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JUSTIFICACION

KITE NUSXA” Flor de la cafia dulce”, es una iniciativa comunitaria de base, conformada por 25
familias de la vereda la Palomera del resguardo indigena de Munchique los Tigres, quienes desde el
afo 2003 se organizaron pensando en mejorar la parte alimenticia, el empleo familiar vy el
trabajo comunitario con base en los planes de vida y los mandatos comunitarios planteados en las
diferentes asambleas de lucha y resistencia de los pueblos indigenas. Debido a lo anterior se
comenzd con la iniciativa de la siembra de cafia mirando-el-sostenimiento familiar y comunitario; no
sin antes comentar que en el afo 1995 y 1999 hubo iniciativas o intentos, pero debido a que la parte
organizativa estaba aln mas débil que ahora, no se logré gestionar y dar continuidad a la iniciativa
de trabajo comunitario.

Desde el inicio se ha trabajado con grupos familiares asociados al trapiche, se ha contado con la
junta directiva conformada basicamente por el presidente; secretario,-tesorero y coordinador de
trabajo, no sin antes aclarar que siempre se tiene en cuenta la maxima autoridad tradicional de
nuestro resguardo como encargada de direccionar y apoyar las iniciativas comunitarias y productivas;
lo anterior ha hecho que hayan algunos avances y se hayan sostenido.

A pesar de los grandes esfuerzos del trapiche comunitario kite Nusxa” flor de la cafa dulce” por
mantener un constante mejoramiento como se manifestd anteriormente, todavia hay grandes vacios
en los tres componentes basicos; técnico (cultivo y transformacién), organizativo (administrativo) y
comercializacial (canales de comercializacion).



UBICACION GEOGRAFICA DEL PROYECTO

MEJORAMIENTO DE LA CADENA DE LA AGROINDUSTRIA PANELERA, CON 25 FAMILIAS DE
PRODUCTORES DEL RESGUARDO INDIGENA DE MUNCHIQUE LOS TIGRES, MUNICIPIO DE
SANTANDER DE QUILICHAO, CAUCA, COLOMBIA.SUR AMERICA.

Mapa municipio de Santander Mapa del Resguardo Indigena
de Quilichao .Cauca de Munchique los Tigres.
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MATRIZ DOFA

TRAPICHE COMUNITARIO KITE NUSXA” Flor de la cafia dulce”
DIAGNOSTICO PARA LOS COMPONENTES:TECNICO (Cultivo y transformacion),ORGANIZATIVO

(Administrativo de la asociacién comunitaria), COMERCIAL (Canales de comercializacién),
ADMINISTRACION DEL PROYECTO

DEBILIDADES

OPORTUNIDADES

Técnico(Cultivo y transformacion)
__Falta materia prima(cana)
_Algunos productores estdn acabando con el cultivo de
cafa.
_No hay lotes comunitarios
_Falta vehiculo para transportar cana.
__Faltan caballos para transportar la cana
_Falta una béascula para pesar la cafia
_Hornilla con poco rendimiento y alto consumo de lefa.
_Hay escases de lefia
_Falta infraestructura en la planta de transformacién (Sitio
para apronte de la cana, cuarto de moldeo, bodega de
almacenamiento para la panela, bagacera, bafios externos,
bafos internos, bodega para herramienta e insumos, garita
para vigilancia).
__Falta instalaciones eléctricas adecuadas (trifasicas).
_Se cuenta con un motor diesel en mal estado( Tiene un
alto consumo de ACPM)

_Se esta agotando el balso (aglutinante natural)
-No haya afiliacién del personal a riesgos laborales.
Organizativo (Administrativo)
_Hay desmotivacién del personal que conforma la
asociacion.
__Falta integracién de la comunidad
__Falta de relevo generacional.

_No hay alianzas con otros trapiches para cubrir
demandas del producto (panela).

Falta gestionar proyectos para la asociacién comunitaria.
Mercadeo(Canales de comercializacidn)
-Nuestros clientes se demoran 90 dias para pagarnos la
panela.
-Falta de capital para mercadeo.
_ No existen acuerdos o contratos comerciales del
producto (panela).

Técnico(Cultivo y transformacion)

Existen los espacios para la produccién de cafia y el
mejoramiento de la planta de transformacioén.

Organizativo (Administrativo)

_Ser reconocidos como un eficiente modelo de organizacién
comunitaria.

_Hay organizaciones gubernamentales y no gubernamentales
que apoyan los proyectos comunitarios.

_Se pueden lograr alianzas con otros trapiches para cubrir
mercados

Mercadeo(Canales de comercializacién)

_Hay comercializadoras de la comunidad que requieren el
producto( panela cuadrada por 500 grs )
_ Las comercializadoras de la comunidad pagan a un mejor
precio nuestro producto.
_Se podrian lograr acuerdos comerciales para sostener precios
durante el ano.

_Hay demanda de otros productos de la panela(
blanquiados,cocadas,melcocha,bombones)




FORTALEZAS

AMENAZAS

Tecnico(Cultivo y transformacion)

_Los socios cuentan con terrenos aptos para produccion
de cafiay cultivos diversificados.

_Existe el terreno donde actualmente se encuentra la
planta de transformacion.

_Hay conocimiento para la fabricacion de la panela.
Organizativo (Administrativo)

Todavia hay iniciativa de trabajo comunitario.
Mercadeo(Canales de comercializacion)

Actualmente hay compromisosinformales de compra de

la panela por parte de comercializadoras indigenas.

Técnico(Cultivo y transformacion)

_Se pueden presentar algunas plagas en los cultivos.

_Podemos llegar a quedar sin cafia.

_Podemos llegar aquedar sin lefia.

_Puede ocurrirun accidente en la planta de transformacion.
_Nos podemos quedar sin lefia

Organizativo (Administrativo)

_Podemos llegar desaparecer.

_Se pueden perder oportunidades de intervencidn de proyectos
gubernamentales y no gubernamentales.

Mercadeo(Canales de comercializacion)

Bajas de precio de la panela en mercados de Santander de
Quilichao, Caloto, Caldono y Cali.

Ingenios paneleros del Valle




IDENTIFICACION DE ESTRATEGIAS PARA EL TRAPICHE COMUNITARIO KITE NUSXA”

Flor de la cana dulce”

Listado de oportunidades(O)

Estrategias (FO)

Estrategias(DO)

Tecnico(Cultivo y transformacién)
__Existen los espacios para la
produccién de cana vy el
mejoramiento de la planta de
transformacién.

_Las cuerdas primarias de energia
pasan cerca 100 mts de planta de
transformacién de panela.
Organizativo (Administrativo)
_Ser reconocidos como un eficiente
modelo de organizacién
comunitaria.

__Hay organizaciones
gubernamentales y no
gubernamentales que apoyan los
proyectos comunitarios.

Mercadeo(Canales de
comercializacidn)

_Hay comercializadoras de la
comunidad que requieren el
producto( panela cuadrada por 500
grs )

__ Las comercializadoras de la
comunidad pagan a un mejor precio
nuestro producto.

_Se podrian lograr acuerdos
comerciales para sostener precios
durante el ano.

_Hay demanda de otros productos
de la
panela(blanquiados,cocadas,melcoch
a,bombones)

Tecnico(Cultivo y transformacién)
_Aumentar los cultivos de cafia de
manera diversificada en los
terrenos de 50 familias del
resguardo de Munchique.

_ Mejorar y aprovechar la
capacidad instalada de la planta
de transformacién de panela.
Organizativo (Administrativo)
_Realizar reuniones para
sensibilizar a los asociados de la
importancia de una organizacién
comunitaria.

_Concretar alianzas con trapiches
vecinos para cubrir demandas del
producto.

Mercadeo(Canales de
comercializacidn)

_Formalizar acuerdos o contratos
comerciales

con comercializadoras de la
comunidad que requieren el
producto( panela cuadrada por
500 grs )

___Incursionar en la fabricacién y
venta de otros productos
derivados de la panela como
(blanquiados, cocadas, melcocha,
bombones).

Tecnico(Cultivo y transformacién)

_Aumentar los cultivos de cafia de manera
diversificada en los terrenos de 50 familias del
resguardo de Munchique.

_Gestionar un vehiculo para transportar cafia.
_Alquilar caballos para transportar la cana
_Dotarnos de una bascula para pesar la cafa
_Contar con una hornilla panelera que
disminuya el consumo de lefia y aumente el
rendimiento en la evaporacién de los jugos.

_ Mejorar la infraestructura en lo referente a
(Sitio para apronte de la cana, cuarto de
moldeo, bodega de almacenamiento para la
panela, bagacera, bafios externos, banos
internos, bodega para herramienta e insumos,
garita para vigilancia).

_Contar con instalaciones eléctricas trifasicas.
_Contar con un motor eléctrico (trifasico) de 13
HP y un motor diesel nuevo.

_ Establecer un vivero para la reproduccién del
arbol de balso.

Organizativo (Administrativo)

_Motivar a los jovenes, ninos y adultos que
conforman la asociacién, mediante 2 reuniones
de sensibilizaciéon.

___Ser apoyados por organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales que
apovyan los proyectos comunitarios.

_Ser reconocidos como un eficiente modelo de
organizacién comunitaria.

_Lograr alianzas con otros trapiches vecinos para
cubrir demandas del producto (panela).
Mercadeo(Canales de comercializacion)
-Contar con un fondo de veinte millones
($20.000.000), para la comercializacién de la
panela nuestra.

_Formalizar acuerdos o contratos comerciales
con comercializadoras de la comunidad que
requieren el producto( panela cuadrada por 500
grs )

_Incursionar en la fabricacién y venta de otros
productos derivados de la panela como
(blanquiados, cocadas, melcocha, bombones).




Listado de amenazas (A)

Técnico(Cultivo y transformacidn)

_Se pueden presentar algunas plagas

en los cultivos.

_Podemos llegar a quedar sin cana.
_Podemos llegar aquedar sin lefna.
_Puede ocurrir un accidente en la
planta de transformacion.
Organizativo (Administrativo)
_Podemos llegar a desaparecer.
_Se pueden perder oportunidades
de intervencién de proyectos
gubernamentales y no
gubernamentales.

Mercadeo(Canales de
comercializacidn)

Bajas de precio de la panela en
mercados de Santander de
Quilichao, Caloto, Caldono y Cali.
Ingenios paneleros del Valle

Estrategias (FA)

Técnico(Cultivo y transformacidn)
_Siembra de cafna en barreras; lo
cual ademas de aprovechar
espacios evita el ataque de plagas
por estar asociada con otros
cultivos.

_ Elaborar un mapa de riesgos de
la planta de transformacién y
contar con un botiquin de
primeros auxilios.

_Asegurar los operarios a un
seguro de riesgos laborales.
Organizativo (Administrativo)
_Motivar a los jévenes, nifios y
adultos que conforman la
asociacién, mediante 2 reuniones
de sensibilizacién acerca de la
importancia del proceso
organizativo.

___Ser reconocidos y apoyados por
organizaciones gubernamentales y
no gubernamentales.

_Ser reconocidos como un
eficiente modelo de organizacién
comunitaria.

Mercadeo(Canales de
comercializacidn)

_Realizar una reunién con los
actuales clientes para socializarles
nuestra organizacién comunitaria
y lo fundamental de contar con el
apoyo de ellos.

__En cuanto a precios formalizar
acuerdos o contratos comerciales
con comercializadoras de la
comunidad que requieren el
producto( panela cuadrada por
500 grs)

__Incursionar en la fabricacién y
venta de otros productos
derivados de la panela como
(blanquiados, cocadas, melcocha,
bombones).

Estrategias(DA)

Aumentar los cultivos de cafia de manera
diversificada y en barreras con terrenos de 50
familias del resguardo de Munchique.
_Gestionar un vehiculo para transportar cana.
_Alquilar caballos para transportar la cana
_Dotarnos de una bascula para pesar la cafna
_Siembra de cercas vivas que produzcan lefa.
_Contar con una hornilla panelera que
disminuya el consumo de lefa y aumente el
rendimiento en la evaporacién de los jugos.

_ Mejorar la infraestructura en lo referente a
(Sitio para apronte de la cafa, cuarto de
moldeo, bodega de almacenamiento para la
panela, bagacera, banos externos, banos
internos, bodega para herramienta e insumos,
garita para vigilancia).

_Contar con instalaciones eléctricas trifasicas.
__Contar con un motor eléctrico (trifasico) de 13
HP y un motor diesel nuevo.

_ Establecer un vivero para la reproduccién del
arbol de balso.

_ Contar con un mapa de riesgos en planta de
transformacién y contar con un botiquin de
primeros auxilios

__Asegurar los operarios a un seguro de riesgos
laborales.

Organizativo (Administrativo)

_Motivar a los jévenes, ninos y adultos que
conforman la asociacién,mediante 2 reuniones
de sensibilizacién.

___Buscar apoyo con organizaciones
gubernamentales y no gubernamentales que
impulsen proyectos comunitarios.

_Ser reconocidos como un eficiente modelo de
organizacién comunitaria.

_Lograr alianzas con otros trapiches vecinos para
cubrir demandas del producto (panela).
Mercadeo(Canales de comercializacién)
-Contar con un fondo de veinte millones
($20.000.000), para la comercializacién de la
panela nuestra.

~ Formalizar acuerdos o contratos comerciales
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA EL PROYECTO “MEJORAMIENTO DE LA CADENA DE LA AGROINDUSTRIA
PANELERA, CON 25 FAMILIAS DE PRODUCTORES DEL RESGUARDO INDIGENA DE MUNCHIQUE LOS TIGRES,
MUNICIPIO DE SANTANDER DE QUILICHAO, CAUCA, COLOMBIA”.

MES
COMPONENTE | ACTIVIDADES | ITEM UNIDAD 6 1011] 12
Preparacion de | Preparacion de
terreno, terreno Ha
semilla de
cafa, abonos, | Semilla de cafia | Toneladas
siembras, Bultosx40
limpiezas Gallinaza kg
Bultosx40
Cal dolomita kg
COMPONENTE Siembra Jornales
TECNICO Y Limpiezas Jomales X
Explanacion,
TECNOLOGICO construccion | Explanacion Jornales
Construccion
de area de area cuarto
cuarto de moldeo M2
moldeo,
hornilla, Construccion
trapiche. area bafios M2
Construccion X
area hornilla M2
Construccion X
area trapiche M2




MES

COMPONENTE | ACTIVIDADES | ITEM UNIDAD 6 1001112
Taller y X
reuniones Notas Unidad
de X
sensibilizacion
sobre Refrigerio Unidad
procesos Tiempo de los X
organizativos | agroempresarios | Jornales
Comunitarios. | Capacitador Horas

COMPONENTE Citaciones Unidad
Concretar Transporte
alianzas con entrega .

ORGANIZATVO citaciones Unidad
trapiches Tiempo de los
vecinos para | agroempresarios | Jormnales
cubrir
demandas del
producto Refrigerio Unidad

Muestras de
panela Unidad




MES

COMPONENTE | ACTIVIDADES | ITEM UNIDAD b 1011112
Reunion para
socializar Citaciones Unidad
Transporte
y formalizar entrega
acuerdos o citaciones Unidad
contratos
comerciales Refrigerio Unidad
COMPONENTE Muestras de
COMERCIAL panela Unidad
Visitas de Transporte
negocios a los entrega .
citaciones Unidad
clientes Muestras de
potenciales panela Unidad
Contarcon un Asistir reunion
capital gerente Banco
financiero Agrario Pasajes
parala Entrega de
comercializacion | documentacion

de la panela.

Muestras de
panela




MES

COMPONENTE | ACTIVIDADES | [TEM UNIDAD 31415(6 |7(8(9 (101112
Escribir el Coordinador
proyecto y Honorarios Mes
gestionarlo Pasajes Mes
Elementos
menores
Personal Coordinador X | X [ X [X X [ X [x [ x |x [X
administrativo | Honorarios Mes
Pasajes Mes X [x | x [X X | X [x [x [x [X
COMPONENTE Gastos X
ADMINSTRACION | administrativos | Escritorio Unidad
DEL PROYECTO Teléfono Unidad X
Archivador Unidad X
Elementos X
menores
Costos X |x [x [X X [ X | X [x | X |X
administrativos | Arrendamiento Mes
Energia Mes X |x [x |x X |X [ X | x [x |X
Teléfono Mes X [x [ x |x X [ X [ X [x [x [X
Acueducto Mes X [x |x [x X [x | x [x [x |x
Internet Mes X |x |x [X X | X [x [x | x [X
Reunién X X
comunitaria Notas Unidad
para analizar X X
el Refrigerio Unidad
impacto del Tiempo de los X X
proyectoy los | agroempresarios | Jornales
pasos asegquir. X X




PRESUPUESTO PARA EL PROYECTO “MEJORAMIENTO DE LA CADENA DE LA AGROINDUSTRIA
PANELERA, CON 25 FAMILIAS DE PRODUCTORES DEL RESGUARDO INDIGENA DE MUNCHIQUE
LOS TIGRES, MUNICIPIO DE SANTANDER DE QUILICHAO, CAUCA, COLOMBIA”.

COMPONENTE | ACTIVIDADES RUBRO | ITEM UNIDAD CANTID | V/UNIT. | VITOTAL
COMPONENTE TECNICO [, n d
Y reparacion de terreno, Preparacion de terreno Ha 13,5 250000 3375000
TECNOLOGICO semilla de cafia, abonos, Semilla de cafia Toneladas 108 120000| 12960000
siembras, limpiezas Gallinaza Bultosx40 kg 810 8000| 6480000
Cal dolomita Bultosx40 kg 108 8000 864000
Siembra Jornales 202,5 20000 4050000
Limpiezas Jomales 810 20000| 16200000
Explanacion, construccion Explanacion Jornales 40 20000 800000
de area de cuarto de Construccion area cuarto moldeo | M2 32 90000| 2880000
moldeo, hornilla, trapiche. Construccion area bafios M2 10 90000 900000
Construccion area hornilla M2 48 90000| 4320000
Construccion area trapiche M2 48 40000 1920000
Taller y reuniones Notas Unidad 200 100 20000
COMPONENTE de sensibilizacién sob
ORGANZATVO € sensibtlizacion soore Refrigerio Unidad 200 4000 800000
procesos organizativos Tiempo de los agroempresarios | Jornales 200 20000 4000000
comunitarios. Capacitador Horas 10 20000 200000
Concretar alianzas con Citaciones Unidad 5 100 500
trapiches vecinos para Transporte entrega citaciones Unidad 1 20000 20000
cubrirdemandas del
producto Tiempo de los agroempresarios | Jornales 4 20000 80000
Refrigerio Unidad 40 4000 160000
Muestras de panela Unidad 40 1000 40000




COMPONENTE

‘RUBRO

| ITEM

‘ CANTID | VIUNIT, ‘ VITOTAL

ACTIVIDADES UNIDAD
COMPONENTE
COMERCIAL Reunion para socializar Citaciones Unidad 20 100 2000
y formalizar acuerdos o Transporte entrega citaciones Unidad 2 60000 120000
contratos comerciales Refrigerio Unidad 40 4000 160000
Muestras de panela Unidad 40 1000 40000
Visitas de negocios a los Transporte entrega citaciones Unidad 2 60000 120000
clientes potenciales Muestras de panela Unidad 40 1000 40000
Contar con un capital Asistir reunidon gerente Banco
financiero Agrario Pasajes 6 10000 60000
parala comercializacién Entrega de documentacion 2 50000 100000
de la panela nuestra. Muestras de panela 10 1000 10000
ADMNSTRACON Escribir el proyecto y Honorarios Mes 1| 800000 800000
DEL PROYECTO gestionarlo Pasajes Mes 1 300000 300000
Elementos menores 1 200000 200000
Personal administrativo Coordinador | Honorarios Mes 12 1000000 | 12000000
Pasajes Mes 12 200000 2400000
Gastos administrativos Escritorio Unidad 1 300000 300000
Teléfono Unidad 2 150000 300000
Archivador Unidad 1 200000 200000
Elementos menores 1 200000 200000
Costos administrativos Arrendamiento Mes 12 50000 600000
Energia Mes 12 20000 240000
Teléfono Mes 12 50000 600000
Acueducto Mes 12 5000 60000
Internet Mes 12 40000 480000
Reunién comunitaria Notas Unidad 600 100 60000
para analizar el Refrigerio Unidad 300 4000 1200000
impacto del proyecto y los Tiempo de los agroempresarios Jornales 300 20000 6000000

pasos aseqguir.

GRAN TOTAL

86.661.500




METODOLOGIA PROPUESTA

La estrategia metodoldgica, se fundamento en la intervencidn de cuatro
componentes basicos de la cadena de la agroindustria rural panelera del
Trapiche comunitario Kite Nusxa “Flor de la cafia dulce " vereda la Palomera

del resguardo de Munchique los Tigres. Los componentes a intervenir son:

¢ Componente administracion del proyecto
*» Componente organizativo
% Componente técnico (cultivo y transformacién

¢ Componente comercial



RESULTADOS Y ANLISIS DE RESULTADOS

Contar con un equipo administrador del proyecto

Reunién directivos Trapiche Kite Nuxa “Flor de Reunién directivos Trapiche Kite Nuxa y
la cafia dulce”. financiadores del proyecto




Mejorar el componente organizativo de la asociacién
comunitaria Kite Nusxa.

Asambleas de sensibilizacién sobre procesos organizativos comunitarios con
socios del Trapiche Kite Nuxa “Flor de la cafia dulce”.




Mejorar el componente técnico y tecnolégico (Cultivo de cafia y planta de

transformacion).

Siembra de cafia RD 7511 Limpieza del cultivo de cana




PLANO PARA LA CONSTRUCCION DEL TRAPICHE PARA ASOCIACION KITE

NUXA “FLOR DE LA CANA DULCE".
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Area de molienda antes del mejoramiento.  Area de molienda mejorada.




Area de hornilla antes del mejoramiento Area de hornilla mejorada

"]

Area de cuarto de moldeo antes del . )
mejoramiento. Area de cuarto molAme;orada.

X




Area de bodega antes del mejoramiento. Area de bodega mejorada.




RECOMENDACIONES




CONCLUSIONES

» Como administrador de empresas agropecuarias debo Conceptualizar de manera clara” el
proyecto agropecuario, agroempresarial y cada uno de sus componentes.

» El proyecto en la actividad agropecuaria es una herramienta fundamental para el-logro
sistematico de los objetivos y actividades propuesta.

» Cuando puedo plasmar de manera clara y precisa una idea-de proyecto, entonces me estoy
encaminando a ser una persona y un profesional eficaz en las actividades que realice.

> Saber realizar un diagndstico participativo — para identificar .un_problema, es un“paso«:

fundamental para la realizacion de un proyecto. e

» En los proyectos agroempresariales la planeacion es de suma importancia, pues

Alli se contempla una serie de actividades de manera organlzada con su respectivo tiempo.de

e

ejecucion, y. recursos necesarios para el logro de g:ad? ac

> De la manera como estén interactuando los er
demos dependen: las estrategias a utilizar para el buen desarrollo del proyecto agr_cﬁqarlo

‘> El -estudio de mercado en los proyectos agropecuarios constituye uno de los pectos mas
importantes de la planeacion en la agroindustria, cultivo o conjunto-de cultivos que la empresa
agropecuaria quiera emprender; por lo tanto el estudio de-mercado no se puede desligar de la

planeacién de la produccidn.
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