El Proyecto Educativo Institucional (PEI) de la Escuela Normal Superior “Sagrado
Corazon” de Chita Boyaca, es el producto de un esfuerzo conjunto de quienes dan vida a la
Institucion y hacen posible que la odisea de Educar se convierta en una realidad. Pero esto
no se hubiese logrado sin la direccién de la Cabeza Principal del Establecimiento
Educativo: “Sor Marta Cecilia Duran Diaz” quien con su exigencia, vocacion Y
compromiso ha generado cambios importantes en el mejoramiento y construccion de la
misma. Es asi como, después de largas horas y dias de trabajo se da por terminado dicho
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gloriosa Escuela Normal quienes han colaborado en la redaccion de la piedra angular de
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Introduccion

La Escuela Normal Superior “Sagrado Corazén”, como institucion, hace de sus 95
afios de existencia un tejido de experiencias; experiencias que cobran vida cuando se habla
de ella, pues como echar en el olvido aquellos afios que enmarcaron la razén de ser como
institucion; afios como 1920 hasta 1957 donde se rescatan su entrega y dedicacién en la
formacion de nifios y jovenes como escuela hogar, “Liceo Sagrado Corazon para Sefioritas”
liderado por las hermanas vicentinas quienes con su carisma y generosidad han servido a
esta comunidad.

Asi mismo, a partir de 1957 se convierte en formadora de maestros que generan
gran impacto contextual en otras regiones. Esta Institucion asume el saber pedagdgico
como reto en la re estructuracion de las Escuelas normales y a partir de 1997, con la
acreditacion de excelencia y eficacia en la verificacion de condiciones de calidad, presenta
a la sociedad un sin nimero de egresados que a lo largo de la historia han ubicado a la
Escuela Normal en un alto nivel pedagogico debido a su gran desempefio en diferentes

contextos a nivel departamental y nacional.

Situarnos en el espacio y el tiempo tan solo por hacerlo es algo efimero.
Pero... ubicarnos en el espacio y el tiempo de la Escuela Normal Superior “Sagrado
Corazon” es una realidad que aquellos maestros valientes, conscientes, sinceros, realistas,
honestos y justos han generado; dando un sentido de transformacion y re significacién de su
labor, y al mismo tiempo, reconociendo los errores para asi enfrentarlos y superarlos como

personas comprometidas y conscientes de lo que hoy la sociedad exige.

Entrar en el gran mundo de la educacion es descubrir el sentido y razén de todo un
sistema educativo; y ahondar en el que hacer de la Escuela Normal es ser conscientes de lo
que somos, hacemos y tenemos. Asi mismo, es tocar las fibras mas intimas de quienes la
consideran como su segundo hogar. Pues en ultimas por ellas es que estamos aqui, por
ellas se sufre, se lucha cada dia y si esta en nuestro corazon y en nuestras manos se entrega

todo.



El Proyecto Educativo Institucional de la Escuela Normal Superior “Sagrado
Corazén” de Chita, presenta, a grosso modo, seis componentes que condensan su
organizacion y funcionamiento en diferentes procesos, incluyendo algunos objetivos

generales para cada uno de ellos.

En el Componente Horizonte Institucional, se enuncian los siguientes aspectos: la
justificacion, donde se explica la razon de ser de la Institucion en su mision formadora de
las nuevas generaciones de ciudadanos y maestros con principios y convicciones solidas,
que les permita enfrentar los retos planteados por la sociedad actual; la mision, en la que se
describe el objetivo de formar lideres en el dominio del saber epistemologico y pedagdgico,
para el desempefio en los diferentes contextos educativos, con espiritu critico e
investigativo, ademas de la vision, los objetivos institucionales, los principios y valores

institucionales educativos y el perfil del maestro normalista.

En el Componente Curricular, se dilucida su enfoque, teniendo en cuenta el
Modelo Pedag6gico Humanista Socio-critico y la estrategia de Ensefianza para la
Comprension. La propuesta curricular de la Escuela Normal Superior “Sagrado Corazén”
incluye los siguientes elementos: plan de estudios (tdpicos generativos, metas de
comprension, desempefios de comprension, hilos conductores y valoracion diagndstica
continua), proyectos transversales, la metodologia de investigacion en la Escuela Normal
Superior, Centros de Interés, Ambientes de Aprendizaje, Catedra de la Paz y Proyecto de

Educacién Vial.

Por ultimo, el Componente de Extensién y Proyeccion Social, tiene como objetivo
generar espacios Yy estrategias que integren a la Escuela Normal Superior con su entorno;
entre los mas importantes estan: Servicio Social Estudiantil, acompafiamiento a las
familias, personas y comunidad, convenios y relaciones interinstitucionales con la
Universidad Pedagégica y Tecnologica de Colombia. (UPTC), convenios
interinstitucionales a nivel municipal y provincial, articulacion con otras Instituciones (red

telarafia), proyecto de gestion de riesgos y publicaciones institucionales
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PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

INSTITUCION EDUCATIVA ESCUELA NORMAL SUPERIOR “SAGRADO

CORAZON” DE CHITA

1. DESCRIPCION GENERAL DE LA INSTITUCION

1.1. Identificacion de la institucion

Razon social:

Territorialidad:
Municipio:

Ubicacion:

Nucleo Educativo:
Nucleo Educativo
DANE:

Jornada:

Direccion Secundaria:

Direccion Primaria:
Telefax:

Teléfono Primaria:
Correo Electrénico:
Rectora:

Caracter:
Modalidad:

Naturaleza:

Institucion Educativa Escuela Normal Superior “Sagrado
Corazon”.

Departamento de Boyaca.

Chita.

Sector Urbano.

N° 118.

N° 1831.

Unica Completa.

Carrera 4 N° 5-28.

Calle 6 con Carrera 4 Esquina.
(098) 7892278.

Cel. 3123835501.

Cel.

normalchita@gmail.com

Sor Martha Cecilia Duran Diaz.

Oficial.

Bachillerato Académico con Profundizacion en Educacion y
Formacién Pedagogica.

Mixta.


mailto:normalchita@gmail.com

Niveles:

Poblacion:

Cobertura Total:

Fundacion:
Fundador:

Reapertura:
Inscripcion SED:
Registro PEI:

Licencia

Funcionamiento:

Resolucion:

Resolucion de Fusiones:
NIT:

Registro ICFES:
Registro DANE:
NUmero de grupos:

NUmero de docentes:
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Preescolar, Basica Primaria, Basica Secundaria, Media y

Programa de Formacion Complementaria.

Preescolar: 56 estudiantes
Basica Primaria Urbana: 252 estudiantes
Bésica Primaria Rural: 133 estudiantes
Bésica Secundaria: 200 estudiantes
Media: 109 estudiantes

Programa de Formacion _
Complementaria: 18 estudiantes
768 estudiantes (fecha de corte: noviembre de 2015).
Decreto N° 007 del 1 de enero de 1957.

Monsefior Luis Eduardo Garcia, Prefecto Apostdlico de
Arauca.

Decreto N° 105 del 22 de enero de 1962.

606.

23432.

Cddigo 1900341197 del 31 de marzo de 1997.
Acreditacién de Calidad y Desarrollo 4094 de 2004 y Licencia
de Funcionamiento segun resolucion N° 3172 del 15 de
diciembre del 2008.

Verificacion de Condiciones de Calidad 7009 de 2010.
Autorizada para Expedir: Certificado de Bachiller Basico.
Titulo de: Bachiller Académico con Profundizacion en
Educacién y Formacién Pedagdgica y Normalista Superior.
N° 3172 del 15 de diciembre de 2008.

800175974-1.

005058.

115183000022.

26.

Pre-escolar: 2



Tasa de promocion:
Tasa de deserciény
repitencia:

NUmero de Directivos:

Personal Administrativo:

Personal de Servicios:

Poblacion Municipio:

Superficie del Municipio:

Altura:

1.2. Reseria Historica

Basica Primaria Urbana:  10.

Basica Primaria Rural: 11.

Basica Secundaria, Media y Programa de Formacién
Complementaria: 21.

95%.

5%.

3.

3.

4,

12.000 habitantes.

748 Kilometros cuadrados.

2964 metros sobre el nivel del mar.
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En 1920, el 4 de febrero, por iniciativa de Monsefior Emilio Larquere, se fundé en

Chita una institucion para prestar servicio académico de asistencia y promocion social a la

juventud femenina, bajo la direccién de las Hermanas Vicentinas o Hijas de la Caridad,

invitadas por el fundador y recibidas con gran complacencia por la comunidad Chitana, la

cual les brindé todo su apoyo para cumplir con esta labor educativa y social. En ese

entonces dicha Institucion recibio el nombre de “Sagrado Corazén”.

En 1923, el Prelado fundador es reemplazado por Monsefior José Maria Potier,

quien le cambid la razdn social a la Institucion por "Liceo Sagrado Corazén" para

sefioritas. En 1940, se desempefid como Rectora del Liceo Sor Clara Sendoya y en 1950

cuando muere Monsefior Potier, se retira la Religiosa Directora del liceo.
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De 1951 a 1955 figuré como Rectora Sor Josefina Prieto, quien con su ardua labor
dejo huellas trascendentes en las jovenes a quienes formd integralmente, preparandolas para
la vida.

En 1956 los padres vicentinos entregaron la prefectura de Arauca a la Comunidad
de los Javerianos de Yarumal y fue nombrado como Prefecto Apostolico Monsefior Luis
Eduardo Garcia, quien es reconocido como el fundador de la Escuela Normal, ya que por
Decreto N° 07 del 1 de enero de 1957 de la Prefectura de Arauca se “ordend la apertura de
la Normal Sagrado Corazoén en la poblacion de Chita, Boyaca” y se reafirmo la presencia de
las Hermanas Vicentinas, por peticion expresa de los Chitanos. Asimismo, se reiniciaron
los estudios con Grado Quinto de Primaria, y Primero y Segundo de Bachillerato.

Durante 1960 y 1961, por razones de orden publico, el centro educativo no funciond
y las Religiosas tuvieron que retirarse de Chita. Sin embargo, en 1962, mediante Decreto
N° 105 del 22 de enero, el prelado de Arauca resolvid dar apertura al Centro Educativo bajo
la direccion de las sefioritas Arango y Pulido, quienes eran modistas en las tierras de
Antioquia, y asi se reanudd la labor educativa con la oferta de Primero de Bachillerato, pero

como Escuela Hogar.

En el afio 1963 regresaron las Hermanas Vicentinas, bajo la direccion de Sor Maria
Inés GOmez Serna, quien, al ser Rectora, con su incansable gestion cimento la vida legal y
el cambio definitivo de modalidad del Centro Educativo. Es asi como, a mediados de 1963
se consiguid la licencia de funcionamiento por medio de la Resolucion N° 2875 del 24 de
octubre. Tiempo después, con la Resolucién N° 4129 del 17 de noviembre de 1964,
emanada de la Secretaria de Educacién de Boyaca, se le otorga a la institucion la Licencia
de Funcionamiento para toda la Primaria y los dos afios iniciales de Educacion Bésica
Secundaria, pero solo es hasta 1966 cuando se inician propiamente los estudios normalistas,
se crean el Himno (por el Padre Daniel Trujillo, Sacerdote Vicentino) y el Escudo de la
Institucion (por Sor Blanca Isabel Gomez Serna), y con la Resolucion N° 0034, del 26 de

enero, se declara a la Escuela Publica Urbana como Escuela afiliada a la Normal.
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En 1967 se inicid la construccion, en predios de propiedad de la Comunidad
Vicentina, del nuevo edificio que albergaria la institucion educativa, en una accion
mancomunada de alumnos, ex alumnos, padres de familia, profesores y sacerdotes de los
establecimientos educativos. Fue entonces cuando, por la Resolucion N° 1517, del 23 de
julio, se aprueban los estudios Normalistas y se autoriza legalmente a la Institucion titular
maestros. Ademas, se ratifica la aprobacion concedida a los cursos de Primero a Cuarto del
Ciclo Basico (Resoluciones N° 2875 de 1963 y N° 4129 de 1964). Como resultado de un
afio tan exitoso la Escuela Normal gradu6 las primeras 15 Maestras, entre ellas se
encontraban las alumnas de la Normal de Arauca, quienes vinieron a terminar sus estudios
a esta institucién educativa, ya que en su centro de formacion no tenian Ciclo de Educacion
Media.

De 1969 a 1971 fue Directora Sor Maria Ester Bacca. En esta misma época
Monsefior Luis Eduardo Garcia fallece en el internado Indigena de EI Chuscal, en Cubara,
Boyaca, sucediéndole Monsefior Jess Emilio Jaramillo Monsalve. La Normal contaba, en
ese entonces, con un internado que albergaba a nifias de diferentes departamentos y
regiones del pais. En 1972, regres6 a dirigir la Normal Sor Maria Inés Gomez Serna,
Primera Rectora, y de 1973 a 1976 asume la direccion Sor Dolly Valencia Ossa. En 1976,
mediante Decreto N° 0012, del 1° de febrero, la Secretaria de Educacion declara a la
Concentracion Urbana como Escuela Anexa a la Normal.

En 1977 el Ministerio de Educacion Nacional creo el cargo de pagador, entonces,
temporalmente, la Rectora Sor Ana Inés Nifio Jaime fue nombrada, por Monsefior
Jaramillo Monsalve, como tesorera y sindica de la Institucién. En este mismo afio se
cambid la nominacion del titulo de maestros por “Maestros bachilleres”. En el afio 1978, a
través del Decreto N° 0150 del Ministerio de Educacion Nacional, se nacionalizd la
educacion de la Normal Sagrado Corazon. De 1980 hasta 1985 se desempefié como Rectora
Sor Carmen Celina Mufioz Mufioz. En 1987, mediante Resolucion N° 13710, del 26 de
octubre de 1986, quedaron aprobados los planes de estudios que se ofrecian en la
institucion, y desde entonces la Razon Social es la mas extensa que se ha conocido: Escuela

Normal Nacional Mixta “Sagrado Corazon”. En este mismo afio (1987) fue nombrada
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como rectora Sor Nohora Rodriguez Ramos, quien permaneci6 en el cargo un afio y en

1988 fue nombrada nuevamente Sor Dolly Valencia Ossa.

Afios después, resultado de la situacion colombiana producto de la institucion de la
Constitucion Politica (1991), el Gobierno Nacional elabor6 y promulgo la Ley General de
Educacion (115 de 1994), con el proposito de buscar la calidad, eficiencia y eficacia en el
desarrollo educativo del pais. Esta Ley 115, en el articulo 216 estipula lo concerniente a las
Escuelas Normales, mencionando que deben iniciar un proceso de reestructuracion. Como
la Escuela Normal estaba inmersa en este sistema educativo decidi6 iniciar este proceso con
varias acciones. Entonces, participd en diferentes encuentros, a nivel departamental y
nacional, relacionados con la Ley 115, sus Decretos Reglamentarios y la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional; y motivo a los diferentes estamentos de la comunidad
educativa para la reflexién y toma de conciencia sobre la importancia de este proyecto. En
este proceso de motivacion y capacitacion se trabajaron varios topicos relacionados con el
proyecto de restructuracion y sus implicaciones. Se analizé el Decreto N° 3012, del 19 de
diciembre de 1997, sobre organizacion y funcionamiento de las Escuelas Normales
Superiores y el programa de Ciclo Complementario, con el cual se otorgd el aval para
gestionar, ante la Administracion Municipal, lo relacionado con el pago del Convenio con
la Universidad Pedag6gica y Tecnoldgica de Colombia, el cual fue firmado el 12 de mayo
del mismo afio. Ademas, el colectivo de maestros, en encuentros pedagdgico, analiz6 y
reestructurd el Proyecto Educativo Institucional que existia en el momento, teniendo en

cuenta las orientaciones del mencionado Decreto N° 3012.

Dos afios después (1999) se realiza el Primer Encuentro de Ex alumnos y el 29 de
septiembre, del mismo afio, Segun el articulo 5, del decreto 4790, se establecié una sala
anexa al MEN, para estudiar y revisar documentos de verificacion de las ENS. Esa sala
recibe el nombre de CONACES, que es la Comision Nacional Intersectorial de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, quien emitid juicio favorable y
expidio la Resolucion N° 2563 de Acreditacion Previa para la Escuela Normal Superior

“Sagrado Corazon” de Chita.
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El 14 de noviembre, la Secretaria de Educacion de Boyaca expidio la Resolucion  N°
3597, relacionada con la autorizacion de la licencia de funcionamiento. EI 19 de diciembre
del afio 2000, el Ministerio de Educacion Nacional expidio la Resolucion N° 3451 de
Acreditacion Previa, para corregir el nombre, ya que habia quedado mal escrito. En este

mismo afio se realiza el Segundo Encuentro de Ex alumnos.

El 19 de febrero de 2001 se inici6 el Ciclo Complementario con 27 estudiantes, con
un acto protocolario, al cual asistieron autoridades municipales, padres de familia, docentes
y comunidad estudiantil, el cual contd con unas elocuentes palabras de la Rectora, Sor
Matilde Cifuentes ademas de la izada solemne de los pabellones nacional e institucional.
Durante este mes de febrero se analiz0, reestructurd y socializé el Manual de Convivencia y
el Proyecto Educativo Institucional, con la participacion de representantes de la Comunidad
Educativa, a fin de dar a conocer las politicas de la institucion encaminadas al buen
funcionamiento de la misma.

En junio de 2001 se actualizo el convenio entre la Escuela Normal y el Municipio
con la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia - UPTC, con un acto celebrado
en Chita, al cual asistieron delegados de la Universidad, la Rectora de la institucion y
algunas autoridades municipales. Durante los dias 19, 20 y 21 de septiembre (2001) se
realizd6 un intercambio pedagdgico con la Normal de Soata, en el cual participaron
estudiantes del grado 12° y algunos docentes. El 12 de octubre se llevé a cabo el Tercer
Encuentro de Exalumnos, en el que participaron delegaciones de Arauca, Bogota y Tunja,
ademas de los anfitriones.

Para la Normal fue placentero acoger a sus egresados, que tan dignamente se han
desempefiado en su labor docente en la region y en el pais. En esta misma fecha en el
municipio de Chita se presentd un intercambio pedagdgico, deportivo y cultural entre la
Normal Superior de Chita y el colegio Nacional San Luis de Tame (Arauca), destacandose
las actividades artisticas y deportivas de ambas instituciones y la presencia y acogida de la

sociedad Chitana.
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En el afio 2002 se realiz6 un encuentro en la Escuela Normal Superior Leonor
Alvarez Pinzén de Tunja y la UPTC, con la interaccion pedagdgica y cultural de los
estudiantes del Ciclo Complementario de la Normal de Chita. De igual forma participaron
de esta actividad algunos docentes y el Coordinador del Programa Escuelas Normales
Superiores — UPTC, Profesor Ramiro Reyes.

En el afio 2002 se realizaron varias actividades, entre ellas: el estudio, ajustes y
reestructuracion del PEI; un taller de asesoria sobre modelo pedagdgico, competencias del
saber; énfasis en inglés para todos los docentes, a cargo de la Sefiora Cecilia Marleny
Carrefio, asesora de la UPTC; la revision y reestructuracion del Plan de Desarrollo y Plan
de Mejoramiento, los cuales se enviaron al Ministerio de Educacion y a la Universidad; el
Seminario-Taller de Etno-educacion como propuesta investigativa; y la reestructuracion del
Plan de Estudios desde Preescolar al Grado Once. En este mismo 2002 se celebr6 el Cuarto
Encuentro de Exalumnos, con la participacion de delegados de Bogota, Tunja, Duitama,
Tame (Arauca) y, obviamente, de la poblacion Chitana. En este Encuentro se realizé un
Taller de Origami, para fortalecer el énfasis de formacion de maestros y promover la
capacitacion de alumnos y exalumnos. Todo el evento se desarrolld en un ambiente de
cordialidad, acogida, integracién y alegria. También, en este mismo afio, hubo un
intercambio cultural con el Colegio Nacional San Luis de Tame (Arauca), realizado, esta
vez, en el municipio de Tame. En esta ocasion se contd con la participacion de estudiantes
de los grados Novenos, Décimo y Once, y todos los pertenecientes al Ciclo
Complementario, junto con docentes y directivos. Esta actividad aport6 muchos elementos

culturales, formativos, deportivos y artisticos a la formacion integral de los estudiantes.

Como requisito para obtener el titulo de “Normalistas Superiores”, en este afio 2002
se organizo la socializacion de los trabajos de investigacion, con la asistencia de asesores
de la UPTC, como jurados, y como espectadores asistieron los docentes de la institucion,
estudiantes de los grados 11 y 12 y padres de familia. De esta actividad académica se
destaco la responsabilidad, creatividad, deseo de superacion y compromiso de los futuros
maestros. Asi, se realizo la graduacion de la primera promocion de Normalistas Superiores,

con la participacion de delegados de la UPTC, Colegios de Tame, Bogota y Tunja, y



20

familias de los graduandos. Se tratd de un acto solemne en el cual la Escuela Normal
entregd a la sociedad los 25 primeros Normalistas Superiores.

A lo largo del afio 2003 se desarrollaron varias actividades orientadas a la ejecucion
del Plan de Mejoramiento como preparacién para la Acreditacion de Calidad y Desarrollo,
entonces se hizo revision, andlisis y ajustes al Modelo Pedagdgico Humanistico Integral,

con la asesoria de Sor Saturia Collazos.

Después de la Acreditacion de Calidad y Desarrollo en Julio de 2004, con resultados
significativos mediante el desarrollo de una propuesta novedosa de formacion de
educadores, fortaleciendo el énfasis “Educacion Artistica Cultural”, la Escuela Normal ha
venido reestructurando los colectivos de docentes, los cuales surgen de los proyectos
transversales o de ley; ademas el Proyecto de Lectura, Formativo Pastoral e Investigacion
Pedagdgica.

Otras acciones desarrolladas que evidencian la sostenibilidad de la calidad son:
ajustes y actualizacion del Proyecto Educativo Institucional, reestructuracion del plan de
estudios y Malla Curricular para el Programa de Formacién Complementaria por créditos
academicos, incluyendo las competencias generales laborales y ciudadanas. Los docentes
que orientaron los procesos académicos, elaboraron las guias de estudio y médulos para que
el trabajo autbnomo y colaborativo de los estudiantes ofreciera espacios de investigacion y
reflexion; actualizacion y puesta en practica del Modelo Pedagdgico ‘“Potenciar
Aprendizaje Integral Transformador”; trabajo realizado bajo las orientaciones pedagogicas
de las Hermanas Vicentinas con la participacion de estudiantes y padres de familia; analisis
y actualizacion del Manual de convivencia por el Consejo Directivo, con la asesoria de la
Doctora Aura Alicia Torres, juez promiscuo municipal, con participacién de docentes,
estudiantes y padres de familia.

La Institucion ofrecio hasta el afio 2012 Educacion de adultos a través de los
programas: CEDEBOY, Alianza Educativa por Colombia SAT, YO SI PUEDO SEGUIR Y
TRANSFORMEMOS.
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De igual manera, se han ofrecido talleres de capacitacion a docentes del municipio
por cuenta del convenio con la UPTC, sobre las TIC, Ludica Recreativa y Didactica de la
lectura y la escritura en Primaria, Pedagogia de la pregunta, Los valores sociales como
generadores de la convivencia social, Modelos Pedagdgicos, Investigacion, créditos
academicos, entre otros. Se programan y desarrollan actividades sugeridas por el MEN vy la
Secretaria de Educacion de Boyacé para los dias 20 de julio, 7 de agosto y 2 de octubre:
Expoarte, Expociencia, dia del Boyacensismo, Festivales escolares, juegos interescolares e
intercolegiados.

Entre otros aspectos de calidad, podemos destacar: remodelacion y adecuacion de la
planta fisica, unidades sanitarias, sala de sistematizacion de notas, sala de ludoteca, archivo
pedagdgico, sala de mediacion y conciliacion, gracias a proyectos presentados y liderados
por la Comunidad Vicentina ante la Fundacion Jhon Ramirez y CENPROVI — Centro de
Proyectos Vicentinos.

También, con frecuencia, la Institucion abrid sus puertas a la comunidad del entorno
para la realizacion de eventos culturales, deportivos y de servicio social.

De 2004 a 2012 se realizaron cada dos afios los encuentros V, VI, VII, VIl y IX de
egresados durante los dias correspondientes a los puentes del mes de octubre, donde se
comparten experiencias significativas y se dan aportes pedagdgicos para mejorar el proceso

educativo — formativo.

En el afio 2005, se da inicio a los Foros Educativos Municipales, los cuales se
realizan cada afio con participacion de todas las Instituciones Educativas de acuerdo a la
tematica concertada, donde se presentan experiencias significativas y se eligen las mas
relevantes para concursar a nivel departamental.

En el 2006, se siguié con el proceso de asesoria por parte de la UPTC para la
continuidad de las condiciones de calidad; también se socializo el proyecto PER (Proyecto
de Educacion Rural); Encuentro de maestros de Escuelas Normales Superiores con
docentes de campos aplicados y estudiantes del PFC. Ademas, se recibid capacitacion del
MEN a las escuelas normales sobre estandares curriculares y competencias ciudadanas;

socializacion encuentro nacional de rectores; seminario taller sobre sistemas de
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pensamiento complejo, solucion a problemas de violencia, ética y educacion, la evaluacion
y meta evaluacion como procesos fundamentales en la calidad de las Escuelas Normales;

creacion de redes de investigacion (Red Telarafa).

Para el 2007, se desarrollaron asesorias por parte de la UPTC (parametros para la
acreditacion de alta calidad, criterios pedagodgicos de los docentes, verificacion de la
practica docente); se organizd el comité interinstitucional de acreditacion con sus
respectivas funciones; capacitacion para docentes del municipio sobre proyectos de
Neurolinguistica, también se realizé el tercer foro educativo municipal; capacitacion sobre
modelos pedagdgicos por parte de la UPTC, capacitacion sobre formulacion de preguntas
por competencias, capacitacion sobre atencién a poblacion vulnerable con necesidades
especiales; capacitacion sobre modelo educativo “aceleracion del aprendizaje”,
capacitacioén sobre elementos para una pedagogia de los valores; capacitacion sobre la
didactica del trabajo en equipo.

En el afio 2008, se particip6 en las siguientes capacitaciones: planes de area y de
asignatura (UPTC), Modelo Pedagdgico (Comunidad Vicentina), IV Foro Educativo
Municipal sobre evaluacion, taller de cualificacion impartido por el MEN sobre el PER
(Proyecto educativo rural), socializacion sobre taller de investigacion (UPTC), Encuentro
pedagdgico de ASONEN (Asociacién Nacional de Escuelas Normales Superiores);
competencias ciudadanas.

En el afio 2009 se reestructurd la Malla Curricular del Ciclo Complementario,

Se di6 inici6 a la fusion de Instituciones Educativas, quedando integradas a la Escuela
Normal Superior: la Sede Anexa (urbana) y diez sedes rurales.

Capacitacion sobre Condiciones Basicas de calidad, UPTC, visita de verificacion de
las condiciones de calidad y Proyecto Formate En jornada pedagodgica (Secretaria de
Educacion), se realizo foro sobre Resefia historica de la Institucion, liderado por los

estudiantes del IV semestre.
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En el 2010 se hizo la incorporacién de competencias laborales generales en los
planes de area, cualificacion de docentes para dinamizar el quehacer pedagdgico, seminario
sobre procesos de lectura y escritura como proyeccion de las competencias comunicativas
en el curriculo de la Educacion Basica Primaria, inicio del proyecto SLANT (Liderazgo
Escolar: Mejorando la Ensefianza y el Aprendizaje en las Instituciones Educativas) con el
fin de formar en liderazgo; capacitacion sobre inclusion, visita de verificacion de
condiciones bésicas de calidad para la continuidad del Programa de Formacion
Complementaria por los pares académicos del Ministerio de Educacion Nacional: Magister

Liliana del Valle Grisales; Magister Manuel Gregorio Ramirez.

Para el 2011 se realiz6 la capacitacion sobre Curriculo y politicas de investigacion
(UPTC); capacitacion sobre analisis de la guia 34; capacitacion sobre la investigacion como

estrategia pedagogica; capacitacion sobre neuroharte.

En el 2012 se dio inicio a la construccion del documento marco de investigacion en
la institucion, con la asesoria de la UPTC; capacitacion sobre como utilizar las herramientas
de Office; elaboracion del proyecto British Council sobre fortalecimiento del Inglés en las
Escuelas Normales Superiores, capacitacion sobre créditos académicos, andlisis de la
realidad de las Escuelas Normales Superiores; Consolidacion del Programa de Formacion
Complementaria; capacitacion sobre trabajo por competencias; reestructuracion del PEI;
capacitacion sobre comunidad virtual (Ministerio de Educacion Nacional); visita del
Ministerio de Educacion con miras a visualizar las Escuelas Normales en proceso de

acreditacion y en camino de sistematizacion.

En el aflo 2013, se empezd a preparar la nueva visita del Ministerio para la
verificacion de las Condiciones basicas de calidad; con este fin se comenz0 a pensar en
nuevas estrategias de trabajo con los estudiantes, buscando la manera de motivarlos e
incentivar en ellos el deseo de estudiar, de trazarse metas y por ende mayor compromiso y

responsabilidad en su proceso formativo.
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Es asi como se piensa, se organizan y se implementan los Ambientes Educativos,
como nueva estrategia de trabajo, del manejo de los espacios y de inspirar nuevas actitudes
entre los docentes y estudiantes para superar la monotonia de la cotidianidad y dinamizar el
proceso formativo, lo mismo que los espacios fisicos de la institucion, los cuales se
convierten todos, en lugares agradables de trabajo, de encuentro, de convivencia, de dialogo
y apto para desarrollar las diferentes actividades pedagdgicas.

El 2014 fue el afio del cambio propiamente dicho; se implementaron los Ambientes
Educativos, como estrategia organizacional y pedagdgica; los Centros de Interés como una
linea dentro del curriculo, donde se tienen en cuenta las habilidades, capacidades, gustos e
intereses de los estudiantes y por ende se ofrecieron varias posibilidades, contando también
con las habilidades y perfil profesional de los docentes. Es asi como se crean los siguientes
Centros de Interés. Musica, pintura, manualidades con material reciclado, canto, pin pon,
juegos de mesa, teatro, elaboracién de material con hicopor, danza folclérica, coro de
canciones religiosas, trabajo con videos, retorica u oratoria, como forma de aplicacién del
Modelo Pedagogico. Igualmente se organizan los colectivos docentes para comenzar a

revisar los diferentes documentos.

En el mes de marzo se realiza la pasantia de las Escuelas Normales del
departamento, donde participan 8 escuelas Normales, s6lo las de Tunja no se vincularon,
este evento contd también con la participacién del secretario de Educacién, Doctor Olmedo
Vargas Hernandez, quien dedic6 un dia a la institucion, favoreciendo el encuentro con los
docentes y los estudiantes, 1o mismo que con la comunidad. En el mes de octubre de este
afio, se llevd a cabo el décimo (100) encuentro de egresados, para esta fecha se publico el
primer nimero de la revista: “Huella Normalista”. Elaborada con la participacion de
docentes, estudiantes, asesores de la UPTC y algunos egresados de la Institucion, la cual
tendra una periodicidad anual y un fin pedagdgico e investigativo especialmente.

Durante el afio 2014 y 2015, se continud con la revision y reconstruccion de los

diferentes documentos institucionales: Resignificacion del PEI, con su nuevo Modelo
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Pedagdgico Humanista Socio-critico y su propuesta de Aprendizaje: Ensefianza para la
comprension (EPC). Incluyendo también la propuesta de los Ambientes Educativos y los
Centros de Interés. Igualmente se incluyeron los nuevos proyectos con caracter obligatorio,
dadas las necesidades de los estudiantes y de la comunidad, ellos son, el proyecto para la
paz y el proyecto de educacion vial “Saber Moverse”. Se reviso y reestructurd el Manual de
Préctica Pedagdgica Investigativa, el Manual de Investigacion, el Sistema Institucional de
Evaluacién, el Manual de Convivencia, la malla Curricular del Programa de Formacion
Complementaria y se consolidé el documento de las Condiciones Basicas de Calidad, y el

Proyecto Académico Educativo (PAE); para el Programa de Formacion Complementaria.

Ya terminado el afio 2015, se puede afirmar con mucho gozo, que los documentos
ya existentes, han sido revisados, reestructura dos y los otros elaborados, con la sabia
asesoria de la UPTC, representada en la Doctora Ruth Nayibe Cardenas Soler, quien
asumio este trabajo institucional como propio y con su cercania, seguimiento, orientacion y
aportes desde su saber, ha coadyuvado grandemente para que la institucion cuente con estos
instrumentos como pilares teoricos, de construccién colectiva, que dardn fundamento y

novedad a la préctica pedagdgica de los siguientes afios.

En noviembre de 2015, el Consejo Directivo, se reline para aprobar los documentos
ya mencionados, los cuales entraran en vigencia a partir del afio 2016. (Acta...)
Todo el quehacer de la institucion tiene una clara finalidad: la formacién integral de los
nifios y de los jovenes, entregando a la sociedad promociones de graduados, para que se
desempefien en el campo de la educacion, en otros campos o continlen la formacion
profesional en las diferentes universidades. En estos afios de historia de la Escuela Normal
Superior “Sagrado Corazon” de Chita se han presentado las siguientes promociones de
graduados:
e De 1967 a 1976 211 Maestros.
e De 1977 a 1980 38 Maestros Bachilleres.
e De 1981 a 1996 262 Bachilleres Pedagdgicos.

e De 1997 a 1999 88 Bachilleres Académicos con Profundizacion en Educacion.
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e De 2000 a 2003 132 Bachilleres Pedagdgicos con profundizacién en Educacion y
Formacion Pedagogica.

e De 2002 a 2010 140 Normalistas Superiores con énfasis en Educacion Artistica
Cultural.

e De 2011 a 2014 40 Normalistas Superiores.

e 2015: 7 Normalistas Superiores y 45 Bachilleres

1.3. Simbolos Institucionales

1.3.1. El Escudo.

Representa, en la parte alta y centrada, la antorcha “Lumbre que guia nuestros pasos
en el transito de la oscuridad hacia la claridad en la construccion del conocimiento”.
Alusion metaforica del mito de la caverna de Platon. Sobre la antorcha, y enlazandola, se ve
una cinta roja con letras blancas que dicen “Virtud y Ciencia”, cualidades que deben
identificar a los integrantes de la comunidad educativa de la Escuela Normal Superior

“Sagrado Corazon” de Chita.
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En el cuerpo del escudo y en el primer cuadrante sobre fondo blanco se aprecia una

abeja, simbolo de laboriosidad, constancia y entrega.
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Sobre un fondo azul en el cuadrante derecho superior, y centrado, se observa un
corazon, representacion simbdlica del patrono de la Escuela Normal, EI Sagrado Corazon,
advocacion entronizada por Monsefior José Maria Potier al crear el Liceo de Sefioritas.

En el cuadrante inferior izquierdo, y sobre un teldn rojo, va un libro abierto, que
representa “la entrega al estudio, a la investigacion y a la pedagogia, por parte de
estudiantes y docentes”.

Finalmente, en el cuadrante inferior derecho, y sobre un fondo blanco, se ven tres de
los cinco aros olimpicos, que tienen sentido patrio, deportivo y recreacional (verde, rojo y
azul).

En una cinta perimetral de fondo verde, y en letras blancas que simbolizan la
bandera de la institucion, se lee en la parte superior “Chita Boyaca”, su ubicacion, y en el

cuerpo del escudo esta escrito “Escuela Normal Superior Sagrado Corazon™.

1.3.2. La Bandera.
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Se compone de dos colores, distribuidos en dos partes iguales, de forma horizontal
sobre un rectangulo. La parte superior va en color blanco, que representa la paz que debe
reinar en sus claustros y de la cual deben ser sembradores sus estudiantes y egresados; no
importa el lugar, el tiempo y la pureza étnica de la raza Lache.

La parte inferior es de color verde, representando asi la esperanza de un futuro
mejor para cada uno de los miembros que se forman y trabajan en sus espacios.
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En el centro, abarcando partes iguales de los dos colores, se situa el escudo de la
Escuela Normal Superior “Sagrado Corazon”. Esta Bandera fue aprobada mediante el Acta
N° 25 y el Acuerdo N° 08 del 4 de agosto de 2015, expedido por el Consejo Directivo de la
institucion.

1.3.3. El Logo.

Su forma circular presenta dos hemisferios separados por una franja blanca, y tiene
como fondo los colores de la bandera institucional. En el hemisferio superior las iniciales,
en color negro, de Institucién Educativa Escuela; en el hemisferio inferior, y en el mismo
color, las iniciales de Normal y Corazén; y una “S”, que abarca los dos hemisferios, lleva
los colores de la bandera que significan Superior y Sagrado. El circulo lo enmarcan los
textos: Institucion Educativa Escuela Normal Superior “Sagrado Corazén”, y el nombre del

Modelo Pedagdgico: Humanista Socio Critico.

4 o
: g
Msta soci0 -CF

1.3.4. EI Himno.
El autor de la letra y musica del Himno de la institucion es el sacerdote Vicentino

Daniel Trujillo, quien no conoci6é el municipio, ni la Escuela Normal, pero la Rectora de
aquel entonces, Sor Blanca Isabel Gomez Serna, le trasmitio el sentido y mision de la
institucién, que facilmente, como buen poeta y mausico, el sacerdote pudo plasmar en la
composicion. En el afio 2014, con motivo del Encuentro de Egresados se realizé la
grabacion del Himno, con arreglos musicales del profesor Jorge Eliécer Cerinza Fuentes,
natural de Chita y docente de musica de la ENS. En la voz de esta grabacion esta el

profesor Yeffer Lorenzo Sandoval Lavacude, también de Chita y docente de la Institucion.
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En el afio 2015, se introduce la partitura del Himno, realizada por parte del profesor
Juan Sebastian Jiménez, docente de musica del momento. Es asi como queda el Himno de

la Institucion, solemne y significativo, expresando la razén de ser de la Escuela Normal.

“Hoy dichosos un himno entonemaos,
Con empuje de gran juventud;
Valerosos la lucha emprendamos,

En honor a la ciencia y virtud.

Adelante la patria nos llama
Y aunque es ardua y penosa labor,
Llevaremos el santo oriflama

De Jesus el maestro y sefior.

Emprendamos la marcha a la cumbre,
De las letras con férvido ardor,
Pues alli encontraremos la lumbre

Que guiara nuestras almas a Dios.
Y con brio y valor lucharemos,
Con las fuerzas de un gran corazon,
Y después del combate tendremos
Un gran triunfo sin par galardén.”

Padre Daniel Trujillo

Ver partitura en el anexo 1
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2. HORIZONTE INSTITUCIONAL

2.1. Justificacion.

Con el fin de repensar y reconstruir el ser y quehacer de la I.E. Escuela Normal
Superior Sagrado Corazon, se hace necesario revisar y reelaborar el Proyecto Educativo
Institucional, como bitacora que orienta la Institucion en su misién formadora de las nuevas
generaciones de ciudadanos y maestros con principios y convicciones solidas, que les
permita enfrentar los retos planteados por la sociedad actual. De esta manera se hara énfasis
en la pedagogia, el humanismo, la civilidad, los valores humanos, éticos, religiosos
favoreciendo el desarrollo personal, social, el progreso del pueblo y las comunidades;
mediante el desarrollo de habilidades y competencias de los egresados. Con esta finalidad
se replantearan igualmente los diferentes componentes o gestiones, como son la directiva,
la curricular, administrativa y de proyeccion social; para dinamizar y cualificar los procesos
formativos, investigativos y de emprendimiento, en los diferentes niveles educativos que

ofrece la Institucion.

2.2 Mision

Formar lideres en el dominio del saber epistemolédgico y pedagodgico, para el
desempefio en los diferentes contextos educativos, con espiritu critico e investigativo,
garantes del carisma Vicentino manifestado en los valores del servicio, solidaridad, respeto,
tolerancia y estrategias de inclusion, competentes en lengua extranjera y el uso de las
ciencias y la tecnologia en su quehacer profesional.
2.3 Vision

A 2020 la Institucion Educativa Escuela Normal Superior “Sagrado Corazon” se
propone alcanzar altos niveles de calidad sujetos a un mejoramiento continuo
convirtiéndose asi; en un centro de innovacion e investigacion pedagdgica, con impacto
educativo, laboral y social, caracterizado por un enfoque humanista-Socio critico, cuya base
son los pilares de la educacion: Aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir

juntos y aprender a ser.
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2.4 Objetivos Institucionales

2.4.1 Objetivo General. Lograr que en el afio 2019, La Escuela Normal Superior
Sagrado Corazén culmine concretamente su identificacién, mostrando evidencias de
ejecucion de un PEI reestructurado con nombre propio, orientado por horizontes en
proyeccion, con bases aseguradas por marcos de referencia conectados con todos sus
componentes y en busca de una educacién integral, humanista, socio-critica, cristiana y

vicentina.

2.4.2 Objetivos especificos. Procurar que en el afio 2015, la comunidad educativa
de la Institucion Escuela Normal Superior “Sagrado Corazon” de Chita Boyaca conozca a
plenitud y comience a vivenciar los principios institucionales que orientan su derrotero

hacia el logro de una educacion con calidad centrada en el estudiante.

= Conseguir que para el afio 2016; la IEENSSC alcance el sentido de unidad,
pertenencia y compromiso en cada uno de los entes de la Comunidad Educativa,
como elementos fundamentales en la salvaguarda de un clima escolar agradable
para ejercer la accién formativa de los estudiantes, con la mejor orientacion y
compromiso docente, basados en el ejercicio de los valores humanos.

= Ejecutar las acciones necesarias para que en el afio 2017, la IEENSSC haya
implementado la practica de estrategias didacticas derivadas de su modelo
pedagdgico, orientadas hacia el logro del desarrollo integral de sus estudiantes y su
motivacion para el uso de estrategias meta-cognitivas que les permiten procesos de
autorrealizacion.

= Desarrollar proyectos, actividades y estrategias orientadas para que en el afio 2018,
la IEENSSC logre el suficiente empoderamiento de la Comunidad Educativa, tanto
en la practica docente como en los procesos formativos y de proyeccion
comunitaria, garantizando calidad y credibilidad.

= Demostrar que en el afio 2019, la IEENSSC vivencie plenamente los valores

humanos, éticos y espirituales que favorezcan la formacion de personas integras,
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capaces de vivir la autonomia y la libertad, de convivir socialmente en armonia,
construir familias ejemplares y responder con solvencia y eficacia a las exigencias
de la sociedad y los desafios de una profesion; con sentido reflexivo y critico, en
concordancia con los horizontes institucionales trazados en el PEI.

2.5 Principios y Valores Institucionales Educativos
2.5.1 Ley General de Educacion.
2.5.1.1 Articulo 5. Fines de la Educacion Colombiana.

(@) El pleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que lo imponen
los derechos de los demés y el orden juridico, dentro de un proceso de formacién
integral: fisica, psiquica, intelectual, moral, espiritual, personal, social, afectiva,
ética, civica, académica y demas valores humanos.

(b) La formacién en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a la paz, a
los principios democraticos, de convivencia, pluralismo, justicia, solidaridad y
equidad, asi como en el ejercicio de la tolerancia y la libertad.

(c) Laformacidn para facilitar la participacion de todos en las decisiones que los afecta
en la vida econdémica, administrativa y cultural de la nacion.

(d) La formacion en el respeto a la autoridad legitima y a la Ley, a la cultura nacional, a
la historia colombiana y a los simbolos patrios.

(e) La adquisicion y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos mas
avanzados, humanisticos, histéricos, sociales, geograficos y estéticos, mediante la
aprobacion de habitos intelectuales adecuados para el desarrollo del saber.

(f) El estudio y la compresion critica de la cultura nacional y de la diversidad étnica y
cultural del pais, como fundamentos intelectuales adecuados para el desarrollo del
saber.

(g) El acceso al conocimiento, la ciencia, la técnica y demas bienes y valores de la
cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la creacion artistica en sus

diferentes manifestaciones.
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(h) La creacién y fomento de una conciencia de la soberania nacional y para la practica
de la solidaridad y la integracion con el mundo, en especial con Latinoamérica y el
Caribe.

(i) El desarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el avance
cientifico y tecnoldgico nacional, orientado con prioridad al mejoramiento cultural y
de la calidad de la vida de la poblacién, a la participacion en la bldsqueda de
alternativas de solucion a los problemas y al progreso social y economico del pais.

(J) La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccion y mejoramiento
del medio ambiente, de la calidad de la vida, del uso racional de los recursos, de la
prevencion de desastres, dentro de una cultura ecolégica y del riesgo y la defensa
del patrimonio cultural de la nacion.

(k) La formacion en la practica del trabajo, mediante los conocimientos técnicos y
habilidades, asi como en la valoracién del mismo como fundamento del desarrollo

individual y social.

() La formacion para promocién y preservacion de la salud y la higiene, la prevencién
integral de problemas socialmente relevantes, la educacion fisica, la recreacion, el
deporte y la utilizacién adecuada del tiempo libre.

(m) La promocion en la persona y la sociedad de la capacidad para crear, investigar,
adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de desarrollo del pais y le

permita al educando ingresar a sector productivo.

2.5.2 Principios generales. La Escuela Normal Superior “Sagrado Corazén” de
Chita estd comprometida con la formacién de mujeres y hombres autbnomos, que viven su
libertad en sus palabras y sus acciones, con sentido de pertenencia y participacion
institucional en las diferentes actividades académicas y extracurriculares. Por tal razon, el
Proyecto Educativo Institucional -PEI-, de la Escuela Normal esta fundamentado en los
siguientes principios y valores:

2.5.3 Principios. Calidad Educativa cimentada en la eficiencia y eficacia de

nuestro quehacer como docentes y directivos docentes, desde la gestion directiva,



34

académica, administrativa y financiera. Es el pilar que orienta el desarrollo institucional

hacia el mejoramiento continuo, basado en indicadores de gestion, evaluacion, seguimiento

y resultados cada vez mejores en todo sentido.

(@ Innovacion como factor clave para el logro de transformacion y crecimiento
permanente, fundamentados en el aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser
y aprender a vivir juntos, en torno a la formacion integral de los estudiantes.

(b) Investigacion entendida como el proceso mediante el cual, docentes y estudiantes
resuelven los problemas surgidos en el ambito escolar, a partir de las necesidades del
entorno.

(c) Formar, subjetividades a partir del desarrollo en los estudiantes de las dimensiones
personal, cognitiva, espiritual y social, para que desde la alteridad reconozcan al otro y
asi mismos como personas que, a través de las relaciones interpersonales, logran
encuentros de desarrollo transformador y adecuada participacion social para la

convivencia pacifica.

2.5.4 Valores. (a) Saber, comprendido como la construccién de nuevos
conocimientos que surgen de la interrelacion entre docentes y estudiantes a partir de
procesos de permanente reflexion en las practicas, la formacion de pensamiento critico

y construccion de subjetividades con capacidad de transformar el contexto.

(b) Espiritu critico, desarrollado a partir de la capacidad de contrastar los diferentes
elementos de la realidad y establecer juicios de valor que permitan al estudiante tomar
sus propias decisiones en las diferentes situaciones que presente el contexto en el que

vive y ser capaz de transformarlas.

(d) Carisma Vicentino que orienta la formacién espiritual del educando y tiene especial
importancia en nuestra vida pues nos lleva a asumir, en la accion educativa la
integralidad, aplicada al desarrollo del ser humano, como el centro del proceso de

aprendizaje; el humanismo, entendido como actitud de acogida, comprension,
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acercamiento y apoyo particularmente al nifio y al joven méas necesitados; lo socio-

critico, entendido como la competencia del ser humano para reflexionar y transformar

la realidad personal, familiar y social; y el sentido cristiano evangelizador, que exige

conocimiento, profundizacion, vivencia y celebracion de la Fe Catdlica y de las

ensefianzas de Jesucristo expresadas como practica de vida en favor de los mas

necesitados y amor al projimo:

Servicio, como actitud del ser humano, dirigida a los menos favorecidos, mediante
las acciones de ayuda, colaboracion y entrega, en los momentos en que se
necesitan.
Solidaridad o capacidad de entrega a los demas, comprendidos como semejantes,
sujetos de derechos y merecedores de respeto y colaboracion.
Respeto basado en el reconocimiento de si mismo como entidad Unica y singular,
que necesita y quiere comprender al otro y por consiguiente valora sus intereses y
necesidades.
Tolerancia, derivada del ejercicio propio de la razon humana, que permite el
respeto y consideracion hacia la diferencia y como disposicion para admitir en los
demas, una manera de ser y obrar distinta a la propia, lo cual deriva en aceptacion
de la pluralidad.

Inclusion derivada de aprender a convivir dentro de las diferencias. Este es un
principio vivenciado en la Institucién Educativa y esta soportado en el respeto
mutuo, la tolerancia, el humanismo préctico y la solidaridad, sin distingos de raza,
religion, orientacién sexual, género o de algun otro tipo de condicién susceptible de
discriminacion, buscando que el estudiante sea un agente de reconciliacion, de paz
y de construccion de comunidad.

Espiritualidad como dimension de la integralidad del ser, que le da sentido a su
existencia y lo prepara para vivir con dignidad los gozos, los triunfos, los éxitos, asi
como los fracasos, el sacrificio, el sufrimiento, el dolor, la enfermedad y los

sinsabores de la vida, como parte inherente de la condicion humana.
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2.6 Perfil del Maestro Normalista

El sentido que se da a la educacion en la institucion Educativa Escuela
Normal Superior “Sagrado Corazon” depende en gran medida del valor que tiene la
labor docente para ella. Es asi, que el maestro normalista es ante todo persona
humana, con principios y valores que hacen de su profesion una necesidad. Es este
quien demuestra a partir de su continua preparacion que el conocimiento es
dindmico, y por tal razon permite que la critica, el analisis y la reflexion sean

herramientas generadoras de conocimiento.

Asimismo, entiende la necesidad de aprendizaje de sus estudiantes haciendo
del trabajo colaborativo y cooperativo un mecanismo que facilita la adquisicion e
interpretacion de dicho conocimiento. La auto-reflexion que hace de su préctica
pedagogica, garantiza la busqueda constante de estrategias que responden a retos
educativos encaminadas a brindar una educacion de calidad. Ademas, es conocedor
del contexto del cual hace parte permitiéndole tener una vision actual de la
realidad, ser flexible pero asertivo, dinamico pero buen administrador del tiempo y
quien demuestra apropiacion de su labor. Por lo tanto, el docente normalista hace
que todo proceso de ensefianza-aprendizaje garantice una vision diferente del

estudiante frente a su formacion.

2.6.1 Perfil del Estudiante Normalista. El estudiante normalista, es
formado de manera integral a partir del modelo “Humanista Socio-critico” con
sentido de pertenencia institucional que le ayuda a valorar su familia, Institucién,
municipio y riqueza cultural, con responsabilidad social, autonomia, conviccion

frente a la importancia de la educacion, con una firme espiritualidad cuya base esta
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sustentada en las virtudes teologales (Fe, esperanza y caridad); con valores éticos
que le dan solidez a sus principios y valores para contribuir a la construccion de la
familia, de la comunidad y el sostenimiento de la sociedad. A su vez, es conocedor
de sus limitaciones, lo que lo debe inducir al respeto por las diferencias y
aceptacion del otro como su congénere. Ademas, demuestra con sus actitudes y uso
adecuado del vocabulario, capacidad para la resolucién de conflictos que favorecen
la paz y la convivencia escolar, lo mismo que su desarrollo fisico, afectivo-
emocional, psicologico, intelectual, ético y actitudinal, con firme voluntad, para
tomar decisiones acertadas y ser constante en su cumplimiento. Asimismo,
demuestra actitudes de liderazgo y autonomia, para el desarrollo de diversas
actividades que requieren de su participacién, igualmente promueve campafas y
programas en pro del cuidado del medio ambiente, de la seguridad personal y
comunitaria; capaz de leer el contexto y conocer de las necesidades reales del
ambiente que le rodea y con habilidades para hacer uso responsable e inteligente de

la tecnologia y ponerla al servicio de su propio proceso de formacion.

2.6.2 Perfil del Normalista Superior. EI Normalista Superior recibe una
formacion integral, la cual le permite tener una vision diferente de su realidad y
establecer una transformacion de su contexto. Asimismo, cuenta con sustento
tedrico, pedagdgico y didactico que facilitan el desempefio a lo largo de su
formacion, respondiendo a las necesidades de aprendizaje en los campos donde
realiza su primera experiencia como docente en formacion. A su vez, posee
capacidad de implementar estrategias pedagdgicas que favorecen el proceso de
educacion de nifios y nifias en todas sus dimensiones generando en ellos el gusto
por aprender; es conocedor de lo que ensefia y cdmo puede ensefiarlo reflejado en
la planeacion de cada una de sus practicas pedagogicas y el dominio de cada uno de
los conceptos y contenidos; demuestra liderazgo, autonomia, creatividad,
innovacion y espiritu investigativo en todas las actividades académicas,
comunitarias e institucionales reflejado en el sentido de pertenencia y compromiso

de las responsabilidades que le son dadas a su cargo, dejando entre ver su grado de
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competitividad y profesionalismo, constructor y promotor de una cultura por la paz
desde su accion pedagogica, con pensamiento critico y reflexivo abierto al cambio

y consciente de la responsabilidad que acarrea el ser docente.

3. Modelo Pedagdgico

La Escuela Normal Superior “Sagrado Corazon” (ENSSC) de Chita asume que el modelo es
una herramienta conceptual creada para entender mejor un evento. Es la representacion del conjunto
de relaciones que describen un fenémeno, en este caso, el fendmeno de ensefiar. Como
representacion de una perspectiva pedagogica, es también un paradigma que puede coexistir con
otros modelos dentro del accionar pedagégico. Los modelos fundamentan una particular relacion
entre el maestro, el saber y el alumno, estableciendo sus principales caracteristicas y niveles de
jerarquizacién, y delimitando la funcién de los recursos didacticos que se requieren para llevar a
cabo su implementacion (Flérez, 2000; Zubiria, 2006).

El modelo pedagdgico implica el contenido de la ensefianza, el desarrollo del nifio y las
caracteristicas de la practica docente. Pretende lograr aprendizajes y se concreta en el aula. A su vez
es un instrumento de la investigacion de caracter tedrico creado para reproducir idealmente el
proceso ensefianza — aprendizaje. Sirve para entender, orientar y dirigir la educacién en el contexto
institucional.

Ortiz (2009), plantea que el modelo pedagbgico es como una ruta posible desde la escuela
para la vida, que permite la participacion de los actores educativos, la construccién conjunta y la
optimizacién de la actividad teérica, practica y valorativa, en resumen, es un instrumento para
predecir el manejo de acontecimientos que no se han presentado. En consecuencia, se concibe el
modelo pedagdgico como la construcciéon teérico-formal que, fundamentada cientifica e
ideolégicamente, interpreta, disefia y ajusta la realidad pedagdgica y que responde a una necesidad
historica concreta.

Segln Zubiria (2006), los modelos pedagdgicos fundamentan una particular relacion entre
el maestro, el estudiante y el saber, estableciendo sus principales caracteristicas y niveles de
jerarquizacién, y delimitan la funcion de los recursos didacticos que se requieren para llevar a cabo
su implementacion. De la misma manera, para Torres (2007), el modelo pedagdgico es un sistema

formal que busca interrelacionar los agentes basicos de la comunidad educativa con el conocimiento
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cientifico, para conservarlo, renovarlo, producirlo o recrearlo, dentro de un contexto social,

historico, geografico y culturalmente determinado.

3.1. Modelo Pedagdgico Humanista Socio-Critico (MPHSC).

La sociedad de este siglo XXI, de acuerdo con los postulados de varios analistas, ha tenido
considerables ganancias en avances cientificos y tecnoldgicos, asi como en descubrimientos para el
“progreso y desarrollo”, sin embargo, su mayor pérdida ha estado situada en el humanismo; por este
motivo, mas que nunca se hace necesario recuperar el capital humano, razon y esencia de todos los
demas sistemas existentes en el mundo. ElI Modelo Pedagdgico Humanista Socio-Critico (MPHSC),
asumido en la escuela Normal “Sagrado Corazon” tiene esta finalidad, dirigir y enfatizar todo el ser
y quehacer institucional hacia la persona y el desarrollo de todas sus dimensiones, como un aporte
intencionado en el crecimiento de la misma persona, en la reconstruccion y bienestar de las
familias, en la armoniosa convivencia entre humanos, y en saber establecer una escala de valores,

donde prevalezca lo importante y lo esencial, sobre lo accidental y temporal

Asimismo, el caracter socio-critico, asumido en este modelo pedagdgico, tiene en cuenta
una mirada amplia y analitica de la sociedad, de la cultura y las culturas, del lugar que esta
ocupando la persona en la sociedad, de las diversas situaciones de injusticia y desigualdad que
llevan a muchas personas al sometimiento a un sistema, a un grupo politico, a un patrén o formas y
estilos de vida impuestos, y que muchas veces se asumen por desconocimiento, por ignorancia, por
imposicion o por no sentirse excluidos. Esta situacion se presenta sobre todo en los grupos de
jévenes, algunos renuncian a sus valores familiares y personales, para ser aceptados por sus

comparieros y amigos y hacer parte de un grupo que tiene sus propias normas.

En la actualidad del siglo XXI existe una necesidad imperiosa de formacion en habilidades
socio-criticas. Los jovenes — estudiantes no viven ajenos ante las diferentes situaciones sociales del
mundo globalizado, es mé&s, son victimas de ellas, pero no toman partido para remediarlas (en
muchos de los casos). Viven al margen de la participacion en asuntos politicos, econémicos o
religiosos, entre otros, construyendo y consumiendo una cultura que cada vez es méas alienada y que
estd en la continua busqueda de lideres y orientadores que muestren rutas innovadoras, o por lo

menos diferentes.
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A ejemplo del gran “Maestro de Maestros”, Jestis de Nazaret, nos corresponde alzar la voz
desde la Institucion Educativa, para rescatar a la persona y luchar con verdad y audacia por todo lo
que vaya en contra de su dignidad. En palabras de Paulo Freire, privilegiar una educacion liberadora
del ser humano, para que pueda realizar su proyecto de vida con libertad y autonomia (1976).

La teoria del modelo pedagdgico resuelve sistematica, coherente y simultdneamente los
siguientes interrogantes:

¢Qué tipo de ser humano se quiere educar? Un ser humano integral, que transmita
sensibilidad y trascendencia, cuyos pilares fundamentales sean los valores, para darse a conocer y
comprender a los demas, apropiarse y usar correctamente los avances tecnoldgicos, cientificos,
epistemoldgicos e investigativos, a nivel personal y en el servicio de la transformacién social.

¢Colmo crece y se desarrolla un ser humano? Se desarrolla de acuerdo con los diferentes
ciclos vitales y las dimensiones del ser, con la imitacion, la experiencia y los valores sociales, asi
como con la influencia del ambiente familiar, escolar y social.

¢Con qué experiencias y contenidos educativos? Con las experiencias que le ofrece el
contexto, los saberes previos, el descubrimiento, y las competencias que potencializa el proyecto
educativo y que concretiza en los objetivos, programas curriculares y sus contenidos, estandares,
proyectos transversales, y competencias ciudadanas y laborales.

¢Quién jalona el proceso educativo, el docente o el estudiante? En el MPHSC el docente
es definido como investigador en el aula (reflexivo, critico, propositivo y comprometido). La
relacion entre docentes y estudiantes debe estar mediada por el compromiso social para el cambio y
la transformacion. El estudiante es un coaprendiz, la racionalidad un medio que facilita el interés
emancipador y el aprendizaje un proceso social y dialéctico. En este sentido, los contenidos deben
ser significativos y los medios didacticos el resultado de la negociacion y el consenso.

¢Con qué métodos y técnicas se puede alcanzar mayor eficacia? Los métodos son
caminos para alcanzar las metas propuestas. En el MPHSC el docente utiliza la pedagogia activa,
los métodos inductivo-deductivo, la investigacion accion, el dialogo, la estrategia de Ensefianza
para la Comprensién (EPC); admite la innovacién y el trabajo en equipo; y contempla la
fundamentacion del constructivismo, las competencias, el aprendizaje significativo, la
productividad, la autorregulacion y la combinacion de métodos de acuerdo con las teméticas y el
contexto.

¢Para qué realidad social y para qué pais educamos? En primer lugar, en la ENS

“Sagrado Corazon” de Chita se educa para romper paradigmas, para que los estudiantes sean
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gestores de su proyecto de vida, capaces de ser criticos y proyectivos de manera pedagogica,
comportamental y conceptual, frente a las pruebas que masifican a los educandos del pais. En
segundo lugar, en esta institucién se toma como base para el proceso educativo la realidad de los
ambientes, del contexto, para responder desde la educacion, con una actitud reflexiva y critica, con
el deseo de construir en medio de esta realidad, a los reclamos por una sociedad mas justa,
respetuosa, incluyente, democratica, auténoma, solidaria y equitativa; ofreciendo posibles
aportaciones a la cultura posmoderna, globalizada, tecnoldgica y tendiente a la deshumanizacion.

¢Coémo colaboran los padres de familia en la educacion de sus hijos? Los padres de
familia, como primeros educadores, deben educar a sus hijos en los valores personales y familiares,
y como coeducadores deben participar en el proceso de desarrollo cognitivo, fisico, social y
comunicativo, junto con la Institucion Educativa.

¢De qué manera la comunidad participa en la educacion del educando? La comunidad
educativa participa de manera activa en la planeacién y ejecucién de diferentes proyectos
encaminados al desarrollo integral de los estudiantes, liderando y patrocinando acciones que
coadyuven a sus procesos educativos, ademas de considerar la participacion de agentes culturales,
politicos, lideres comunitarios, y sujetos, en general, que hacen parte del contexto de la institucion

educativa y que conforman su entorno comunitario.

¢ Qué hace la institucion para que sus egresados ingresen a la educacion terciaria?

La institucion motiva a los estudiantes, desde el grado Preescolar hasta el Programa de
Formacién Complementaria - PFC, para que elaboren su proyecto de vida, de manera que se
encausen Yy se tracen ideales futuros para continuar en la educacién superior, partiendo de la oferta
que realiza la misma institucion en el PFC, y apoya a los estudiantes de diferentes maneras para que

inicien y terminen su carrera profesional.

¢Por qué la ENSSC, ha adoptado el modelo Humanista-socio-critico? En concordancia
con la misién y visién definidos en consenso y buscando responder, desde la accion educativa, a
una realidad social con bastantes retos, necesidades, exigencias y desafios, con un proceso
formativo debidamente avizorado, pensado, planeado, orientado, dirigido y ejecutado, la institucion
educativa pretende ofrecer algunas posibles respuestas a esos grandes problemas de la sociedad, que

repercutan de manera directa en el escenario escolar, donde es innegable que nifios y jovenes
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quieren repetir los patrones observados, vividos y experimentados en la familia y en el contexto
inmediato donde viven, el cual no siempre es el mejor. En este sentido, la ENS “Sagrado Corazon”
de Chita considera que el modelo pedagdgico, como herramienta que le otorga sentido al hecho
educativo, determina toda accion que realice la institucion para hacer efectivos los fines propios de
la Educacion Colombiana, enmarcada en una realidad social, econémica, cultural, religiosa, ética,
politica y educativa particular. Entonces, el modelo Pedagdgico que se ha asumido en la Escuela
Normal Superior, de cardcter humanista y socio-critico, responde a los principios que orientan el ser
y quehacer de la institucidn, en relacién con la formacion integral de los nifios y jovenes urbanos y
rurales, y con particularidad en la formacion de maestros, con la novedad de la educacion, de los
nuevos paradigmas sociales, del conocimiento, los avances de la ciencia, la tecnologia, y el
cuestionamiento de la realidad social, un tanto deshumanizadora, debido al eclipse de los valores

humanos, éticos y espirituales.

3.1.1 Concepcion de ser humano en el Modelo Pedagégico Humanista Socio-
Critico (MPHSC). Las dimensiones humanas que se contemplan en la vision integral de ser
humano son: la psicobiol6gica buscando la formacion del cuerpo, desde lo fisico hasta lo
mental; la afectiva orientando los sentimientos y afectos de la persona, para que se integre
auténticamente a su medio familiar y social; la intelectiva-cognitiva desarrollando las
potencialidades de la persona y aplicando las nuevas teorias del aprendizaje y el desarrollo, para
procurar el progreso intelectual y moral, aspectos basicos para el cambio y el progreso social; la
dimension volitiva tomando decisiones auténomas aceptando y respondiendo por las
consecuencias de las acciones; y por Gltimo, la dimensién trascendente—espiritual-valorativa a
través de desempefios coherentes entre el ser, el saber, el pensar, el hacer y el actuar,
desarrollando conciencia critica de acuerdo con el grado de madurez y desarrollo, que asegure
una vida productiva para la realizacién personal y grupal, cuidando, protegiendo y conservando

la vida del planeta.

3.1.2 Concepcion de desarrollo humano en el MPHSC. Ademas del concepto de la
multidimensionalidad del género humano, analizado anteriormente, un aspecto importante
desde el punto de vista humanista es la consideracion del “desarrollo humano sostenible”, cuyo
fin primordial estd encaminado, segun la UNESCO (1987) a garantizar el buen vivir de las
generaciones presentes sin comprometer las posibilidades de las del futuro, en cuanto a las

condiciones del planeta.
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3.1.3. Concepcion de aprendizaje en el MPHSC. La ENS “Sagrado Corazén” de Chita
adopta la concepcion de aprendizaje como el proceso integral en el que no solamente interviene
la inteligencia, sino también la voluntad, la afectividad, las motivaciones, la personalidad y las
estructuras cognitivas que requieren fundamentalmente de la participacion decidida y activa de
quien aprende, para poder llegar a hacer suya una habilidad, una destreza, una experiencia, un
habito, una actitud, un valor o un conocimiento que necesariamente se traduzca en un cambio
en la manera de ser, pensar y actuar.

Centrado en el estudiante y en sus procesos educativos, el Modelo Pedagogico Humanista
Socio-Critico busca desarrollar tres actitudes basicas: el contacto real con problemas importantes de
la sociedad; la aceptacion positiva incondicional de si mismo y de los otros; y la comprension
empatica. De este modo, cuando el aprendizaje tiene sentido para la persona se integra a ella, es
decir se interioriza para desarrollar la iniciativa y la responsabilidad; para facilitar su autonomia;
aprender a aprender; aprender a buscar nuevas soluciones de forma libre y creativa; y aprender a
adaptarse al medio de manera flexible. En sintesis, desde el punto de vista humanista-socio-critico,
el aprendizaje es asimilado en el plano del ser, se integra a conocimientos, actitudes y valores
previos, es incentivado por intereses y motivaciones personales, es integral y cobra significatividad

al ser evaluado por la persona que aprende en relacion con el impacto que produce en la sociedad.

3.1.4 Concepcion de docente en el MPHSC. Los roles del docente estan dirigidos a:
posibilitar la comprension de los contenidos; crear climas emocionales y cognitivos favorables en el
aula; orientar a los estudiantes a establecer nexos entre su realidad personal, grupal y social a través
de la comprension de contextos; desarrollar responsabilidad en el cumplimiento de deberes y
reconocimiento de derechos; colaborar en el esclarecimiento de los propositos educativos
individuales y colectivos; dar respuesta a los intereses y necesidades de los estudiantes; reconocer y
aceptar las potencialidades y limitaciones propias y ajenas; y atender a los procesos de desarrollo
integral de los educandos. Igualmente el docente es definido como investigador en el aula,
reflexivo, critico y comprometido con su labor educativa, capaz de incentivar la racionalidad, y

facilitar el interés emancipador y el compromiso para el cambio.

Desde la dimension del humanismo planetario los docentes de la ENS son conscientes de su
crucial papel para ensefiar a sus estudiantes, como lo propone Morin (1999), ademéas de su
condicion humana, identidad terrenal, comprension, enfrentamiento a las incertidumbres y cultivo

de la ética del género humano, entre otros. En sintesis, un educador humanista se caracteriza por: su
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interés positivo en sus estudiantes; su apertura ante nuevas formas de ensefianza u opciones
educativas; el fomento del espiritu cooperativo entre sus estudiantes; su autenticidad personal; la
comprension empaética con los estudiantes; su sensibilidad ante los sentimientos y percepciones de
otros y el apoyo incondicional a quien lo necesita.

3.1.5 Concepcién de estudiante en el MPHSC. Se considera al estudiante como un ser
humano eje y centro de la actividad educativa, en una posicion pedagdgica que humaniza y potencia
el desarrollo individual, segun las propias posibilidades, de tal manera que se facilite su proyeccion
y realizacion personal y social como ser racional, auténomo, solidario, digno, poseedor de una
conciencia, capaz de crear y recrear a través del arte, de investigar y de apropiarse de unos valores,
gue le hagan competente para participar activa y criticamente en el proceso de transformacion de la
realidad personal, educativa y social. Cada estudiante es un ser unico, diferente de los demas; con
potencialidades particulares para desarrollar actividades y para solucionar problemas creativamente.
No son seres que s6lo participan cognitivamente, sino personas con afectos, intereses y valores

particulares, a quienes debe considerarse en su personalidad total.

3.1.6. La relacion pedagégica en el MPHSC. Los elementos centrales de la relacion
pedagogica (profesor, estudiante, conocimiento, desarrollo, cultura) son: autenticidad, congruencia,
empatia, interés positivo, aceptacion incondicional y honestidad. La conjuncién de los anteriores
elementos indica la existencia de relaciones de respeto mutuo. Partiendo de las necesidades y
potencialidades del estudiante se crea y fomenta un ambiente emocional o clima de aula, que es
basico para la comunicacion pedagogica, es decir unas relaciones dialdgicas, fundamentadas en las
ideas de Freire (2004). En esta concepcion subyace el sentido de la relacion democrética educador-
educandos, donde se asumen los deberes y se respetan los derechos, en una profunda comprension
del reconocimiento a la “otredad”, porque sin ella el didlogo “el didlogo es un artificio, porque las

relaciones pedagdgicas dialégicas demandan coherencia y autenticidad entre accion y reflexion.

El didlogo también es expresion de la esperanza en las potencialidades, en los procesos de
cambio de las personas y en la transformacion social. Por lo anterior, la dialogicidad en el MPHSC,
es asumida como “una exigencia existencial”, por cuanto “los hombres y mujeres no se hacen en el
silencio, sino en la palabra, en el trabajo, en la accion, en la reflexion” (Freire, 1976).

3.1.7 Principios de la didactica Humanista Socio-Critica. La educacion humanista se

basa en la idea de que todos los estudiantes son diferentes y en este orden se estima que es necesario
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ayudarlos a explorar y comprender el conocimiento de si mismos y los significados de sus
experiencias vivenciales. De otro lado, se basa en el logro de la autorrealizacion en todas las esferas
de la personalidad, por tal razon son relevantes los aprendizajes significativos fundamentados en
una conciencia ética, altruista y social. Los procesos de ensefianza son fruto de la accion reflexiva
del docente sobre sus experiencias de aula. Estos procesos requieren rigor metddico, investigacion,
respeto a los saberes y autonomia de los estudiantes, critica, ética y estética, coherencia de las
palabras con el ejemplo, riesgo, asuncién de lo nuevo, reflexion critica sobre la practica,
reconocimiento y asuncion de la identidad cultural, conciencia del buen juicio, alegria, esperanza,
humildad, tolerancia y lucha por los derechos, conviccion de que el cambio es posible, y curiosidad
(Freire, 2004).

3.2. Objetivos del Modelo Pedag6gico Humanista Socio-Critico
En relacion con la misién, visién y principios institucionales, los objetivos del modelo

pedagdgico son:

= Propender por una educacién integral de los estudiantes, que tenga en cuenta la singularidad de
la persona y las diferentes dimensiones que la integran.

= Desarrollar en el estudiante la capacidad de elegir, y asumir la vida y sus actuaciones con
responsabilidad, libertad y autonomia, implicandolo en actividades sociales, tanto de forma
individual como trabajando en grupo.

= Ultilizar la comunicacion y el didlogo como herramientas eficaces para una sana convivencia,
construyendo una cultura de paz y fortaleciendo la democracia como modelo de sociedad.

= Formar personas pensantes, criticas y creativas, en constante blsqueda de alternativas
divergentes y éticas para la resolucion de los diversos problemas que afectan a la sociedad.

= Fomentar actitudes de autonomia en los estudiantes, para que sean capaces de asumir su vida y
las consecuencias de sus decisiones, asi como de mostrarse reflexivos y criticos frente a las
situaciones sociales, aportando posibles soluciones a las mimas.

= Desarrollar la capacidad de decidir criticamente y discernir con buen juicio, sobre aquello que
es importante y trascendente, y aquello que no lo es, para que no sea un consumidor y repetidor

de patrones sociales, sino que asuma su vida con originalidad y autonomia.

3.3. Pilares del Modelo Pedagdgico Humanista Socio-critico en la ENSSC de Chita
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La valoracion de la experiencia humana consciente, como fendmeno primario e
ineludible en la concepcion de “ser humano”. Bajo este criterio la construccion de
sentido es una accion humana intencional que se concreta en las propias decisiones o
elecciones, razon por la cual se considera al ser humano como ser libre, critico,
autébnomo y capaz de tomar decisiones acertadas, que implican directamente su vida. La
conciencia del ser humano, de su verdadera dignidad, de sus derechos y deberes, de su
ser para la libertad, la participacion y la toma de decisiones.

La comprensién del ser humano como una totalidad, lo cual significa que en el
Modelo Pedagdgico Humanista Socio-Critico, se tiene una visién holistica del ser
humano, para evitar la fragmentacion de sus procesos de desarrollo.

El didlogo y la comunicacion abiertos, como métodos fundamentales para estudiar y
lograr aprendizajes significativos, mediante un proceso social y dialéctico.

La conviccion de sentirse sujeto activo de su propio desarrollo personal, mediante
una decidida participacién en el trabajo solidario, democratico y préactico.

La conciencia sobre el destino planetario del hombre, como una condicidn necesaria
para alcanzar la humanizacion. Por ello, desde una mirada critica-educativa, se
responde al desafio de cuidar la vida en todas sus manifestaciones y arraigar al ser
humano a su casa que es la tierra, concordando con Morin (1999) en que es necesario
introducir en la educacion criterios para desarrollar habilidades que puedan hacer frente
al desarrollo economico, intelectual, afectivo y moral a escala terrestre, y
complementando con la propuesta de Freire (2004), criterios educativos que permitan la
emancipacion del ser humano.

De esta manera, la Escuela Normal Superior “Sagrado Corazon” de Chita, ha adoptado
cinco principios fundamentales del humanismo para asegurar una educacion centrada
en el ser persona y en su responsabilidad social, a saber: la singularidad considerando
al ser humano como Unico e irrepetible; la autonomia desarrollando en el estudiante la
capacidad de elegir, hacer y actuar con responsabilidad planetaria; la apertura,
utilizando la comunicacion y el didlogo como herramientas eficaces para una sana
convivencia, construyendo una cultura de paz y robusteciendo la democracia como
modelo organizador de la sociedad y el desarrollo de la conciencia critica del destino

planetario de la persona.
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3.4. Criterios y procedimientos para la aplicacion del modelo pedagdgico en el
Ambiente Educativo

3.4.1 Conocimiento. Conocer es aprehender y apropiarse de la realidad personal,
social y contextual para operar en ella, con el fin de modificar convicciones que
contribuyan a generar cambios trascendentes, tanto a nivel individual como colectivo. El
conocimiento es inherente al ser humano, pues dentro de las posibilidades legadas por el
Creador esta la capacidad de establecer relaciones interpersonales y de interactuar con el
medio, en aras de transformar creencias, actitudes y aptitudes en pro de la construccion del
contexto sociocultural y responder a las exigencias actuales. En efecto, el aprendizaje
integral que propone la ENS “Sagrado Corazon” de Chita tiene el conocimiento como
aspecto fundamental, basado en los principios pedagogicos de educabilidad y
ensefabilidad. El primero toma como principio la posibilidad de que todo individuo es
susceptible de ser educado, mientras que el segundo plantea la necesidad de que el docente
sea un creador e innovador constante, y adopte e implemente estrategias adecuadas y haga
uso de los recursos que faciliten al estudiante normalista la formacidn, la ampliacion y la
actualizacién de sus esquemas cognitivos, para que los procesos de aprendizaje de las
diversas disciplinas y de los factores culturales logren transformaciones significativas y el
mejoramiento de sus condiciones de vida. Un sistema educativo orientado segun las
necesidades del siglo XXI, debe incorporar una definicidn del conocimiento en relacién con
la investigacion y el desarrollo de la ciencia y tecnologia, como la actividad humana que
explica los diferentes campos de la realidad y genera teoria, tratando de producir cambios

en ellos.

3.4.2 Aprendizaje. Es el resultado de un proceso experiencial tedrico-practico que
implica la integracion simultanea de valores, actitudes, competencias, conocimiento,
evaluacion e instrumentos didacticos, al igual que la orientacion e interrelacion docente-
estudiantes. También se define como un proceso que implica cambios duraderos en la
conducta del ser humano. Ademas, el aprendizaje esta relacionado con la educabilidad, ya

que estd condicionado por las caracteristicas de los estudiantes, entendidos como sujetos
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cognoscentes, y con la ensefiabilidad en tanto que la calidad del aprendizaje depende, en
parte, del conocimiento que tenga el docente sobre los métodos y objetivos de estudio, del

saber en cuestion, para realizar mediaciones adecuadas para el estudiante.

3.4.3 Didéctica. Es una ciencia que auxilia a la Pedagogia para todo lo que tiene
que ver con las tareas educativas. Es el resultado del conocimiento de los procesos
educativos en el intelecto de un individuo y de las metodologias utilizadas. Su meta es
definir una técnica adecuada de ensefianza y dirigir eficazmente el aprendizaje de un grupo.
Posee un caracter practico y normativo que debe ser respetado. Es una teoria que permite
dar instrucciones en la ensefianza escolar de todos los niveles, y analiza todos los aspectos
de la ensefianza (fenémenos, preceptos, principios, leyes, etc.). Es el estudio de los
procedimientos en la tarea de ensefiar. Su objeto es aprender a ensefiar y aprender para
transformar. Su énfasis esta en el aprender, razon por la cual demanda desarrollar el arte de
ensefar. EI maestro debe ser un artista en el ensefiar para que el alumno aprenda a producir
saberes y ensefiarlos. El ideal didactico es construir la eudidactica (lo mejor del arte de
ensefar y aprender), para dar identidad al ser maestro y a al desempefio del alumno para

transformar la escuela y que se transformen los actores de la educacion.

3.4.4 Investigacion. Es un proceso de descubrimiento de nuevo conocimiento. La
Academia Nacional de Ciencias establece que el objetivo de la investigacion es “extender
el conocimiento humano acerca del mundo fisico, biol6gico o social, mas alla de lo ya
conocido”. La investigacion es diferente a otras formas de descubrimiento de conocimiento
(como la lectura de un libro), porque utiliza un proceso sistematico Illamado método
cientifico. En la ENS asumimos la investigacion como una metodologia para tomar
posiciones criticas, con responsabilidad, para argumentar con logica las ideas, para
considerar los valores, respetar las opiniones, asumir el error, plantear problemas y
encontrar salidas y soluciones. Es un ejercicio para ser creativo. Su empleo posibilita el
desarrollo ameno, efectivo y constructivo de las areas del conocimiento y el desciframiento

de la condicion humana (personal) en contextos escolares, familiares y comunitarios.
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Favorece el aprendizaje por descubrimiento, valora el contexto cognitivo institucional y
social porque alli estan las multiples oportunidades de construir unas formas (propias) de

relacionarse con los conocimientos detectables y aplicables por la didactica experiencial.

3.4.5 Evaluacion: Es un proceso inherente a la ensefiabilidad y educabilidad.
Permite afianzar logros y superar dificultades, para reorientar las practicas educativas
acorde con una educacion integradora que atienda a la complejidad de la persona, asi como
a su singularidad en la relacion con sigo misma con el contexto. La finalidad de la
evaluacion es reconocer el estado en que se encuentra un proceso, es decir, saber si se esta
sucediendo la transformacion esperada, al ritmo de desarrollo y estilos de aprendizaje del
estudiante, o si esta frenando; con la intension de buscar formas de impulsar el crecimiento
y perfeccion del educando. En la evaluacion Socio-Critica las relaciones pedagodgicas son
emancipadoras, fundamentadas en la intersubjetividad y en la reflexividad que devela
relaciones de dependencia, de dominacion y contradicciones que se pueden transformar. La
evaluacion recurre a un lenguaje liberador sobre la base de una verdad caracterizada por la
justicia; constituyéndose en una herramienta importante para dicha transformacién, ya que
no solo tiene una teoria de base sino que también considera con amplitud el caracter

axioldgico de la misma.

3.4.6 Participacion. Se entiende como la posibilidad de pertenecer a una
comunidad y ser miembros activos en beneficio de bienes comunes. Es la intervencién en
momentos decisivos para la vida econdmica, politica, educativa y administrativa de una
comunidad o de un pais. La participacion no es solo una instancia para permitir el
consenso, sino que es en realidad un modo de interaccionar, el cual fundamenta el
intercambio de ideas que permiten modificar convicciones en favor de la toma de
decisiones encaminas al bien comdn. La participacion social o comunitaria es un factor
importante en el desarrollo de una sociedad dinamica, activa y responsable, que le brinda a
nifios y jovenes ambientes favorables de sana convivencia, que contribuyan a formar una

personalidad estable, sana, equilibrada y responsable.
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3.4.7 Interrelacion. Desde el punto de vista pedagdgico se conceptualiza la
interrelacién como un proceso de correspondencia reciproca entre los diferentes actores de
la comunidad educativa de la Escuela Normal Superior, con el propdésito de construir el
conocimiento tedrico préactico, de tal manera que resulte significativo para los educandos y
con proyeccion a la comunidad en general. Al ser la interrelacion un proceso, es necesario
planear y desarrollar una serie de actividades de aprendizaje que conlleven a que el
estudiante junto con los demas integrantes de la comunidad, fortalezca su desempefio
dentro del contexto en el cual se desenvuelva. Para lograr una eficaz interrelacion es
pertinente articular entre si los principios, la filosofia, la mision, la vision y el modelo
pedagogico para alcanzar la razén de ser de la institucion “formar maestros integrales para
Preescolar y Basica Primaria”, en conjuncion con las diferentes gestiones del PEI

(directiva, pedagdgica, administrativa y de proyeccién comunitaria).

3.4.8 Curriculo. “... es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias, y procesos que contribuyen a la formacién integral y a la construccion de la
identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos,
académicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto
educativo institucional” (Ley 115, 1994, Art. 76). “El curriculo es la caracterizacion de los
propdsitos, los contenidos, la secuenciacién, el método, los recursos didacticos y la
evaluacion. Cada uno de estos elementos resuelve una pregunta pedagégica diferente, pero

interrelacionada con las demas”. (Zubiria, 2006, p. 17).

3.4.9 Administracion. Tiene como objetivo central organizar, a través de la
planeacidn, ejecucién y control adecuados, las acciones institucionales con el fin de lograr
las metas propuestas por los sistemas educativos y producir mediante la propia
organizacion un impacto de cambio social, cultural, cientifico, técnico y econdmico en las
comunidades y en la sociedad en general. Una administracion apropiada garantiza la
claridad, el orden, la precision y el cumplimiento de las metas de calidad en favor del

bienestar personal, institucional y de la comunidad educativa. Para conseguir una buena
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administracion son fundamentales la armonia, las buenas relaciones, el conocimiento
general de programas y proyectos, y el compromiso con la comunidad educativa, con
subordinacion del interés particular al interés general, donde se aporta liderazgo e
iniciativas.

Dentro del marco organizacional, la ENS propende por la pertinencia e identidad de
cada uno de los miembros de la institucion, para generar un ambiente que permita el
intercambio dialogico de las opiniones e ideas, en aras de consensuar acuerdos frente a las
necesidades, requerimientos y normatividad educativa, tanto a nivel local como nacional. El
administrador educativo organiza el recurso humano para valorar sus potencialidades,
capacidades y experiencia, y de esta forma indicar a cada persona como puede aportar,
como miembro activo, en la construccion de la comunidad educativa. Es asi como se

forman equipos de trabajo, segun las destrezas y posibilidades individuales.

3.4.10 Gestion educativa. Segun el Ministerio de Educacion Nacional, la gestion
escolar es un proceso sistematico, orientado hacia el fortalecimiento de las instituciones
educativas y sus proyectos, considera los procesos pedagogicos, directivos, comunitarios y
administrativos; pensando en la autonomia institucional y respondiendo a las necesidades
educativas locales, regionales y globales. Esta gestion esta constituida por cuatro areas:
gestion directiva, gestién pedagdgica y académica, gestién de la comunidad y gestion
administrativa y financiera. La gestién educativa tiene que velar por la calidad de la
educacion (planeacién, ejecucion y control de calidad) y por la administracién pedagdgica
propiamente dicha, en cuanto la tarea de poner a disposicion de los estudiantes el saber
legitimado socialmente, que fundamenta el cumplimiento de la mision explicita en el

proyecto educativo.

3.5 Fundamentacién Tedrica del Modelo Pedag6gico Humanista Socio- Critico. Para
otorgarle coherencia al modelo pedagogico planteado por la Escuela Normal Superior Sagrado
Corazon de Chita se hizo el ejercicio de revision tedrica, para fundamentar la propuesta con teorias
provenientes de diferentes areas tales como filosofia, psicologia, ética, antropologia y sociologia, y

desde luego desde la pedagogia. Es asi como a continuacion se presentan los referentes tedricos que



52

argumentan la estructura del modelo pedagogico de la Escuela Normal Superior “Sagrado Corazon”
de Chita. En primer lugar se presentan los referentes relacionados con el aspecto humanista
(Pedagogia de los valores, Rogers), después todos aquellos que fundamentan el aspecto socio-
critico (Escuela de Frankfurt, Kemmis, Freire, Bronfenbrenner) y se termina con referentes psico-
pedagogicos (Piaget, Vygotsky, Ausubel, Gardner).

3.5.1 Pedagogia de los Valores: La axiologia considera los valores como los principios y
fines que fundamentan y guian el comportamiento humano, social e individual. El hombre es un ser
axiolégico. Cada dia tiene la oportunidad de formarse y esto lo va consiguiendo a partir de la
practica de los valores. EI modelo pedagdgico Humanista Socio-Critico, de la ENS “Sagrado
Corazon” de Chita, se apoya en los valores, como los pilares que orientan la vida de los docentes y
de los estudiantes en la interaccion educativa. La convivencia social al igual que la democracia son
construcciones del hombre. Si se quiere una sociedad comprometida con la solucién de su
problematica educativa es indispensable reconocer que este ideal se construye dia a dia desde la
escuela. Educar es un acto de fe en el futuro. Creer que siempre es posible construir un futuro mejor
es lo que constituye el incomparable poder de los educadores de la sociedad de hoy. Por no ser un
hecho natural, la convivencia social debe ser aprendida y puede ser ensefiada, por lo cual requiere
de un conjunto de aprendizajes basicos, que son el aprestamiento a muchos otros aprendizajes. Para
la creacion de toda una cultura de la convivencia social, Rodriguez (2008) propone siete
aprendizajes basicos: aprender a no agredir al congénere; aprender a comunicarse (conversar
para expresarnos, comprendernos, aclarar, coincidir, discrepar y comprometernos); aprender a
interactuar (acercarse a los otros, comunicarse, vivir la intimidad, percibirme y percibir a los
otros); aprender a decidir en grupo (concertar); aprender a cuidarse (cuidar el “bien estar” fisico
y psicoldgico de si mismo y de los otros, expresar el amor a la vida); aprender a cuidar el entorno
(somos parte de la naturaleza y del universo y no es posible herir el planeta tierra sin herirnos a
nosotros mismos); y aprender a valorar el saber social (conocimientos, précticas, destrezas,
procedimientos, valores, simbolos, ritos y sentidos que una sociedad juzga validos para sobrevivir,

convivir y proyectarse).

Carl Rogers (1902-1987) Resalto la tendencia del organismo hacia el crecimiento personal.
Su teoria se basa en los siguientes postulados: visién holistica y optimista del ser humano; el
objetivo de la psicologia humanista es comprender y mejorar la personalidad; todas las personas
tienen un potencial de crecimiento y el fin de la persona es el desarrollo de sus capacidades

positivas; y el eje vertebrador del comportamiento son los procesos motivacionales. Para Rogers, lo
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que diferencia a una persona sana de una desadaptada es la calidad de la relacion entre su yo
(ideales, valores, expectativas, intereses) y su experiencia. La personalidad madura y equilibrada es
el resultado del proceso de autorrealizacion, es decir del proceso de convertirse en persona. La
autorrealizacién no es un fin sino un proceso, es saber disfrutar de la vida, aceptarse sin apartar la
posibilidad de cambiar; valorar lo que uno piensa y siente; ser independiente, valorar las relaciones
con los demaés, sin someterse a sus expectativas; resolver adecuadamente los conflictos; y, ademas,

aceptar la responsabilidad de la propia vida (Rogers, 1993).

Escuela de Frankfurt: Instituto de investigacion social que surge en 1923 en
Alemania. Alli nace la teoria Socio-Critica, que es retomada por diferentes autores e
investigadores posteriores. Sus principales postulados son: el andlisis histérico y filoséfico
sirve para enjuiciar al positivismo; el conocimiento instruira a los oprimidos para que se
liberen de su situacién de dominacion; el conocimiento puede desarrollarse en los
oprimidos como un discurso libre de distorsiones de su propia herencia cultural; al entender
la relacion entre poder y cultura, la educacion ofrece nuevos conceptos para analizar la
funcién de reproduccion cultural y social en la escuela; examinar la calidad de la educacion
de los mas pobres y generar la necesidad de planificar, implementar y desarrollar una
educacion de calidad para todos; y los estudiantes deben aprender habilidades y
conocimientos que les ayuden a examinar criticamente a la sociedad, entre otros no menos
importantes, sin embargo se toman aqui solo estos principios porque se relacionan

directamente con la temética que convoca.

Stephen Kemmis (1946- ) Sus trabajos educativos se basan en el discurso
dialectico. “El razonamiento dialectico empleado por la teoria critica de la educacion trata
de iluminar los procesos sociales y educativos” (Kemmis, 1998, p. 85). Posee perspectiva
de participacion democratica o0 comunitaria. Manifiesta que es importante tener en cuenta a
todos los implicados en el medio educativo para que tomen decisiones y asuman el proceso

formativo.

Paulo Freire (1921-1997) Promovié una educacion humanista que propendiera por la

integracion del individuo con su realidad, local y global. Su pedagogia del oprimido, ligada a
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postulados de ruptura y de transformacién total de la sociedad, encontr6 la oposicion de ciertos
sectores sociales porque promovia la reflexion critica. Para Freire, el educador, en tanto educa, es
educado a través del didlogo con el educando. Asi ambos se transforman, crecen juntos y la
educacion se convierte en un proceso de formacion colectiva y continua. La educacion
problematizadora, de cardcter auténticamente reflexivo, implica un acto de permanente
descubrimiento de la realidad, el cual es posible a partir de la insercion critica en dicha realidad. Un
modelo pedagdgico socio-critico, en el contexto de los planteamientos de Freire, contempla como
esencia de su aplicacién la educacién inclusiva, es decir, una escuela para todos, para la diversidad
de culturas, de personas y de nifios, y que abordan unos contenidos curriculares que nacen de las
propias necesidades de la persona y de la comunidad. Freire hace una propuesta de estructuracion
para involucrar la teoria critica en la escuela, la cual se referencia en este documento porque sirvié
de base para fundamentar el MPHSC de la Escuela Normal Superior “Sagrado Corazén” de Chita, y

se observa en la siguiente Figura 1.

Desarrollode

solidariosy de

El aprendizaje,
proceso socialy
dialéctico.

Figura 1. Caracteristicas de la teoria critica, segun Paulo Freire. (Freire, 2004).

Urie Bronfenbrenner (1917-2005) Propone una teoria ecoldgica. Resalta la
importancia de considerar la influencia que tiene el ambiente en la educacion del nifio y en
el desarrollo de la persona. La Figura 2 muestra los diferentes ambientes mencionados por
este psicélogo estadounidense, desde lo global hasta lo particular, con las implicaciones en
la vida, la educacion y el desarrollo de la persona. EI macro- sistema (marcos culturales e
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ideoldgicos) afecta transversalmente a los sistemas de menor orden; est4 configurado por
los valores culturales y politicos de una sociedad, al igual que los modelos econémicos y
las condiciones sociales. Dentro de éste macro-sistema esta el exosistema compuesto por
los entornos en los que la persona en desarrollo no esta incluida directamente pero que
afectan su entorno (lugar de trabajo de los padres, su circulo de amigos).

Luego esta el meso sistema, donde interactian dos o mas microsistemas
(coordinacion de esfuerzos entre padres y docentes para lograr la educacion de los nifios) y
el microsistema, que corresponde al patron de actividades, roles y relaciones
interpersonales que la persona en desarrollo experimenta, en el entorno determinado en el
que participa (familia, grupo de amigos, vecindario, escuela) (Gifre y Guitart, 2012). Este
referente se ha contemplado como soporte teérico del MPHSC porque habla del contexto y
sus implicaciones en el proceso educativo, avizorando los niveles local, regional, nacional y

mundial, junto con la participacion de los medios de comunicacion e informacion.

/ macrosistema

-

e exosistema &

/h mesosistema. television

A ' fam \
; ; compafieros
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gobiemo

local ﬁ s / ﬁ
vecindario . escolar
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extendida

iglesia

valores

“sociales

Figura 2.  Teoria ecolégica de Urie  Bronfenbrenner. Tomado de

http://es.scribd.com/doc/16645430/Teoria-Ecologica-de-Bronfenbrenner

Jean Piaget (1896-1980) Mostro a través de sus trabajos e investigaciones que el
nifo es constructor de su propio conocimiento, ello implica que el papel del nifio es activo,

es decir que el conocimiento no proviene solo del exterior, sino que el nifio tiene un


http://es.scribd.com/doc/16645430/Teoria-Ecologica-de-Bronfenbrenner
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conocimiento previo sobre el cual estructura sus nuevos aprendizajes. En cuanto a su
desarrollo sicoldgico se enfrenta a los objetos de la cultura y la naturaleza, recuperandolos
y transformandolos. La relacion con los objetos implica también un proceso de
acercamiento a las propiedades de los objetos, mediante la modificacion de los esquemas de
su pensamiento (acomodacion).

Asi, el crecimiento y la adquisicion de nuevos conocimientos se fundamenta en
necesidades y deseos, y en intereses e impulsos surgidos en el contexto del desarrollo, y se
produce solo cuando el mundo, la escuela, las personas y las cosas son significativos para el
nifio (Piaget, 1971).

Lev Semionovich Vygotsky (1896-1934) La cultura proporciona las herramientas
necesarias para modificar el entorno. Asi, el contexto social influencia aprendizaje,
conocimientos y maneras de pensar, por tanto moldea los procesos cognitivos. El contexto
que refiere Vygotsky tiene tres niveles: interactivo inmediato (cercano al sujeto), estructural
(familia y escuela), y cultural o social general (sociedad en general lenguaje, sistema
numérico, tecnologia). La influencia del contexto es determinante en el desarrollo del nifio.
Un nifio que crece en un medio rural tendra un desarrollo diferente a un nifio de un medio
urbano, sin lugar a dudas. Segun Vygotsky, la ensefianza se debe basar en aquello que el
sujeto pretende lograr en el futuro, considerando sus posibilidades, su “zona de desarrollo
proximo”, que se conjuga en la actividad que el sujeto realiza a partir de la interaccion con
un grupo de personas. Este psicélogo ruso considera que la familia, la escuela y toda la
sociedad juegan un papel fundamental en la estimulacion, educacion y desarrollo infantil
(Vygotsky, 2001). Todos estos se constituyen en fundamentos conceptuales para el Modelo
Pedagdgico Humanista Socio-Critico de la ENSSC de Chita.

David Ausubel (1918-2008) El principal aporte a nuestro Modelo Humanista
Socio-Critico, por parte de este psicologo y pedagogo estadounidense, consiste en la
concepcion de que el aprendizaje debe basarse en actividades significativas para la persona
que aprende y dicha significatividad debe estar directamente relacionada con la existencia
de conexiones entre el conocimiento nuevo y el que ya posee el alumno. Por lo tanto, en

cualquier nivel educativo es indispensable considerar qué sabe el estudiante y que se le va a
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ensefiar, pues ese nuevo conocimiento se asentara sobre el ya existente. Aprender es
sinbnimo de comprender y lo que se comprende se queda integrado a la estructura

conceptual (Moreira, 1997).

Howard Gardner (1943 - ) La educacion debe tener como centro a la persona del
estudiante, que es singular, unico e irrepetible, diferente de los demés. La singularidad
implica separacion y distincion. Este alumno tiene su personal manera de buscar
informacidén, buscar los patrones mentales, extraer el significado, hacer los procesos
mentales, formar nuevos modelos y utilizar lo aprendido de manera inteligente y creativa.
Se le deben dar oportunidades para demostrar su superioridad frente a las cosas, y se le
deben ofrecer los medios necesarios para desarrollar su maxima capacidad para dominar el
mundo de las realidades materiales y para hacer mas eficaz la solidaridad humana. Por
tanto, el docente debe ser creativo y extender su mirada a ese contexto que es la vida misma
y desde alli planificar. Las circunstancias que el estudiante debe enfrentar determinan lo
que debe saber, lo que debe saber hacer y las actitudes que debera tener para que su vida
sea una fuente de constante aprendizaje. Gardner propone la Teoria de las inteligencias
multiples para proponer que dentro de la individualidad hay unas potencialidades posibles y

que merecen ser exploradas e incrementadas.

3.6 Propuesta de Aprendizaje

3.6.1 Concepto y enfoque de aprendizaje. El aprendizaje es un proceso integral en
el que no solo interviene la inteligencia, sino también la voluntad, la afectividad, las
motivaciones, la personalidad y las estructuras cognitivas que requieren de la participacion
decidida y activa de quien aprende, fundamentalmente, para poder llegar a hacer suya una
habilidad, una destreza, una experiencia, un habito, una actitud, un valor o un conocimiento
que necesariamente se traduzca en un cambio en la manera de ser, pensar y actuar. La
comunidad educativa de la ENS ha optado por encauzar sus acciones hacia un aprendizaje y

desarrollo humanista que centra su atencion en la formacion integral de la persona
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(estudiante) y en el fortalecimiento de sus capacidades para aprender a aprender, aprender a

pensar, aprender a convivir, aprender a ser y aprender a trascender.

3.6.2 Enfoque de la ensefianza para la comprension (EPC). Se trata de una teoria
constructivista que se centra en los procesos realizados por el estudiante, quien genera y
construye su aprendizaje a través de una reestructuracion mental. Comprender va
intimamente ligado a las habilidades para utilizar lo que se sabe en forma creativa,
competente y flexible. Comprender no es tan sélo adquirir conocimientos sino saber qué
hacer con ellos, cuadndo y por qué. Sin la experiencia es imposible llegar a la verdadera
comprension, ya que ésta va de la mano con el desarrollo de competencias que permiten

resolver problemas reales y pertinentes de la cultura (Perkins, 2003).

3.6.3 Aspectos fundamentales del enfoque EPC. Los contenidos: Hacen énfasis
en dos asuntos de suma importancia, las teorias y conceptos validos para las disciplinas y
en la medida en que éstos transforman las creencias intuitivas de los estudiantes; y la
capacidad para razonar dentro de los marcos, narraciones 0 mapas conceptuales ricos y
organizados que se valoran en los diferentes campos del saber.

3.6.3.1 Los métodos. Se refiere primero a la experiencia, actitud de los estudiantes
frente a sus propias creencias, hacia los textos, opiniones de y hacia su manera de
argumentar, de defender sus afirmaciones mediante el establecimiento de criterios y la
utilizacion de métodos sistematicos que lleven a la negociacién de significados para lograr
acuerdos.

3.6.3.2 Competencia y practica reflexiva. Hace referencia a La interaccion
dindmica entre accion y reflexion; Comprension de los propositos del conocimiento; Los

maultiples usos del conocimiento y sus consecuencias, y La apropiacion y la autonomia.
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3.6.3.3 Desempefios y formas de expresion. Considera tres elementos: el dominio
de los géneros de desempefio, el uso efectivo de los sistemas simbolicos y la consideracion

del publico y el contexto.

3.6.4 Ensefianza para la comprension. Los docentes nos dedicamos, en nuestras
actividades educativas, a trabajar para lograr comprensiones que se puedan construir a
partir de la disciplina que ensefiamos. Dicha comprension se construye entre tres instancias
del aprendizaje: 1) solucion de problemas de manera flexible y creacion de productos
nuevos Y significativos; 2) responsabilidad en la construccion de su propio aprendizaje
desarrollando la pedagogia de la autonomia; y 3) trabajo interdisciplinario, creativo y con el
uso de herramientas tecnoldgicas. El enfoque EPC parte de cuatro elementos que se
constituyen en pilares fundamentales para propiciar una pedagogia transformadora al
interior de los Ambientes de Aprendizaje, segin se propone en el libro “Pequefios
aprendices, grandes comprensiones” (Ministerio de Educacion Nacional, 1996). Dichos

elementos son:

(a) Los tdépicos generativos: Temas centrales para la disciplina en cuestion. Son
interesantes para estudiantes y docentes, y tienen multiples relaciones, puntos de reflexion y
posibilidades de acceso. El término generativo implica que se puedan establecer muchas
conexiones hacia afuera, hacia el mundo externo, asi como hacia adentro, hacia los

intereses personales, las vidas y las experiencias de los estudiantes.

(b) Hilos conductores y metas de comprensiéon: Proponen publicamente aquello
que, de acuerdo con el docente, los estudiantes deberian comprender en un periodo de
tiempo. Son expresados abiertamente 0 como preguntas (preguntas problematizadoras) que
estan explicitamente relacionadas con los desempefios de los estudiantes y los criterios de
evaluacion constante de esos desempefios. Establecen dimensiones de comprension:
contenidos, métodos, practicas y formas de expresion de las disciplinas estudiadas en los

ambientes educativos.
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3.5.6. Desempefios de comprension: Son actividades interesantes, que motivan el

desarrollo y la comprension de una o varias metas de comprension. Son variados, ricos y

conllevan a colaboracion. Retan los preconceptos de los estudiantes, sus estereotipos y el

pensamiento rigido. Se plantean en una secuencia que tiene propdésitos definidos y que

consta de las siguientes etapas:

exploracion del tépico (despierta los intereses de los estudiantes, les
permite expresar sus preconceptos, juzgar con las ideas y la curiosidad,
conecta sus preguntas con la disciplina a estudiar; las experiencias de
aprendizaje en esta etapa tienen que ver con la ladica, necesidad basica que
esta intimamente ligada con el aprendizaje),

Investigacion guiada (ayuda al estudiante a mejorar su competencia para
ser flexible hacia habilidades y conceptos; permite al docente guiar a los
estudiantes con métodos investigativos mas formales y fundamentados);
proyectos de vida (el docente ayuda al estudiante a consolidar proyectos
que le permitan demostrar su nivel de competencia personal, el logro de sus

metas; es una celebracion de la comprension).

Evaluacion continua, sumativa y formativa: Se basa en criterios claros y
publicos relacionados con las metas de comprension y fijados desde el
principio de la unidad didactica. Involucra una asesoria y valoracion
constante de los desempefios de los estudiantes, de manera formal e
informal. Tiene varias fuentes: estudiante, comparfieros, docente, padres de
familia y la comunidad en general. La evaluacion o valoracion continua se
lleva a cabo de diversas maneras y mediante ciclos lenguados y constantes
de realimentacién. Promueve la autoevaluacion guiada y el mejoramiento
continuo. Entonces, en EPM se implementan variadas formas de evaluacion,
buscando que tengan en cuenta la integralidad en el desarrollo de la persona
y que privilegien al estudiante como ser Unico con inteligencias diversas,

intereses particulares y ritmos diferentes de aprendizaje. Asi, se
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implementan varias clases de evaluacion (diagnostica, formativa, cualitativa
y cuantitativa) e instrumentos de evaluacion (portafolios, observacion
colaborativa, entrevistas, observacion de actividades de los estudiantes,
pruebas escritas, orales, exposiciones, debates sobre temas de interes,
trabajos, consultas, participacion, apoyo al desarrollo de las actividades,
actitudes frente a su proceso formativo, etc.).

En el mismo sentido, los ambientes educativos se constituyen como respuesta
espacio —temporal para la organizacion del proceso de ensefianza—aprendizaje, donde es
importante disefiar situaciones educativas cuyo centro o punto focal sean los estudiantes,
para que tenga efecto el desarrollo de su pensamiento critico y creativo, mediante el trabajo

en equipo y cooperativo, propiciando en ellos una participacion activa en el proceso.

3.6.6 Sustento pedagogico de la propuesta Ensefianza para la Comprension
(EPC) Martha Stone Wiske: Comprension es una capacidad para usar los conocimientos
de manera innovadora. Es asi como la EPC involucra a los estudiantes en actividades que
les permite tener desempefios de comprension (Stone, 1999). Una pedagogia para la
comprensidn necesita de un marco conceptual para poder guiarse y asi abordar preguntas
que sean claves en el proceso, estas preguntas son ¢Qué topicos vale la pena comprender?
¢Qué aspectos de esos tdpicos deben ser comprendidos? Coémo podemos promover la
comprension? ;Cémo podemos averiguar lo que comprenden los alumnos? La EPC
desarroll6 una forma de responder estas preguntas, con base en cuatro elementos centrales,
los cuales también estan orientados a guiar el proceso de aprendizaje (tOpicos generativos,

metas de comprension, desempefios de comprension y evaluacion diagnostica continua).

Grupo de investigadores del proyecto Zero de la Universidad de Harvard: Este
grupo de investigadores, conformado por David Perkins, Howard Gardner, Vito Perrone,
asi como S. J. Bruner, R.F. ElImore, y M.W. Mc Laughlin, entre otros, propone un disefio
para el trabajo en las aulas y en las escuelas que, si bien propone un modelo de
planificacion, encierra en €él una ldgica de concepcion acerca de la ensefianza y el

aprendizaje, y una postura ética sobre la certeza de que todos somos capaces de
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comprender, y que, ademas, se puede ayudar a que esto sea posible a través de una
ensefianza pertinente (Salgado-Garcia, 2012).

Tina Blythe y David Perkins: Sostienen que la comprension incumbe a la
capacidad de hacer con un tépico tematico una variedad de cosas que estimulan el
pensamiento; tales como explicar, demostrar y dar ejemplos, generalizar, establecer
analogias y volver a presentar el topico de una nueva manera. De esta forma el aprendizaje
puede estar al nivel de la comprension y no al nivel de la memorizacion. Asi, la EPC se
sustenta en el concepto de ensefianza activa. Un docente activo esta comprometido con el
aprendizaje del alumno, mediante el ejercicio de dar ejemplos, explicaciones, estimular las
inferencias, la formulacién de hipdtesis, el planteo de situaciones problematicas,
incentivando el establecimiento de patrones, de semejanzas y/o diferencias, la

generalizacion y el monitoreo del proceso de ensefianza-aprendizaje.

4. Componente Curricular

4.1 Concepcion y Enfoque

4.1.2 Curriculo. “Es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas,
metodologias, y procesos que contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la
identidad cultural nacional, regional y local, incluyendo también los recursos humanos,
academicos y fisicos para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto
educativo institucional” (Ley 115, 1994, Art. 76). “El curriculo es la caracterizacion de los
propdsitos, los contenidos, la secuenciacién, el método, los recursos didacticos y la
evaluacion. Cada uno de estos elementos resuelve una pregunta pedagogica diferente, pero

interrelacionada con las demas”. (Zubiria, 2006, p. 17).
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El curriculo es la “Seleccion y organizacion de la cultura. Debe ser descentralizado,
construido por todos los sujetos que participan en el acto de aprendizaje. Debe integrar el

saber cientifico con el saber cotidiano”. (Abraham Magendzo)

4.1.3 Enfoque del curriculo. La propuesta curricular de Escuela Normal Superior
“Sagrado Corazén” orientada por su modelo pedagoégico se caracteriza por un enfoque
humanista socio critico que busca primordialmente en la condicion del ser humano el
desarrollo de cada una de las disciplinas del saber, generando actitudes y valores vinculados
a la formacion de personas que cuestionen y busquen respuestas en el camino para la
formacion de un pensamiento y modo de actuar coherente, pertinente, creativo y critico.
Esa tarea propone diferentes estrategias con base en la ensefianza para la comprension que
orientan y desarrollan un aprendizaje productivo y significativo que potencializan su
desempefio; es decir trabajar tanto sobre lo que los estudiantes deben saber como; sobre
aquello que deben hacer con el aprendizaje, en el uso de las competencias para transformar
la realidad del contexto y la realizacidn de su proyecto de vida.

La propuesta curricular presenta dos intenciones pedagadgicas que estan definidas en
la planeacion de las disciplinas del saber, la primera se enfoca hacia el desarrollo del amor
por el conocimiento, por la motivacion del descubrimiento del aprendizaje y como
consecuencia el descubrimiento de nuevos mundos posibles dentro del respeto, la
diversidad, la pluralidad y el servicio al mas necesitado. La segunda se orienta al desarrollo
de estrategias para que el estudiante utilice la lengua extranjera, la ciencia y la tecnologia
en la circulacion de saberes.

La Escuela Normal Superior Sagrado Corazdn pretende rescatar tres elementos que
aparecen implicitos en la planeacion y que segin Fernandez (1990) justifican la adopcion
de un planteamiento curricular en la ensefianza
El propdsito educativo que orienta toda accion escolar conlleva al aprender a conocer y
aprender a hacer:

e Laaperturaa lacriticay por ello el cambio que promueve en el aprender.
e La relacion con la préactica normativa u orientadora para el aprender a ser y a vivir

juntos.
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e La evaluacidn debe ser una valoracion continua de los procesos donde se detecten
debilidades para superarlas y fortalezas para potencializarla con el fin de mejorar el

nivel académico

4.2 Objetivos del curriculo

4.2.1 Objetivos del Modelo Pedagdgico Humanista Socio-Critico

(a) Propender por una educacion integral, que tenga en cuenta la singularidad de la
persona y las diferentes dimensiones que la integran.

(b)Desarrollar en el estudiante la capacidad de elegir, asumir la vida y sus
actuaciones con responsabilidad, libertad y autonomia, implicandolo en actividades
sociales.

(c) Utilizar la comunicacion y el dialogo como herramientas eficaces para una sana
convivencia, construyendo una cultura de paz y fortaleciendo la democracia como modelo
de sociedad.

(d) Formar personas pensantes, criticas y creativas, en constante bisqueda de
alternativas divergentes y éticas para la resolucion de los diversos problemas que afectan a
la sociedad.

(e) Fomentar la conciencia de la realidad social de su entorno, desde donde realice
procesos investigativos para un mayor conocimiento de la misma y emprender acciones que
coadyuven a soluciones eficaces.

(F) Desarrollar la capacidad de decidir criticamente y discernir con buen juicio,
sobre lo que es importante y trascendente y lo que no lo es, para que no sea un consumidor

y repetidor de patrones sociales, sino que asuma su vida con originalidad y autonomia.
4.2.2 Objetivos del curriculo
4.2.2.1 Objetivo general: Al terminar la vigencia del PEI reestructurado en la

Institucion Educativa Escuela Normal Superior “Sagrado Corazon” De Chita Boyaca se

evidenciaran caracteristicas concretas de su propuesta curricular vivenciadas en
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transformaciones formativas integrales, unidad de criterios pedagodgicos, espirituales,

cientificos y productivos; mediados por aprendizajes procesuales hacia el desarrollo de

competencias dimensionales, con el apoyo eficaz docente y ambiental de la comunidad

educativa y contextual con el fin de lograr una mejor calidad educativa.

4.2.1.2 Objetivos especificos:

= Conocer claramente la propuesta que se va a trabajar en la institucion.

= Elaborar una propuesta curricular donde se evidencie un aprendizaje procesual con
miras a desarrollar competencias dimensionales e integrales.

= Asumir los criterios pedagdgicos, espirituales y cientificos que se desarrollaran con la
reestructuracion del PEI.

= Analizar las realidades del contexto local y contextual, para lograr transformaciones
concretas en los diferentes espacios educativos, en las transformaciones personales y
sociales hacia el mejoramiento de la calidad educativa.

= Socializar y compartir a toda la comunidad educativa sobre la construccion y el
desarrollo del PEI que se esta reestructurando para fortalecerlo con las propuestas o

sugerencias de los padres de familia y estudiantes.

4.3 Plan de estudios

El plan de estudios se esta desarrollando con el modelo pedagdgico humanista socio
critico y la estrategia pedagdgica de la Ensefianza para la Comprension ya que es uno de los
enfoques pedagdgicos que mas investigaciones tiene, representa el pensamiento y el
resultado de un trabajo conjunto entre docentes e investigadores. Este enfoque busca que el
estudiante adquiera la capacidad de hacer alrededor de un tema una variedad de cosas que
estimulen el pensamiento, como explicar, demostrar, y dar ejemplos, generalizar, establecer

analogias y volver a presentar el tema de una manera nueva.(Blythe,2002).

La Ensefianza para la Comprensién, es una derivacion del constructivismo, pero, se
diferencia de él en que no hace énfasis en las representaciones mentales ni el aprendizaje

por descubrimiento, sino en los desempefios de comprension. Entiéndase la comprension
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como la capacidad de pensar y de actuar de manera flexible a partir de lo que uno sabe. Es
decir, cuando alcanza la verdadera comprension de un tema se adquiere significacion para
el estudiante que le permite explicar, justificar, transferir, vincular y aplicar lo aprendido en
maultiples situaciones, tanto dentro de la escuela como fuera de ella. (Perkins1994:1p)

4.3.1 Componentes ensefianza para la comprension La propuesta pedagdgica de

Ensefianza para la Comprension se desarrolla teniendo en cuenta:

(a) Topicos generativos. Los topicos generativos son temas, cuestiones conceptos,
ideas esenciales para la disciplina, que ofrecen profundidad, significado, conexiones y
variedad de perspectivas en un grado suficiente como para apoyar el desarrollo de
expresiones poderosas por parte del educando. Son atractivos e interesantes para los
estudiantes. Es la médula del programa de estudio, son temas centrales a la disciplina y
fuera de ella asequibles mas relacionados y contextuales, los topicos generativos presentan
un problema, son demasiado generativos.

¢Como disefar topicos generativos? Realice una lluvia de ideas sobre los temas
que va a trabajar con sus estudiantes durante un periodo de tiempo determinado, en varias
areas.

(b) Metas de comprension: son el punto de llegada del estudiante sobre lo que
debe aprender, comprender y desarrollar. Son conceptos, procesos y habilidades que
deseamos que comprendan los estudiantes y que contribuyen a establecer un centro cuando
determinamos hacia donde habran de encaminarse. Las metas precisan las comprensiones
que se esperan. Los estudiantes desarrollardn comprension acerca de... El estudiante
reconocera que...
¢Como diseflar metas de comprension? Las metas de comprension identifican los
conceptos, procesos y habilidades que deseamos que nuestros estudiantes comprendan
especialmente. Las metas de comprension de las unidades se enfocan en los aspectos
centrales del topico generativo.

(c) Desempefios de comprensién: Son acciones de pensamiento que demuestran y
apoyan el progreso de la comprensién y generan retos que la evidencian, son el lado visible

de la comprension. Son actividades que proporcionan a los estudiantes la oportunidad de
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interactuar con el conocimiento en diferentes contextos, el estudiante realiza actividades
que demuestre comprension desde el principio hasta el final de la unidad o curso.

¢Como desarrollar desempefios de comprension? Lluvia de ideas, hagalo pensando en
aquellas actividades que resultaron productivas para los estudiantes, conocidas las metas de
comprension haga lista de desempefios que las apoyan.

(d) Hilos conductores: Son preguntas abiertas centrales de la disciplina que
orientan el propuesto en las metas y desempefios, estas a nivel disciplina en general, es la
brajula tanto para el docente como para el estudiante, se tienen presente a lo largo del
curso.
¢Coémo disefiar hilos conductores? Temas a trabajar, comprensiones y habilidades cuando
se plantea y se ensefia.

(e)Valoracién diagnostica continua: Es un proceso basado en la realimentacion,
criterios y oportunidades para reflexionar durante todo su desarrollo por parte de padres,
docentes y estudiantes. Conjunto de ciclos de retroalimentacion centrados en la
comprension.

La Escuela Normal adopta una evaluacién que pueda ayudar a los aprendizajes y se
realice durante todo el proceso del desarrollo de la unidad, donde se pueda realizar la
realimentacion y se den a conocer los resultados a los estudiantes en el momento oportuno.
La evaluacion debe responder a los siguientes aspectos: a) debe proporcionarse de manera
oportuna y durante todo el proceso. b) proporcionar a los estudiantes el resultado de sus
desempefios y brindar realimentacion a los no adquiridos c) informar sobre la planificacion
de las actividades que se van a desarrollar durante toda la unidad d) tener en cuenta las
perspectivas individuales y colectivas del docente y de los estudiantes.

- Eventos, situaciones, ideas o0 conceptos
esenciales para la disciplina.

- Deben ser atractivos e interesantes para los
estudiantes

TOPICOS GENERATIVOS

METAS DE COMPRENSION - Los topicos generativos presentan un
problema: generativos. Las metas precisan
las comprensiones que se esperan

DESEMPENO DE - Acciones variadas y ricas centradas en el
pensamiento, contribuyen a la comprensién
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COMPRENSION de las metas y del topico. Son el lado
visible de la comprension

VALORACION CONTINUA - Conjunto de ciclos de retroalimentacion
centrados en la comprension

4.4 Ambientes Educativos en el Curriculo.

Jakeline Duarte (2003), parafraseando a Ospina, expresa que el ambiente es
concebido como construccion diaria, reflexion cotidiana, singularidad permanente que
asegura la diversidad y con ella la riqueza de la vida en relacion. En este orden, hablar de
Ambientes Educativo, es determinar el contexto donde el ser humano entra en estrecha
relacion con su entorno, con los otros, con las cosas y los mismos espacios fisicos, pero
también es el aprovechamiento y la invencién de nuevas metodologias, estrategias,
recursos, vivencias, que facilitan que la persona en libertad asuma creativamente su proceso

formativo.

Por tanto, profundizar en una estrategia pedagdgica como los Ambientes
Educativos, nos abre a un mundo amplio de posibilidades, donde la creatividad y la
imaginacion, facilitaran abordar de la mejor manera la complejidad escolar, desde la
manera de estar en los diferentes espacios, pasando por la relacién del encuentro, del
dialogo, de la tolerancia y respeto por los otros, el cambio de actitud, la pertenencia por la
institucion formadora, hasta la manera responsable, critica y autbnoma, como se asume el
proceso de ensefian y de aprendizaje, con mayor dinamismo, creatividad, flexibilidad,
donde se cuenta con mayores espacios de libertad, que a su vez exigen altos niveles de
compromiso Y responsabilidad de parte de directivos, docentes y estudiantes, para darle el

verdadero sentido educativo que éstos poseen.

Las transformaciones de la educacion suponen sobre todo cambios de actitud, de
mentalidad, para pensar y asumir nuevas modalidades y estrategias de formacion y
socializacion, que le confiera a la pedagogia un claro sentido social que rebasa los
escenarios escolares, dirigiendose a la atencion a problemas asociados con la exclusion, los

conflictos socioeducativos y el desarrollo humano de los sujetos Duarte, (2003).
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El ambiente es concebido como construccion diaria, reflexion cotidiana,
singularidad permanente que asegura la diversidad y con ella la riqueza de la vida en
relacién. Ospina (1999). La expresion ambiente educativo induce a pensar el Ambiente
como sujeto que actda con el ser humano y lo transforma. En este orden de ideas, se trata de
propiciar un ambiente que posibilite la comunicacion y el encuentro con las personas, que
estimulen la curiosidad, la capacidad creadora y el dialogo, y donde se permita la expresion
libre de las ideas, intereses, necesidades y estados de animo de todos y sin excepcion, en
una relacion que apunte a la formacion humana, con estudiantes, padres de familia y

maestros, conscientes de su lugar en la sociedad.

Hernando Romero (1997), presenta un analisis del espacio educativo como parte de
la naturaleza de las actividades académicas, administrativas y de proyeccion social. Expone
los campos de desarrollo y como se articula en ellos el espacio educativo, la relacion
existente entre este y la calidad de la educacion, y finalmente analiza las relaciones de
poder gque propician los espacios educativos. No todos los espacios fisicos son validos para
todos los modelos educativos en la perspectiva de lograr la excelencia académica, por eso
el espacio forma parte inherente de la calidad de la educacion: Los espacios consagran
relaciones de poder, tanto en el proceso pedagdgico como en el organizacional y de poder
gobernativo. Ambiente de aprendizaje. Una aproximacion conceptual Revista
Iberoamericana de Educacion (ISSN: 1681-5653) 4.

Un Ambiente Educativo es un espacio en el que los estudiantes interactdan, bajo
condiciones y circunstancias fisicas, humanas, sociales y culturales propicias, para generar
experiencias de aprendizaje significativo y con sentido. Dichas experiencias son el
resultado de actividades y dindmicas propuestas, acompafadas y orientadas por un docente.
Especificamente, en el marco del desarrollo de competencias, un ambiente de aprendizaje
se encamina a la construccion y apropiacion de un saber que pueda ser aplicado en las
diferentes situaciones que se le presenten a un individuo en la vida y las diversas acciones

que este puede realizar en la sociedad.
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Teniendo en cuenta lo anterior la Institucién implemento6 los Ambientes Educativos,
en busca de mejores resultados académicos, fortalecimiento de valores como;
responsabilidad, puntualidad, disciplina, honestidad, solidaridad, organizacion, y generando

cambios durante sus procesos pedagogicos.

La escuela Normal Superior concibe y adopta los Ambientes Educativos, como una
estrategia organizacional y Pedagogica, que permite darle significacion a los diferentes
espacios 0 escenarios, donde sucede el hecho educativo: las aulas, los patios, los
corredores, toda la planta fisica; el cambio no es del espacio como tal, aunque es ideal que
todos los lugares permanezcan limpios, decorados, agradables, organizados, aptos para
educar, desde la misma presentacion; dispuestos con materiales didacticos y tecnoldgicos
para facilitar el desarrollo de las actividades pedagdgicas de docentes y estudiantes. El
cambio esencial, de da en la manera de usar estos espacios, la finalidad ética, formativa y
pedagdgica que tienen y los resultados que pueden generar si son utilizados con la

sabiduria, creatividad, inteligencia, responsabilidad y compromiso de los docentes.

Por ello, para lograr que la estrategia sea exitosa, se comenz6 por concientizar a los
docentes, si ellos la asumen este deber con una clara intencion de mejorar sus practicas, de
motivar a los estudiantes y lograr mejores resultados, seguramente logrard su cometido, de
lo contrario s6lo serd una distraccion mas para los estudiantes. Hasta el momento, ademas
que ha gustado mucho a los estudiantes, se ha visto que ha generado nuevas actitudes tanto
en ellos, como en los docentes. Ha mejorado un poco la puntualidad, la organizacién de los
espacios y el cuidado de los muebles y enseres; mayor conformidad y aprovechamiento del
tiempo, contando con las herramientas tecnoldgicas y didacticas a la mano, mayor cercania

entre docentes y estudiantes.
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En los estudiantes, se percibe en la mayoria, m&s autonomia, agrado por las
actividades academicas, responsabilidad, compromiso con las actividades; desarrollo de
actitudes de convivencia, mayor encuentro con los compafieros, vivencia de normas
necesarias para compartir con otros los mismos espacios sin agredirse, ni causar
traumatismos, se ha avanzado en la vivencia del proyecto de educacioén vial, “Saber
moverse”, dentro de los espacios de la institucion. Esta estrategia puede ser excelente en
todos los ambitos educativos, pero exige un compromiso real de todos los actores
educativos; por tanto si los docentes la asumen con seriedad y ayudan a que los estudiantes
igualmente la comprendan en su finalidad y también se comprometan con ella, dar

resultados eficaces en el campo académico y de convivencia.

4.5 Centros de Interés integrados al curriculo

Los Centros de Interés, son un método ludico-pedagdgico para dinamizar los
tiempos de la academia y permitir que los estudiantes desarrollen y fortalezcan sus
habilidades personales, en una determinada actividad, por la cual sientan preferencia y
gusto. Estos centros permiten que los estudiantes se capaciten en actividades
extracurriculares para ponerlas en préctica en los distintos contextos de su dimensién
cognitiva, afectiva y motriz. Actividades tales como pictura, manualidades, deportes,
belleza, teatro, ciencia, canto entre otros, hacen parte del ramillete de competencias que son

elegidas segun los estilos de aprendizajes y las inteligencias multiples de los discentes.

En 1871 naci6 en Bruselas el médico, psicélogo y pedagogo Ovide Decroly, quien

desarroll6 y cre6 un nuevo método pedagdgico basado en la observacion de los nifios y en
su aprendizaje. Bajo el lema de “Escuela por la vida y para la vida”, e influenciado por
autores como Froebel y Herbert, Decroly abogaba por una educacion centrada en las
necesidades e intereses del nifio, ya que entendia que Unicamente éstos podrian mantener su
atencion y motivacién en el proceso de aprendizaje. Asi, al vincular el aprendizaje a los

intereses, garantizamos la motivacion y la curiosidad del nifio.
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Fue el primero en definir el concepto de globalizacion en un ambito pedagogico y
psicoldgico, que afirma que el pensamiento de los nifios es sintético y no analitico. Es
decir, que los nifios perciben el mundo como un todo y no dividido por partes. Asi pues, el
aprendizaje de los alumnos se basa en la comprension y percepcion de un todo y, partiendo

de él, van descubriendo los segmentos que lo componen a través del interés generado.

Segun Decroly, el entorno y el ambiente en el que se desarrolla el aprendizaje tiene
que ser estimulante y facilitar la observacion, el descubrimiento y la libertad. Prioriza la
importancia del desarrollo biologico y a las caracteristicas de cada nifio por lo que
considera necesario adaptar los materiales y los entornos a las necesidades individuales.
Ademas, defiende que el aprendizaje debe estar vinculado a los intereses de los nifios,
relacionando directamente estos intereses con sus necesidades. Decroly agrupaba las
necesidades bésicas en cuatro grupos: necesidad de alimentarse, de protegerse de la

intemperie, de defenderse contra peligros varios, y necesidad de accién y diversion.

.Qué son y como funcionan los ‘Centros de Interés’?

Un Centro de Interés engloba tanto el respeto a las aspiraciones propias del nifio como

las presiones de la formacién intelectual. Para poder desarrollar los centros de interés,

Decroly desarrollo tres tipos de ejercicios:

e Observacion: el alumno establece el contacto directo con los objetos y situaciones.
Como punto de partida de las actividades intelectuales y base de todos los
ejercicios; debe ser continua y de llevarse a cabo en el medio natural.

e Asociacion: el alumno relaciona en el espacio, el tiempo, en sus reacciones, en la

relacion causa-efecto, Tiene en cuenta:

- Las dimensiones espaciales
- Las dimensiones temporales
- Asociaciones tecnoldgicas (empleo de materias primas, adecuacion al medio).

- Relaciones de causas Yy efecto.
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e Expresion: el alumno ejercita lectura, célculo, escritura, dibujo, trabajo manual;
Abarca todo aquello que permita la manifestacion del pensamiento de modo
accesible a los demé&s. La ensefianza debia organizarse de acuerdo a estas
consideraciones, asi el alumno ejerceria de manera activa sus capacidades

intelectuales para adaptarse felizmente a su ambiente humano y fisico.

¢Como aplicar en clase el método Decroly?

Ademas de la creacion de centros de interés, que concentren la ensefianza en torno a
temas atractivos para los estudiantes, el pedagogo sugiere algunos otros cambios. Clasificar
a los nifios para poder obtener clases homogéneas (nunca de mas de 30 estudiantes),
supresion del horario fijo, el método global en la ensefianza de la lecto-escritura o la
ensefianza ciclica de los centros de interés son algunas de las propuestas de Decroly. Un
método que el propio autor define como cambiante, ya que ‘“debe evolucionar y

perfeccionarse constantemente”, de manera consecuente con los principios del mismo.

Los centros de interés de Decroly son una metodologia globalizadora muy utilizada

especialmente en los primeros afios de escolarizacién, un centro de interés engloba tanto el

respeto a las aspiraciones propias del nifio como las presiones de la formacion intelectual.
En otras palabras, un centro de interés no se basa Unicamente en el desarrollo de talentos o
destrezas artisticas y deportivas sino que ante todo ha de estar conectado con los contenidos
tematicos y académicos generando una interdisciplinariedad entre lo artistico y lo
cognitivo. Un ejemplo de centro de interés puede ser la ensefianza del Origami para
reforzar algunas habilidades matematicas.

Basada en la propuesta de Decroly, la Escuela Normal, ha implementado los
Centros de Interés, dentro del curriculo, como un método lddico para motivar a los
estudiantes y facilitar que desarrollen sus habilidades cognitivas, artisticas, motrices, éticas,
comunicativas y sociales, que estan en potencia y en ocasiones ellos mismos desconocen
por no tener la oportunidad de manifestarlas. Se busca igualmente mejores disposiciones

para el aprendizaje y el desarrollo de sus capacidades cognitivas mediante el ejercicio de la
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motricidad, a través de actividades recreativas, manuales, culturales, éticas y de proyeccion
social.

En la I.E. Escuela Normal Superior desde el afio 2014 se crean diferentes Centros de
Interés atendiendo las necesidades de los estudiantes, los cuales a la fecha siguen vigentes;
destacamos los siguientes:
e Transformando mi realidad vivo y convivo; dedicado a la practica de pinceladas,

manejo del porcelanicrom y ayudas educativas.

Los Turpiales; encaminado al aprendizaje de canto religioso y cancién mensaje.

e El derecho a sofiar; basado en la practica del teatro como medio de expresién corporal
del pensamiento y sentimientos de los estudiantes.

e Pintando mi realidad; disefio y creacion de caricaturas.

e La cerdmica como estrategia de innovacién; desarrollo de habilidades motrices y
creativas

e Bailando por suefio; la danza como expresion del cuerpo.

e Desarrollo de creatividad; creo y participo en actividades manuales con icopor

e Reciclando y creando; concientizar el cuidado del medio ambiente y el
aprovechamiento de los recursos reciclables

e Bel canto; técnica vocal

e Creacion y belleza; induccion a la estética corporal.

e Desarrollo cognitivo mediante los juegos de mesa

e El pin pon, como arte de compartir en equipo.

4.6 Plan de Estudios Unificado, desde el nivel de Preescolar, hasta el Programa

de Formacién Complementaria.

El Plan de estudios de la ENS, desde el nivel de Preescolar, hasta el Programa de
Formacién Complementaria, estad permeado por el Modelo Pedag6gico Humanista Socio-
critico y la propuesta de aprendizaje: Ensefianza para la Comprension; la estrategia

pedagdgica de los Ambientes Educativos, el Método de los Centros de Interés, los
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proyectos transversales, las exigencias del sistema Institucional de Evaluacion, los criterios
del Ministerio en los Derechos basicos de Aprendizaje (DBA), la pedagogia como saber
fundante y como identidad propia de la Institucion y la implementacion de los momentos
pedagdgicos que corresponden a:

1. Clase Presencial

2. Aprendizaje autonomo del estudiante

3. Aprendizaje Tutorial.

Esta forma de trabajo es considerada como concrecion del modelo Pedagogico, en la
préactica tanto del docente como del estudiante, porque favorece la confianza del docente
hacia el estudiante, se crece en autonomia, en responsabilidad e interés, se bajan los niveles
de trabajo, estrés y fatiga de los docentes, se promueve el trabajo en equipo y el uso de las
herramientas tecnoldgicas con fines educativos, dando asi cumplimiento a las actividades
de cada una de las disciplinas.

Las ENS deben iniciar procesos de transformacion curricular orientados por
principios como:

» El estudiante es el centro del proceso formativo.
» El plan de estudios debe contemplar lo esencial para la formacion del estudiante y
del maestro en formacion.

» La formacidn debe orientarse al desarrollo de competencias

4.10.1 Clase Presencial
Es el tiempo del encuentro, del cara a cara con el docente formador, es el tiempo
en que se profundizan determinados temas, se discuten y debaten ideas, se
aclaran dudas, se refuerzan los saberes, se orienta, se aconseja, se estimula y se
forma en principios, en valores, se complementan saberes y se enriquece el

trabajo pedagogico con la experiencia del mismo docente y de los comparieros.

El tiempo de trabajo del estudiante no se circunscribe sélo al tiempo de la clase
presencial, sino que abarca tiempo para:

» Pensar, decantar y apropiarse de lo que se hizo y se dijo en clase.
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Ampliar informacion

Consultar fuentes

Discutir con los compafieros

Resolver nuevos problemas

Crear, inventar e innovar.

Desarrollar otras competencias que tienen que ver con la autodisciplina, autonomia
y autocontrol de su aprendizaje.

Trabajo en equipo, y tutorias.

4.6.2 Aprendizaje Autdnomo

El papel del docente frente al aprendizaje autonomo ha de ser el de disefar el

proceso educativo:

>

>
>
>

A\

Sobre qué se debe trabajar y como.

Desarrollar aprendizaje significativo.

Promover el espiritu investigativo.

Disefiar estrategias para que el estudiante trabaje fuera de clases: guias de lectura,
protocolo de busqueda, directrices para trabajo individual y grupal, pautas para el
desarrollo de laboratorios y practicas, etc.

Planeamiento en equipo.

Realizacion de tutorias y monitoreo de los procesos de aprendizaje.

Papel del profesor. No es disminuir el tiempo del trabajo del docente, es

transformarlo: hacerlo mas sustantivo, creativo e innovador. Mas formativo.

La autonomia involucra un deseo de parte del estudiante por responsabilizarse de su
propio aprendizaje.

La capacidad y deseo de los estudiantes de asumir tal responsabilidad no es innata,

puede adquirirse por medios naturales, o a través del aprendizaje formal, es decir, en una
forma sistematica y deliberada. De aca sale “APRENDER A APRENDER
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» Papel del estudiante (Trabajo individual y grupal, autonomia, Revalorizacion del
tiempo libre de los estudiantes

4.6.3 Aprendizaje mediante Tutorias

En sintesis, la tutoria, es un punto de encuentro entre la clase presencial y el tiempo
independiente de trabajo del estudiante. Para lo cual ee requiere:
»  Hacer acuerdos con los estudiantes.
»  Programar, teniendo en cuenta: objetivos, justificacion, contenidos, metodologia
(procedimiento), recursos, competencias, resultados y evaluacion.
El éxito de la cultura de la tutoria depende de:
» Conocimiento de los maestros formadores sobre la tematica, asi como de la forma

como conoce, comprende y aprende el estudiante.

» Un plan efectivo de desarrollo que incluya responsabilidades, recursos, y que se
oriente a que el alumno utilice estrategias indispensables para el aprendizaje.
» Préctica efectiva de inteligencia emocional:
- Habilidad para construir una buena relacion
- Habilidad para efectuar una audicion activa
- Habilidad para interrogar
- Claridad en el propésito
4.6.4 Caracteristicas del trabajo Tutorial:
El Maestro. Aplica metodologias nuevas. Investiga, prepara seminarios, orienta en
la resolucién de problemas, prepara talleres, ensefia a construir mapas conceptuales y define

nucleos tematicos, entre otros.

El Estudiante. Realiza basqueda de lecturas en bibliotecas y centros de
informacion, consulta internet, prepara exposiciones, elabora protocolos, disefia encuestas,
hace entrevistas, prepara foros, resuelve cuestionarios, elabora ensayos y guias, y se

socializan en las tutorias.
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4.6.7 Espacios y Tiempos para las Tutorias:

La tutoria no es una clase presencial, es el punto de encuentro para monitorear el
trabajo de los estudiantes. Es importante asignar lugares de reunion y tiempos precisos para
desarrollarlas; Ejemplo: las bibliotecas, los laboratorios, salas especializadas, auditorios,

salones de clase (adecuarlos), salas de informatica y otros.

4.6.8 Evaluacion

La evaluacion permite acciones como: examinar, preguntar, corroborar, identificar,
controlar, verificar, comparar, calificar y medir. En todo caso, la evaluacion es el acto mas
importante, puesto que se convierte en el motor principal de autorregulacién del proceso de
aprendizaje. La evaluacion constituye una fuente de regulacion tanto del que aprende como
del que ensefia y, sobre todo, del proceso mismo, razon por la cual se puede afirmar que

ensefar, aprender y evaluar son tres procesos inseparables.

En consecuencia, la evaluacion debe ser un proceso continuo de reflexion tanto de
quien aprende como de quien ensefia, en tanto que uno y otro trabajan en pro del logro de
una evolucidn positiva, en la que sea evidente la transformacion desde el no saber al saber,
desde el no hacer al hacer y, desde el no saber hacer hasta el saber hacer. Julio Enrique
Nifio Cuervo. Docente UPTC (2015) Seminario-Taller: “De la Teoria a la Practica
Fundamentada. Condicion indispensable para una Educacion de buena calidad” Villa de
Leyva.

Estos tres momentos de aprendizaje, en primera instancia se disefiaron para el
Programa de Formacion Complementaria, pero hemos considerado que la Institucion, es
una, en sus diferentes niveles, por tanto se propone en este componente curricular, que
desde el nivel de Preescolar se inicie promoviendo en los estudiantes la autonomia en el
desarrollo de determinadas actividades y en la medida que avanzan los niveles, se vayan

implementando estos tres momentos, para que estos nifios que son los que llegan al PFC,
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traigan ya una experiencia de trabajo que les ayude a acomodarse mejor a las exigencias de

la educacion superior, iniciada en este nivel.

Otros énfasis que tiene en cuanta el Curriculo son la fundamentacion y las
mediaciones pedagdgicas, por tratarse de ser una institucion, formadora de maestros, a
quienes corresponde ahondar en el campo de la pedagogia, porque la profesion como tal,
exige un dominio en la disciplina y una practica solvente, que haga posible y verificable la
habilidad del maestro para ensefiar a los nifios en sus primeros afios de desarrollo, donde se

ponen los pilares de una educacion de calidad que desarrollaré en afios posteriores.

Es por ello, que los docentes en ejercicio, deben empoderarse de esta disciplina,
tanto en su fundamentacién, como en su habilidad para orientar, dirigir, motivar, recrear y
ensefiar los saberes que el nifio necesita, teniendo en cuenta la realidad del contexto y del
mundo actual. Asi mismo los nifios desde sus primeros afios deben saber qué es la
pedagogia, aprenderla con el ejemplo de sus docentes, con el trabajo orientado y
dinamizado por ellos, lo mismo que con ciertos conocimientos pertinentes de acuerdo a la
edad y nivel de los nifios del nivel de primaria.

En sexto grado, el plan de estudios tiene ya estructurada una disciplina, que es la
iniciacion a la pedagogia, la cual se va profundizando en la medida que el estudiante avanza

en sus niveles de escolaridad.
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4.11 Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA).

Los Derechos Basicos de Aprendizaje, sugeridos por el Ministerio, en el momento
para las disciplinas de lenguaje y matematicas, se incluiran en el plan de area y de aula de
los docentes que orientan estas disciplinas, reconociéndolos como los saberes
fundamentales que deben aprender los estudiantes en los diferentes niveles de escolaridad.

“Los DBA, son una herramienta que el Ministerio de Educacion pone a disposicion
de toda la comunidad educativa, para que sean utilizados en cualquier momento del afio
escolar: a los establecimientos educativos les plantea un ejemplo de ruta, que pueden servir
de referencia para articular los planes de area y de aula por grados y niveles. A los docentes
y directivos docentes les sirve como guia para los grados de educacién basica y media, que
pueden ser referentes para sus procesos de disefio curricular, de area y de aula. A los
estudiantes les brinda informacion sobre lo basico fundamental que debe garantizarse como
aprendizaje en cada afio escolar y en cada grupo de grados, para orientar sus procesos de
estudio personal y prepararse en algunos conocimientos que evaltan las pruebas de estado
y de acceso a la educacion superior”. Siempre Dia E. Derechos Basicos de Aprendizaje.

Ministerio de Educacién Nacional. (2015).

¢Por qué sdlo en las areas de lenguaje y matematicas? El Ministerio manifiesta que
éstas por ser areas fundamentales para el desarrollo de competencias en las demas areas del
saber; abarca todas las areas que contribuyen a la formacion integral del estudiante, donde
exige el ejercicio de la reflexion y construccion de los docentes para desarrollar los demas
componentes de la formacion integral de los estudiantes que incluyen el componente ético,

emocional, tecnoldgico, cientifico y cognitivo entre otros.

La Institucion toma como referente las directivas del Ministerio, en torno a un
énfasis especial en estas dos areas(lenguaje y matematicas), sin por ello descuidar las
demas disciplinas del plan de estudios, o restarles importancia frente a éstas; sobre todo se

asume el area de lenguaje como fundamental en el desarrollo de las competencias
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comunicativas, de gran importancia para comprender, asimilar y desarrollar un trabajo
eficaz en las otras disciplinas, que exigen niveles aceptables de lectura, escritura,
comprension, redaccion y aprehension de los saberes, no como repeticion sino desde la
asimilacion y capacidad de transferirlos a la vida practica.

En todos los niveles de escolaridad se perciben deficiencias grandes en el desarrollo
de las competencias comunicativas, razon por la cual deseamos fortalecerlas desde el nivel
de preescolar, hasta el Programa de Formacién Complementaria, a través de la
implementacién de diversas estrategias, como el proyecto de lectura institucional, la
construccion de historias, cuentos, ensayos, escritos; en clase la exposicion, la
participacion, la sustentacion de trabajos, los conversatorios, el didlogo, la contribucion en
los momentos educativos por medio de reflexiones y disertaciones para fortalecer la
expresion, la comunicacion y la habilidad de los estudiantes para dirigirse a sus comparieros
con mensajes orales y escritos.

Igualmente se tomara el area de matemaéticas, como base fundamental, para que el
estudiante adquiera los saberes fundamentales con mucha precisién, profundidad y
dominio, que favorezcan la adquisicidn de conocimientos posteriores en torno a la misma y
todas las demas areas con las que tengan relacion.

En la medida que los estudiantes se empoderen de los conocimientos basicos y
fundamentales de estas dos areas, se espera que en todas las demas se puedan percibir los
efectos, con mejores niveles de comprensién, de asimilacion y aprehensién de los saberes
que debe conocer en determinados grados y niveles de escolaridad en el que se encuentre.

En las demas areas también se puede realizar el ejercicio, detectar los conocimientos
fundamentales que los estudiantes deben saber, esta seleccidén ayudaria a darle importancia

a lo esencial y evitar repeticion de tematicas a veces innecesaria 0 ya conocida.
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4.12 Plan de Estudios Unificado, Desde Preescolar, Hasta el Programa De Formacion

Complementaria (Ver tabla 1)

4.13 Plan de estudios e intensidad horaria desde transicion a undécimo y campos de

fundamentacion y formacion pedagdgica investigativa (Ver tabla 2)

4.14 Plan de estudios programa de Formacion Complementaria 2015 y campos de

fundamentacion y formacion pedagdgica investigativa (Ver tabla 3)

4.11 Hilos conductores y metas de comprension por areas y grados (Ver tabla 4)

4.12 Criterios de evaluacion a los estudiantes

A partir del decreto 1290 La institucion Educativa adopta cuatro aspectos para la

valoracion a los estudiantes, los cuales se detallan en la siguiente tabla.

COGNITIVO Y
PERSONAL SOCIAL ACADEMICO ESPIRITUA
L
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4.13 Proyectos transversales

En la Escuela Normal Superior estan organizados por colectivos Docentes en los
cuales participan los estudiantes del Programa de Formacion Complementaria PFC, con
aportes a su disefio, aplicacion de estrategias en la socializacién de los proyectos y

participacion en algunas de las actividades con los nifios y nifias de los campos aplicados

aprovechando el desarrollo de su practica pedagdgica.

Los Proyectos transversales que se asumen en la institucion son:

Prevencion de riesgos y desastres
Cuidado del medio ambiente

Proyecto de Paz y democracia

a c w DN oE

Educacién Sexual y construccion de ciudadania

Recreacion y aprovechamiento del tiempo libre.




Cétedra para la Paz.

© © N o

Proyecto Pastoral.

A continuacion se hace una presentacion estructural de estos proyectos:

Educacién Vial. ”’Saber moverse”.

Implementacién de tecnologias en la Educacion.
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Nombre del proyecto Objetivo Actividades Recursos
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componentes de
gestion

institucional.

Los proyectos transversales, atraviesan el curriculo, el plan de estudios y comprometen a
todos los docentes cualquiera que sea la disciplina que oriente. Son de obligatorio
cumplimiento, sin embargo en ocasiones en aras de la transversalidad, pierden fuerza, en
cuanto que no todos los docentes asumen un compromiso real que demuestre resultados de
su ejecucion.

Para hacer mas efectivo y lograr la finalidad que persiguen cada uno de los proyectos, se
trabajaran mediante las siguientes estrategias:

1. Tener claridad de lo que es la transversalidad, por qué cada area estd sugerida por
los proyectos, por tanto a todos nos corresponde ejecutarlos desde la disciplina que
orientemos o actividad que desarrollemos.

2. Dentro de los planes de area, de aula y de clase, cada proyecto transversal debe
tener un espacio académico

3. Los docentes realizaran énfasis en las tematicas propias de cada proyecto, dentro del
desarrollo de las actividades pedagdgicas.

4. A los docentes responsables, les corresponde liderar y dinamizar las actividades,
para el desarrollo efectivo del proyecto.

5. Todos los docentes deben asumir el papel de formadores, de ser ejemplo y educar
las actitudes y palabras de los estudiantes.

6. En cada periodo se desarrollaran otras actividades, como medio de refuerzo, donde
se haga efectiva la participacion de los estudiantes; estas actividades seran talleres,
foros, conversatorios, debates y exposicion de evidencias que demuestren los logros
de cada proyecto, todo orientado por los docentes responsables y la inclusion de
estudiantes en dichas actividades.

7. Cada proyecto transversal sera evaluado y con él, a los docentes que lo lideran.
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La Escuela Normal, ha venido reflexionando sobre la manera de fortalecer la formacién
de los directivos y docentes, como actores importantes, para crear una cultura de la paz y de
la convivencia, razon por la cual, se han realizado algunas actividades con este fin, de tal
manera que los estudiantes se vean beneficiados a través de la accion formadora de los
docentes. Es asi como en el afio 2014, se adelant6 un diplomado con la Universidad Santo
Tomas, en derechos Humanos y Competencias Ciudadanas, en el cual participaron la

mayoria de los docentes de la institucion, entre otros.

4.13.1 Educacion para la paz y los Derechos Humanos. El diplomado en “Promocion de
Ciudadania y Respeto a los Derechos Humanos” permite realizar un acercamiento a las
dindmicas en construccion de ciudadania, respeto a los derechos humanos y practicas
pedagdgicas en torno a la alteridad institucional y municipal con el propdsito de construir
entornos sociales mas justos, ambientes educativos saludables y al fortalecimiento de la
conciencia ciudadana. Del mismo modo, con el reconocimiento de los derechos humanos se
abre una cantera que permite edificar solidamente las bases y la infraestructura para
consolidar procesos de paz y reconciliacion en el pais, en las familias y en la escuela, por lo
que es importante generar una cultura ciudadana que permita la participacién activa en los

procesos publicos, politicos y sociales.

Con base en lo anterior este diplomado propone como objetivo general: analizar los
fundamentos propios de la construccion de ciudadania, los derechos humanos y la
pedagogia de la alteridad que permitan la construccién de ambientes escolares propicios
para la consolidaciéon de cultura politica y la edificaciéon de una conciencia ciudadana
colectiva.

La tematica abordada en el diplomado fue la siguiente:
= Construccion de ciudadania.

= Derechos humanos

» Pedagogia para la ciudadania y los DDHH

= Taller de socializacion de proyectos
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4.13.2 lgualmente se participé en algunos talleres, orientados por la organizacion
Redepaz. Es ésta, una organizacion civil, que teje paz con mano ciudadana. Esta integrada
por todas las personas que quieran aportarle a la paz. Es una red nacional de alternativas
por la paz con el lema “Si es posible formar ciudadanos en un Boyaca que se atreve”. Este
proyecto esta amparado por la ley 115 y ley 1620, ley 1098 de 2010; pretende desde el aula
contribuir a la desmovilizacion de corazones armados, con la aplicacion de talleres a
estudiantes con el fin de mejorar ambientes de aprendizaje, ambiente escolar y
transformacion de proyectos pedagdgicos con docentes, para lograr implementar proyectos

transversales con el apoyo de las competencias ciudadanas.

El proyecto estd enfocado a 25 instituciones de Boyaca y se va a desarrollar a traves
de encuentros con rectores, docentes, estudiantes y padres de familia donde se va a
profundizar en las siguientes acciones, ganar, socializar, concertar, construir, desarrollar y
fortalecer los ambientes educativos en el departamento de Boyaca, en torno al tema de la

Paz, la Convivencia y el Respeto a los Derechos Humanos.

4.13.3 La Cétedra de la Paz se hace urgente en esta comunidad. Debido a las secuelas
dejadas por la violencia vivida en el municipio Chita en épocas anteriores y con huellas
imborrables en el presente; por ello se hace necesario establecer espacios de reflexion y
dialogo, que permitan generar cambios de actitud en las personas, que se traduzcan en el
empoderamiento de la comunidad donde surjan soluciones a los diferentes problemas.

Esta propuesta serad desarrollada por medio de un proyecto transversal e interdisciplinario,
integrado al proyecto de paz y democracia.

Teniendo en cuenta la ley 1732 del primero de septiembre de 2014 “por la cual se
establece la catedra de la paz en todas las instituciones educativas del pais”. Siguiendo el
articulo 1 paragrafo 2 la catedra de la paz tendrd como objetivo crear y consolidar un
espacio para el aprendizaje, la reflexion y el didlogo sobre la cultura de la paz, y el
desarrollo sostenible que contribuya al bienestar general y el mejoramiento de la calidad de

vida de la poblacion.
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El Estado propone la catedra de la paz como un espacio de reflexion y formacion en torno a
la convivencia con respeto, fundamentado en el articulo 20 del pacto internacional de
derechos civiles y politicos.

Una vez divulgada esta ley la Escuela Normal esta llamada a implementarla a partir del afio

2015, basados en las necesidades locales y los lineamientos del Ministerio.

4.13.4 Proyecto Educacién Vial. La Escuela Normal Superior Sagrado Corazon, teniendo
en cuenta los lineamientos del Ministerio de Educacién, se acoge a la propuesta de la
educacion vial mediante la ley 115 articulo 224, decreto 1883 para desarrollar “la catedra
de educacion vial de caracter educativo y formativo, para todas las escuelas y colegios del
pais”. Esta es considerada por el fondo de prevencion vial, como un paso adelante en la
busqueda del mejoramiento de la calidad de vida ciudadana, y el esfuerzo por reducir las
tasas de accidentalidad en las que se ve sometido el pais.

El objetivo de este proyecto transversal por parte de la institucién, es concientizar a la
comunidad educativa, sobre la importancia de la utilizacion de normas para la proteccion de
la propia vida y de la comunidad.

La propuesta estara integrada a los proyectos transversales “educacion para la sexualidad y

construccion de ciudadania y “prevencion de desastres”.

4.14 Criterios de organizacion del colectivo docente

Los criterios que se han tenido en cuenta para organizar los colectivos docentes han
sido los siguientes:

e Afinidad en las disciplinas que orientan

e Intereses de los docentes

e Empatia para el trabajo en equipo

o Habilidades profesionales
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e Asignacion académica temporal, en caso de docentes de primaria

Es asi, como se tienen en el momento organizado los siguientes colectivos integrados por

docentes de todas las sedes, niveles y disciplinas que orientan.

COLECTIVOS ENFOQUES
La I.LE. ESCUELA NORMAL SUPERIOR
“SAGRADO CORAZON” de Chita,

fortalece su quehacer pedagogico con el uso

CIENCIAS de los estandares basicos de competencias,
NATURALES Y | que orienta la elaboracion del plan de
EDUCACION estudios adaptado con el modelo de
AMBIENTAL Ensefianza para la comprension.

En las ciencias naturales de la bésica
primaria se reconocen estos estdndares
como ejes fundantes que se articulan con la
didactica y la investigacion propias de esta
area.

Estos ejes se proyectan en la planeacion
anual teniendo presente el modelo
pedagdgico Institucional Humanista Socio-
Critico.

Las ciencias naturales permiten estimular en
los estudiantes la curiosidad, desarrollar la
capacidad de pensar, ensefiar a afrontar
situaciones  imprevistas 'y  resolver
interrogantes.

Es por eso que la ensefianza de las ciencias

desde el jardin hasta la secundaria deben ser




una prioridad es por esto que los docentes
deben buscar estrategias pedagdgicas que
faciliten su ensefianza, aprendizaje sin dejar
de lado los avances en ciencia y tecnologia.

Lo que se busca es que el estudiante no solo
se limite a leer sino que tenga la capacidad
de enjuiciamiento de tal forma que siempre
este explorando, razonando y contestando
hasta descubrir en si  mismo el

conocimiento.

CIENCIAS
SOCIALES,
PROYECTOS
PAZ
DEMOCRACIA

DE
Y

El estudio de las Ciencias Sociales en tanto
“Ciencias de la Comprension y de caracter
hermenéutico”l  permite el  anélisis
interdisciplinario de la realidad, por parte de
un individuo que se forma como sujeto
consciente, atravesado por el lenguaje,
donde las cosas y los hechos estan cargados
de significados y significantes, que pueden
ser asimilados, comprendidos y redefinidos,
a través de habilidades, actitudes y destrezas
que le permiten alcanzar el dominio de una
cultura general, la construccion de una
escala de valores, el reconocimiento de las
identidades y la comprension del concepto
de  democracia, para  buscar la
transformacion real de los contextos en los
que se desenvuelve y participa, buscando

siempre la solucion a los problemas sociales
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y el bienestar colectivo.

EDUCACION
ARTISTICA Y
MUSICAL

La Escuela Normal Superior Sagrado
Corazon de chita, se orienta con el enfoque
socio-critico, a partir de referentes como:
Carr Kemmis y Mac Tagar, en este sentido
la ENS. Permite el desarrollo de
competencias, habilidades y capacidades,
que se desarrollan en el proceso educativo
desde preescolar grado transicion hasta el

Programa de Formacion Complementaria.

La implementacion de un programa de
educacion artistica en la Escuela Normal
Superior Sagrado Corazén que permita
identificar y desarrollar las habilidades
motrices y cognitivas de los estudiantes,
hace que se genere la siguiente propuesta
curricular con base en la educacion para la
comprension y las diferentes metodologias
de ensefianza musical como Orff, Mar
Tenott, Willems, Y. Kodaly.

EDUCACION ETICA
Y VALORES
HUMANOS

Todo acto educativo encierra un
comportamiento ético, toda educacién es
ética y toda educacidn es un acto politico no
solo por el ejercicio formativo en si mismo
sino por sus consecuencias.

El proposito de la educacidén es preparar
para la vida, por tanto la ética y moral es

justamente la que se encarga de formar y
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preparar a la persona como sujeto moral
para que pueda construir y ejercer su
condicion de ser humano en el mundo.

La educacion eética y moral no es
responsabilidad solamente de docentes, ni
de padres de familia es un procesos que
necesita ser acompafado por todos los entes
de la comunidad educativa y de la misma
sociedad; es asi como el docente de ética se
convierte en modelo para sus estudiantes, ya
que ellos van a estar atentos a sus

actuaciones.

EDUCACION
FISICA,
RECREACION Y
DEPORTES, uso
DEL TIEMPO
LIBRE.

Dentro de los procesos de ensefianza-
aprendizaje del area de Educacion Fisica,
Recreacién y Deportes, se hace necesario
conocer a fondo los diferentes niveles
escolares por los que pasa el educando, para
un mejor desenvolvimiento de los
contenidos practicos.

Para la comprension de la Educacion Fisica
es fundamental una distincién fisica practica
social humana y la educacién fisica como
disciplina o pedagogia que sistematiza los
saberes de la educacion. La primera es una
realidad bioldgica, antropologica y social; la
segunda epistemologia y pedagdgica.
Partiendo de que la Educacidn fisica estudia
y utiliza el movimiento Humano para

contribuir a la formacién, capacidad vy
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mejoramiento integral del individuo, se hace
indispensable que los profesores conozcan
los procesos de desarrollo psicomotor,
psicosocial y afectivo por los que pasa el

educando.

EDUCACION
RELIGIOSA
PROYECTO
PASTORAL

La Educacion Religiosa en la Institucion
Educativa Escuela Normal Superior tiene
como proposito la formacion de la persona
en cuanto al respeto a la vida a los demas
derechos humanos a la paz, a los principios
democraticos, de convivencia, pluralismo,
justicia solidaridad y equidad asi como el
ejercicio de la tolerancia y la libertad. La
formacion para facilitar la toma de
decisiones que le afecten en la vida politica,
econdmica, administrativa y cultural de la
region y para que esto se pueda llevar a
cabo se va a desarrollar esta area con los
siguientes pasos metodologicos y enfoques.
Saber comprender, saber dar razén de la fe,
saber integrar fe y vida, enfoque
antropoldgico,  religioso,  cristolégico,

eclesiologico

HUMANIDADES
LENGUAJE
IDIOMA
EXTRANJERO:
INGLES.

Pensar, leer y escribir son capacidades
extremadamente complejas, y estan entre las
cinco habilidades que tienen mayor
dificultad en el aprendizaje del ser humano.

En la lengua extrajera se requiere reconocer
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los ejes tematicos, ejes Problémicos y las
competencias de tal manera que el docente
orientador siga un proceso estipulado por el
MINISTERIO DE EDUCACION vy permita
la coherencia en cualquier entorno
colombiano.

Situaciones de aprendizaje propicias para el
desarrollo del lenguaje y las TIC:
Produccion y comprension de actividad
linguistica, oral, comprension y produccion
escrita, comprension y produccion de los
demas sistemas simbolicos, que supone la
identificacion del contenido, asi como su
valoracién critica y sustentada. Estructura
de los Estandares Basicos: Produccion
Textual, Comprension e interpretacion
textual, Literatura, Medios de comunicacion

y otros sistemas, Etica de la comunicacion.

MATEMATICAS

La Escuela Normal Superior Sagrado
Corazbn De Chita, como formadora de
maestros y en su planeacién curricular
cuenta con la disciplina de Matematicas la
cual es de vital importancia ya que unos de
los objetivos trazados es: Desarrollar una
actitud favorable hacia las matematicas y
hacia su estudio que le permita lograr una

solida comprension de los conceptos,
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procesos y estrategias bésicas e, igualmente
la capacidad de utilizar todo ello en la
solucion de problemas. Ademas el
aprendizaje de la matematica es un buen
aliado, para el desarrollo de capacidades no
solo cognitivas ( de razonamiento,
abstraccion induccion, deduccion, reflexion
y analisis), sino también para el desarrollo
de actitudes, tales como la confianza de los
estudiantes en sus propios procedimientos y
conclusiones, favoreciendo la autonomia de
pensamiento; la disposicion para enfrentar
desafios y situaciones nuevas; la capacidad
de plantear conjeturas y el dar una mirada
curiosa frente al mundo que los rodea; la
disposicién para cuestionar sus
procedimientos, para aceptar que se pueden
equivocar y que es necesario detectar y
corregir los errores; la apertura al analisis de
sus propias estrategias de reflexion, de
diversidad de procedimientos y de nuevas
ideas. Con esto llevando a formar un

estudiante mas critico y reflexivo.

TECNOLOGIA
INFORMATICA

E

La tecnologia, como actividad humana, se
centra en el conocimiento mediante el uso
racional, organizado, planificado y creativo
de recursos. Asi, el conocimiento

tecnoldgico, se adquiere tanto por ensayo y
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error, como a través de procesos
sistematizados provenientes de la propia
tradicion tecnologica y de la actividad
cientifica. Este conocimiento, se materializa
en artefactos, procesos y sistemas que
permiten a su vez ofrecer productos y
servicios para el mejoramiento de la calidad

de vida.

FILOSOFIA

La Historia de la Filosofia se concibe como
una materia comun a todas las modalidades
de la educacidén media, tanto mas necesaria
en las de caracter cientifico y tecnoldgico,
cuyos alumnos, si no es por interés
personal, no volveran a tener contacto con
la filosofia; se hace precisa, por tanto, una
sistematizacion adecuada que ponga de
manifiesto la relacién que existe entre la
ciencia y la filosofia, asi como una atencion
especial a aquellos cientificos que hayan
tenido relevancia en la historia de las ideas.
Se debe completar este ciclo de educacion
filosofica conociendo la Historia de la
Filosofia en sus grandes lineas de
desarrollo, y habiendo profundizado en el
analisis de los filosofos mas relevantes, lo
que constituye una base de formacion
humanistica indispensable, sean
cualesquiera las opciones futuras del

alumnado.

103



FUNDAMENTACION
PEDAGOGICA E
INVESTIGACION

La presencia del proceso pedagdgico en la
Basica secundaria hace que los estudiantes
desarrollen habilidades y destrezas basicas y
necesarias para ser competentes en las
practicas pedagogicas y el desempefio
docente como aspecto esencial en la
construccion del saber y de la teoria
pedagogica.

Desarrollar los procesos pedagdgicos e
investigativos a partir del grado de la
educacion basica secundaria permite la
articulacion de los saberes adquiridos en el
ciclo de educacién primaria y el enlace
efectivo de los aprendizajes en la educacién
media para consolidar el saber en la
pedagogia y la investigacion en aquellos
estudiantes que opten por continuar el

Programa de Formacion Complementaria.

4.15 La investigacion en la Escuela Normal Superior
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4.15.1 Politica de Investigacion de la Institucion Educativa Escuela Normal
Superior “Sagrado Corazon”. El presente documento se fundamenta en el trabajo que se
ha venido desarrollando en la institucion educativa, y en las directrices nacionales e
interinstitucionales para el desarrollo de la investigacion en el ambito educativo. A partir de
ello, se establecen los lineamientos que orientan la investigacion dentro de la Escuela
Normal Superior “Sagrado Corazén” (ENSSC) del municipio de Chita. Entre ellos, los
criterios que se deberan tener en cuenta para llevar a cabo un proyecto de investigacion, el
contenido del proyecto y el informe final, asi como las funciones de cada uno de los

miembros del comité de investigacién dentro de la Institucion.

4.15.2 Enfoque de la investigacion en la Normal Superior “Sagrado Corazon”. En
Colombia, haciendo un recuento histérico, la investigacion habia venido ocupando un
segundo plano en cuanto a inversiéon y dedicacion de esfuerzos por parte de los entes
gubernamentales. Hoy en dia, y haciendo parte del mundo globalizado, las instituciones
educativas y los agentes de gobierno han llegado un comdn acuerdo en el que la
investigacion es uno de los indices de progreso. Por estas razones se da lugar a un nuevo
departamento administrativo, COLCIENCIAS, que surge a partir de la ley 1286 de 2009 y
se encarga del sistema nacional de ciencia, tecnologia e innovacion, con los objetivos
principales de:

Fortalecer una cultura basada en la generacidn del conocimiento y la investigacion
cientifica, el desarrollo tecnologico, la innovacion y el aprendizaje permanente..., ¢
incorporar la ciencia, la tecnologia y la innovacion como ejes transversales de la politica
econdmica y social del pais (p.1).

En el contexto colombiano, y a través de las instituciones educativas con programas
de educacion media y superior, se convoca a que los profesionales en educacion sean
investigadores, agentes de cambio capaces de transformar las realidades en las que se
desempefien; es por este, entre otros argumentos, que en las normales superiores del
territorio nacional la tarea es aun mas ardua, ya que a pesar de la formacion que reciben los
estudiantes de estos centros educativos, el compromiso es grande, puesto que los egresados

tienen 60% menos tiempo de trabajo presencial, con respecto a la mayoria de las



106

licenciaturas del pais y sus perfiles se avocan a la formacion inicial de los nifios en edad
escolar.

En la ENSSC, la Vision es alcanzar niveles de calidad sujetos a un mejoramiento
permanente, convirtiéndose en un centro de innovacion e investigacion pedagdgica, con
impacto educativo, laboral y social, que satisfaga a su vez necesidades nacionales, todo a
favor del mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad. Es por eso que en la ENSSC
se asume la investigacion como un elemento transversal en su ser y quehacer institucional
que en el Programa de Formacion Complementaria (PFC) se concreta en un ejercicio de
andlisis, argumentacion, innovacion y construccion de saber pedagdgico, el cual permite
resignificar la practica pedagogica a partir de la relacion de la cotidianidad del aula con los
planteamientos teoricos y didacticos.

Es por ello que en la ENSSC se busca contribuir con el fomento de una cultura
investigativa en toda la comunidad educativa a partir del ejercicio de la investigacion en el
aula. Los maestros que se desempefian en la instituciéon como ejemplo, los maestros en
formacion con sus practicas y ejercicios investigativos, y a su vez en todos los estudiantes
de la institucién que, como nifios que son, todo lo quieren saber, tienen curiosidad y
capacidad de asombro por el mundo que los rodea. En consecuencia, dicha cultura de la
investigacion se debe convertir en parte inherente de la practica docente y agente
dinamizador del modelo humanista socio-critico, el cual pretende la consolidacion del ser
humano (Rogers, 2000). Es por esta razdén que la investigacion debe ocupar un lugar
fundante en la formacion, para que los aprendices, gracias a sus experiencias particulares,
sean capaces de documentar sus realidades, en el caso de la ENSSC, la construccion de
anteproyectos, proyectos e informes de investigacion requeridos para optar al titulo
Normalistas Superiores.

Para comenzar cualquier estudio investigativo, se requiere la seleccidn tanto de un
tema particular, como de la metodologia con la cual se va a trabajar. Estas decisiones
iniciales no solo reflejan la concepcion de mundo y la manera en que se aborda la ciencia,
sino que permite determinar si un problema es legitimo, y cuales son sus posibles
soluciones y criterios de prueba. En este sentido, se pueden sefialar dos enfoques de

investigacion ampliamente reconocidos, el cualitativo y el cuantitativo (Shonors, 2006).
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La investigacion cuantitativa aborda el problema desde el analisis de variables
previamente establecidas, las cuales se abordan desde datos cuantitativos, es decir,
numéricas, a partir de procedimientos de caracter estadistico, por lo que permite la
generalizacion.

En contraste, un estudio cualitativo tendra como objetivo la comprension de un
problema social o humano desde mdltiples categorias de analisis, pero siempre desde una
perspectiva que aunque permite ahondar en el problema, elimina la posibilidad de
generalizar. Este tipo de investigacion, por lo general se lleva a cabo en un contexto natural
e involucra un proceso de construccion de un panorama amplio y complejo acerca del
fendmeno de interés.

Si bien es cierto que la ENSSC posibilita cualquier tipo de enfoque, metodologia o
investigacion educativa, el enfoque cualitativo se suele privilegiar por los maestros en
formacion. Lo cierto es que los campos aplicados, permiten identificar y abordar diversos
problemas de tipo social, cultural y econdmico de las comunidades especificas con las que
estan trabajando.

En la institucién educativa es valido cualquier tipo de investigacion que aborde las
problematicas educativas y pedagogicas, sin embargo, se privilegia la investigacion
cualitativa, entendida esta como “un término global que cubre un despliegue de técnicas de
interpretacion que busca describir, decodificar, traducir y por lo demas llegar a acuerdos
con el significado, no la frecuencia, de ciertos fendmenos que ocurren mas 0 menos
naturalmente en el mundo social” (Maanen, 1979, p. 520). Por consiguiente, los
investigadores se interesan por entender los significados que la gente ha construido, es
decir, el como las personas le dan sentido a su mundo y a las experiencias que tiene en él
(Merriam, 2009).

4.16 Seguimiento e integracion de evaluaciones externas
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4.16.1 Introduccion. Los resultados de SABER enriquecen el ejercicio de
planeacion institucional en lo que tiene que ver con el mejoramiento de los aprendizajes y
el mayor desarrollo de las competencias de los estudiantes. Con base en esta informacion,
la institucion educativa Escuela Normal Superior define, en su plan de mejoramiento para
el presente afio y siguientes, indicadores que permitan verificar si las metas se estan

logrando y en que proporcion.

En el presenta andlisis se sugieren algunos criterios para la formulacion de metas de
mejoramiento a partir de los resultados de las pruebas SABER, ICFES Y ECAES. Las
cuales si bien es cierto que son deseable y ambiciosas, no se debe perder de vista que deben
ser realistas, esto es, factibles de lograr en un periodo de tiempo determinado.

La comparacion de los resultados de la institucion educativa interna y externamente con los
de los grupos de referencia es particularmente atil al momento de definir las magnitudes de

las metas.

4.16.2 Justificacion. EIl exito del esfuerzo que hace cada institucion educativa del
pais por abrir las puertas de la Educacion Superior a méas de sus estudiantes dependera de la
capacidad que demuestren las instituciones para formar mejores bachilleres, y en éste
sentido la Escuela Normal esta avanzando, pero el camino es largo y partimos desde un
nivel bajo. Y es aqui donde cabe preguntarse: ¢cémo lograr que ese mayor volumen de
bachilleres que aspiran y que efectivamente entran a la educacion superior tengan también
mayores niveles de calidad? ¢Qué lecciones pueden dejarnos los mejores colegios respecto

a como alcanzar mayor calidad en la mayoria de los planteles?

La evidencia indica que son cuatro los elementos fundamentales los que podrian dar
respuesta a los interrogantes anteriores: sincronia entre lo que piensan el rector y los
profesores, estrecha participacion de los padres, estimulos a todos los profesores y

evaluacion constante.
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La comparacién de los resultados de la Institucion Educativa interna y externamente
con los de los grupos de referencia es particularmente util al momento de definir las
magnitudes de las metas.

4.16.3 Referentes de instituciones de alta calidad. Uno de los factores
identificados como determinantes por los directivos y docentes de la Institucién Educativa
es el apoyo de la familia; buscamos una familia donde lo mas importante sea el
compromiso con el estudio de sus hijos, lo que se reflejard en un mejor aprendizaje y un
aspecto motivacional.

Otro aspecto importante como referente de calidad es el compromiso e interés de los
estudiantes frente a los procesos de ensefianza aprendizaje, lo cual se reflejaria en los

resultados de las pruebas externas.

4.16.4 Objetivos de las evaluaciones externas
Objetivos generales:
e Conocer las fortalezas y debilidades de los estudiantes en cada una de las competencias
y componentes evaluados, y con base en estos resultados, definir estrategias de
mejoramiento mas precisas y pertinentes.
Objetivos especificos:
= Tener informacion especifica sobre los resultados de los estudiantes de cada una de
las sedes-jornada del establecimiento educativo, lo que propiciara un mejor
conocimiento de sus particularidades.

= Conocer el estado de las competencias de los estudiantes del establecimiento
educativo que culminan los ciclos de basica primaria (quinto grado) y bésica
secundaria (noveno grado) en las areas de lenguaje, matematicas y ciencias
naturales.

= Tener informacién especifica sobre los resultados de los estudiantes de cada una de
las sedes-jornada del establecimiento educativo, lo que propiciara un mejor

conocimiento de sus particularidades.
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Incorporar la informacion sobre los resultados de aprendizaje en el proceso de
autoevaluacion institucional, complementando los que se obtienen de las
evaluaciones realizadas en el aula.

Comparar el desempefio del establecimiento educativo con el obtenido por los de la
entidad territorial y el pais, asi como los de los sectores oficial y privado, y zonas

urbanas y rurales.

4.16.5 Pautas de niveles de desempefio, base fundamental para interpretar las

gréaficas presentadas.

Niveles de desempefio

Los niveles de desempefio que describen las competencias de los estudiantes en las

areas y grados evaluados por SABER 2009 son jerarquicos e inclusivos.

Son jerarquicos porque los niveles tienen complejidad creciente. Esto quiere decir
que el nivel avanzado es mas complejo que el satisfactorio y este Gltimo, por su
parte, es mas complejo que el bésico.

Son inclusivos porque los estudiantes que se ubican en un nivel determinado, por
ejemplo, satisfactorios, también son competentes en los desempefios definidos para
el nivel basico.

La descripcion de los niveles de desempefio permite hacer afirmaciones sobre lo que
los estudiantes de un establecimiento educativo determinado estan en capacidad de

hacer, asi como algunos rasgos especificos asociados con dichos desempefios.
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Niveles de desempefio

. Avanzado Muestra un desempefio sobresaliente en las competencias esperadas
para el area y grado evaluado.

. Satisfactorio Muestra un desempefio adecuado en las competencias exigibles para
el area y grado evaluado. Este es el nivel esperado que todos, o la gran mayoria de los
estudiantes, deberia alcanzar.

. Béasico Muestra un desempefio minimo en las competencias exigibles para el area 'y
grado evaluado.

. Insuficiente No supera las preguntas de menor complejidad de la prueba.

4.16.6 Tabla de analisis de resultados Pruebas Saber Grados 5y undécimo

(Ver anexo 5)

4.17 Educacion Inclusiva

El Marco de Salamanca se centra en la educacion inclusiva como una estrategia que
incluye a los nifios con necesidades educativas especiales en la educacion ordinaria,
respondiendo a las necesidades de cada alumno.

La “Educacion inclusiva” implica que los nifios y los jovenes con necesidades
educativas especiales deben incluirse en los planes educativos elaborados para la mayoria
de los nifos...las escuelas inclusivas deben reconocer y responder a las diversas
necesidades de los alumnos y garantizar una educacion de calidad para todos a través de los
programas de estudio apropiados, las modalidades de organizacién, las estrategias de
ensefianza, la utilizacion de los recursos y la colaboracion de sus comunidades. (UNESCO-
Declaracion de Salamanca 1994).

En 2006, la UNESCO describe la Educacion Inclusiva como:
“Un proceso de abordar y responder a la diversidad de necesidades de todos los

alumnos a través de practicas inclusivas en el aprendizaje, las culturas y las comunidades y
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reducir la exclusion dentro de la educacion. Implica cambios y modificaciones en el
contenido, los enfoques, las estructuras y las estrategias, con una visién comdn que cubra a
todos los nifios del rango apropiado de edad y una conviccion de que es la responsabilidad
del sistema ordinario educar a todos los nifios” (UNESCO , 2006).

Un concepto sencillo de inclusion escolar lo aporta el experto Gordon Porter (2008):
“Es que un nifio o nifia con discapacidad pueda asistir a la escuela al igual que sus
hermanos o vecinos y este en clase con chicos de su edad, con los apoyos necesarios para
que participe en todos los aspectos de la vida escolar”.
¢En donde se apoyan las definiciones?

Reconocimiento del derecho a la educacion para todos y a la educacion inclusiva.
1948: Declaracién Universal de los Derechos Humanos (Art. 26).

1952: Convenio Europeo de Derechos Humanos (1er protocolo).

1966: Pacto Internacional de Derechos econémicos, Sociales y Culturales.

1982: Programa de Accion Mundial para Personas con discapacidad.

1989: Convencidn sobre los Derechos del Nifio.

1990: Conferencia Mundial de Jomtien sobre la Educacion para todos

1993: Normas Uniformes sobre la igualdad de oportunidades para las Personas con
Discapacidad.

1994: Declaracién de Salamanca y Marco de Accién.

2000: Foro Mundial sobre la Educacion de Dakar.

2006: Convencion de la ONU sobre los Derechos de las personas con Discapacidad (Art.
24).

Y en Colombia:

Constitucidon Politica Articulo 13. Todas las personas nacen libres e iguales ante la
ley, recibiran la misma proteccion y trato de las autoridades y gozaran de los mismos
derechos, libertades y oportunidades sin ninguna discriminacion por razones de sexo, raza,
origen nacional o familiar, lengua, religion, opinion politica o filosofica.

El estado promovera las condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y

adoptara medidas en favor de grupos discriminados 0 marginados.
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El estado protegerd especialmente a aquellas personas que por su condicion
economica, fisica 0 mental, se encuentren en circunstancia de debilidad manifiesta y
sancionara los abusos o maltratos que contra ellas se cometan.

Ley General De Educacion

La ley general de educacion establece que la educacion para personas con
limitaciones es parte integrante del servicio publico educativo, y por lo tanto los
establecimientos deben organizar directamente 0 mediante convenio, acciones pedagdgicas

y terapéuticas que posibiliten su inclusion educativa y social.

Plan Decenal De Educacion 2006 — 2016

“la inclusion de la poblacion con discapacidades en la escuela comun esta en el
corazon de la revolucion educativa” MEN.

“ El sistema educativo debe garantizar a nifias, nifios, jovenes Yy adultos, el respeto a
la diversidad de su etnia, genero, opcion sexual, discapacidad, excepcionalidad, edad,
credo, desplazamiento, reclusion, reinsercion o desvinculacion social y generar condiciones
de atencion especial a las poblaciones que lo requieran, garantizando su ingreso y
permanencia a la educacion, desde la primera infancia hasta el nivel superior”. Igualmente
plantea que se deben garantizar los apoyos necesarios pedagdgicos, terapéuticos,
tecnoldgicos y de bienestar estudiantil para minimizar las barreras en el aprendizaje y
promover el acceso y participacion, en un sistema pertinente y de calidad y promover la
innovacion y la pertinencia de propuestas pedagdgicas para la poblacién con discapacidad.
Politica Publica

“La inclusion, la educacion para todos es un compromiso de toda la sociedad, pero
sobre todo de las instituciones educativas, las cuales se deben cuestionar y trabajar por
plantear un proyecto educativo institucional que responda a las necesidades de todos los
estudiantes, incluidos aquellos con alguna discapacidad (Politica Publica en Discapacidad,
Mayo de 2005)

Decreto 366 De 2009
Por medio del cual se reglamenta la organizacion del servicio de apoyo pedagdgico

para la atencion de los estudiantes con NEE en el marco de la educacion inclusiva.
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indice de Inclusion
Herramienta que mide que tan incluyente es unan institucion educativa, generando

los insumos para la elaboracion del plan de mejoramiento.

La inclusién educativa implica el desarrollo de un conjunto articulado y coherente
de politicas referidas a una propuesta curricular pertinente y relevante inscrita en una vision
compartida, estrategias pedagoOgicas variadas y complementarias que atiendan la
especificidad de cada estudiante, infraestructura fisica y material didactico alineado con el
proyecto pedagogico.

La inclusién significa atender con calidad, pertinencia y equidad a las necesidades
comunes y especificas que las poblaciones en condicion especial presenten. Se debe
considerar la inclusion como un asunto de derechos y de valores que conlleva a
implementar estrategias de ensefianza flexible e innovadoras que abren el camino a una
educacién que reconoce estilos de aprendizaje y capacidades diferentes entre los
estudiantes y que en consonancia ofrece diferentes alternativas de acceso al conocimiento y
evalla diferentes niveles de competencia.

La educacion inclusiva da la posibilidad de acoger en la institucion educativa a
todos los estudiantes independientemente de sus caracteristicas personales o culturales.
Parte de la premisa segun la cual todos pueden aprender siempre y cuando su entorno
educativo ofrezca condiciones y provea experiencias de aprendizaje significativo, en otras
palabras que todos los nifios y nifias de una comunidad determinada puedan estudiar juntos.

La inclusion tiene que ver con la construccion de una sociedad mas democratica,

tolerante y respetuosa de las diferencias.
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5. Componente Administrativo y Financiero

5.1 Concepto de la Administracion Educativa

De acuerdo con la teoria de Fayol (1923), la administracion educativa se puede
definir como una disciplina encargada de planificar, organizar, direccionar, controlar,
ejecutar y evaluar los procesos de ensefianza —aprendizaje, teniendo en cuenta el manejo de
recursos fisicos, econdmicos y el talento humano. Sin embargo, este concepto ha
evolucionado a través del tiempo involucrando al ser humano como centro de atencion de la

administracion.

La administraciéon de la educacion tiene como finalidad lograr que la comunidad
educativa y recursos actlen integradamente para alcanzar propdsitos, metas, fines y
objetivos a través de unas politicas acordes con el medio, evaluando su efectividad en la
satisfaccidn de necesidades sociales y el impacto de cambios en la comunidad educativa.

La transformacion de la educacion se gesta en la década de los ochenta y noventa con los
procesos de globalizacion, apertura e internacionalizaciéon de los mercado; estos cambios
inciden en la manera de dirigir las Instituciones educativas y redefinen los roles que en ellas
cumplen sus directivos y demas miembros de la comunidad educativa, para responder a los

retos y cambios de la educacion y sus politicas.

La administracion educativa proporciona principios y técnicas que permiten
orientar, organizar y estructurar los componentes del sistema educativo en espacios
especificos como son escuelas e Instituciones educativas y ambitos amplios como entes de
supervision que contribuyen al logro de los objetivos institucionales y al mejoramiento de
la calidad educativa. La importancia que tiene la gestion escolar radica en: generar
cambios, hacer aportes significativos en conocimientos y desarrollar competencias en los

estudiantes.
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De acuerdo con el Ministerio de Educacion, la gestion escolar esta constituida por
cuatro areas de gestion: Directiva, Pedagdgica o Académica, Comunitaria, Administrativa y
Financiera.

5.1.1 Enfoque Administrativo en la Escuela Normal Superior

La Escuela Humanista sefiala como postulado central “el elemento humano” es el
eje y el recurso primordial del proceso productivo de toda Institucién. Algunos de sus
representantes son:

Orday Tead con su teoria organizacion racionalizada del trabajo en donde su
caracteristica es que el lider debe ser democréatico. Se debe trabajar en forma participativa y
no autoritaria.

Mary Parker Follet con su teoria psicologia administrativa se caracteriza por la
relacién directa entre las personas que conforman el grupo de trabajo. La funcién de cada
individuo repercute en toda la accion institucional. El control debe enfocarse hacia los
resultados.

George Elton Mayo con su teoria “Necesidades Psicologicas y Sociales”. La
supervision flexible permite mayor rendimiento. La participacién directa y la informacién
sobre el trabajo convierten a la persona interesada y amistosa. En una Institucion se dan dos
tipos de organizacion: La formal, que se da por normas y procedimientos establecidos por
la Institucion y la informal que resulta de las relaciones establecidas entre los miembros de
dicha Institucion.

Chester Bernard y su principio de “aceptacion de la autoridad”. Entiéndase la
autoridad como la comprensién de la orden del subalterno y el anélisis coherente con los
objetivos de la Institucidn, las 6rdenes son acatadas porque se tiene apoyo de las directivas

y se retnen las capacidades mentales, intelectuales y fisicas.

La Gestion Educativa Interaccionista:

Los fundamentos iniciales se hallan en el existencialismo de Sartre; el idealismo de
Kant, Fichte y Hegel. Estas Corrientes Intelectuales tienen por objeto la toma de conciencia
e interpretacion critica de la realidad y la transformacion estructural y cultural de la

Institucion y la sociedad.
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Para el logro de dichos objetivos, las teorias interaccionistas de organizacion y
administracion tienden a ser criticas, reflexivas, interpretativas y dialécticas. Se utilizan dos
tipos de planes: los estratégicos, que cumplen objetivos a largo plazo y proyectan el
desarrollo de la Institucion, considerando su realidad interna y externa. Todo este proceso
de direccion y administracion tiene su base en los elementos que aporta la planeacion
estratégica. Es asi como, en la Administracion Educativa se destacan autores que han
definido la planeacion y gestion estratégica.

Bringas (1997), plantea que la planeacion estratégica es: “el proceso de
administracion Institucional que permite estructurar un nimero determinado de actividades,
acciones y operaciones para asegurar el futuro exitoso de la Institucion estableciendo
objetivos que sean realizables”.

Palacios (1997), afirma que: “la planeacion estratégica es la determinacién del
rumbo de la Institucién”. Para la elaboracion de la estrategia Institucional, se toman en
consideracion los criterios de la planeacion anteriormente mencionada.

En primer lugar, esta debe ser ejecutada con la participacion de todos los miembros de la
Comunidad Educativa; con miras de planificar, ejecutar y evaluar estrategias para lograr las
metas propuestas.

En segunda instancia, permite concebir y ejecutar estrategias considerando la interaccion de
la Institucién con la comunidad y su respectivo entorno.

En la Escuela Normal Superior “Sagrado Corazdn” se articula este proceso con el
Modelo Pedagogico “Humanista Socio Critico”, porque se enfatiza en los valores humanos
como la solidaridad, el respeto, y demas valores que contribuyen con la formacion integral.
Asimismo; la participacion de todos los actores en diferentes actividades programadas,
ejecutadas y evaluadas, donde se identifican debilidades, fortalezas, se hacen criticas
constructivas que permiten mejoramiento a nivel personal e institucional.

Los propositos que plantea la Administracion Educativa en la Escuela Normal han
reorientado su quehacer en formar lideres integrales que respondan a las necesidades de la
sociedad actual, con espiritu critico y solidario para vivenciar el Carisma Vicentino en su

contexto y responder a las necesidades del mismo.
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En cuanto a la gestion de los recursos se busca un manejo eficiente por parte de las
personas responsables de su ejecucion, teniendo en cuenta los criterios establecidos dentro
de la Institucion: aprobacion en Consejo Directivo, uso adecuado de los recursos, rendicion

de cuentas, evaluacion y mejoramiento del plan de organizacién e inversion de los recursos.

5.2 Organizacién Institucional

Se realiza en la semana institucional, donde la rectora distribuye por comités las
diferentes tareas a realizar en el afio; en reunién general se define el calendario académico
de acuerdo con lo establecido por la Secretaria de Educacion y se planean las actividades
Institucionales, a partir de las cuales se elabora el cronograma.

Igualmente, la Rectora y el Coordinador se retinen con el fin de realizar la
distribucion de la asignacion académica para la organizacion del horario. En las dos
primeras semanas del afio escolar, el coordinador debe dar a conocer a los docentes dicha

planeacion y llegar a acuerdos con base en sus perfiles y necesidades.
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5.2.1 Organigrama

RELACION DIRECTA

ORGANIGRAMA COORDINACION
|.E.ESCUELA NORMAL SUPERIOR ASESORIA

SAGRADO CORAZON CHITA-BOYACA
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5.2.2. Gobierno Escolar

Es el ente encargado del ejercicio, la participacion pluralista y democratica por parte
de un grupo representativo. Se constituye como el organismo garante de la participacion
democratica de todos los estamentos de la Comunidad Educativa, segun lo dispone el
articulo 142 de la ley 115 de 1994. Su conformacion se fundamenta en la Comunidad
Educativa. Decreto 1860.art. 19 y 20.

En general el Gobierno Escolar es el 6rgano de maxima autoridad y la ultima
instancia escolar, para articular los procesos administrativos, académicos y de proyeccion
comunitaria; busca la solucion concertada de los conflictos, gestiona y decide todo lo
pertinente al ser y al quehacer de la Institucion Educativa.

Los drganos que componen el gobierno escolar estan determinados en el Capitulo
IV del Decreto 1860, en lo que respecta al Consejo Directivo, Consejo Académico y al
Rector.

El Gobierno Escolar de la Institucion Educativa Escuela Normal Superior “Sagrado
Corazon” de Chita, esta constituido por el Consejo Directivo, el Consejo Académico, el

Consejo Estudiantil y la Rectora de la Institucion.

5.2.3. Rectora de la Institucion

La Rectora es la primera autoridad administrativa y docente de la Institucion; tiene
la responsabilidad de brindar los servicios educativos adecuados, para que el educando
alcance los objetivos educacionales. De ella dependen el coordinador, los docentes, el
personal administrativo u operativo quienes garantizan el bienestar de los educandos.
FUNCIONES

= Representar legalmente al plantel.

= Presidir los Comités de Administracion del fondo de Servicios Docentes,

Directivo, Académico y participar en los demas cuando lo considere
conveniente.

= Establecer criterios para dirigir la Institucién de acuerdo con las normas

vigentes.
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Planear y organizar con la ayuda de los coordinadores las actividades
curriculares de la Institucion.

Establecer canales y mecanismos de comunicacion.

Dirigir y supervisar el desarrollo de las actividades de bienestar y proyeccion a
la comunidad, lo mismo que las actividades académicas y administrativas.
Elaborar los anteproyectos tanto del presupuesto como de los Fondos de
Servicios Docentes en colaboracion con la pagadora, presentandolos a la entidad
correspondiente para la aprobacion y control de su ejecucion.

Ordenar los gastos del plantel.
Administrar el personal de la Institucion de acuerdo con las normas vigentes.

Hacer cumplir la asignacion académica de acuerdo con las normas vigentes.
Dirigir y participar en la ejecucion anual de evaluacion de la Institucién y enviar

el informe a la instancia Administrativa correspondiente.

5.2.4. Coordinador

Es la segunda autoridad académico-administrativa de la Institucion y responsable de

la disciplina del colegio.
FUNCIONES

Remplazar a la Rectora y hacer sus veces en caso de ausencia temporal.

Asistir diariamente a la Institucion durante todo el tiempo de trabajo.

Dirigir la Comunidad Estudiantil, asistir y asesorar a la Rectora en las
funciones que le correspondan.

Cumplir y hacer cumplir el manual de convivencia y todas las &rdenes
impartidas por la Rectora, asi como los planes y programas que le sean
asignados.

Velar por la disciplina de la Institucion y vigilar cuidadosamente por la
presentacion personal de los estudiantes.

Organizar y controlar la labor de los educadores y de los colectivos.

Informar a la rectora sobre la inasistencia de docentes y estudiantes.
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= Cumplir las comisiones que le asigne la rectora, ademas de las estipuladas en el
cédigo ético.

= Participar en el consejo académico, en el comité de evaluacion y promocion y
en los demas que se requiera.

= Dirigir la planeacion y programacion académica, de acuerdo con los objetivos y
criterios curriculares.

= Dirigir la evaluacion del rendimiento académico y adelantar acciones para
evitar la desercion escolar.

= QOrganizar las direcciones de grupo para que sean los ejecutores inmediatos de
la administracion de los estudiantes.

= Colaborar con la distribucion de las asignaturas y la elaboracion del horario
general de clases de la Institucion.

= Llevar los registros y controles necesarios para la administracion de docentes y
estudiantes

5.2.5. Consejo Directivo

El Consejo Directivo esta integrado por:

= La Rectora, quien lo presidira y convocara ordinariamente una vez por mes y
extraordinaria cuando lo considere necesario.

= Dos representantes de los docentes elegidos por la mayoria de los votantes en
asamblea general.

= Dos representantes de los padres de familia elegidos por la junta Directiva del
Consejo de Padres de familia.

= Un representante de los estudiantes elegidos por el Consejo Estudiantil entre los

discentes que estén cursando el ultimo grado que ofrece la Institucion.
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= Un representante de los estudiantes elegido por el Consejo estudiantil entre los
alumnos que se encuentran cursando el ultimo grado de educacién ofrecido por la

Institucion.

= Un representante de los exalumnos, elegido por el Consejo Directivo, de ternas
presentadas por la organizacion, o por alguien que haya ofrecido en el afio

inmediatamente anterior el cargo de representante de los estudiantes.

= Un representante de los sectores productivos organizados en el ambito local o de las
entidades que patrocinan el establecimiento, este sera escogido por el Consejo

Directivo.

Funciones:
Funciones del Consejo Directivo. Las funciones del Consejo Directivo de los

establecimientos educativos seran las siguientes:

= Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la Institucion, excepto las
gue sean competencia de otra autoridad, tales como las reservadas a la direccion
administrativa, en el caso de los establecimientos privados.

= Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre docentes y
administrativos con los alumnos del establecimiento educativo y después de haber
agotado los procedimientos previstos en el reglamento o manual de convivencia.

= Adoptar el manual de convivencia y el reglamento de la Institucion.

= Fijar los criterios para la asignacion de cupos disponibles para la admision de
nuevos alumnos.

= Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la Comunidad Educativa,
cuando alguno de sus miembros se sienta lesionado.

= Aprobar el plan anual académico del personal docente presentado por el Rector.
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Participar en la planeacion y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional, del
curriculo y del plan de estudios y someterlos a la consideracion de la Secretaria de
Educacidn respectiva o del organismo que haga sus veces, para que verifiquen el
cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley y los reglamentos.

Estimular y controlar el buen funcionamiento de la Institucion Educativa.
Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académico y social del
educando que han de incorporarse al reglamento o manual de convivencia. En
ningun caso pueden ser contrarios a la dignidad del estudiante.

Participar en la evaluacién de los docentes, directivos docentes y personal
administrativo de la Institucion.

Recomendar criterios de participacion de la Institucion en actividades comunitarias,
culturales, deportivas y recreativas.

Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la
realizacion de actividades educativas, culturales, recreativas, deportivas y sociales
de la respectiva Comunidad Educativa.

Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras
Instituciones Educativas y la conformacion de organizaciones juveniles.

Fomentar la conformacion de Asociaciones de padres de familia y de estudiantes.
Reglamentar los procesos electorales previstos en el presente Decreto.

Aprobar el presupuesto de ingresos y gastos de los recursos propios y los
provenientes de pagos legalmente autorizados efectuados por los padres y
responsables de la educacién de los alumnos, tales como derechos académicos, uso
de libros de texto y similares.

Darse su propio reglamento.

Paragrafo. En los Establecimientos Educativos no estatales el Consejo Directivo
podra ejercer las mismas funciones y las demas que le sean asignadas, teniendo en
cuenta lo prescrito en el inciso tercero del articulo 142 de la Ley 115 de 1994. En
relacién con las identificadas con los literales d), ), 1) y 0), podran ser ejercidas por

el director Administrativo o a otra instancia.
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5.2.6. Consejo Académico

Es la instancia que participa en la orientacion pedagdgica y fija las politicas
academicas que regulan el quehacer de la Escuela Normal Superior de Chita.

Esta conformado por el rector, quien lo preside; coordinadores, un docente por cada
una de las disciplinas. El Secretario del Consejo Académico sera elegido por votacién
interna.

Personas invitadas con voz pero sin voto.
Las reuniones de este 6rgano se realizan el primer miércoles de cada mes o cuando la
situacion lo amerite.
Funciones:
= Presentar propuestas y sugerencias al Rector y al Consejo Directivo.
= Propiciar el continuo mejoramiento del curriculo al introducir modificaciones y
ajustes.
= Organizar el Plan de Estudios, orientar su ejecucion y plantear los ajustes
pertinentes.
= Participar de las Comisiones de Evaluacion y Promocion para cada grado y recoger
sugerencias sobre el proceso general de evaluaciones.
= Atender las inquietudes y sugerencias que realizan los miembros de la Comunidad
Educativa, una vez hayan cumplido el conducto regular.
= Liderar la orientacion pedagdgica de la Institucion.
= Participar en la Evaluacién Institucional.
5.2.7. Consejo de Padres

Es un organo de participacion de los Padres de Familia destinado a asegurar su
continua participacion en el mejoramiento educativo y basqueda de la calidad y excelencia.
Esta integrado por un padre de familia de cada grado de la Institucion y son elegidos en

asamblea general Convocada por la Rectora, articulo 5 del Decreto 1286.
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Funciones del Consejo de Padres de Familia

El Consejo de Padres ejercera sus funciones en directa coordinacion con la Rectora
de la Institucion y requerira expresa autorizacion cuando asuma responsabilidades
que comprometan al Establecimiento Educativo ante otras instancias o autoridades.
El Consejo de Padres elegira al representante ante el Consejo Directivo.

Los representantes de los padres de familia solo podrén ser reelegidos por un
periodo adicional.

Se reunira como minimo tres veces al afio por convocatoria de la Rectora, segln
decreto 1286 de 2005.

Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice la
Institucion.

Participar en la elaboracion de los Planes de Mejoramiento y del logro de los
objetivos planteados.

Promover actividades de organizacion de los padres de familia: acompafiamiento,
habitos de estudio, autoestima, ambientes de convivencia y fomento de los derechos
del nifio.

Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion, solidaridad y
concertacion.

Promover actividades destinadas a la salud fisica y mental de los estudiantes,
solucion de dificultades de aprendizaje, integracion escolar y mejoramiento del
medio ambiente.

Elegir a los padres de familia que participaran en la Comision de Evaluacion y
Promocion.

Elegir al representante de los padres de familia ante el Consejo Directivo

5.2.8. Consejo Estudiantil

En todos los establecimientos educativos el Consejo de Estudiantes es el maximo

organo colegiado que asegura y garantiza el continuo ejercicio de la participacion por parte

de los educandos. Estara integrado por un vocero de cada uno de los grados ofrecidos por la

Institucion.



127

El consejo Directivo debe convocar en una fecha dentro de las cuatro primeras

semanas del calendario académico, asambleas integradas por los alumnos que cursen cada

grado, con el fin de que elijan de mediante votacion secreta, un vocero estudiantil para el

afio lectivo en curso. Los alumnos del nivel preescolar y de los tres primeros grados del

ciclo de primaria, serdn convocados a una asamblea conjunta para elegir un vocero Unico

entre los estudiantes que cursan el tercer grado.

Funciones del Consejo Estudiantil:
De acuerdo al articulo 29 del Decreto 1860 de 1994, reglamentario de la ley 115 de 1994,

son funciones del Consejo de Estudiantes las siguientes:

Darse su propia organizacion interna, sus reuniones seran presididas por el
representante estudiantil como presidente y el personero como fiscal.

Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo y asesorarlo en
el cumplimiento de su representacion.

Invitar en sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre
el desarrollo de la vida estudiantil.

Presentar, a traveés de su mesa directiva, en forma escrita, en la tercera semana
siguiente a su formacién los planes y cronograma de actividades al Consejo
Directivo para un estudio conciliatorio y para incluirlo en el plan institucional.
Motivar y orientar a los alumnos del grado Décimo (10°), para que presenten la
terna elegible para la eleccion de representante de estudiantes y personero.

Velar porque el programa del representante de los estudiantes ante el Consejo
Directivo y el personero se desarrollen en su totalidad.

Ser ejemplo de vida y accion en la formacion integral.

Cuando uno de los voceros no cumpla con sus funciones, el presidente, en comun
acuerdo con los deméas miembros, solicitara a los estudiantes del respectivo curso, el

nombramiento o eleccidén de un nuevo vocero.

5.2.9. El personero estudiantil.

De acuerdo al articulo 28 del Decreto 1860, reglamentario de la ley 115 de 1994, en

la Institucion Educativa Escuela Normal Superior Sagrado Corazon del municipio de Chita,



128

los estudiantes matriculados eligen por votacion secreta y por mayoria simple a un
estudiante de undécimo grado, para asumir la funcion de personero.
Paragrafo: Para ser candidato a personero, los estudiantes deben inscribir su nombre y
proyecto de trabajo ante el colectivo de paz y democracia de acuerdo con lo establecido por
este.
Funciones:
= Promover el ejercicio de los derechos y el cumplimiento de los deberes
estudiantiles.
= Recibir y evaluar las quejas que presenten los estudiantes sobre lesiones a sus
derechos y a las que formule cualquier persona de la comunidad sobre el
incumplimiento de las obligaciones de los estudiantes.
= Presentar ante el rector, segin sea su competencia, las solicitudes de oficio o a
peticion de parte que considere necesarias para proteger los derechos de los
estudiantes y facilitar el cumplimiento de sus deberes.
= Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo, las decisiones del
Rector respecto a las peticiones presentadas por su intermedio.
= Dar cumplimiento a las propuestas de trabajo presentadas en su plan de programa.
= Presentar al Consejo Directivo, el plan y cronograma de actividades, dos (2)
semanas después de haber sido elegido.
5.2.10. Comité de convivencia escolar.

De acuerdo con la ley 1620 de 2013 se debe crear un comité encargado de controlar,
velar, y hacer valer la convivencia escolar, la ciudadania y denunciar todo acto que atente
contra los Derechos Humanos, sexuales y reproductivos de los estudiantes dentro y fuera de
la Institucidn. Este comité permite contribuir con la formacion de ciudadanos activos que
aporten a la construccion de una sociedad democréatica, participativa, pluralista e
intercultural, en concordancia con el mandato constitucional y la Ley General de Educacion
-Ley 115 de 1994-

Conformacion del Comité Escolar de Convivencia. EI Comité Escolar de Convivencia
estara conformado por:

= La Rectora de la Institucion Educativa, quien preside el comité
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= El personero estudiantil

= E]| Psicoorientador

= E| coordinador

= El presidente del Consejo de padres de familia

= El presidente del Consejo de estudiantes

= Un (1) docente que lidere procesos o estrategias de Convivencia Escolar.

El comité podra invitar con voz pero sin voto a un miembro de la Comunidad Educativa

conocedor de los hechos, con el propdsito de ampliar informacion.

Son funciones del comité:

Identificar, documentar, analizar y resolver los conflictos que se presenten entre
docentes y estudiantes, directivos y estudiantes, entre estudiantes y entre
docentes.

Liderar en los establecimientos educativos acciones que fomenten la
convivencia, la construccién de ciudadania, el ejercicio de los derechos
humanos, sexuales y reproductivos y la prevencion y mitigacion de la violencia
escolar entre los miembros de la Comunidad Educativa.

Promover la vinculacion de los Establecimientos Educativos a estrategias,
programas y actividades de convivencia y construccion de ciudadania que se
adelanten en la region y que respondan a las necesidades de su Comunidad
Educativa.

Convocar a un espacio de conciliacion para la resolucion de situaciones
conflictivas que afecten la convivencia escolar, por solicitud de cualquiera de
los miembros de la Comunidad Educativa o de oficio cuando se estime
conveniente en procura de evitar perjuicios irremediables a los miembros de la
Comunidad Educativa. El estudiante estard acompafiado por el padre, madre de
familia, acudiente o un comparfiero del Establecimiento Educativo.

Activar la Ruta de Atencién Integral para la Convivencia Escolar definida en el
articulo 29 de Ley 1620, frente a situaciones especificas de conflicto, de acoso

escolar, frente a las conductas de alto riesgo de violencia escolar o de
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vulneracion de derechos sexuales y reproductivos que no pueden ser resueltos
por este comité de acuerdo con lo establecido en el Manual de Convivencia,
porque trascienden del ambito escolar, y revistan las caracteristicas de la
comision de una conducta punible, razon por la cual deben ser atendidos por
otras instancias o autoridades que hacen parte de la estructura del Sistema y de
la Ruta.
= Liderar el desarrollo de estrategias e instrumentos destinados a promover y
evaluar la convivencia escolar, el ejercicio de los Derechos Humanos,
sexuales y reproductivos.
= Hacer seguimiento al cumplimiento de las disposiciones establecidas' en el
Manual de Convivencia, y presentar informes a la respectiva instancia que
hace parte de la estructura del Sistema Nacional de Convivencia Escolar y
Formacion para los Derechos Humanos, la Educacion para la Sexualidad, la
Prevencion y Mitigacion de la Violencia Escolar; de los casos o situaciones
que haya conocido el Comité.
= Proponer, analizar y viabilizar estrategias pedagdgicas que permitan la
flexibilizacion del Modelo Pedagdgico y la articulacion de diferentes areas
de estudio que lean el contexto educativo y su pertinencia en la comunidad
para determinar mas y mejores maneras de relacionarse en la construccion
de la ciudadania.
Este Comité debe establecer su propio reglamento, el cual ha de abarcar lo
correspondiente a sesiones, y demas aspectos procedimentales, como aquellos relacionados
con la eleccién y permanencia en el Comité, de los docentes que lideren procesos o

estrategias de Convivencia Escolar.

5.2.11 Asociacion de padres de familia. El decreto 1286 de 27 de abril de 2005 establece
las normas de participacion de los padres de familia, tutores, acudientes encargados 6
quienes ejercen la patria potestad en el mejoramiento de los procesos educativos. Es asi

como, el consejo Directivo promovera la constitucion de la Asociacion de Padres de familia
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permitiéndoles defender los Derechos de sus hijos y garantizando que se cumplan los

deberes del Manual de Convivencia.

Funciones:

Velar por el cumplimiento del Proyecto Educativo Institucional y su continda
evaluacion, para la cual podra contratar asesoria especializada.

Presentar al Consejo Directivo sugerencias y/o necesidades sentidas por los padres
de familia a favor del proceso educativo.

Promover e impulsar la educacion familiar y escolar mediante la organizacion de
talleres.

Promover la conformacion del Consejo de Padres como apoyo a la funcion

pedagdgica que les compete.

De esta manera la I. E. Escuela Normal Superior Sagrado Corazon de Chita, cuenta

con la colaboracion de un padre o acudiente que cumple con las siguientes caracteristicas:

Ser el principal formador de los hijos y acompafiar permanentemente en la
interiorizacion de los principios y valores con los que estan siendo formados en la
Institucion Educativa.

Estar comprometido verdaderamente con la I. E. y sus précticas formativas.

Ser referente de vida para sus hijos (as).

Tener equidad de criterios para apoyar a los hijos (as), pero también para criticarlos

e imponer correctivos cuando sea necesario.

5.2.12 Comité de Gestidn. Objetivo: Proponer y desarrollar proyectos encaminados a

generar recursos que se inviertan en el desarrollo y mejoramiento institucional. Dentro de

las funciones del Comité de Gestion Escolar se encuentran las siguientes:

= Crear el banco de proyectos.

= Evaluar la viabilidad de los proyectos y priorizar necesidades.

= Asignar las personas encargadas del desarrollo de los proyectos.
= Radicar los proyectos ante diferentes instancias.

= Evaluar resultados de la ejecucién de los proyectos.

= Crear el cronograma para la ejecucion de los proyectos.
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5.2.13 Comité de restaurante escolar.

Integran el comité:

1 docente coordinador

2 Padres de familia

2 docentes

2 estudiantes

Funciones del Comité:

Recaudo del aporte de cuota de participacion para la atencion de los nifios, nifias en
el servicio de almuerzo escolar.

Elaboracion de convenios con el Ente Departamental para integrar recursos
econdmicos, humanos y técnicos en el servicio de restaurante.

Incidir en el aprendizaje y retencion escolar, asi contribuir a las metas establecidas
en los objetivos del Milenio.

Efectuar seguimiento a la inversion en el programa de restaurante escolar

Garantizar calidad a través de los diferentes actores que participan en el programa
de restaurante a través de los siguientes componentes: acciones de infraestructura,
practicas del personal de manipulacion de alimentos y todas aquellas operaciones
relacionadas, desde la elaboracién hasta el consumo de los alimentos.

Fortalecer y divulgar mecanismos de participacion de la comunidad y el ejercicio

del control social, en el programa.

5.3. Estudiantes

5.3.1 Criterios para la matricula. El estudiante es aquella persona en edad escolar,

considerada en forma individual y dentro de una colectividad, quien para matricularse

debera cumplir con los requisitos estipulados en el Manual de Convivencia, de igual forma

cumplir con los requerimientos de la Ley General de Educacion que ubica las condiciones

de edad para pertenecer a la educacion formal.

La calidad de estudiante de la Institucion Educativa Escuela Normal Superior se

adquiere con la firma de la matricula por parte de los padres de familia y estudiantes. Sin la
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suscripcion de este documento por parte de los padres o acudientes y estudiantes, se
considera que el aspirante ain no estd matriculado y por lo tanto no es estudiante de la
Institucion.
Para obtener la calidad de estudiante de este Establecimiento Educativo es necesario:
= Conocer y aceptar la filosofia, los principios, los fines y las normas que
rigen la Institucion.
= Haber obtenido un desempefio basico, superando los logros previstos para el
grado al cual fue promovido.
= Legalizar la matricula mediante la entrega de documentacion requerida y

firma de la misma.

5.3.2 Criterios de Evaluacion.

De acuerdo con el Sistema Institucional de Evaluacion de conformidad con lo estipulado en
el decreto 1290 del 16 de abril de 2009, en su articulo. 6°, se considera que cada
Establecimiento Educativo determinara los criterios de promocion escolar. Asi mismo, el
Establecimiento Educativo definird el porcentaje de asistencia que incida en la promocién
del estudiante. Por lo tanto, la Institucion Educativa Escuela Normal Superior Sagrado
Corazon establece los siguientes criterios para evaluar y promover a sus estudiantes en los
niveles y ciclos que ofrece: Preescolar, Basica Primaria, Basica Secundaria, Media y el
PFC.

La evaluacion serd continua, se realiza de manera permanente con base en un
seguimiento que permita apreciar el progreso y las dificultades que puedan presentarse en
el proceso de formacion de cada estudiante.

= La evaluacion sera sistematica. Es decir, hay registros de los avances de los
estudiantes, de sus dificultades y de las alternativas para superarlas.

= La evaluacion serd integral. Estimulard el afianzamiento de valores,
actitudes y caracteristicas personales, la interaccion social y los desempefios
académicos. Proporcionarad informacion a los docentes para reorientar,

consolidar y profundizar su préactica pedagogica.



134

» La evaluacion sera formativa. Los resultados del proceso se deben
aprovechar para potenciar las dimensiones del desarrollo humano y los
procesos  pedagdgicos del estudiante:  socio-afectivo, cognitivo,
comunicativo, fisico, ético, espiritual y estético.

= La evaluacion sera participativa. Involucra al estudiante y los docentes; por
ello se propicia la autoevaluacion, la coevaluacion y la heteroevaluacion.

= La evaluacion serd flexible. Reconoce que el aprendizaje es un proceso
permanente y todas las personas son heterogéneas en sus ritmos de
aprendizaje, por ello es necesario ofrecer diferentes momentos, actividades y
técnicas segun las diferencias e individualidades.

= Laevaluacion de los estudiantes de preescolar, se regira conforme al decreto

2247 del 11 de septiembre de 1997 y deméas normas concordantes.

5.3.3 Criterios de promocion. La Institucion Educativa Escuela Normal Superior Sagrado

Corazon, establece los siguientes criterios para promover a sus estudiantes en los niveles y

ciclos que ofrece: Preescolar, Basica Primaria, Basica Secundaria Media y PFC.

Estar a paz y salvo por todo concepto, segin lo estipulado en el Manual de
Convivencia.

Aprobar como minimo el desempefio basico de todas las disciplinas.

El minimo de asistencia debe ser el 80 % del total de horas académicas anuales por
disciplina.

El estudiante que obtiene desempefio superior, alto o basico al promediar los cuatro
periodos académicos, no realizara estrategias de apoyo.

No promovido. No se promovera a los estudiantes que demuestren un rendimiento
bajo en su desarrollo cognitivo, social, personal y espiritual, en tres (3) 0 mas
disciplinas que conformen el Plan de Estudios.

Si no presenta las pruebas supletorias de las disciplinas perdidas en la fecha
indicada sin justificacion.

Si no obtiene el desempefio basico al presentar la prueba supletoria.
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» Promocién del Grado Undécimo. Se proclaman bachilleres aquellos estudiantes que
hayan cumplido la totalidad de los requerimientos académicos establecidos y tengan
la documentacion completa. En todo caso, el estudiante debera estar a paz y salvo
por todo concepto para poder graduarse.

= No promocion: por inasistencia a las clases y demas actividades que programa la
Institucion. La inasistencia mayor del 20% de las actividades académicas o

extracurriculares sin justificacion acarrea la reprobacion del afio escolar.

PARAGRAFO UNO: Cuando se presente inasistencias con justificacion médica o
calamidad familiar, el porcentaje de inasistencias se podra tolerar hasta el 30%, previo
estudio de casos excepcionales que seran remitidos a la Comision de Evaluacion y
Promocion.

Repitencia del afio escolar: Se garantizara en todos los casos, el cupo para que el
estudiante contintie con el proceso formativo, previo la firma de un Acta de Compromisos
por el estudiante, sus padres y/o acudientes; compromiso que sera verificado
peridédicamente, es decir, se controlara su cumplimiento. Si el estudiante presentd, durante
el afio lectivo que reprob6, un desempefio inadecuado en sus Competencias Ciudadanas, y
en su desarrollo personal que impide el derecho a la educacidn de los demas estudiantes, la
Institucion podra recomendar a los padres de familia el cambio de Institucién como una
medida correctiva al comportamiento del estudiante.

Promocién anticipada de grado: Si al finalizar el primer periodo académico el
estudiante ha cumplido los siguientes requisitos:

= Solicitud escrita tanto por el padre de familia como por el estudiante.

= No haber sido promovido anticipadamente en el afio lectivo anterior.

= Desempefio superior en todas las disciplinas.

= Aplicacion de prueba integral transversal que contemple los componentes:
personal, social, académico y espiritual que amerite su promocion.

= Asistencia continua y permanente a mas del 95 % del total de las disciplinas.

= Comportamiento y disciplina ejemplar.

= Estudio y andlisis por parte del Consejo Académico.
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= Aprobacion y autorizacion del Consejo Directivo a través de un acuerdo.

= Elaboracion del acta de aprobacion.

» Modificacion de la matricula.

Promocidn de los estudiantes de Preescolar. Al finalizar el afio escolar los padres de
familia y/o acudientes de los estudiantes de Preescolar (Transicién), recibiran, un informe
cualitativo final del desarrollo de los procesos en las dimensiones: socio-afectiva, cognitiva,
comunicativa, corporal y estética, el cual los habilita para ingresar al grado primero. En el
nivel de educacion preescolar (transicion), los estudiantes no reprobaran.

5.3.4 Programa de Formacion Complementaria. Contempla los criterios de valoracion
de desempefios mencionados en la basica y media. Sin embargo, se hacen algunas
aclaraciones:

= El reporte de notas serd semestral.

= Para presentar pruebas de superacion de desempefios basicos en una
disciplina se debe obtener una nota minima de 2.0. Debe pagar la tarifa
estipulada segun el nimero de créditos de la disciplina.

= Cuando un estudiante no aprueba tres 0 mas disciplinas del mismo o de
diferente campo de formacion, debe repetir el semestre.

» Si un estudiante pierde una o dos disciplinas, debera presentar las pruebas
supletorias; si las pierde, volverd a ser evaluado. En la eventualidad de
perderlas nuevamente se le da la opcion de matricularlas en el siguiente
semestre.

» La préctica pedagdgica en sus diferentes modalidades, no es objeto de
supletorio, el desempefio bajo de la misma conlleva a la reprobacion del
semestre (manual de préactica)

5.4. Docentes

5.4.1 Proceso de ingreso de docentes. Nombramientos provisionales. Cuando se trate de
proveer transitoriamente empleos docentes, los nombramientos deben realizarse en
provisionalidad con personal que retna los requisitos del Cargo, de acuerdo con lo
establecido en el articulo 13 del decreto 1278. Las directivas de la Institucion deben enviar

el reporte de faltantes con los respectivos perfiles a la Secretaria de Educacion; esta debera
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proveerlo en el menor tiempo posible. Para el nombramiento de docentes a partir del afio
2002, se sigue el mismo procedimiento anterior y el nombramiento se hace mediante
convocatoria a concurso de méritos de acuerdo con el estatuto de profesionalizacion
docente (Decreto 1278 de 2002). De acuerdo con este decreto:

El ingreso al servicio educativo estatal (art 7 Decreto 1278). A partir de la vigencia
de este decreto, para ingresar al servicio educativo estatal se requiere poseer titulo de
licenciado o profesional expedido por una Institucion de Educacion Superior debidamente
reconocida por el Estado o titulo de Normalista Superior y, en ambos casos, superar el
concurso de méritos que se cite para tal fin, debiendo ejercer la docencia en el nivel
educativo y en el area de conocimiento de su formacion.

Quienes posean titulo de Normalista Superior expedido por una Escuela Normal
Superior reestructurada, expresamente autorizada por el Ministerio de Educacion Nacional,
podrén ejercer la docencia en educacion primaria o en educacion preescolar.

Pardgrafo. EI Gobierno Nacional determinara los casos y términos en que, por
tratarse de zonas de dificil acceso, poblaciones especiales o0 areas de formacion técnicas o
deficitarias, puedan vincularse provisionalmente al servicio educativo personas sin los
titulos académicos minimos sefialados en este articulo, pero sin derecho a inscribirse en el
escalafon docente.

Concurso para ingreso al servicio educativo estatal (art 8 Decreto 1278). El
concurso para ingreso al servicio educativo estatal es el proceso mediante el cual, a través
de la evaluacion de aptitudes, experiencia, competencias basicas, relaciones interpersonales
y condiciones de personalidad de los aspirantes a ocupar cargos en la carrera docente, se
determina su inclusion en el listado de elegibles y se fija su ubicacion en el mismo, con el
fin de garantizar disponibilidad permanente para la provision de vacantes que se presenten
en cualquier nivel, cargo o area de conocimiento dentro del sector educativo estatal.

Luego de haber sido nombrado el docente en la Institucion recibira una induccion
donde se le dara a conocer el Proyecto Educativo Institucional, el Sistema Institucional de
Evaluacién, el Modelo Pedagdgico, propuesta de Aprendizaje para que el docente que
ingrese a la Institucibn maneje con propiedad estos documentos esenciales para el

funcionamiento de la misma.
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5.4.2 Proceso de egreso de docentes. La finalizacion definitiva de las funciones docentes o

directivos docentes de los educadores estatales se produce en los siguientes casos:

= Por renuncia regularmente aceptada.

= Por obtencion de la jubilacion o pension de vejez, gracia o invalidez.

»  Por muerte del educador.

= Por la exclusion del escalafon como consecuencia de calificacion no
satisfactoria en la evaluacion o de desempefio.

= Por incapacidad continua superior a 6 meses;

= Por inhabilidad sobreviniente.

= Por supresion del cargo con derecho a indemnizacion.

» Por pérdida de la capacidad laboral docente, de acuerdo con las normas que
regulan la seguridad social.

» Por edad de retiro forzoso.

= Por destitucion o desvinculaciébn como consecuencia de investigacion
disciplinaria.

= Por declaratoria de vacancia del empleo en el caso de abandono del mismo.

= Por revocatoria del nombramiento por no acreditar los requisitos para
desempefiar el empleo, de conformidad con el articulo 5 de la Ley 190 de
1995, normas que la modifiquen o deroguen.

= Por orden o decision judicial.

= Por no superar satisfactoriamente el periodo de prueba.

= Por haber sido condenado a pena privativa de la libertad por delito doloso.

= Por las demas causales que determinen la Constitucion, las leyes y los

reglamentos.

5.4.2. 1 Exclusion del Escalafén Docente (Art. 64 decreto 1278)
El retiro del servicio por cualquiera de las causales previstas en el articulo anterior

conlleva la exclusion del escalafon docente y la perdida de los derechos como docente.
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5.4.3 Estimulos e incentivos para los docentes. Ademas de los estimulos establecidos por
la ley, el decreto de salarios que expida el Gobierno Nacional, podra establecer
compensaciones econémicas, de acuerdo con las disponibilidades presupuestales.

Estimulos a la especializacion, a la investigacion, y a la innovacion. En el articulo
48 del decreto 1278 se establece: En aquellas entidades territoriales donde exista carencia
de docentes especializados en determinadas &reas del conocimiento, podran concederse
estimulos a los docentes vinculados, especialmente a los normalistas, que deseen cursar
estudios universitarios de profesionalizacidn o especializacion en dichas areas, a través de
comisiones de estudio o pasantias. Asi mismo, podran estimularse las investigaciones o
escritos que interesen al sector educativo, innovaciones educativas 0 experiencias
significativas en el aula que contribuyan al mejoramiento de la calidad de la educacion.

A nivel institucional se podran dar estimulos en tiempo compensatorio,
certificaciones escritas, reconocimientos publicos por actividades realizadas, a criterio de

las directivas o por acuerdo en comunidad.

5.4.4 Plan de cualificacion docente. A nivel Institucional se realiza a través de los
convenios con la UPTC, las cualificaciones que brinda la Secretaria de Educacion a las
Escuelas Normales. Por la gestion que hace la Institucion para ofrecer cualificacion a los
docentes y a la Comunidad Educativa a través de: proyectos, cualificaciones, escuela de
padres, diplomados.
Brinda la flexibilidad en los horarios para los docentes que quieran realizar estudios
complementarios como especializaciones, maestrias, doctorados etc.
5.4.5. Deberes y derechos de los docentes
De acuerdo con el articulo 37 del decreto 1279 de 2002 los derechos para los docentes son:
= Ser estimulados para la superacion y eficiencia mediante un sistema de
remuneracion acorde con su formacion académica y desempefio, de acuerdo con lo
dispuesto en este decreto.
= Asociarse libremente.
= Permanecer en los cargos y funciones mientras su trabajo y conducta sean

enteramente satisfactorios y realizados conforme a las normas vigentes, no hayan
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llegado a la edad de retiro forzoso o no se den las demas circunstancias previstas en
la ley y en este decreto.

Participar en el Gobierno Escolar directamente o por medio de sus representantes en
los 6rganos escolares.

Disfrutar de las licencias por enfermedad y maternidad de acuerdo con el régimen

de seguridad social vigente.

De acuerdo con el articulo 41 del Decreto 1278 de 2002, ademas de los deberes

establecidos en la Constitucion y la ley, y en especial en el Cédigo Disciplinario Unico, para

los servidores publicos, son deberes de los docentes y directivos docentes, los siguientes:

Buscar de manera permanente el incremento de la calidad del proceso de ensefianza
- aprendizaje y sus resultados, mediante la investigacién, la innovacion y el
mejoramiento continuo, de acuerdo con el Plan de Desarrollo Educativo de la
correspondiente entidad territorial y el Proyecto Educativo Institucional del
establecimiento donde labora.

Cumplir con el calendario, la jornada escolar y la jornada laboral, de acuerdo con la
reglamentacion que expida el Gobierno Nacional.

Educar a los alumnos en los principios democraticos y en el respeto a la ley y a las
Instituciones, e inculcar el amor a los valores histéricos y culturales de la Nacion.
Observar una conducta acorde con la funcién educativa y con los fines, objetivos,
derechos, principios y criterios establecidos en la ley general de educacion y en los
planes educativos.

Mantener relaciones cordiales con los padres, acudientes, alumnos y comparieros de
trabajo, promoviendo una firme vinculacién y una cooperacién vital entre la Escuela

y la Comunidad y respetar a las Autoridades Educativas.

5.4.6 Criterios administrativos para los docentes

= Conocer y aceptar la filosofia, los principios, los fines y las normas que
rigen la Institucion.
= Tener compromiso ético, moral y social por medio de la practica del respeto

a los Derechos Humanos.
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= Ser responsable y auténomo con los deberes y derechos segln la profesion
docente.

= Mostrar sentido de Pertenencia Institucional en cada una de las acciones y
contribuir asi en la construccion de una Institucion Formadora de Maestros.

= Programar, organizar y evaluar las actividades de asignaturas y proyectos a
su cargo, de acuerdo con lo establecido en la programacion en el &mbito del
area y Compromiso Institucional.

=  Cumplir la jornada laboral y asignacion académica de acuerdo con las
normas vigentes, igualmente los acuerdos del colectivo docente.

= Atender a los padres de familia de acuerdo con el horario establecido.

= Acatar las determinaciones y sugerencias emitidas por el Consejo
Académico.

= Preocuparse por la actualizacion permanente en los campos de la Ciencia y

Actividad Pedagogica.

5.4.7. Evaluacion docente

De conformidad con el Decreto 1278 del 2002, el ejercicio de la carrera docente
estard ligado a la evaluacion permanente. Los profesionales de la educacion son
personalmente responsables de su desempefio en la labor correspondiente.

La evaluacion verificara que en el desempefio de sus funciones los docentes y
directivos mantengan niveles de idoneidad, calidad y eficacia, que justifiquen la
permanencia en el cargo y el ascenso en el escalafén.

Existen los siguientes tipos de evaluacion:
= Evaluacién del periodo de prueba.
= Evaluacion ordinaria periddica de desempefio anual
= Evaluacion de competencias.

La evaluacion tiene como objetivos:

= Estimular el compromiso del educador con su desarrollo profesional.
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= Conocer los méritos de los docentes y directivos docentes y comprobar la calidad de
su actuacion frente al estudiantado y a la comunidad.

= Medir la actualizacion pedagdgica y los conocimientos especificos.

= Estimular el buen desempefio en el ejercicio de la profesion docente mediante los

estimulos e incentivos.

5.4.8 Psico orientador
FUNCIONES:
= Apoyar la planeacion, realizacion, verificacion y seguimiento al
procedimiento de seleccion, admision y matricula de estudiantes.
= Asesorar y apoyar la realizacion del procedimiento de acompafiamiento a
estudiantes, especialmente aquellos con dificultades emocionales, familiares
y/o sociales.
= Coordinar la planeacion, organizacion, implementacién y seguimiento de los
proyectos de Convivencia Escolar, orientacion vocacional/profesional y
proyecto de vida.
= Ofrecer atencién especial de casos para el manejo de problemaéticas
individuales y grupales.
5.4.9. Coordinador del Programa de Formacién Complementaria
= Observar y analizar el desempefio académico, pedagdgico y actitudinal del maestro
en formacién en las actividades pedagdgicas y académicas que le corresponda
desarrollar.
= Orientar procesos pedagogicos y didacticos del maestro en formacion que le
permitan fortalecer su formacién como educador.
= Participar en los procesos de evaluacion formativa orientados hacia el maestro en
formacion.
= Hacer seguimiento a las actividades pedagdgicas e investigativas que adelanta el

maestro en formacion.
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5.5 Administrativos
5.5.1 Criterios de funcionamiento de los administrativos secretaria institucional.
= Atender al publico en horario correspondiente, mantener el archivo actualizado.
= Registrar la firma en las entidades que el colegio requiera para expedicion de
documentos y convalidar con su firma los certificados, constancias, libros
reglamentarios, actas, etc.

= Organizar la renovacion de matriculas.

5.5.2 Biblioteca
= Organizar técnicamente la biblioteca de la Institucion y prestar un servicio eficiente
a la Comunidad Educativa.
= Llevar y mantener actualizado los registros de los libros consultados por docentes y

estudiantes.

5.5.3 Vigilante
= Vigilar los bienes, muebles e inmuebles de la Institucion Educativa Escuela Normal
Superior Sagrado Corazdn y controlar el acceso de personas para evitar atentados y
malos tratos contra sus servicios y estudiantes.
= Responder durante la jornada por los materiales y equipos bajo su responsabilidad,

lo mismo que los elementos recibidos para la ejecucidn de sus tareas.

5.5.4 Auxiliar de Servicios Generales

= Realizar actividades de mantenimiento, orden y aseo en las diferentes dependencias
para dar una buena imagen y presentacion de la Institucion.

= Responder por los elementos de trabajo a su cargo y ayudar a cuidar los bienes y

enseres de la Institucion.

5.7 Criterios administrativos
Orientaciones de la Ley General 115 de 1994, del Decreto 1860 de 1994 y del Decreto 230
de 2001.
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= Niveles de Competencia Educativa

= Cobertura educativa y funcionalidad interna

= Diagnosticos institucionales

= Manual de funciones, de procedimiento y de Convivencia Institucional

= Evaluacion permanente Institucional

= Manual de Funciones, de procedimientos direccion y ejecucién de recursos:
humanos, planta fisica, muebles, equipos, recursos financieros.

= Qrganigrama o carta organizacional

= Mejoramiento organizacional: el cambio, estilo de direccion, liderazgo, autoridad,
disefio de decisiones, motivacion, comunicacién, la percepcion, el clima
organizacional y la supervision.

= Estrategia y modelo pedagdgico: aprendizaje, curriculo, plan de estudios.

= Cuadro operacional de actividades.

= Plan operativo.

5.7. Recursos generales y cuadro de recursos

5.7.1 Planta Fisica. La Escuela Normal Superior Sagrado Corazén cuenta con diferentes
recursos para cumplir con el objetivo de educar a los nifios y jévenes del municipio. Asi, se
encuentra que la LE tiene una planta fisica dotada de diferentes espacios para las
actividades académicas, deportivas y culturales. De igual manera, cuenta con recursos
didacticos que facilitan el aprendizaje de los estudiantes.

5.7. 2 Cuadro de Recursos.

SEDE PRINCIPAL
E.N.S

PRIMARIA URBANA
SEDE ANEXA
E.N.S.

SEDES RURALES
E.N.S

Cuenta con 20 aulas cada
docente con su respectiva

area.

Cuenta con 17 aulas
distribuidas por grados de

preescolar a quinto, en

Cuenta con 10 sedes cada
una con su respectivo

docente directivo.
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cada grado hay dos cursos
y para cada curso su

respectivo docente.

Una oficina de psicologia. | Una oficina de La Venturosa un aula.

coordinacion.

Una oficina de Palo Negro un aula.

coordinacion.

Una oficina de rectoria. San Vicente una aula.
Una oficina de pagaduria. Venados un aula.
Una oficina de secretaria. El Laurelal dos aulas.
Una sala de profesores. Buenavista dos aulas.
Un saldn de deportes. La Playa un aula.

Un teatro. La Ferreira un aula.

El Tunal dos aulas.

La Caldera dos aulas y

dos docentes.

5.7.2.1 Recursos Didacticos

RECURSO CANTIDAD | ESTADO UBICACION RESPONSABLE

Audiovisuales 1 Bueno Sede principal Isabel Sandoval
ENS

Sala de 1 Buena Sede principal Johanna Quintero

informatica con 20 portatiles y ENS

video beam, tvy | 15 de mesa.

tablero interactivo

Biblioteca 1 Buena Sede principal Ismenia Hernandez
Esta organizada ENS
por areas.

Ludoteca 1 Buena Sede principal Astrid Camacho
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Espacio ENS
pedagogico
Audiovisuales 2 Buenas Sede seccion Ana Rosa Tunaroza
Cuenta con 2 tv, primaria ENS
video beam,
DVD, VHS
Sala de 2 Buenas Sede seccion Bertha Marina 'y
informatica primaria Nelly Diaz
Cuenta con 30 E.N.S.C.
portéatiles y 20 de
mesa.
Biblioteca no esta | 1 Regular Sede seccion No cuenta con
organizada primaria bibliotecaria (0)
E.N.S.C.
Biblioteca Acomodadas Buenas Sedes rurales Docente directivo
dentro del aula
de clase
Sala de Acomodadas Regular Sedes rurales Docente directivo
informética la dentro del aula
mayoria cuenta de clase
con 5
computadores y
un tv

5.7.2.2 Talento Humano. Otro componente es el talento humano, la I.E esta dotada de 47
docentes y 7 empleados administrativos y de servicios generales. Personal formado, no
solamente en pregrado, sino también en posgrado y cuenta con la participacion de
egresados de la misma Institucion.

5.7.2.3 Cuadro de Talento Humano.
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No | Nombres Y Apellidos Perfil Del Docente Sede
1. Sor Martha Cecilia Duran Rectora E.N.S Centro
Diaz
2. Coordinadora E.N.S Centro
8 Coordinador E.N.S Centro
Rubén Dario Mojica Oicata
Docentes Secundaria
4. | Sor Lorena Maria Gonzalez | Ingeniera Mecénica E.N.S Centro
Pardo
5. | Wilson Javier Ochica Licenciado en E.N.S Centro
Aponte Matemaéticas y
Estadistica. Esp. en
Informatica para la
Docencia.
6. | Ledis Yesenia Alarcon Licenciada en E.N.S Centro
Ochoa Matematicas y
Estadistica
7. | Gonzalo Medina Torres Psicélogo y E.N.S Centro
Especialista en Salud
Ocupacional
8. | Lilia Astrid Camacho Licenciada en E.N.S Centro
Riscanevo Educacion Pria 'y
Promocion de la
Comunidad,
Especialista en
Evaluacion
Pedagogica
9 Freiman Castro Camacho Licenciado En E.N.S Centro
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Educacion Fisica
Recreacion y Deporte.

10. | Mario Cristancho Ruiz Licenciado en Idiomas | E.N.S Centro
Modernos, Espafiol-
Inglés
11. | Yeffer Lorenzo Sandoval Licenciado en E.N.S Centro
Lavacude Filosofia y Educacion
Religiosa
12. | Virginia Matilde Gonzélez | Ingeniera de Sistemas | E.N.S Centro
Obando
13. | Juan Sebastian Jiménez Licenciado En E.N.S Centro
Colmenares Mdsica, Esp. En
Gerencia Educacional.
14. | Sor Leonor Estupifian Licenciada En Béasica | E.N.S Centro
Aponte Primaria y Promocion
a la Comunidad
Especialista en
Gerencia Educativa
15. | Margarita Yaneth Florez Licenciada en E.N.S Centro
Fuentes Ciencias de la
Educacion,
Psicopedagogia, Esp
en Ludicay
Recreacion
16. | Argemiro Fuentes Torres Licenciado en E.N.S Centro
Filosofia e Historia
17. | Ihader Jaime Jaime Gomez | Licenciado en Artes E.N.S Centro
Plasticas
18. | Faltante Licenciada en Idiomas | E.N.S Centro
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Modernos, Inglés-

Espariol
19. | Faltante Licenciado en E.N.S Centro (Etica)
Filosofia
20. | Segundo Mateo Blanco Licenciado en E.N.S Centro
Eslava Educacion Ambiental
y Desarrollo. Esp. en
Evaluacion Educativa
21. | Jesus Danilo Ruiz Gonzalez | Economiay E.N.S Centro
Administracion.
22. | Faltante Licenciado en E.N.S Centro
Filosofia y Letras, Esp
en Ludicay
Recreacion
23. | Blanca Dora Tenjo De Licenciada en E.N.S. Centro
Jaime Biologia y Quimica
24. | Maria Cecilia Velandia Licenciada en Béasica | E.N.S Centro
Alarcon con énfasis en
matematicas y lengua
castellana, Esp. en
Ladica y Recreacién
25. | Emily Marcela Aparicio Licenciada en Idiomas | E.N.S Centro

Farias

Modernos Espafiol e
Inglés Especialista en
Pedagogia de los

Derechos Humanos

Docentes Primaria Sede Anexa

26.

Maria Berenice Céaceres

Garcia

Licenciada en Bésica

Primaria con énfasis

E.N.S Centro Pria
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en Matematicas,
Humanidades y
Lengua Castellana.
Esp en Ludicay

Recreacion

217.

Liliana Ivonne Rodriguez

Cérdenas

Licenciada en
Ciencias de la
Educacion,

Psicopedagogia.

E.N.S Centro Pria

28.

Diana Isabel Cifuentes

Vargas

Licenciada en Basica
Primaria con Enfasis
en Matematicas,
Humanidades y
Lengua Castellana.
Esp. en
Administracion de la
Informética

Educativa.

E.N.S Centro Pria

29.

Victor Julio Leguizamon

Ramirez

Licenciado en Basica
Primaria con Enfasis
en Matematicas,
Humanidades y

Lengua Castellana.

E.N.S Centro Pria

30.

Nelly Clemencia Diaz
Cepeda

Licenciada en Bésica
Primaria. Esp. en
Evaluacion

Pedagogica

E.N.S Centro Pria

31.

Elizabeth Fernandez

Leguizamon

Licenciada en Basica

Primaria con Enfasis

E.N.S Centro Pria
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en Matematicas,
Humanidades y
Lengua Castellana
Esp. en
Administracion
Cultural de la
Informatica

Educativa.

32.

Leicy Dorely Lizarazo
Correa

Licenciada en
Educacion Basica.
Esp. en Evaluacién
Pedagogica. Mag. en
Informatica

Educativa.

E.N.S Centro Pria

33.

Juan Pablo Romero Murcia

Normalista Superior

E.N.S Centro Pria

34.

Bertha Marina Pico Caceres

Licenciada en
Educacién Primaria.
Esp. en Evaluacién

Pedagogica

E.N.S Centro Pria

35.

Sor Claudia Milena Orjuela

Santamaria

Normalista Superior

E.N.S Centro Pria

36.

Ana Rosa Tunaroza

Sandoval

Licenciada en
Ciencias de la
Educacion. Enfasis
Preescolar, Esp en
Necesidades del
Aprendizaje, Lectura,
Escritura y
Matematicas.

E.N.S Centro Pria
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37.

Diana Marcela Cristancho

Rincon

Licenciada en
Educacion Especial,
Retardo en el

desarrollo

E.N.S Centro Pria

Docentes Primaria Sedes Rurales

37.

Didier Guillermo Rodriguez

Normalista Superior

Sede Rural San Vicente

38.

Alba Lucia Gonzalez

Cifuentes

Licenciada Bésica en
Educacion con énfasis
en Matematicas,
Humanidades y
Lengua Castellana.
Esp en Ladicay

Recreacion

Sede Rural El Laurelal

2,

Olga Mariela Fuentes Cruz

Normalista Superior

Sede Rural Venturosa

40.

Flor Elisa Galvis Burgos

Licenciada en Bésica
Primaria. Esp en

Ladica y Recreacion

Sede Rural La Caldera

41.

Eddy Geovany Ruiz
Sandoval

Licenciado en Basica
Primaria con Enfasis
en Matematicas y
Humanidades Esp. en
Didactica de la

Matematica

Sede Rural La Caldera

42.

Juan Pablo Olivares

Normalista Superior

Sede Rural La Playa

43.

Blanca Sofia Lizarazo

Correa

Licenciada en
Educacién Bésica con
Enfasis en

Matematicas,

Sede Rural EIl Tunal
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Humanidades y
Lengua Castellana.

44,

Diana Piedad Fuentes

Cifuentes

Normalista Superior

Sede Rural VVenados

45.

Luz Elena Mufioz Salazar

Normalista Superior

Sede Rural Buenavista

46.

Gloria Inés Valbuena

Buitrago

Licenciada en
Educacién Basica con
Enfasis en
Matematicas,
Humanidades y

Lengua Castellana

Sede Rural la Ferreira

47

Derly Marcela Sanchez
Ortiz

Licenciada en
Educacion Basica con
Enfasis en
Matematicas,
Humanidades y
Lengua Castellana

Sede Rural Palo Negro

Personal Administrativo

No Nombres y Apellidos Cargo E.N.S Centro
1. Ismenia Herndndez De Galvis Bibliotecaria E.N.S Centro
2. Maria Isabel Sandoval Viracacha Auxiliar E.N.S Centro
3. Cledia Inés Galvis Gonzéalez Auxiliar E.N.S Centro
4. Maria Leonilde Fuentes Combita Auxiliar E.N.S Centro
5. Pilar Arero Cotrina Auxiliar E.N.S Centro
6. Luis Antonio Martinez Cafas Vigilante E.N.S Centro

5.8 Plan de Organizacion y Gestion de Recursos

Obijetivos:
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= Crear un comité de gestion de recursos y formulacion de planes y proyectos para la

Institucion Educativa en el que se mencione a los responsables de cada accién de

acuerdo con un cronograma.

»= Fomentar la gestion de recursos en toda la Comunidad Educativa por medio de la

creacion de un banco de proyectos.

= Coordinar y velar por un manejo eficiente de los recursos y bienes de la institucion.

Paragrafo 1. Para un funcionamiento Optimo de la Institucion Educativa es

necesario que se pueda contar con un buen presupuesto y en caso de deficiencia del mismo

deben existir politicas para la consecucion de los recursos y su eficaz gestion.

En la institucion se tiene en cuenta el siguiente protocolo:

Gestion de los Recursos

Cada docente, al culminar el afio lectivo, debe pasar a pagaduria su lista de
necesidades didacticas para el siguiente afio lectivo.

El plan de compras es estudiado y aprobado por el consejo directivo de la
institucion.

Para su aprobacion, el Consejo Directivo debe tener en cuenta el presupuesto
asignado para cada sede.

Para la ejecucién de dichas compras se debe tener en cuenta el manual de
contratacion (anexo se encuentra en oficinas de pagaduria).

Todos los recursos del Consejo Nacional de Politica Econémica y Social
CONPES son manejados por medio del fondo de servicios educativos.

El presupuesto esta dividido en dos partes; uno para gastos de
funcionamiento y otro para gastos de inversion; presupuestos que deben

estar equilibrados.

5.9 Criterios de Organizacion y Funcionamiento

Segun Rafael Medina Sanchez, en la Administracion Educativa, los principios son:

Organizacién, planificacion, control, disciplina, subordinacién de los intereses en particular

al interés general y centralizacion.
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La Administracion Escolar, esta dirigida a la organizacion, a la determinacion de
objetivos académicos y de politicas externas e internas; a la creacion y aplicacion de una
adecuada normatividad para los alumnos, personal docente y administrativo, con la
finalidad de establecer en la Institucion Educativa lazos de ensefianza aprendizaje y un
gobierno escolar eficiente. Para lograrlo se requiere de la realizacion de actividades que los
especialistas y estudiosos han resumido en cinco tareas: establecer relaciones entre la
escuela y la comunidad; desarrollar planes y programas de estudio agrupar a los alumnos;
gestionar y administrar los recursos materiales, humanos y financieros y establecer la
organizacion y estructura Institucional.

5.10 Sistema Institucional de Evaluacion.
Criterios de evaluacion del PEI:

El PEI, se evalGa de manera continua, teniendo en cuenta que es el documento base
del funcionamiento de la Institucion; ademas, se revisara el cumplimiento de los objetivos
de corto, mediano y largo plazo en la evaluacidon institucional, con el fin de revisar los
avances y logros en de estos. Asi mismo, deben hacerse los ajustes necesarios cuando la
normatividad lo requiera. Se hara una revision general del PEI, con suficiente tiempo de
antelacion a la finalizacion de la vigencia del PEI, con la finalidad de evaluar su aplicacion,
establecer las necesidades y objetivos para la construccion del PEI de la siguiente vigencia.

La propuesta curricular: se maneja de acuerdo con la Ensefianza para la
Comprensién, asi, para evaluar dicha propuesta es necesario observar los avances

acadéemicos que se tienen, tanto en las pruebas internas como externas.

Los estudiantes: se evaluan de acuerdo con la propuesta curricular y con lo
establecido en el decreto 1290 del MEN o normatividad vigente si hubiere cambios, de
acuerdo con esto la IEENSSC establece su propio “Sistema Institucional de Evaluacion”, el

cual aparece descrito en el manual de convivencia de la Institucion.

Los docentes: el cumplimiento de las actividades, horarios, evaluaciones de

desempefio, registros, actas de asistencia a las diferentes actividades, permitiran valorar la
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gestion de cada uno de los docentes y elaborar el plan de mejoramiento para el siguiente

afo.

Los funcionarios administrativos: deben responder al manual de funciones de cada
uno (documento de anexos), su desempefio y cumplimiento se regirdn a la normatividad

vigente y a las funciones particulares para cada cargo.

La Institucion también responde a una evaluacion establecida por el MEN, dicha
evaluacion se realiza al final de cada afio y al inicio de la semana institucional del siguiente,

se revisa con el fin de elaborar el plan operativo.

5.11. Infraestructura y Dotacion
La Institucion cuenta con una Sede Central, y Sede Anexa en la parte urbana y 10
Sedes Rurales: El Laurelal, Buenavista, La playa, La venturosa, Palo Negro, San Vicente,
Venados, La caldera, Canoas, La Ferreira.
En cuanto a dotacion e infraestructura se encuentra consignado en el cuadro de
recursos y en los inventarios de cada dependencia que reposa en la oficina de pagaduria.
5.12. Criterios de Gestion Financiera
Manejo de Presupuesto
» Es deber y funcién del Consejo Directivo en cabeza del rector aprobar los gastos que
emane la Institucién segin las actas de ingreso, adicion y transferencia de costos
realizadas por el pagador de la institucion.

= La contratacion de otros servicios adicionales que requiera la Institucién seran
aprobados después de licitacion. La persona contratista deberd presentar los
documentos correspondientes para tal afecto.

= Por otra parte la supervisidn de los movimientos financieros realizados en la Institucion
seran supervisados por los 6rganos de control del estado: contraloria y procuraduria.

= Lainformacion contable de la Institucion sera suministrada por el contador titulado, con

base en los libros contables que contienen los estados financieros. Esta informacion
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debe ser manejada por el pagador de la Escuela Normal y ser presentada oportunamente,
cuando el contador o la ley lo requieran.

= El rector es la persona autorizada en primera instancia para aprobar y desaprobar los
gastos y en segunda instancia el Consejo Directivo.

» El rector hard una rendicion de cuentas a la comunidad educativa segun cronograma

que para tal efecto propuso el Consejo Directivo.

Manual para la Administracion del Fondo de Servicios

El fondo de servicios educativos de la Escuela Normal es reglamentado por la ley
715 de 2001 en su articulo 11 “Las Instituciones Educativas Estatales podran administrar
Fondo de Servicios Educativos en los cuales se manejaran los recursos destinados a
financiar gastos distintos a los del personal” y en su articulo 12, cap. 3, donde sefiala
también como referente a la ley orgénica del presupuesto, la cual cuenta con una fuente de
financiacion que se administra a través del Fondo de Servicios Educativos.

Los recursos generados en y para el Programa de Formacién Complementaria hacen
parte del presupuesto institucional; no se trata de manejar paralelamente dos presupuestos o
dos contabilidades: existe un presupuesto para el Programa de Formacion Complementaria
y otro, con los recursos financieros de la Institucion Educativa. No obstante, aunque se
exige el reconocimiento de un solo presupuesto institucional, si debe estimarse la existencia
de un fondo especifico de atencion a las necesidades del PFC; quiere decir, que los rubros
presupuestales seran los sefialados para el Sector Publico, pero estos tendran alcance en la
proyeccion especifica de requerimientos del citado programa.

De esta manera, no existe presupuestalmente el rubro del programa de Formacion
Complementaria, pero se ofrecen materiales, suministros, comisiones, honorarios,
servicios-horas catedra, comunicaciones y transporte, entre otros, con alcance en el
programa sefialado. Contablemente y de conformidad con los principios de universalidad y
esencia sobre forma descritos en el numeral 5.5 del marco conceptual de contabilidad

publica y decreto 2649 de 1993, el programa de Formacién Complementaria no es un
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cédigo de ingresos y/o gastos sino un centro de costos, que permitird el control,

seguimiento y lectura en detalle de las afectaciones en cifras del mismo.

Reglamento de Tesoreria

= Llevar los libros reglamentarios.

= Llevar actas de ingreso y egreso

= Manejar actas de transferencia

= Tener documentacion al dia

»= Manejar la chequera de la Institucién

= QOrganizar los gastos de caja menor

= Organizar el plan de compras.

= Contactar proveedores.

» Revisar documentacion de contratistas.

= Organizar el trabajo segun la actualizacion de las circulares de las secretarias de
educacion.

= Reunirse permanentemente con el contador de la Institucion.

= Presentar la documentacion correspondiente cuando las instancias de control lo
requieran.

»= Dar informe a la Asociacion de Padres de Familia y al Consejo Directivo cuando lo
amerite.

5.13. Plan de Mejoramiento

La Escuela Normal Superior elabora su plan de mejoramiento anual teniendo en

cuenta la guia 34 del Ministerio de Educacion Nacional, el cual permite hacer un analisis de

cada componente y contextualizar los diferentes aspectos, trazar metas pertinentes y

coherentes.

5.13.1 Apoyo a la gestion académica

El proceso de matricula se desarrolla segun los criterios adoptados por cada una de
las sedes. La informacidn académica de los estudiantes estd organizada en un archivo para

facilitar la matricula y cualquier tramite de documentos que expide la Escuela Normal.
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La institucion cuenta con un sistema unificado para la elaboracién y expedicion de
boletines de calificaciones en su Sede Central y Anexa Urbana, , aunque en ocasiones se
presentan algunas dificultades por falta de actualizacion de la plataforma, en cuanto a los
listados de estudiantes nuevos. En las sedes rurales se elaboran de acuerdo con la

accesibilidad tecnolégica del docente y en algunos casos se realizan manualmente.

El mantenimiento de la planta fisica se lleva a cabo ocasionalmente y se ejecutan
acciones que contribuyen al embellecimiento de la misma. La adquisicion de suministros se
hace teniendo en cuenta las necesidades mas apremiantes de las diferentes sedes de la
Institucion.

El personal vinculado se identifica con la Institucion: comparte la filosofia,
principios, valores y objetivos, y esta dispuesto a participar en actividades complementarias

que sean necesarias para cualificar su labor.

La evaluacion de desempefio de docentes, directivos y personal administrativo se
efectia bimestralmente, con el proposito de mejorar la prestacion del servicio y trazar

planes de mejoramiento.

5.13.2 Apoyo financiero y contable
La elaboracidn del presupuesto se hace teniendo en cuenta las necesidades de las

Sedes y niveles, y se toma como referentes el Plan Operativo Anual, el PEI, el plan de
mejoramiento y la normatividad vigente.
Para lograrlo, desarrolla las siguientes actividades bésicas:

= |dentificacion de necesidades relacionadas con los recursos requeridos

= Definicion de presupuesto

= Efectuar compras y seguimiento a proveedores

= Actualizar y verificar los inventarios

= Definir plan de mantenimiento de instalaciones y equipos

= Hacer mantenimiento preventivo y correctivo en las Plantas Fisicas

= Definir y poner en marcha plan de capacitacion del personal de la Institucion
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= Evaluar el desempefio del personal y retroalimentar su préctica y funcion en la

Comunidad Educativa.

En sintesis, la contabilidad se organiza de acuerdo con los requisitos reglamentarios,
discriminando claramente los servicios prestados y elaborando trimestralmente los informes

para los Organismos de Control.

6. Componente de Extension y Proyeccion Social

6.1 Definicién y Justificacion
6.1.1 Definicion

El componente de Proyeccion Comunitaria tiene como finalidad, establecer una clara
relacién de la Institucién Educativa Escuela Normal Superior, Sagrado Corazon, con el
entorno, con la realidad del contexto donde vive el estudiante, el docente y donde se realiza
la accion educativa, para transformar esta misma realidad o fortalecerla en las bondades de
la cultura.

Asi la Institucion desde su misién, se integra a la comunidad circundante, a otras
Instituciones Educativas o Gubernamentales, para fortalecerse en la interaccion,
intercambiar saberes, compartir actividades y experiencias educativas y sociales, que
fundamentan la practica pedagdgica de los docentes y el proceso formativo de los
estudiantes.

La Institucidén no puede ofrecer una educacion de espaldas a la realidad de las familias,
de los estudiantes, de la misma Institucién y de la comunidad. Hoy méas que nunca se hace
necesario que los estudiantes conozcan con claridad su realidad cultural, sus necesidades,
fortalezas, debilidades, intereses, expectativas y se eduquen desde el contexto y para
enriquecerlo como personas integras, para ser capaces de ofrecer alternativas de cambio y

desarrollo a sus comunidades.
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El presente documento tiene como finalidad consolidar la accion social de la Institucion
Educativa Escuela Normal Superior “Sagrado Corazéon” de Chita, en el componente de
proyeccion Comunitaria y definir el intercambio, la insercion, el apoyo, la cooperacion y
los servicios que ofrece y recibe la Institucion en la interaccion con la comunidad, con otras

instituciones y organizaciones.

6.1.2 Justificacion

Para Edgar Morin:
“Es necesario enseniar la identidad terrenal, introducir en la educacion una nocion
mundial mas poderosa que el desarrollo econémico: el desarrollo intelectual,
afectivo y moral a escala terrestre.
La perspectiva planetaria es imprescindible en la educacién. Pero, no sélo para
percibir mejor los problemas, sino para elaborar un auténtico sentimiento de
pertenencia a nuestra Tierra considerada como Gltima y primera patria. El término
patria incluye referencias etimoldgicas y afectivas tanto paternales como
maternales. En esta perspectiva de relacion paterno- materno- filial es en la que se
construira a escala planetaria una misma conciencia antropolégica, ecoldgica,
ctvica y espiritual”. "Hemos tardado demasiado tiempo en percibir nuestra
identidad terrenal”, dijo Morin citando a Marx ("la historia ha progresado por el
lado malo™) pero manifestd su esperanza citando en paralelo otra frase, en esta
ocasion de Hegel: "La lechuza de la sabiduria siempre emprende su vuelo al
atardecer."

El pensamiento de este autor, ilustra le necesidad imperiosa de educar para que el
estudiante tenga un sentido de pertenencia por su tierra, su patria, su cultura y esto se logra
en un contacto cercano con la realidad méas proxima al estudiante, como es su familia, la
escuela, los vecinos y la comunidad. Por tal motivo cada accidn que se desarrolla debe estar
situada en el contexto del estudiante para que sea mas significativa para él.

Igualmente, la realidad que presenta el siglo XXI, obliga a un trabajo cooperativo,

donde las relaciones con otras entidades, organizaciones e Instituciones tiene que
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fortalecerse; los nuevos paradigmas sociales dejan ver que las personas y las instituciones
triunfan en la medida que trabajan mancomunadamente, la fortaleza, la productividad y el
éxito se logran cuando existe la cooperacion, la colaboracion, la interrelacion y los
consensos, el apoyo entre personas, instituciones, organizaciones y entes territoriales.

Por estas y otras razones se hace necesario que la educacién no suceda a puertas
cerradas, las instituciones educativas deben abrir sus puertas y ventanas para que la luz de
la realidad las toque, las oxigene y a la vez les muestre para qué contexto es que se debe
educar. Una institucion alejada, indiferente y de espaldas a la realidad, no es pertinente en
el momento actual, por estos motivos, la institucion busca ofrecer una educacion a partir de
la realidad de los estudiantes y sus familias, pertinente, anclada en la cultura Chitana, con
todas sus bondades, pero también con sus grandes debilidades, a las que se quiere responder

con la accién educativa.

Espacios y estrategias que vinculan a la Escuela Normal Superior con su entorno.

La Institucion Educativa Escuela Normal Superior “Sagrado Corazon” de Chita
Boyaci, realiza, promueve y extiende su campo de accion a la comunidad en general del
municipio, realizando diferentes acciones desde la academia encaminadas a la construccion
de una sociedad mas humana, buscando aportar alternativas de solucion a diversas
problematicas en las cuales se encuentra inmersa nuestra sociedad.

Actividades de extension y Proyeccion

Convenios Interinstitucionales, Convenio de cooperacion bilateral con la UPTC;
con la Asociacion Nacional de Escuelas Normales Superiores (ASONEN); Practicas
pedagogicas de los estudiantes del Programa de Formacion Complementaria (PFC) con las
instituciones Educativas del municipio: José Maria Potier, Jesus Emilio Jaramillo, el Moral,
Jardines Infantiles del ICBF, y en ocasiones con la IE, Lopez Quevedo del municipio de
Jericd. Igualmente con las Instituciones Gubernamentales del Municipio, de donde se
recibe apoyo y se ofrecen servicios por parte de la Institucion.

Ademas se desarrollan programas y proyectos que fomentan el compromiso social
con las comunidades del entorno. En este sentido para los estudiantes del grado 10° y 11°

su proposito principal es el integrarse a la comunidad para contribuir a su mejoramiento
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social, cultural y econémico, colaborando en los proyectos y actividades sociales, donde
desarrollan valores de solidaridad y conocimiento de su entorno social. Dentro de las
actividades que desarrollan los estudiantes en el servicio social (80 Horas) estan las
siguientes: Restaurante escolar, disciplina en la Institucion, embellecimiento del templo,
Centro de Bienestar del anciano, actividades Apostolicas, recreativas y culturales, con el fin
de contribuir en el fortalecimiento, conocimiento de la comunidad y del compromiso frente
a la misma.

La I.E. Escuela Normal Superior de Chita ve de vital importancia la proyeccion y la
extension a la comunidad, pues por medio de ésta se da a conocer y a la vez, es una
estrategia valida para que los estudiantes adquieran, compromiso, responsabilidad social y
espiritu de servicio como expresion del Carisma Vicentino de ayuda y solidaridad con la

poblacién marginada (nifios, jovenes, familias, ancianos).

El servicio a la comunidad es un espacio de cooperacion, apoyo e intercambio de
saberes que permite el crecimiento de las dos partes y el fortalecimiento de las relaciones
sociales, también la oportunidad para el emprendimiento y la busqueda de diversas
soluciones a cada una de las situaciones que se van encontrando en el desarrollo del
proceso, es un campo de accion para el entrenamiento y desarrollo del liderazgo de los
estudiantes.

6.2 Objetivos
Objetivo general
Ofrecer una educacién que tenga en cuenta el contexto vital de los estudiantes y sus
familias, para hacerla mas efectiva y pertinente; igualmente, proyectando la Institucion

hacia la comunidad, con actividades concretas, donde haya un beneficio social y se

fortalezca el curriculo y el proceso educativo de los estudiantes.
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Objetivos especificos

= Promover convenios interinstitucionales de asesoria, cooperacion y apoyo,
como medios eficaces para fortalecer la mision de la escuela Normal y darle
pertinencia en el municipio y la region.

= Crear conciencia en los estudiantes de la necesidad de asumir compromisos
y responsabilidades con la sociedad donde vive, como aporte a su

mejoramiento y al progreso de la comunidad.

= Conocer la importancia de los valores democraticos, ciudadanos y de la
realidad social proponiendo alternativas de solucion, para la consecucion de
la justicia y la paz, como ruta eficaz para avanzar en la sana convivencia

dentro del municipio y la sociedad.

6.3. Actividades y servicios

Los objetivos que persigue la Institucion, se consolidan en una serie de actividades
pensadas, organizadas, planeadas, pertinentes al contexto, factibles y evaluables, las cuales

involucran a las directivas, docentes, estudiantes, administrativos y padres de familia.

Las siguientes son las principales actividades que establecen relacion concreta entre
la institucion y la comunidad Chitana: Escuela de Padres, Servicio Social de los
estudiantes, desarrollo de proyectos de caracter social, practicas pedagdgicas en los sectores
urbano y rural, visitas a las familias, gestion de becas para los estudiantes mas pobres,
Convenios Interinstitucionales, grupos apostélicos, jornadas de solidaridad con estudiantes
o sus familias necesitadas, préstamos y alquiler de la planta fisica, de equipos y enseres de
la institucion, como servicios para la misma Comunidad Educativa o Entidades

Municipales.
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6.3.1 Servicio Social Estudiantil: el Decreto 1860 de 1994, articulo 39, reglamenta el
Servicio Social Estudiantil.
El servicio social que prestan los estudiantes de la educacién media tiene el
proposito principal de integrarse a la comunidad para contribuir a su
mejoramiento social, cultural y econémico, colaborando en los proyectos y trabajos
que lleva a cabo y desarrollar valores de solidaridad y conocimientos del educando
respecto a su entorno social.
Los temas y objetivos del servicio social estudiantil seran definidos en el proyecto
educativo institucional.
Los programas del servicio social estudiantil podrén ser ejecutados por el
establecimiento en forma conjunta con entidades gubernamentales y no
gubernamentales, especializadas en la atencién a las familias y comunidades.
El Ministerio de Educacion Nacional reglamentara los demas aspectos del servicio

social estudiantil que faciliten su eficiente organizacion y funcionamiento.

A los estudiantes del nivel de educacion media, quienes deben realizar el servicio
social, se les presentan las ofertas de actividades que pueden realizar, teniendo en cuenta
que beneficien a un sector de la poblacion y ellos eligen conforme a sus preferencias.
Dentro de las actividades que desarrollan los estudiantes en el servicio social estan las
siguientes:

= Colaboracion en el servicio del restaurante escolar.

= Colaboracion con la coordinacion de disciplina, (timbre, registro de
estudiantes retardados entre otras).

= Aseo, decoraciébn y ornamentacion en diferentes escenarios
institucionales

= Atencion y acompafiamiento a los ancianos en el centro de bienestar del
adulto mayor.

= Participacion en actividades Apostolicas programadas por la Parroquia o
comunidad Religiosa.

= Colaboracion en actividades recreativas en el ente deportivo municipal.
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= Aseo y organizacion de algunas aulas especializadas de primaria y
secundaria.
= Labor social en hogares infantiles tanto del sector urbano como rural.

= Embellecimiento de la planta fisica de la institucion.

Para desarrollar estas actividades, los estudiantes deben presentar previamente un
anteproyecto al docente encargado de coordinar el servicio social de los estudiantes, con
quien elaboran su plan de trabajo, con el respectivo cronograma de actividades; una vez
cumplido este requisito dan comienzo al servicio social, con el acompafiamiento, apoyo y
supervision del maestro responsable. Terminadas sus 80 horas de servicio deben presentar
su proyecto realizado con evidencias fisicas de registros de asistencia, fotografias,
portafolios. Dichos proyectos enriquecen el archivo institucional. Finalmente, la Institucion

certifica el trabajo realizado como requisito para obtener el titulo de bachiller.

6.3.2 Acompafamiento a las Familias, Personas y Comunidad. Otra actividad de tipo
social, que para la Institucion tiene una gran importancia, es la Escuela de Padres de
Familia, cuya finalidad es ofrecer a las familias normalistas espacios de reflexién, de
formacion humana, ética y espiritual, igualmente bases tedricas, normativas Yy
procedimentales para cumplir la delicada mision de ser padres de familia y educadores de
sus hijos. Para un mejor trabajo con estas, se prepararon durante los afios 2014 y 2015 un
equipo de 18 personas entre ellos docentes de la Institucion, los sacerdotes, las hermanas

Vicentinas, con el fin de responder mejor con esta responsabilidad.

Se aprovecho un diplomado que ofreci6 la Universidad Javeriana, en convenio con
la Comunidad Vicentina, sobre Acompafiamiento Familiar, Personal y Social, para brindar
nuevas alternativas de apoyo y orientacién a las familias; con este criterio el 28 de octubre
del 2015 entr6 en funcionamiento en la Escuela Normal un “Centro de Acompafiamiento

Familiar”, que brinda atencion no sélo a las familias de la Institucion, sino que también a
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las del municipio, dado que este tema de la familia esta tan debilitado y las consecuencias

las viven los nifios, los jovenes, las Instituciones Educativas y la misma Sociedad.

Esta nueva forma de trabajar con las familias, transforma y amplia, la acostumbrada
Escuela de Padres; aqui se permite un acompafiamiento méas cercano a nivel de la pareja, de
cada persona, de los grupos, para lograr un cambio sistémico, una sanacion de la vida a
veces herida por tantos dolores y sufrimientos que nunca se han podido sanar desde lo
profundo, con una toma de conciencia de estos dolores y con el aporte decidido y
consciente de las mismas personas, parejas y familias. Como estrategias de apoyo esté el
acompariamiento personal, familiar, de pareja, los telares de vida, los grupos de
acompafiamiento mutuo, las celebraciones, los encuentros reflexivos, los retiros,

convivencias, como ambitos de formacion, de perdon, de sanacién y fortalecimiento vital.

6.3.3 Comunidad Vicentina. Desde el afio 1920, las Hermanas Vicentinas o Hijas de la
Caridad de San Vicente de Paul, llegaron a esta poblacion invitadas por el prefecto
apostolico del momento, para que asumieran la educacion de los habitantes de este
municipio, apenas organizdndose, por tanto no contaba hasta el momento con ninguna otra
Institucion para este fin.

Desde esta fecha, con alguna corta interrupcion por motivos de orden publico, las
Hermanas se ausentaron, pero volvieron para quedarse al frente de la formacién de los
nuevos maestros y de los habitantes, en la Escuela Normal Sagrado Corazén. Por manos de
esta Comunidad han pasado la mayoria de los nifios y jovenes de esta poblacion, quienes
han recibido una esmerada educacién humana, ética, cristiana e integral, para desempefarse
en la tarea de ser maestros o para emprender otra profesion.

Ellas, las Hermanas, junto con el equipo docente, han sorteado los diferentes
cambios que se han operado en la educacion y hasta el dia de hoy, proximos a cumplir los
cien afios se mantienen firmes y jalonando los procesos pertinentes, para seguirle aportando

al municipio las bases de una buena educacion, como motor de progreso y desarrollo.
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Haciendo alarde del Carisma legado por San Vicente de Paul y Santa Luisa de
Marillac, de servicio y cuidado por los méas pobres, desfavorecidos y vulnerables de la
sociedad, se empefian en prestar una educacion de calidad, de infundir los valores del
servicio, la solidaridad, el respeto, la caridad y el amor, por quienes la sociedad rechaza, los
pobres. Para hacer que el amor sea afectivo y efectivo, como lo expresaba San Vicente,
realizan acciones de ayuda a las familias y estudiantes de bajos recursos para estudiar; para
tal fin gestionan becas con la misma Comunidad, proyectos con otras Entidades, para

ayudar con uniformes, utiles escolares, servicios de salud y bienestar.

6.3.4 Practicas pedagdgicas. La Practica Pedagogica Investigativa esta caracterizada por la
reflexion critica en torno a experiencias del maestro en ejercicio, la observacion de aspectos
basicos de los procesos de ensefianza y aprendizaje que se dan en el aula, en la escuela y
fuera de ésta. Busca confrontar paradigmas, teorias y conceptos construidos desde las
diversas areas para establecer frente a todo esto, un dialogo constructivo que desencadene
la creacion de propuestas innovadoras; a través de éstas se proyecta el testimonio e

identidad del ser y el hacer del maestro normalista.

Las précticas pedagdgicas son un espacio creado por la Institucién con miras a
promover el desarrollo pedag6gico y didactico de los estudiantes que realizan practicas
desde el grado noveno con actividades pedagogicas en los jardines infantiles; en el grado
décimo se hace una practica pedagdgica con la didactica en preescolar, observacion de
clases y desarrollo de micro clases; en el grado undécimo se desarrollan actividades,
haciendo uso de recursos didacticos en las disciplinas del saber enfatizando en las
didacticas especificas a través de observaciones, micro clases y pasantias pedagogicas tanto

Aulicas como extra aulicas.

Los estudiantes del PFC realizan una practica cuidadosa y en un tiempo
determinado, en diferentes contextos tales como jardines infantiles, escuelas rurales, sede
primaria de la Normal, teniendo en cuenta cuatro modalidades: Didactica del Preescolar,

Didacticas Especificas, Interdisciplinariedad y Educacion Rural (investigativa). Cada una
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de esas practicas estd asesorada por un docente idoneo, quien facilita y orienta la
experiencia, para que este contacto con la realidad, desarrolle y fortalezca en el maestro en
formacion, las habilidades y desempefios que debe tener un docente para desarrollar la

labor educativa en los diversos ambientes.

La Préactica Pedagogica Investigativa precisa de la seleccion y aplicacion de
procesos pedagogicos y didacticos que promuevan maestros autonomos, conscientes del
significado de ser maestro y de los retos que ello implica; por lo tanto, debe orientarse de
acuerdo con la propuesta del Modelo Pedagogico “Humanista Socio-critico” (MPHSC) y
su propuesta de aprendizaje: Ensefianza para la comprension (EPC), de la IENSSC vy las
exigencias de una sociedad local, regional y nacional en continuos procesos de cambio,

innovacion y desarrollo.

6.3.5 Préstamo y alquiler de la planta fisica. La planta fisica de la Institucion es el
ambiente que acoge Yy brinda satisfaccion y bienestar a los estudiantes, docentes,
administrativos y comunidad en general: siendo el escenario o el ambiente educativo,
donde los estudiantes pasan la mayor parte del tiempo, se procura mantenerla en las
mejores condiciones: buena organizacion, sostenimiento, aseo, limpieza y decoracion

apropiada para realizar la labor educativa.

Esta al servicio de los estudiantes, de los padres de familia y de la comunidad; con
el propdsito de crear una cultura del cuidado y la conservacion, se tienen establecidos
criterios para asegurar la buena presentacion y disposicion de todos los espacios con fines
culturales, pedagogicos y educativos, se procura que el servicio del espacio fisico beneficie
a la comunidad educativa, sin embargo, para algunos eventos es solicitada por la
comunidad externa, por esta razon se han establecido acuerdos con el Consejo Directivo,
para alquilar estos espacios (aulas, teatro y escenarios deportivos), con el fin de tener algun

recurso econdmico que facilite el mantenimiento de los mismos.
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Igualmente existe un claro compromiso con el desarrollo de actividades culturales,
deportivas y académicas, tanto a nivel institucional, como a nivel municipal, por lo cual
ofrece algunos espacios para la integracion y la formacion de comunidad. Dichos espacios
son el teatro, la cancha de baloncesto con graderia, ambientes educativos, el restaurante
escolar, la sala de audiovisuales. También se presta el servicio de biblioteca tanto a
estudiantes de la Institucion, como de otras instituciones y comunidad en general; en
ocasiones se facilitan recursos tecnolégicos como video- beam, implementos deportivos,
trajes para danzas, sonido, implementos de restaurante, sillas entre otros, segun
necesidades.

Algunos afios, la planta fisica ha estado dispuesta para el desarrollo de las pruebas
SABER PRO 11 y para diversas actividades organizadas por los entes municipales,

departamentales y de otras organizaciones.

6.4. Convenios y Relaciones Interinstitucionales

La Escuela Normal Superior “Sagrado Corazoén” de Chita Boyaca, contempla la
elaboracion y ejecucion de proyectos y practicas pedagdgicas, que vinculan la Institucién
con el contexto, para el fortalecimiento institucional y local, en una relacion con los
sectores académicos y sociales presentando como eje fundamental los valores
institucionales, que fundamentan la formacién de personas con responsabilidad social a

partir del trabajo colectivo e interdisciplinario.

6.4.1 Convenios con la Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia. (UPTC)

Estos convenios establecen el marco para ampliar y fortalecer la cooperacion entre
la Universidad Pedagbgica y Tecnoldgica de Colombia y la Escuela Normal Superior
“Sagrado Corazon” de Chita Boyaca, con el fin de:

Desarrollar, en forma conjunta, proyectos de caracter pedagdgico, investigativo,
académico, administrativo y cultural en el campo educativo, para beneficio de docentes,

estudiantes y comunidad normalista.
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Realizar el reconocimiento de saberes practicas y experiencias entre los programas
de formacion que ofrecen la Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia y el
Programa de Formacion Complementaria de la Escuela Normal Superior.

Generar condiciones y procedimientos, dentro de los marcos legales establecidos
institucionalmente que favorezcan el ingreso de los estudiantes egresados del Programa de
Formacion Complementaria de la Escuela Normal Superior, a los distintos programas de
formacion de la UPTC

6.4.2 Convenios Interinstitucionales Renovables Vigentes

Convenio de cooperacion interinstitucional numero 0062 de 2010, entre la
Universidad Pedagogica y Tecnologica de Colombia, la Escuela Normal Superior Sagrado
Corazén” y la alcaldia municipal de Chita Boyacd, en este intervinieron: Alfonso Lopez
Diaz rector de la UPTC, el sefior Luis Eduardo Cruz, en calidad de alcalde municipal y sor
Matilde Cifuentes en calidad de rectora de la Escuela Normal Superior.

Convenio de cooperacion interinstitucional nimero 0014 de 2011, celebrado entre la
Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, la Escuela Normal Superior Sagrado
Corazon” y la alcaldia municipal de Chita Boyaca, en este intervinieron: Gustavo Orlando
Alvarez, en calidad de rector de la UPTC, el sefior Luis Eduardo Cruz, en calidad de
alcalde municipal y sor Matilde Cifuentes en calidad de rectora de la Escuela Normal
Superior.

Convenio de cooperacion interinstitucional nimero 0110 de 2012, celebrado entre la
Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, la Escuela Normal Superior Sagrado
Coraz6n” y la alcaldia municipal de Chita Boyac, en este intervinieron: Orlando Vergel
Portillo, en calidad de rector de la UPTC, la ingeniera Dora Belkis Gdmez, en calidad de
alcaldesa municipal y sor Matilde Cifuentes en calidad de rectora de la Escuela Normal
Superior.

Convenio de cooperacion interinstitucional nimero 0046 de 2013, celebrado entre la
Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, la Escuela Normal Superior Sagrado

Corazoén” y la alcaldia municipal de Chita Boyacd, en este intervinieron: Gustavo Orlando
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Alvarez, en calidad de rector de la UPTC, la ingeniera Dora Belkis Gomez, en calidad de
alcaldesa municipal y sor Arcelia Cifuentes en calidad de rectora encargada de la Escuela
Normal Superior.

Convenio de cooperacion interinstitucional nimero 0057 de 2014, celebrado entre la
Universidad Pedagodgica y Tecnoldgica de Colombia, la Escuela Normal Superior Sagrado
Corazon” y la alcaldia municipal de Chita Boyacd, en este intervinieron: Gustavo Orlando
Alvarez, en calidad de rector de la UPTC, la ingeniera Dora Belkis Gémez, en calidad de
alcaldesa municipal y sor Martha Cecilia Duran en calidad de rectora de la Escuela Normal
Superior.

Convenio de cooperacidn interinstitucional nimero 0029 de 2015, celebrado entre la

Universidad Pedagdgica y Tecnologica de Colombia, la Escuela Normal Superior Sagrado
Corazo6n” y la alcaldia municipal de Chita Boyaca, en este intervinieron: Gustavo Orlando
Alvarez, en calidad de rector de la UPTC, la ingeniera Dora Belkis Gomez, en calidad de
alcaldesa municipal y sor Martha Cecilia Duran en calidad de rectora de la Escuela Normal
Superior.
6.4.3 Convenios Interinstitucionales a nivel Municipal y Provincial. Con el fin de
realizar las practicas pedagdgicas, investigaciones y aplicacion de proyectos de
investigacion y demas actividades académicas y pedagogicas propias del Programa de
Formacion Complementaria, se establecen convenios de cooperacién reciproca para la
promocion y realizacion de estas actividades, y de interés mutuo, asegurando el maximo
aprovechamiento del recurso humano, de la infraestructura y del equipo con que cuenta
cada una de las instituciones. Estan vigentes los siguientes convenios:

Convenio de préacticas pedagogicas rurales celebrado el dia 04 de junio de 2010,
entre la Escuela Normal Superior “sagrado Corazon” y la Institucion Educativa Lopez
Quevedo Sede Pueblo Viejo del municipio de Jerico, en el que intervinieron el sefior Senén
Fuentes, en calidad de rector encargado, y por otra parte Sor Matilde Cifuentes, rectora de
la Escuela Normal.

Convenio de practicas pedagogicas rurales celebrado el dia 16 de febrero de 2011,
entre la Escuela Normal Superior “sagrado Corazén” y la Institucion Educativa Lopez

Quevedo Sede Cheva del municipio de Jerico, en el que intervinieron el sefior Joselin
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Camargo, en calidad de rector y por otra parte Sor Matilde Cifuentes, rectora de la Escuela
Normal “Sagrado Corazén”

Convenio interinstitucional de proyectos de investigacion y practicas pedagogicas
rurales celebrado el dia 03 de septiembre de 2012, entre la Escuela Normal Superior
“sagrado Corazon” Yy la Institucion Educativa José Maria Portier del municipio de Chita, en
el que intervinieron el sefior Miguel Alberto Medina, en calidad de rector y por otra parte
Sor Matilde Cifuentes, rectora de la Escuela Normal “Sagrado Corazéon”

Convenio de practicas pedagogicas rurales celebrado el dia 25 de octubre de 2012,
entre la Escuela Normal Superior “sagrado Corazon” y la Institucion Educativa Lopez
Quevedo Sede Cheva del municipio de Jerico, en el que intervinieron, Diana Carolina
Godmez, en calidad de rectora de la Institucion Educativa Lopez Quevedo sede Cheva, y por
otra parte Sor Martha Cecilia Duran, rectora de la Escuela Normal. (Estuvo vigente hasta el
afio 2013)

Convenio interinstitucional de proyectos de investigacion y précticas pedagogicas
rurales celebrado el dia 04 de marzo de 2013, entre la Escuela Normal Superior “sagrado
Corazon” y la Institucion Educativa Jesus Emilio Jaramillo Monsalve del municipio de
Chita, en el que intervinieron el sefior Libardo Céceres, en calidad de rector y por otra parte
Sor Arcelia Cifuentes, rectora encargada de la Escuela Normal “Sagrado Corazon”

Convenio interinstitucional de proyectos de investigacion y précticas pedagogicas
rurales celebrado el dia 04 de marzo de 2014, entre la Escuela Normal Superior “sagrado
Corazén” y la Institucién Educativa Jestis Emilio Jaramillo Monsalve del municipio de
Chita, en el que intervinieron el sefior Libardo Céceres, en calidad de rector y por otra parte
Sor Martha Cecilia Duran Diaz, de la Escuela Normal Superior “Sagrado Corazén” de
Chita Boyaca.

Convenio interinstitucional de proyectos de investigacion y practicas pedagogicas
rurales celebrado el dia 05 de febrero 2015, entre la Escuela Normal Superior “sagrado
Corazon” y la Institucion Educativa Jestis Emilio Jaramillo Monsalve del municipio de
Chita, en el que intervinieron el sefior Libardo Caceres Montoya, en calidad de rector y por
otra parte Sor Martha Cecilia Duran Diaz, de la Escuela Normal Superior “Sagrado

Corazon” de Chita Boyaca.
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Convenio interinstitucional de proyectos de investigacion y practicas pedagdgicas
rurales celebrado el dia 05 de febrero de 2015, entre la Escuela Normal Superior “Sagrado
Corazon” y la Institucion Educativa José Maria Portier del municipio de Chita, en el que
intervinieron el sefior Miguel Alberto Medina, en calidad de rector y por otra parte Sor
Martha Cecilia Durén, rectora de la Escuela Normal Superior “Sagrado Corazon”

Convenio interinstitucional de proyectos de investigacion y précticas pedagogicas
rurales celebrado el dia 24 de febrero de 2014, entre la Escuela Normal Superior “Sagrado
Corazon” y la Institucion Educativa José Maria Portier del municipio de Chita, en el que
intervinieron el sefior Miguel Alberto Medina, en calidad de rector y por otra parte Sor
Martha Cecilia Durén Diaz, rectora de la Escuela Normal Superior “Sagrado Corazon”

6.4.4 Otros Convenios Interinstitucionales de Cooperacion a nivel Municipal

Convenio interinstitucional de cooperacion celebrado el dia 16 de febrero de 2015,
entre la Escuela Normal Superior “Sagrado Corazon” y los Hogares Comunitarios
modalidad FAMI del municipio de Chita, en el que intervinieron la sefiora: Angela Céceres
en calidad de representante legal y por otra parte Sor Martha Cecilia Duréan Diaz, rectora de
la Escuela Normal Superior “Sagrado Corazéon”

Convenio interinstitucional de cooperacion celebrado el dia 05 de febrero de 2015,
entre la Escuela Normal Superior “Sagrado Corazén” y los Hogares Comunitarios
modalidad tradicional del municipio de Chita, en el que intervinieron la sefiora: Maria Inés
Rozo, en calidad de representante legal y por otra parte Sor Martha Cecilia Duran Diaz,
rectora de la Escuela Normal Superior “Sagrado Corazén”

Convenio interinstitucional de cooperacion y apoyo celebrado el dia 25 de enero de
2015, entre la Escuela Normal Superior “Sagrado Corazon” y la alcaldia municipal de
Chita, en el que intervinieron la Ingeniera, Dora Belkis Gomez Cetina, en calidad de
alcaldesa municipal y por otra parte Sor Martha Cecilia Duran Diaz, rectora de la Escuela
Normal Superior “Sagrado Corazon”

Convenio interinstitucional de cooperacién y apoyo, celebrado el dia 25 de enero de

2015, entre la Escuela Normal Superior “Sagrado Corazon” y la Policia Nacional, en el que
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intervinieron el Teniente, Javier Bello, en calidad de comandante de la estacion de policia,
y por otra parte Sor Martha Cecilia Duran Diaz, rectora de la Escuela Normal Superior

“Sagrado Corazon”

6.4.5 Convenio de apoyo y cooperacion con la Asociacion Nacional de Escuelas
Normales Superiores (ASONEN). Este convenio con ASONEN, de Asesoria,
Cooperacion y apoyo quiere propiciar espacios de participacion a nivel investigativo,
académico, pedagogico y gremial entre todas las Escuelas Normales del Pais.

Convenio interinstitucional de cooperacién y apoyo NO 004 de 2010, celebrado el
dia 24 de enero de 2011, entre la Escuela Normal Superior “Sagrado Corazén” y ASONEN,
en el que intervinieron el sefior Jaime de JesUs Pulido, en calidad de representante legal, y
por otra parte Sor Matilde Cifuentes, rectora de la Escuela Normal Superior “Sagrado
Corazén”.

Convenio interinstitucional de cooperacion y apoyo NO 001, celebrado el dia 10 de
febrero de 2014, entre la Escuela Normal Superior “sagrado Corazon” y ASONEN, en el
que intervinieron el sefior Jaime de Jesus Pulido, en calidad de presidente de ASONEN y
por otra parte Sor Martha Cecilia Durén, rectora de la Escuela Normal Superior “Sagrado

Corazon”.

6.4.6 Convenio con el Ministerio de Educacion Nacional. Otros convenios que han sido
temporales, pero benéficos para la Escuela Normal, han sido los que el MEN ha celebrado
con diferentes organizaciones e Instituciones nacionales e internacionales, como la British
Council, para fortalecer el Idioma Extranjero Inglés, y junto a este, el Ministerio de
Educacién adelanta planes de fortalecimiento de las Escuelas Normales Superiores para
consolidarlas como instituciones sélidas en la formacion de los nuevos docentes que
necesita el pais.

El Ministerio ejecuta diferentes proyectos programas y convenios para las
instituciones educativas, que tienen como proposito cualificar, desde la base, el proceso de
formacion de los futuros educadores; dentro de estos programas algunos estan dirigidos al

perfeccionamiento del inglés y de sus metodologias de ensefianza; el uso pedagdgico de las
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tecnologias de informacion; el trabajo colaborativo; el desarrollo de competencias en las
areas basicas como lenguaje y matemaéticas, y la formacion de maestros en lineamientos
curriculares.

En Ministerio de Educacion Nacional y el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) suscribieron un contrato de préstamo, con el compromiso de ejecutar proyectos en el
marco del ejercicio de los Derechos Humanos y de acuerdo con los compromisos
adquiridos con el Ministerio de Educacion Nacional suscribieron el contrato de préstamo
2709/0OCl/para la ejecucion del Programa de Apoyo al Plan de Educacion de Calidad para la
Prosperidad, el cual tiene como objetivo apoyar al Ministerio de Educacion Nacional en sus
esfuerzos por reducir los rezagos e inequidades territoriales en cobertura y calidad
educativa, se incluyé un fondo concursable para financiar proyectos presentados por las
Secretarias de Educacion y las Escuelas Normales Superiores para el desarrollo de las
Competencias Ciudadanas.

El Ministerio de Educacién lanz6 una convocatoria para seleccionar y realizar
proyectos relacionados con la formacion para la ciudadania y los Derechos Humanos, la
promocion de la convivencia pacifica, la democracia entre otros. Uno de los proyectos
seleccionados fue el presentado por la Institucion Educativa Escuela Normal Superior
“Sagrado Corazon”, por haber cumplido con los puntajes y requisitos de elegibilidad. Por
tal motivo se celebra el convenio interadministrativo No. 1285 de 2013 suscrito entre el
Ministerio de Educacién Nacional, el Departamento de Boyaca y la Institucion Educativa
Escuela Normal Superior “Sagrado Corazén”

Para ejecutar este convenio se asignaron a la institucion unos recursos, con los
cuales se contratdé con la Universidad Santo Tomas, para realizar en la Institucién un
diplomado sobre Derechos Humanos y Competencias Ciudadanas; diplomado que se
realizd en el afio 2014 y en el que participaron docentes de la Institucion y del municipio,
estudiantes, funcionarios publicos, docentes de otros municipios, en total 90 personas,
consideradas gestoras de paz y convivencia, con una clara finalidad, la de mejorar las
relaciones fraternas y la convivencia en los ambitos familiar, escolar y social.

Cabe resaltar la generosa colaboracién y la excelente asesoria de la universidad

Santo Tomas, con sus directivos y docentes, haciendo posible que este pueblo pudiera tener
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una cantidad de personas formadas en estos temas de tanta importancia, para imprimir en el
pueblo los valores de la paz, la justicia, el respeto y la tolerancia de los cuales se adolece,
por las situaciones de violencia que se han vivido en afios anteriores y que aun quedan
vestigios haciendo dafio a la comunidad.

La Institucion Educativa, como es obvio, esta articulada con la Secretaria de
Educacion Departamental, por tal razon recibe el apoyo constante para la formacién de
directivos, docentes, estudiantes y en ocasiones padres de familia; con diferentes proyectos,
programas Y actividades planeadas y ejecutadas. Igualmente la posibilidad de participar en
eventos culturales, deportivos y académicos (Expo-arte, Expo-ciencia, Musica, Danza,
Cuento y otras actividades que complementan la formacién de los estudiantes).

6.4.7Articulacion con otras Instituciones (Red telarafia)

La Red Telarafia es una Asociacion de las Escuelas Normales Superiores del
departamento de Boyacé, que nacid, en un deseo conjunto de un grupo de docentes de estas
instituciones, para fortalecer el quehacer pedagogico e investigativo con miras a obtener
altos niveles de calidad humana y profesional de los y las maestras en ejercicio y en
formacion. Esta organizacion ha permitido, planear, programar y ejecutar acciones
conjuntas, en cada una de estas Instituciones, a lo que se le ha denominado “Pasantias”,

donde confluye la participacion de las Normales en red.

La Escuela Normal, organizd el VII Encuentro Red Telarafia Pedagdgica Normalista los
dias 25, 26,27 Y 28 de marzo de 2014 el tema tratado fue “Lectura de Contextos Rurales y
Ambientales, una Aventura Critica en los Procesos de Formacion”, donde participaron ocho
(8) Normales del Departamento: Soata, Guican, San Mateo, Socha, Chiquinquira,
Somondoco, Saboya y Chita; acompariados de sus respectivos docentes y directivos de cada

uno de los Municipios mencionados.
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6.5. Seguimiento y Relacion con Egresados de la Escuela Normal Superior SC.

La IEENSSC, ha contemplado como aspecto fundamental del curriculo, el
seguimiento a los egresados, como una fortaleza institucional y para el cual se ha
adelantado un proceso que tiene en cuenta el encuentro, la comunicacion por diversos
medios y la programacion de algunas actividades que hacen evidente esta relacion con los
egresados; para cumplir esta finalidad, se tiene institucionalizado el encuentro de
egresados, cada dos afios, dentro del cronograma institucional que tiene como propoésito el
intercambio de experiencias significativas y obtener un mayor conocimiento de las
implicaciones de la Institucion en la sociedad, a través del desempefio de los egresados. El |
encuentro de egresados se desarroll6 los dias 24 y 25 de junio de 1999. En el afio 2014 se
desarroll6 el X encuentro, evento en el cual se eligid la nueva junta, se publico la revista de
la normal “Huella Normalista “y se estrené la grabacion del himno de la institucion.

A continuacion se mencionan las promociones de egresados a través de la historia
de la Institucion

= Del afio 1967 a 1976: egresaron un total de 211 maestros

= Del afio 1977 a 1980: egresaron un total de 38 maestros bachilleres

= Del afio 1981 a 1996: egresaron 262 Bachilleres Pedagogicos

= Del afios 1997 a 1999: egresaron 88 Bachilleres Académicos con profundizacién en
Educacion

= Del afio 2000 a 2003: egresaron 132 Bachilleres Pedagdgicos con Profundizacion en
Educacién y Formacion Pedagogica

= Del afio 2002 a 2010: 138 Normalistas Superiores con énfasis en Educacion
Artistica

= Afio 2011: 18 Normalistas Superiores egresados y 49 Bachilleres Académicos con
Profundizacion en Educacion y Formacion Pedagdgica

= Afio 2012: 6 Normalistas Superiores egresados y 51 Bachilleres Académicos con

Profundizacion en Educacion y Formacion Pedagogica
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= Afio 2013: 12 Normalistas Superiores egresados y 46 Bachilleres Académicos
» Afo 2014: 9 Normalistas Superiores egresados y 40 bachilleres Académicos

6.6. Proyecto de Gestidn de riesgos.

La IEENSSC propone el plan escolar para la gestion del riesgo, con el objeto de
preparar al personal directivo, docente, administrativo, de servicios generales, y estudiantes
para que estén en capacidad de responder y atender de forma efectiva las causas derivadas
de las emergencias, a partir de esquemas basados en la capacidad enfocada a la prevencién
y entrenamiento para la atencion o respuesta. Dicho plan para la gestion del riesgo es el
protocolo general que contiene las politicas, la organizacion, métodos y directrices de la
forma como se deben enfrentar las situaciones de emergencia, tanto individual como
colectivamente. El plan de gestion de riesgo es considerado como un instrumento practico,
operativo y dindmico que facilita la toma de decisiones en las emergencias derivadas de los
eventos adversos, en el plan de gestion de riesgo institucional estan consignados de forma
explicita los estados y sefiales de alerta que se utilizaran, asi como las secuencias de

acciones a seguir por las diferentes brigadas de acuerdo con el tipo y magnitud del evento.

La Escuela Normal, tiene en su plan de mejoramiento el Proyecto de Gestion de
riesgos, que se ha venido implementando junto con toda la Comunidad Educativa lo que
incluye prevencién de riesgos dentro y fuera de la Institucion, incendios, inundaciones,
terremotos, atentados terroristas y demas situaciones que puedan poner en riesgo la
integridad de alguno de los miembros de la comunidad educativa. Dicho proyecto, dirigido
por el comité de prevencién de riesgos ha implementado diferentes simulacros, charlas,
folletos, y otras actividades que involucran no solamente a la comunidad de la institucion

sino también en acuerdo con la Defensa Civil incluyen a otros habitantes de la poblacion.
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6.7 Publicaciones Institucionales

La Escuela Normal Superior Sagrado Corazén en su compromiso con la comunidad
ha venido publicando algunos escritos que dan a conocer aspectos de caracter pedagdgico,
social, educativo, cultural, psicolégico e histérico; lo cual permite que tanto estudiantes
como docentes y otros miembros de la Comunidad Educativa compartan sus reflexiones,

opiniones y temas de interes.

Periodico “Magister”, que inicid su circulacién en 1980 y circul6 hasta el afio 2013,
con una periodicidad de dos afios, liderado por los profesores de Humanidades junto con
los estudiantes de los grados 11°. En esta publicacién maestros y estudiantes, nos cuentan
sus vivencias escolares, pedagdgicas e investigativas lo mismo; el quehacer diario de la

Comunidad Educativa Normalista.

Folleto “Pedagogia de Mentes” Publicacion producida durante tres afios, realizando
un analisis critico sobre diferentes temas de interés general, lo mismo que de opiniones por
parte de docentes y estudiantes. Estos articulos dan cuenta del trabajo intelectual y critico
que algunos docentes desarrollan junto con la participacion estudiantil en temas educativos,

pedagdgicos, politicas educativas, entre otros. Circuld hasta el afio 2014.

Revista “Huella Normalista”, como una publicacidn institucional, alimentada con
articulos de los mismos docentes, directivas, estudiantes, de caracter literario, investigativo
y de opinidn; esta publicacion se institucionaliz6 desde el afio 2014, en que se edito el
primer nimero, con una periodicidad de un afio, entre los meses de octubre y noviembre

debe salir el nuevo nimero. Esté vigente.

Publicacion textual: “Conozcamos la Grandeza de Nuestro Municipio”, texto que

muestra la ldentidad Cultural del Municipio de Chita, compilacion liderada por el profesor
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Ihader Jaime Jaime GOmez y estudiantes del 11l Semestre de PFC, quienes se dieron a la
tarea de consultar en diferentes fuentes tanto orales como escritas acerca de la identidad del
Chitano, recopilar esta informacion como una forma de rescatar la identidad de la cultura
Chitana, su historia, educacién, economia, religiosidad, tradicion oral, costumbres y cultura
en general de su gente, para dar a conocer a otras generaciones y pueblos, lo que somos y lo
que tenemos como pueblo impregnado de la etnia de los Laches.

Con miras de asegurar que la Institucion sea conocida por los estudiantes, comunidad
normalista y sociedad en general; se han creado blogs por colectivos docentes, Sitios
virtuales tales como la pagina Web de la IEENSSC, el perfil de Facebook, y un blog
especializado en temas para el Programa de Formacion Complementaria que permitan un

mayor intercambio y comunicacion.
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