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Otro
(especifique)

Sintesis de Ejecucion presupuestal. Establezca los rubros segtin el
presupuesto aprobado y establezca una comparacién con lo ejecutado.

Rubros Valor Valor
Financiables Aprobado Ejecutado
Personal 23.793.000 23.793.000
Auxiliar de
Investigacion
Asistente de
Investigacion
Equipos
Software
Movilidad
Académica -
Viajes
Organizacion de
eventos
Publicaciones y
Patentes
Salidas de campo 600.000 600.000
Materiales 300.000 300.000
Material
bibliografico
Servicios técnicos 5.000.000 4.800.000 200.000
Libro resultado
de investigacion
Imprevistos 1.100.000 1.100.000
Pares Académicos
Total 34.793.000 | 30.493.000 4.300.000
Observaciones:

Valor Pendiente

1.000.000 1.000.000

3.000.000 3.000.000

Equipos Adquiridos: Relacionar los equipos adquiridos a través de recursos
presupuestales asignados al proyecto, su estado de conservacion y de los servicios
que puede prestar al interior de la universidad. Igualmente se debe indicar su
ubicacion y disponibilidad.
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ASPECTOS GENERALES SOBRE LA INNOVACION Y
MODULO II EL DESARROLLO TECNOLOGICO
DESARROLLADOS!

Resumen en espainol del proyecto (Maximo 20 lineas):

Caracterizar a partir de la recreaciéon neuronal por EEG los estilos de liderazgo
emocional, estratégico y cognitivo presentes en los estudiantes de
administracion de la VUAD con el fin de perfilar modos de gestiéon del talento
humano mas particulares y eficaces, utilizando herramientas de observacion
cerebral, a partir de la construccién de evaluadores neurologicos que permitan
identificar los diversos aspectos conductuales, reconocer la variacion de dichos
elementos utilizando la teoria de los juegos y las alteraciones de los esquemas
neuronales de cada uno delos modelos de liderazgo. Como productos de la
investigacion se pretende plantear el disefio de un escenario de toma decisiones
para el reclutamiento y seleccion de lideres empresariales con perspectiva
humana y un archivo de observacion neurologica por el EEG.

Abstract en inglés del proyecto (Maximo 20 lineas):

Characterizing the emotional, strategical and cognitive leadership based in EGG
neuronal recreation present in the students of administration that they are part
of the VUAD, with the goal of identifying ways of talent management more
peculiar and efficient, using brain observation tool s, based in neurological
construction evaluators that may allow to identify behavioral aspects, recognize
said elements using games theory and the alteration of the neuronal scheme’s of
each leadership models. As results of the investigation, the intention is to
propose the design of a decision-making for the recruitment and selection of
business leaders with human perspective and a neurological observation archive
by the EEG.

Key Words: Encephalogram(EEG), neurological-leadership,
management, human talent, leadership

Cumplimiento de los Objetivos.
Cumplimiento de los Objetivos
Para cada uno de los objetivos del proyecto establezca su grado de cumplimiento.
De no haberse cumplido los objetivos del proyecto proporcione una explicacion
de las causas principales por las que esta situacion se present6 y diga si en lugar

! Tomado de NORMAS PARA LA PRESENTACION DE INFORMES RELACIONADOS CON PROYECTOS FINACIADOS TOTAL O
PARCIALMENTE POR COLCIENCIAS. Direccion de Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién. Bogota D.C., Febrero de 2010.
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del (los) objetivo(s) planteado(s) en un principio se obtuvo algin otro resultado.
Usted podra proporcionar otro tipo de aclaraciones si las considera pertinentes
(No es obligatorio hacerlo).

Porcentaje de | Resultados relacionados
cumplimiento. | (Verificables y medibles).

En una escala de | (Sé6lo entincielo; por ejemplo:
0-100 Establezca | 1 Articulo, o 1 capitulo de libro
el porcentajede |e incluya el titulo: ) A

cumplimiento continuacién establezca su
del objetivo. relacion con el cuerpo del
informe.

Nota: Si se realizaron
actividades de difusion social
del conocimiento es muy
importante su inclusion a
través de  certificaciones
institucionales tales como:
participacidbn en  eventos
académicos y cientificos,
conferencias y otras
actividades de difusiéon
pedagdgica. Enunciela aqui e
incluya un PDF del certificado
en los anexos.

(Si aplica puede emplear
indicadores verificables).
Objetivo general: 100 Articulo: Tendencias Actuales
Caracterizar a partir de la De Neuroliderazgo.

recreacion neuronal por

EEG los estilos de liderazgo Articulo: Cientifico que
emocional, estratégico y Preser'lta 1.(35 resultados de la
vestigacion

cognitivo presentes en los
estudiantes de
administracién de la VUAD
con el fin de perfilar modos
de gestion del talento
humano mas particulares y
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eficaces.

Observaciones (Si aplica).

e Objetivo especifico: 100 Matriz con indicadores
Construir  evaluadores conductuales asociados a los
neurologicos para estilos de liderazgo.
identificar relaciones
entre diversos elementos
conductuales
(entusiasmo, estrés,
compromiso, interés,

aversion, afinidad, etc.)
para la poblacién
estudiada (estudiantes de
los programas de
Administracion de la
Facultad de Ciencias y
Tecnologias de la VUAD).

Observaciones (Si aplica).

e Objetivo especifico: 100 Excell con resultados de los
Reconocer mediante EEG Emotiv arrojados en la
la variacion entre los medicion con el EEG.

elementos conductuales a
partir de situaciones
emocionales y cognitivas
modeladas a partir de la
teoria de juegos, con el
fin de perfilar modelos
predominantes de
liderazgo en la poblacion
estudiada. ((Estudiantes
de los programas de
Administracion de la
Facultad de Ciencias y
Tecnologias de la VUAD).
Observaciones (Si aplica).
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Objetivo especifico:

alteraciones en los esquem
neuronales de cada uno de
estos modelos de liderazgo
con el fin de establecer
rangos que permitan
identificar el modelo de
liderazgo mas eficaz y

la poblacion estudiada.
(Estudiantes de los
programas de
Administracion de la
Facultad de Ciencias y
Tecnologias de la VUAD

Reconocer mediante EEG las

adaptable a los individuos de

100

as

Informe de resultados segin
la medicién esquemas
neuronales.

Productos

Comprometidos

Nivel de Avance

Soporte

Relacione los productos
comprometidos en el
Proyecto

En una escala de 0-100
Establezca el nivel de
avance del producto

Relacione el soporte del
producto que sera
entregado al Centro de

comprometido Investigacion.
Articulo de revision 100 Borrador de articulo
sobre tendencias
actuales de
Neuroliderazgo
Articulo Cientifico que 100 Borrador de articulo
presenta los resultados
de la investigaciéon
Desarrollo del enfoque metodolégico.

Valore el nivel de cumplimiento con el que se sigui6 la metodologia planteada en
un principio; de haberse realizado alguna modificacion a la misma proporcione
una explicacion de los motivos que la causaron.

cumplimiento del enfoque

En una escala de o0-100 Establezca el porcentaje de

metodologico.

100

Observacion (Si aplica):
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Cumplimiento del Cronograma.
Valore el nivel de cumplimiento con el que se sigui6 el cronograma planteado en
un principio; de haberse realizado alguna modificacion en los plazos
especificados proporcione una explicacion de los motivos que la causaron.
Observacion (Si aplica): El cronograma propuesto inicialmente
no se cumpli6:

Dificultades en la contratacién del servicio técnico

La muestra estudiantes fue compleja por los horarios de tutorias y
la medicion con el encefalograma.

100

Dificultades enfrentadas en la realizacion del proyecto - (Si aplica).
Describa los inconvenientes o dificultades presentados a lo largo del desarrollo
del proyecto en relaciéon con aspectos administrativos, financieros, de mercado,
logisticos y tecnologicos.

Dificultades para el diligenciamiento de los documentos en la parte financiera y
contratacion.
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TEXTO O CUERPO DEL INFORME (Para todos los

MODULO II1
proyectos)

1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

¢Cémo caracterizar de manera confiable los estilos de liderazgo emocional, estratégico
y cognitivo presentes en los estudiantes de administracion de la VUAD con el fin de
perfilar modos de gestion del talento humano mas eficaces?

2. AVANCES EN EL MARCO TEORICO

Neurociencias organizacionales

El proceso de aprendizaje, la motivacién, la destreza para resolver de problemas,
junto al trabajo en equipo y los procesos de toma de decisiones han estado en el
acervo de variados estudios en el campo de la neurociencia, lo cual ha permitido
entender los multiples mecanismos neurocognitivos que subyacen a estos procesos de
la conducta humana (Lieberman, 2007).

Dicha investigacion acerca del funcionamiento del cerebro tiene implicaciones en el
terreno organizacional, donde los expertos en RRHH y los directores pueden
convertir ese acumulado de conocimientos en una metodologia practica dentro de la
compaiia (Eisenberger, 2004). Actualmente se hacen evidentes diversas situaciones
que promueven a las personas a la creatividad, la cooperacion y la motivacion dentro
de sus compromisos laborales o, en caso contrario, que provocan situaciones
perjudiciales para el 6ptimo ejercicio cerebral, como las producidas por el estrés y la
incertidumbre.

Un claro ejemplo de ello estd en los ofrecimientos justos que tienen como
consecuencia un aumento significativo en la actividad de las zonas cerebrales
concernientes al placer y la recompensa (Estriado ventral), de la misma manera que lo
hace la colaboracion entre los colegas del grupo de trabajo.2 En este mecanismo de
reciprocidad y colaboracién medio un procesamiento respectivamente automatico e
instintivo dirigido por el estriado ventral y la corteza prefrontal ventromedial que dan
una respuesta positiva a las conductas de colaboracion de las personas. (Molas, 2013)

2 Tabibnia, G., Lieberman, M. (2007). Fairnes and cooperation are rewarding: evidence from social cognitive
neuroscience. New York Academy of Sciences, 1118:90-101.



UNIVERSIDAD SANTO ToMAS Centro de Investigacion

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA Vicerrectoria Universidad Abierta y a Distancia
EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA

Por el contrario del ejemplo anterior se encuentran las situaciones en donde prima el
estrés y la incertidumbre que impulsan el sistema de alerta en el cerebro. De esta
manera cuando se llega a ese estado las personas reducen su disposicion conductas
encaminadas a la ayuda y la cooperacion, debido al despertar de los neurocircuitos de
la hostilidad, el temor y el rechazo (concretamente la insula y la amigdala) se
disminuye la actividad de la corteza prefrontal, area de las funciones superiores de los
seres humanos.

Para Herreros (2012) dichos contextos aplicados en el &mbito laboral proceden como
refuerzos de la motivacion interior a través el trato justo y cooperativo, o exterior
mediante el estimulo economico. Esto prevé una sobresaliente complacencia y
eficiencia en el trabajo y lleva a una actividad creciente en las zonas cerebrales
respectivas a la recompensa y el refuerzo positivo, moviendo a los trabajadores a
proseguir con la labor por la que han sido recompensados.

Numerosas investigaciones basadas en la teoria de juegos explican que el factor
monetario no es lo Gnico que motiva a los individuos. Recibir un trato adecuado y
cortés moviliza las mismas areas en el cerebro que los estimulos econémicos ya que
ejercen una funcién importante en el bienestar, por lo que resulta imprescindible
tener esta referencia presente en los esquemas de motivacion en las empresas. (Vieta,
2012)

Neuroliderazgo

El neuroliderazgo estd encaminado en las caracteristicas intelectuales y emocionales
relacionados a la toma de decisiones, la habilidad para solucionar problemas, la
articulacion y direccidon de equipos de trabajo, la autonomia en pro del aprendizaje
individual y organizacional, las técnicas motivacionales, la creatividad e invencion, las
cualidades de liderazgo, la gestion para el mejoramiento, los dispositivos de
reconocimiento positivo y estimulos, entre otros aspectos del ambiente
organizacional. Es en estos sitios donde el neuroliderazgo descifra y traduce los
hallazgos de la neurociencia, en metodologias, modelos y herramientas de ejecucion
préctica dentro de las empresas e instituciones.

Por otro lado, el neuroliderazgo pone su atenciéon en la potenciacién de las
capacidades particulares del cerebro, mas que en el aprendizaje de técnicas externas
de liderazgo y gestion que se han ido adaptando a través de la historia como
conocimiento recolectado. Con referencia a esto comenta Néstor Braidot:

“los verdaderos lideres son quienes tienen el cerebro preparado para decidir
sobre la marcha, en el momento. Ya no hay tiempo para imaginar escenarios
porque la velocidad con que cambian las circunstancias no lo permite... tampoco
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hay tiempo para estudiar el caso y, mucho menos, para aplicar una solucion
aprendida”.

El neuroliderazgo apunta més a la toma de decisiones instintivas que a las decisiones
de libro (recetas teoricas), proveyendo asi oportunidades para exploraciones creativas
ante retos de amplias dimensiones.

Teoria de los juegos

La teoria de juegos mencionada con anterioridad se utiliza en mayor medida en
economia y administraciéon, debido a que ayuda a comprender y realizar un
pronostico de la realidad. En areas como la administracion su aplicacion esta
concentrada en tres pilares: la estrategia, la estructura y el comportamiento
organizacional.3 Esta técnica permite organizar los escenarios conflictivos en la vida
real interpretando sus descubrimientos en regularidades matematicas que precisan
interacciones estratégicas entre jugadores racionales (Raya, 2014).

Dentro de esta teoria los juegos son entendidos como una representacion formal de
una interaccion estratégica en el cual el estado de bienestar del individuo esta
atravesado no solo por acciones sino del conjunto de acciones de las demés personas.
Solucionar un juego representa descubrir un entramado de estrategias inestimables
de los jugadores Fila y Columna, que certifican las ascendentes ganancias probables
para cada jugador. La tactica es un método de juego completo que detalla como el
jugador va a llevar a cabo el juego en cada una de los posibles contextos en la duracion
del juego.

Las estrategias Optimas a las que aqui se hace alusion de Fila y Columna, se llama el
equilibrio de Nash, en distincion John Nash, un prominente matemético nacido en
Norteamérica. Nash es reconocido debido a que ha reemprendido el camino por el
teorema de minimax de Neumann y lo ha hecho extensivo para toda clase de juegos.4
EI equilibrio de Nash posee una particularidad atrayente e intuitiva: si Fila abandona
la estrategia del equilibrio, pierde. Y lo mismo sucede con la Columna. Por esta razéon
en un juego donde se evidencia una proporciéon de Nash, Fila y Columna no tienen
otra opcién mas que jugar el equilibrio. Se suscitan complicaciones cuando en el juego
no hay el equilibrio de Nash a cuando hay mas de uno. (Bermejo, 2014)

3 Beed, Clive: Beed, tara. 1999-2000. "Intellectual progress and academic eccnomrce: rational choice
and game theory". Journal of post Keynesian Economics. Winter. v. 22 (2). pp.163-185.

4 |Ortmann, Andreas: Squire, Richard, 2000. "A game — theoretic explanation of the administrative
lattice in institutions of higher learning", Journal of Economic Behavior and Organization, v.

43- pp- 377-391
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Un juego es basicamente un modelo, es decir, un grupo de entes abstractos que se
espera que se conduzcan de manera semejante al objeto real que se procura modelar.
Un modelo formal no es diferente a que la expresion formal de una hipotesis informal
literaria. Esto permite afirmar que para la construccion de un juego se debe iniciar
con las mismas instrucciones con que se emprende cualquier investigacion cientifica
positivistas: En primer lugar, la enunciacién de una contrariedad donde se abarquen
atributos humanos como la exaltacion, el estrés, la responsabilidad, el interés, la
hostilidad, la afinidad, etc. En segundo lugar, una hipétesis que admita esbozar en
que condiciones los personajes prefieren una conducta en particular y manifiestan
que tipo de satisfaccion (moral, econémica, estratégica, etc.) desean de ella. Y tercero,
la interpretacion de tautologias o proposiciones que comprendan conocimientos
algebraicos que recojan las proporciones cuando se las cambien en ejercicios
matematicos.

Esquema neuronal

A través de las conexiones que se dan entre unas y otras neuronas es que se van
constituyendo los circuitos, de la misma forma estos mismos circuitos que establecen
conexiones entre neuronas en una misma region son denominados esquemas. Existen
diferentes clases de neuronas asi como también sus conexiones son diferentes en cada
region, y es posible distinguir una serie de operaciones bésicas realizadas por los
circuitos. (Braidot, 2008)

Estas operaciones a las que se hace referencia pueden ser anterogradas (forward) y
retrogradas (retroalimentaciéon o feedback) las dos preponderantes para el
procesamiento de actividades l6gico-simbodlicas de la corteza cerebral. Las
operaciones requeridas en una situacion conflictiva como las recreadas a partir de las
teoria de juegos implican la accion de funciones especificas mediante la generaciéon de
ritmos en el sistema nervioso, cuya sincronizaciéon juega un papel importante en la
semantica y en las bases de la cognicion, la memoria y la conciencia

Para Luria (1987) los esquemas neuronales se definen en razon de sus agrupaciones
funcionales interconexas. Asi, lo que reconocemos como la multiplicidad de
habilidades sociales y cognitivas es el resultado de formas especificas de agrupacion,
sobre todo en regiones de la corteza cerebral. A continuacién, presentamos una
construccion propia de cincos esquemas fundamentales utilizados para nuestra
investigacion, apoyados en Luria:

5> Binmore. Kenneth, 1994. Teoria de juegos, Madrid, McGraw- Hill.
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Estado neuronal Estructuras cerebrales Incluidas

Circuito neuronal
resultante
fconsmuccion propia)

1. Estado de estrés | Wiicleos  talamicos  reticulares v
v aversion sistemas ascendentes
neuromoduladores catecolaminérgicos

Agrupacion de los
sistemas 1 v 3 posibilitan
la alerta

2 Estado de | Amigdala, sistermas

COmMpromiso septohipocampicos v cerebro anterior

emocional v | basal, circumvohicidn cingular,

afectivo. parahipocampica. polo temporal |
insula anterior v corteza orbitofrontal
caudal

Agrupacion de sistermas 2
v 3 posibilitan la
resignificacion positiva v
reminiscencia v
evocacion

3. Estado de | Cortezas primarias (idiotipicas) de los
interés v estrategia | sistemas sensoriales: visual (occipital),
anditive (temporal}) v somestésico

(parietal}*

Agrupacion de sistemas 3
v 4 posibilitan la
motivacion v el flujo
creativo

4. Estado de | Cortezas idiotipicas motoras. v las
concentracion cortezas premotora. motora
suplementaria v motora cingulada
wonco del encefalo v de la médula

Agrupacion de sistemas 4
v 1 posibilitan el
esfuerzo mental
sostenido]

espinal.
3. Estado de | Micleos limbicos v paralimbicos del
motivacién a largo | talamo (dorsal anterior, ventral
plazo anterior. medial anterior. dorsolateral.
(dopaminico) dorsomediano. pulvinar v micleos de la

linea media).

Agrupacion de sistemas 3
v 4 posibilitan la
postergacidn de
recompensas

Caracteristicas De Los Estilos De Neuroliderazgo

Liderazgo Autocratico

Liderazgo Habilidades Situaciones Rasgos de Modos
Democratic Optimas personalidad operativos
)
Descripcion | La El dialogo para el | Motivador Permite la
comunicacion | analisis de participacion
y la escucha problemas sin
comunes discriminacién
Formade | Lacohesion Toma de Pensar en El dialogo
evidencia | colectiva decisiones conjunto para
participativa analizar
problemas
comunes
Descripciéon | Abierto a Los empleados Innovador Establece
sistemas utilizan su metasy
diferentes , creatividad objetivos en
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unidad social equipo
Formade | Escuchar La Construccion | Responsabilida | Brinda apoyo al
evidencia | activamente de planes en d para generar | equipo de
conjunto trabajo en trabajo e
equipo incentiva la
responsabilida
d
Descripcion | Sabe agradecer | Consulta con sus | Motiva a No toma
la opinion del | subordinados participar decisiones sin
grupo medidas y consultar con
decisiones sus
subordinados
Formade | Provocala No toma ninguna | Confia en la Ofrece ayuda y
evidencia | iniciativa accion sin capacidad del orientacion
consultar grupo
Descripciéon | Fomentan la Implica a todos Escucha la Fomenta la
comunicacion , | los participantes | opinion de los comunicacion
para que se demaés en la
expresen organizacion
Forma de | creaconsensos | El clima laboral Controla las Lideran los
evidencia | o para obtener | no se resiente tensiones del equipos de
datos de un sino que se grupo forma excelente
determinado refuerza
empleado
Descripcion | Escucha las Propicia la Delega Involucra a los
preocupacione | participaciéon autoridad empleados en
sy problemas | para decidir las la toma de
de los metas y métodos decisiones
empleados de trabajo
Formade | Dirige alos aprovecha la Solo él tomala | Permite que los
evidencia empleados retroalimentaci6 | Gltima decision. | empleados
n como tengan voz en
posibilidad de las decisiones
toma de
decisiones
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Descripcion | Escuchar a | Embarcarse en Maneja bien los | Se apoya en las
todo el mundo, | reunionesy conflictos y sabe | opiniones del
empatia, consultas limar asperezas | equipo lo que a
trabajo en | interminable para potenciar | veces puede
equipo, gestion | puede conducir la armonia del | resultar
de los | no al consenso si | equipo inadecuado
conflictos no perder el
tiempo
Formade | Se muestra | Debe permanecer | en situaciones ultimo en
Evidencia | realmente abierto tanto ala | decrisisdejaa | enterarse de las
interesado en | buenas como a la deriva a los malas
conocer los | las malas noticias | subordinados decisiones
criterios y las
inquietudes de
sus
colaboradores
mas que como
jefe , actaa
como
miembro
destacado del
equipo
Descripcion | Facilitador , rol en la solucién | Asociaciéon de Participaciéon
exigente de un problema | ideas directa en el
genera sentido de | innovaciény proceso de
orgulloy creatividad toma de
pertenencia facilita sinergia | decisiones
grupal
Compromiso
Formade |conducey saber encajar en | promueve el Liderar
Evidencia | modera las las criticas que sentido de personas
reuniones de puedan surgir en | pertenencia relacionadas no
tal forma que | el equipo sentimiento de | en solitario
promueve la referidas a su utilidad
espontaneidad | propia actuacion Fomenta la )
yel transpa.renc1a y
compromiso el espiritu de
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equipo
Descripcion | Liderazgo en Genera consenso | Que piensa Forja consenso
equipo para obtener a través de la
datos de los participacion
empleados
valiosos
Formade | Realizael Confia en las Es positivo Se retine con
evidencia | trabajo capacidades de frecuencia
colaborativo los colaboradores
Descripciéon | Estimula la El lider Descentralizar Los acuerdos
participaciéon subordina sus la autoridad son de
en la decisiones, a los obligatorio
determinacion | criterios de la cumplimiento,
de las metasy | mayoria del posibilita
en el grupo mayor aporte
planeamiento, de ideas e
innovaciones
Formade | Conduceauna | Conoce las El trabajo es Consigue
evidencia | mayor aptitudes de coordinado y en | resultados
motivacion todos los equipo integrando las
para el miembros competencias,
cumplimento capacidades,
de las habilidades y
decisiones. conocimientos
Descripcion | Es accesible Los criterios de Es amistoso Promueve la
evaluacion y las participacion
normas son de todos
explicitos
Formade | Escuchaalos Cuando se Muestra Los palpitantes
evidencia miembros del | requiere resolver | consideracion e | confian en su
grupo un problema el interés por los propia
lider ofrece varias | demas capacidad de
alterativas trabajo
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LIDERAZG | Habilidades Situaciones Rasgos de Modos

O LAISSE- Optimas personalidad operativos

FAIRE

(LIBERAL)

Descripcion | Tienen que ser | Democratico Blandos e Empresa que
altamente radical indulgentes pagan nomina
calificados

Forma de Capacidad para | Lider de Permiten que | Tienen pocas

evidencia obtener movimientos sus seguidores | utilidades
resultado filosoficos hagan lo que
satisfactorio. quieren

Descripciéon | Colaboracion El grupo tome Pasivo actaa
para decisiones, primordialment
proporciona delega a e como contacto
informacion subalternos la con el ambiente

autoridad para externo

tomar

decisiones Usa poco el
poder

Forma de Ayudar alas Establece metas | Dar rienda En grupos

evidencia operaciones de |y medios para suelta a la altamente
los seguidores lograrlas iniciativa de calificados

los integrantes
del grupo
Descripcion | Delega poder Los Resultados | Presta poco desinterés y
son a partir de ayuda a los evasion de
la decisiones de | seguidores responsabilidad
los subalternos es

Forma de Subalternos Evasion de Entrega No pierde el

evidencia asumen las responsabilidad | voluntariamen | control
responsabilidad | es te el poder al
es grupo
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Descripciéon | Trabajo con Realizar el Retine la No interviene en
calma y sin prisa | trabajo como informacion la formacion de
quieran con tal | necesaria ylas | grupos nila
que se haga mantiene division de
bien. disponible por | tareas
si lo necesita
pero no influye
en la discusion
en si misma
Forma de No importa No hace Carece de Los miembros
evidencia como se logre el | comentarios autoridad del equipo
objetivo pero sobre los toman
que se realice resultados de decisiones sin
bien los miembros participacion
del grupo ,ni del lider
intenta formar
parte en el
trabajo del
grupo
Descripciéon | Aceptar el Libertad para No hace El lider deja
cambio , toda las intentos por claro que
Ausencia de decisiones en valorar ni suministra la
liderazgo grupo o positivamente | informacién
individuales con | ni cuando esta se
una negativamente | solicite
participacién el
minima del lider | comportamient
odelos
miembros del
equipo
Forma de Libertad para Lider gerente- | Comentarios No participa de
evidencia que otros tomen | duefio espontaneos otra manera en
decisiones poco al analisis del
frecuentes trabajo
sobre las
actividades de
los miembros
si estos no se
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piden y ningan
intento por
evaluar o
regular el curso
de los
acontecimiento
s

Descripcion | Flexibilidad Alto grado de Provoca Los
independencia | desconciertoy | subordinados
operativa caos. hacen

generalmente
las decisiones y
fijan sus propios
objetivos

Forma de Aceptacion de Anarquia Da un rango de | No existe

evidencia cualquier tipos libertad de liderazgo

de decision accion muy
grande.

Descripciéon | Consejero Da las Inherencia el control se
instrucciones en | limitada efectia a
forma de distancia
CONsejos.

Forma de Reconoce la Coincidencia de | Creacion de Grupos de

evidencia utilidad de su intereses situaciones trabajo

actuacion en sociales y estimulantes avanzado o
correspondencia | personales. en cada colectivo
al logro de los colaborador

objetivos de la

organizacion

Descripcion | Manipulador Anteponen sus | Desinterés por | Hace lo que le
interés los seguidores | parece

Forma de Acttia para su Que cada Ajeno alos Deja hacer lo

evidencia conveniencia integrante del propositos de | que le parezca
equipo busque | los subalternos | correcto a los
sus propios grupos
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intereses
Liderazgo Transformacional
LIDERAZGO Habilidades | Situaciones Rasgos de Modos operativos
TRANSFORMACI oOptimas personalidad
ONAL
Descripcion Carisma , Poder de Entusiasma, | Se identifica con
vision y referenciar e | Inspirador la organizacion
capacidad influenciar
para
formular
una mision,
consideracio
n individual,
estimulacion
intelectual,
capacidad
para motivar
Forma de en la Generador de | construir proporciona
Evidencia comunicacio | cambio equipos, apoyo intelectual
nyenla proporciones |y emocional
negociacion Feedback,
coordinar y
gestionar
conflicto
Descripciéon Inspirar, y desarrollo de | Estimular a busca la
facultar/hab | todo su sus iguales , y | conciencia de los
ilitar a los potencial seguidores trabajadores
seguidores para que frente a la
consideren el | mision, o vision
trabajo desde | del equipo y dela
distintas organizacion
perspectivas
Forma de la intereses que | Consideracio | facilita el
Evidencia interacciébn | beneficienal |n desarrollo del
entre lidery | grupo individualiza | potencia en el

seguidores

grupoy la
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definicion de
metas
"ideologicas"
para
consolidar el
cOompromiso
de los demas
y mostrar
confianza en
las
habilidades de
los  adeptos
con el fin de
consolidar la
autoconfianza

es da organizacion
considerado
como un
transito
rutinario
Descripciéon Motivar Cambiar la confianza Inestabilidad e
(parrafo ) perspectiva de incertidumbre
bibliografia Inspirar sus auto L son habituales
Disposicién colaboradores | ©T&ahizacion
al cambio
Forma de promueve el | Potenciar el Mantiene la
Evidencia desarrollo de | cambio organizacion en
competencias desequilibrios
productivos
Descripciéon Carisma, El buen | tener Los lideres con
Estimulacié | manejo de las | convicciones | caracteristicas
n impresiones solidas, transformacional
intelectual, | para autoconfianza | es provocan
Consideraci | mantener la |y presentar | cambios en sus
on confianza de | un fuerte | seguidores a
individualiza | los anhelo de | partir de
da seguidores, la | poder concientizarlos

acerca de la
importancia y el
valor que revisten
los resultados
obtenidos  tras
realizar las tareas
asignadas
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confianza

Forma de incita a que Genera permiten a sus

Evidencia los confianza y seguidores
seguidores respeto de afrontar con éxito
trasciendan parte de los situaciones de
sus intereses adeptos y son | conflicto o estrés
personales motivados a | brindando
en virtud de lograr méas de | seguridad y
los objetivos aquello tolerancia ante la
de la originalmente | incertidumbre
organizacion esperado.

Descripciéon Carisma El énfasis en | Suele romper | La transmision
revolucionar | la resolucion | con las de la sensacion
io. de problemas | tradiciones de que se tiene

y el uso del trascendentes | una gran una
razonamiento mision.

Forma de emerge en lideres bases de

Evidencia tiempos de | presentaban | confianza .
crisis y su de manera La de%egacmn de
efecto es atractiva su autorld.a,d yla
efimero vision basada form‘acmn de los

en valores y seguidores.
comunicaban
sus
estrategias
convincentem
ente, ademas
de poner
atencion a las
necesidades
individuales
de sus
seguidores,
con lo cual
construian
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Descripcion Carisma provocan carisma o Consideracion
Creatividad | gratificacion | influencia Individual
Interactivida | en el grupo de | idealizada ) .
d trabajo , Estimulacién
Vision . 1 caractery ' Intelectual
o especto a comportamie L )
g?ic;t acién esfuerzo extra | nto xzitc’l;acmn/ Inspi
alas ejemplares
provocan que )
Personas selogrenlos | modelo a Inﬂu'enc1a
Coherencia. | ghietivos y imitar por los Idealizada
metas en los | empleados Tolerancia
seguidores Psicolégica
Forma de Admirados y | capacidad Competencias | buscando la
Evidencia respetados | para sinergia, | para ejercer colaboracién de
para asumir una direcciéon | todo el personal
riesgos, ética, locual | dela
les conlleva a | organizacion
construir
confianza y lograr )
credibilidad. manteniendo los
mismos niveles
de actuaciéon
cuando esté o no
presente el lider
Descripcion capacidad el estimulo Atribucién la motivacion
colaborativa | intelectual, de por encima de
para elevar | distingue la carisma/influ | otro tipo de
la necesidad | capacidad de | encia liderazgos
de los promover y idealizada,
seguidores estimular la liderazgo
desde lo mas | inteligencia, inspirador,
bajo a los la estimulo
niveles mas | racionalidad y | intelectual y
altos en la lalogica para | consideracion
jerarquia de | enfrentar individualiza
necesidades; | problemas da.
“tanto
lideres como
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seguidores

contribuyen

a elevar

mutuamente

su nivel de

moralidad y

motivacion”

el liderazgo

inspirador

Forma de llegando los | un efectivo Influye de la consideracion

Evidencia seguidores a | agente de forma individualizada
trascender influencia y positiva y destaca como el
su propio cambio tanto | estadisticame | lider presta
interés por | por los nte atencion a las
el del grupo | seguidores significativa | diferencias
al que como porlos |enel individuales
pertenecen | superiores compromiso

con la tarea a
realizar.

Descripcion Reflexivo, capaz de desarrollan hace referencia al
proactivo, generar con un conocimiento
dindmicoy | ciencia en sus | sentimiento | pormenorizado
persuasivo seguidores de con fianza, | de cada

admiracion, necesidad
lealtad, particular de sus
adhesion y colaboradores
respeto hacia

el li der

Forma de Motivados el logro de lo ideal es disenar

Evidencia para hacer metas implementar | estrategias
incluso més | colectivasy un procesoy | individuales de
delo que en | resultados establecer un | soportey
un principio | notables funcionamien | bienestar a cada
se esperaba to que evite trabajador, dado
de ellos. que los que se reconocen

seguidores se | sin problemas las
sientan super | disimilitudes que
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vigilados presentan las
lados y personas
permanentem
ente
evaluados.
Liderazgo Cultura del Incremento de la
compartido | cambio capacidad de los
Trabajoen | Agente Transmite miembros de la
equipo transformacio | confianza organizacion
formacion nal capacidad para resolver
continua para individual o
Representan individualizar | colectivamente
te a sus diferentes
Institucional subalternos problemas , toma
Favorece de decisiones
nuevos
enfoques
Forma de Fomento de | Desarrolla hace hincapié | En el trabajo de
Evidencia la cultura vision en la excelencia
participativa racionalidad, y
Desarroll‘fl la inteligencia Crealeon de
una :all.nph.a, yla solucion ambl?ntes de
participacion. | 3, problemas tra“baJo -
satisfactorio
Descripciéon Carisma; se el poder, El lider
Inspiracién; | fundamenta recompensan | transaccional
Estimulacié | en los valores, | do o reconoce las
n creenci | sancionando | necesidadesy los
intelectual; |asy alos deseos de los
Consideraci | cualidades trabajadores | seguidoresy
on personales en funcién de | explica como
individualiza | tanto del su podran satisfacer
da propio lider rendimiento; | dichas
como de los necesidades y
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seguidores deseos por medio
de recompensas,
siempre que los
seguidores
cumplan los
objetivos o tareas
que especifique el
lider
Forma de Una de sus El lider centrado en el | un colaboracion
Evidencia caracteristic | transformacio | papel del cooperativa en la
as peculiares | nal estimula | lider como un | que se
es la intelectualme | agente del desarrollan las
aproximacio | nte al cambio, que | habilidades
n personal al | trabajador, promueve el | socio-personales,
trabajador, | tiene en compromiso | aumentando la
considerand | cuenta sus y motiva al autoestima de
0 a éste ideas, motiva | equipo; ambos, lider y
como una e inspira para | concentrando | seguidores, por
persona y no | hacerlo se en las consiguiente
como una participe en cualidades conlleva mejores
herramienta | los resultados | intangibles, resultados y
de la buscando beneficios para la
organizacién | generar organizacion
k?g}‘? una ) relaciones y
vision Los lideres | dotar
compartida, | transformacio significacién
através del | nalesintentan alas
de la 3 crear una actividades
cooperacion | cultura de realizadas;
yla organizacion
innovacion, | promoviendo | carisma,
los cuales compromiso, | inspiraciony
benefician lealtad y basqueda del
tanto a la motivacion interés de la
empresa tanto organizacion
como a los individual
mismos como grupal
colaborador
es




&

UNIVERSIDAD SANTO

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE

IS

[OMAS

COLOMBIA

EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA

Centro de Investigacion
Vicerrectoria Universidad Abierta y a Distancia

Descripciéon la capacidad | persona encaminada a | lider
de motivar, | plena,capaz |labasqueda | transformacional
de de excelencia | es quien sabe
desarrollarse |y calidad conducir a los
logrando organizaciona | demas hacia un
1 fin percibido
como compartido

Forma de Moldear la inspirar a sus | 1l liderazgo logra el

Evidencia cultura seguidores, supone una compromiso de
organizacion | incrementand | vision los equipos de
al y crear un | ose madurezy | compartida trabajo, asi como
ambiente motivacion por el lider, el dela
favorable al | para ir mas los seguidores | organizacion
cambio alla de sus de los equipos
organizacion | propios de trabajo y la
al. intereses organizacion,

Descripcion aquél que trata de la La Vision atractiva
reconocey | forma diaria |transmision | basada en
explora una | basica de de la valores,
necesidad o | trabajo del sensacion de | inspiracidn,
una lider con que se tiene creacion de roles,
demanda de | pequefiasy una gran una | apoyo al
un seguidor, | constantes mision. 2. La | crecimiento

dosis de delegacion de | personal,

cambio, pero | autoridad yla | confianzay

que también | formacién de | consideracién de

puede los las necesidades
seguidores. de los seguidores.

Forma de la Funcionar con | El énfasisen | influir en los

Evidencia comprensio6 | un bajo perfil. | la resolucion | valores de sus
n de los de problemas | subordinados, en
motivos y el uso del su autoestima y
potenciales razonamiento | su autoconcepto,
que tiene y el lider logra que
con ello éstos muestren
busca mayores
satisfacer las esfuerzos de
necesidades logro, mejor
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superiores desempefio y una
de éste al gran satisfaccion
involucrarlo
como
persona
completa
(carisma), la | intercambio comportamie | Lider puede
inspiracion, | entre el lidery | ntos exhibir, de
la sus transaccional | acuerdo con las
estimulacién | seguidores, es construyen | circunstanciasy
intelectual o confianza y lo que estas
la percepciones | demanden,
consideracio de coherencia | diferentes
n individual del lider en patrones de
sus liderazgo.
seguidores
Forma de el lider lleva | estableciendo el asumir
Evidencia alos parametros cualquier estilo
seguidores que regulan de liderazgo no
mas alla del | las significa que sea
auto interés | expectativas correcto, eso
inmediato a | de cada una depende del
través dela | delas partesy contexto, las
influencia se recibe un necesidades y las
idealizada valor por el habilidades de los
trabajo seguidores
realizado
Descripciéon motiva alas | Podra exhibir | Lideres cambios en los
personas a de acuerdo autodirigidos, | grupos, las
hacer maés con las autorregulado | organizacionesy
de lo que circunstancias | s, auto la sociedad
ellas mismas | y lo que éstas | actualizadosy
esperan demanden, auto
diferentes controlados
patrones de multiplicador
liderazgo. o efecto
cascada, es
caracteristico
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del liderazgo
transformacio
nal, el cual
estimula
tanto el
desarrollo de
cada
individuo,
como la
transformaci6
n del
colectivo.

Forma de
Evidencia

la influencia
ejercida en
sus
interrelacion
es con los
miembros
del grupo,
estimulan
cambios de
vision que
conducen a
cada
individuo a
dejar de lado
sus intereses
particulares
para buscar
el interés
colectivo,
aun cuando
no tenga
satisfechas
sus
necesidades
vitales

Estimula el
emerger de la
conciencia de
los
trabajadores,
los cuales
aceptan y se
comprometen
con el logro
de la mision
dela
organizacion
dejando de
lado sus
intereses
personales,
para
enfocarse en
los intereses
del colectivo.

El lider
transformacio
nal enfatiza lo
que tu puedes
hacer por tu
pais
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Tendencias Nueroliderzgo

Arana Arnoldo, plantea que el neuroliderazgo es una practica revolucionaria a la
nocion del liderazgo que busca la eficacia de su aplicacién, la cual esta netamente
relacionada a la funcion anatomica vy fisiologica cerebral, interpretando la base
neuronal del liderazgo y la gestion, dando origen a un nuevo concepto de liderazgo
aportado por la neurociencia donde los avances de esta ciencia suministran
informacion enorme sobre el funcionamiento del cerebro, y los microcircuitos
implicados en los procesos que subyacen a la conducta y toma de decisiones. (Braidot,
2008).

El neoliderazgo esta mas encaminado a la toma de decisiones instintivas que buscan
situaciones de creatividad ante los retos que se deben abordar, Braidot Néstor: afirma
que “Los verdaderos lideres son quienes tienen el cerebro preparado para decidir
sobre la marcha, en el momento.” Pues considera que la velocidad con la que se dan
los cambios a nivel organizacional no da tiempo a la construccién de escenarios
basados en las teorias, ni en lecciones aprendidas,

Es asi como la neurociencia contribuye a la teoria sobre como funciona el cerebro y las
formas de aprendizaje de los individuos, que resulta muy 1til para las organizaciones
y el ejercicio del liderazgo.

El doctor Palacios (2013) Se enfoca en trabajar: Neuroplasticidad: dirigir los procesos
que nos interesan de tal forma que una persona que ejerce el liderazgo podria
plantearse hacia donde quiere llegar y en funcién de sus habitos, modificar conductas
generando retroalimentacion a su equipo. Neuronas Espejo: Imitar aspectos
emocionales y motivacionales, generando capacidad de aprendizaje. Sistema de
memoria y atencion: orientacion al foco objetivo, el poder del ahora

La aplicacion de la neurociencia al liderazgo como a la gestion empresarial ingreso
formalmente al dominio publico en el 2007, la neurociencia aplicadas constituyen la
llave maestra para la innovacion del liderazgo, esta ciencia se focaliza en la toma de
decisiones, el desarrollo de inteligencia individual y organizacional, la planificacion y
gestion de personas. Entre los beneficios de esta tendencia encontramos: el desarrollo
de habilidades de liderazgo en potencia, la capacidad de tomar decisiones eficaces
aumentan, el riesgo de no elegir a las personas adecuadas disminuye, los métodos
para el desarrollo de creatividad se enriquecen, la investigacion y la creacion de
nuevos productos y servicios adquieran nuevas dimensiones.

El neuroliderazgo sera un elemento clave en las empresas de los préoximos anos. La
transformacion digital de las empresas es uno de los grandes retos, que deben
afrontar las organizaciones del siglo XXI y no todos los directivos estan preparados.
Los patrones de funcionamiento utilizados hasta ahora, no cuentan en muchos casos
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con la suficiente formaciéon para trabajar en la revolucién digital en la que vivimos.
Las empresas necesitan replantearse sus modelos de gestion.

Esta tendencia incluye la capacidad para conectar y compartir informacion con los
demas de forma asertiva, en los dltimos anos, la neurociencia ha llevado a cabo
grandes descubrimientos que han permitido conocer en mayor profundidad el
funcionamiento del cerebro, un 6rgano que consume entre el 20% y el 30% de los
recursos del cuerpo. En el momento en el que estos conocimientos son aplicados al
mundo del liderazgo y las organizaciones hablamos de neuroliderazgo. Algunos
aspectos trabajados son: inteligencia colectiva o social, capacidad analitica,
pensamiento critico (Revista Byte TI, Anonimo, 2017).

La rama nacida hace diez afos, es la nueva tendencia del liderazgo a nivel mundial.
Tiene que ver con la manera en que los lideres utilizan su cerebro para: tomar
decisiones, trabajar en equipo, gestionar sus emociones, dirigir su enfoque, gestionar
mejor las relaciones con empatia, afrontar adecuadamente los conflictos y negociar,
manejar el cambio, se fundamenta en los descubrimientos sobre el funcionamiento
cerebral, desarrollados por la neurociencia, aplicados al liderazgo. (Palacios 2013)

En ese camino se ha manejado la faceta del lider como quién gestiona a las personas y
a si mismo. Desde ese punto de partida, nos encontramos abocados a un nuevo
concepto: el neuroliderazgo, introduciendo en el neuromanagement disciplina que
explora los mecanismos intelectuales y emocionales vinculados con la conducciéon y
gestion organizacional mediante la aplicaciéon de los nuevos conocimientos generados
en el ambito de las neurociencias. (Gonzalez, 2015)

La integracion cerebral posibilita la activacion y el funcionamiento éptimo de nueve
funciones de la region prefrontal medial del cerebro que incluyen regular el cuerpo,
sintonizar con los demas, equilibrar las emociones, aplacar el miedo, pensar antes de
actuar, practicar el autoconocimiento, actuar con empatia, acceder a la intuicion,
actuar con ética y moralidad. (Albert 2015)

3. METODOLOGIA

A partir de una vision integral se sugiere que una solucion viable a los problemas de
identificacion de los modos de orientacién y liderazgo podria estar proporcionada por
una seria voluntad de integrar tedrica y coherentemente un acervo de todas aquellas
contribuciones que ademas de ser imprescindibles son usadas por las perspectivas de
orden tradicional, vinculando las variables presentadas en los diferentes modelos
existentes y de la misma manera, configurarlas de modo que sea posible ser extensible
a los grados que existen en las estructuras de las compafias y a las caracteristicas
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generales de la conducta humana. Dicha vision integral se hace posible todavia en
mayor grado cuando al efectuar el trabajo de identificacion, analisis y reflexion, la
direccion es hacia a estrategias que concentran metodologias rue pueden abarcar
tanto lo cualitativo como lo cuantitativo. Expresado de otra forma, el método
planteado al permitir una soluciéon a los problemas enunciados, lo que desea es
procurar escenarios teoricos y metodolégicos que sean tan pertinentes que propicien
el poder tener una aproximacion a una representacion ajustada a las formas de
liderazgo y conduccién que generalmente identifica a un determinado director o lider.

Primera fase. Construccion de evaluadores neurologicos

Los evaluadores neurolégicos son manifestaciones de la actividad eléctrica en una
region especifica del cerebro y que permiten deducir: que partes del cerebro estan en
funcionamiento y por lo tanto que actividades de orden cognitivo y emocional se estan
llevando a cabo y, por otra, la clase de onda cerebral predomina durante esta actividad
para saber el estado mental predominante. En nuestro caso haremos uso de un
electroencefalograma EEG de 5 canales que nos permitira detectar:

¢ Cinco estados neuronales (ver anexo tabla 1)

e Cinco estructuras cerebrales (ver anexo tabla 1)

e Tres ondas cerebrales en estado de vigilia: Alfa (relajacién, tranquilidad,
filantropia); Beta (alerta, ansiedad, miedo, egocentrismo); y, RAM alta (estrés,
confusion, paralisis)

Debido a que las observaciones se deben realizar durante el desarrollo de un juego
ladico complejo, serd necesario recurrir a equipos de EEG moviles capaces de analizar
toda la muestra, estos fueron:

ESTRES: Mide qué tan confortable se encuentra la persona con la actual tarea,
ejercicio o desafio que esta enfrentando. Mantener el estrés en niveles bajos ayuda a
mejorar la concentracion y la salud fisica.

EMOCION: El EMOTIV captura los niveles de emocién en el momento de ejecucion
de la actual tarea, ejercicio o desafio.

COMPROMISO: Mide qué tan inmersa se encuentra la persona en lo que esta
haciendo o experimentando.

CONCENTRACION: Es la habilidad para enfocar la atencién en una tarea e ignorar
las distracciones.

INTERES: Mide qué tanto le gusta o no la actual tarea, ejercicio o desafio. Puntajes en
el rango medio implica neutralidad.



& UNIVERSIDAD SANTO ToMAS Centro de Investigacion

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA Vicerrectoria Universidad Abierta y a Distancia
EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA

RELAJACION: Es la habilidad de desconectarse de la tarea y alcanzar un estado
mental de calma.

Segunda fase. Construccion de escenario con situaciones conflictivas bajo
el modelo de la teoria de juego

Se aplico el juego de mesa pandemia donde se puedan evidenciar los elementos
conductuales de los estilos de liderazgo. Los siguientes roles del juego fueron
asociados a cada estilo de liderazgo:

Analista: Acttia en solitario, estd mas concentrado en la victoria del juego, que en
otros factores asociados que pueden perderlo. (Autocratico)

Medico: Actaa en solitario, valora el riesgo hacia zonas mas negativas donde el virus
prolifera méas, adverso al riesgo (democratico)

Genetista: por que recurre al de asesoria, es un riesgo objetivo positivo neutral porque
quiere aprovechar una ventaja (liberal)

Planificador de contingencias: por que recurre a la asesoria, es un riesgo objetivo
negativo neutral por que hace plan de contingencia. (Transformacional)

2. Establecimiento de reglas, recompensas, puntaciones y componentes azarosos que
obliguen a actuar de manera estratégica y diferenciada a cada jugador.

El juego Pandemic lo invita a que como miembros de un equipo especializado sea
capaz de salvar a la humanidad, en la contencion de enfermedades, controlar la
expansion de cuatro plagas mortales y luchar por descubrir la cura para cada una de
ellas. Para conseguir el objetivo se debe viajar a lo largo y ancho del globo, tratando a
los infectados y buscando los recursos necesarios para sintetizar cada una de las
curas. Si se quiere triunfar en la misién, se debe trabajar en equipo sin olvidar en
ningin momento las habilidades personales. El tiempo avanza sin descanso mientras
las epidemias se suceden y nuevos brotes amenazan con extender la enfermedad.

Contenido del Juego

El juego contiene 7 cartas de personaje, 59 cartas de juego (48 de ciudad, 6 de
epidemia y 5 de evento) 96 cubos de enfermedad (24 en 4 colores), 4 marcadores de
cura, 4 cartas de referencia, 1 tablero, 1 marcador de propagacion, 1 marcador de
brotes, 6 centros de investigacion.

Presentacion

En el juego, los jugadores asumiran el papel de un equipo especializado en la
contencion de enfermedades. Como miembros del equipo deberan trabajar juntos
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para desarrollar las curas necesarias e impedir nuevos brotes antes de que cuatro
enfermedades mortales contaminen a toda la humanidad.

Dado que Pandemic es un juego cooperativo, todos los jugadores ganaran o perderan
en bloque. Su objetivo es descubrir la cura para cada una de las cuatro enfermedades
presentes en el juego.

La partida se considerara perdida si se da alguna de las siguientes circunstancias: se
producen 8 brotes, hay que colocar 1 cubo de enfermedad en el tablero, pero se han
agotado (una de las plagas se ha extendido demasiado), hay que robar 1 carta de
juego, pero se han agotado (al equipo se le ha agotado el tiempo).

Cada un jugador tendra una carta de personaje con habilidades especiales que
utilizara para ayudar al equipo

Preparacion De La Partida

e Se prepara el tablero y las fichas

e Se coloca el marcador de brotes y los marcadores de cura

e Se coloca el marcador de propagacion y se infectan 9 ciudades
e (Cada jugador recibe sus cartas y 1 pe6n

e Se prepara el mazo de juego

e Se comienza el juego

Personajes

e Planificador de contingencias
e Experto en operaciones

e Coordinador de efectivos

e Especialista en cuarentenas

e Analista

e Médico

e Genetista

Reglas Que Suelen Pasarse Por Alto

e Si se roba una carta de Epidemia, no hay que robar una carta de juego adicional
para suplirla.

e Las curas se pueden descubrir en cualquier centro de investigacion, no es
necesario que el color de esa ciudad coincida con el de la enfermedad.
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e En tu turno puedes recibir de otro jugador la carta de la ciudad en la que se
encuentra.

e El analista puede dar cualquier carta de ciudad en un turno si ambos estais en la
misma ciudad.

e Cuando otro jugador da una carta debe comprobar inmediatamente que la mano
no exceda el limite de cartas.

3. determinacién del equilibrio general de Nash para el juego, es decir, el punto de
mayor satisfaccion conjunto obtenido a partir del comportamiento de todas las
unidades decisorias individuales de manera simultanea.

Tercera fase. Determinacion de la muestra participante en el experimento
De acuerdo con las convenciones de las investigaciones en el area de las neurociencias
investigativas la muestra con que debemos trabajar es de minimo 100 participantes.
Dichos participantes seran escogidos entre los estudiantes de cinco programas de
administracion de la Facultad de ciencias y tecnologias:

e Administracion ambiental y de los recursos ambientales
e Administracion de empresas agropecuarias

e Especializacion en gerencia de empresas agropecuarias
e Administracion de empresas

e Especializacion para el desarrollo empresarial

En esta investigacion se tom6 la muestra tinicamente el programa de Administraciéon
de empresas 29 estudiantes de dltimo semestre.

Cuarta fase. Toma de EEG para el reconocimiento de la variacién entre
los elementos conductuales

Se procedera a realizar la observacion simultdnea y en tiempo real de los estudiantes
durante el juego. El juego tendré capacidad para la observacion simultanea de cinco
estudiantes y se tendran 20 sesiones de juego en total. A continuacién, colocamos la
ficha técnica del EEG:

Sensores AF3, AF4,T7, T8, Pz

Frecuencia de respuesta | 0.5 - 43 Hz

Referencia Proceso izquierda mastoide

Tasa de muestreo De 128 a 256 datos por segundo por canal
Resolucion 14 bit o 16 bit por canal
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Quinta fase. Tratamiento matematico de los resultados del EEG

1. Visualizacion en Office Excel 2013 de la actividad cerebral en cuatro bandas de
frecuencia de ondas cerebrales que arrojen informacion detallada sobre fuerzas
relativas entre las diferentes regiones del cerebro registradas en tiempo real.

2. Visualizacion en Office Excel 2013 de la actividad cerebral en cuatro bandas de
frecuencia de ondas cerebrales sobre el estado mental general del individuo registrado
en tiempo real.

3. Visualizacion en Office Excel 2013 de las respuestas instantaneas o actividad media
durante periodos largos que permitan establecer marcadores en el flujo de datos para
destacar eventos particulares durante la sesion de juego.

Sexta fase. Construccion de matrices para la perfilacion de modelos de
neuroliderazgo en los estudiantes de administracion de la VUAD

Debido a que nuestro modelo de observacion a partir de la teoria de juegos implica la
observacion de conductas, emociones y estados mentales, nos apoyaremos en la
clasificacion de cuatro estilos de liderazgo propuestos por Sanchez (2008) a saber:
estilo indiferente, estilo tecnicista, estilo sociable, estilo sinérgico.

Dicha clasificacion es fruto de la revision de perspectivas, orientaciones, autores y
teorias mas embleméticas de la investigacion en la direccién y el liderazgo
empresarial, permitiendo el analisis en dos dimensiones en dos dimensiones: la
dimension de las personas (relaciones) y la dimension de las “Tareas” (Resultados)

ALTCO 10
=
SOCIABLE SINERGICO
T = {Bajo €nfasis en las {Alro Enfasisi en las
rﬁ _ rarcas vy alto énfasis tarcas v alto Enfasis
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= = e
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E = s
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Séptima fase. Publicacion de resultados

Se realizaran tres productos publicables: a) Articulo de investigacion cientifica y
tecnologica cientifico que presente la recreacién de la situacion conflictiva, el
tratamiento estadistico del experimento y las tendencias encontradas. b) Articulo de
reflexion que presente las tendencias encontradas en relacion con factores
economicos, sociales y culturales caracteristicos de la estructura empresarial
colombiana y los modos institucionales que en ella predominan.

4. AVANCE Y LOGROS

1. Diseno de un escenario de toma de decisiones para el reclutamiento y seleccion de
lideres empresariales con perspectiva humana. Con miras al desarrollo de un
producto patentable. El escenario construido fue basado en la teoria de los juegos .A
continuacion, se presenta lo logros segin la aplicacion del juego PANDEMIA

PARTICIPACION DE ESTUDIANTES

GENERD

[ ST

@ Py El tamafio de la muestra fue
de 29 estudiantes, de las
cuales 19 fueron mujeresy
10 hombres.
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RANGO DE EDADES

Entre los estudiantes que
participaron se encontrd que el
53% tiene entre 23 v 30 afios,
seguidos por un 23,1% en el
rango de 31 a 38 afios, conun
19,2% slendo mayor de 39 afos.

TIPOS DE LIDERAZGO ESTUDIANTES VUAD

TIPFOS DE LIDERAZGO ESTUDIANTES WUAD

W LIDERAZGD
CEMOCRETICD

 LIDERAZGD
LIBERAL (LAISEE
FAIRE|
LIDERATGD
ALTOCRATICD -
CEMOCRATICD

 LIDERAZGD
DEMGERATION -
LIBERAL (LAIEEE
FAIRE]

Entre los estudiantes que
participaron se encontré que el
44,88% posee un liderazgo
liberal (laisse-faire), seguidos
por 31% de liderazgo
democratico, con 13,8% una
combinacién de liderazgos entre
autocratico y demacratico, el
10,3% restante corresponde a la
combinacién de democratico y
liberal.

2. Observaciones neurologicas por EEG migradas en bruto a plataforma Excel 2013

para futuras investigaciones.

Se realizaron los electroencefalogramas (14 canales) a 21 estudiantes de la Facultad de
Administracion de la VUAD, siguiendo la metodologia que a continuacion se describe:
1. Se realiza la preparacion correspondiente para la colocacién del equipo con 14

canales.
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Lobulo
Frontal

Cortex
frontal

Cortex
frontal

Frontal
inferior

Lébulo
frontal
Cortez
motor
Lébulo
frontal

Parietal

Coértex

visual,
I6bulo

occipital

47

pre 9,10

pre 11,12

o 29

temporal

9,4

9,4

39, 40

17, 18,19

visual Area

El procesamiento sintactico y Literatura, cineastas, guionistas
semantico.

Explicar, decidir y ponderar las Investigadores,  criminalistas,
variables del objeto que estadistas, publicistas
gueremos conocer.

Gestion de procesos Yy, logistica Docentes, didactas,
Guia nuestra percepcion de programadores.

utilidad en el proceso de

conocer.

Memoria episddica e Inversionista, economista,

imaginacidn de eventos futuros. seguridad laboral, seguridad vial

Categorizar y definir ideas. Administracion de empresas,

marketing, gestion de
proyectos.
Procesos de planificacion, Deportistas, equipos de

salvamento, bailarines, actores,
cirujanos, artesanos

control y ejecucion de las
funciones motoras voluntarias.

Resolucién de problemas, Abogados, trabajadores
busqueda de alternativas y sociales, psicélogos
soluciones.

Ingenieros mecanicos, artistas
plasticos, disefiadores,
arquitectos, ingenieros civiles

La recreacion de imagenes
incluso en tres dimensiones.



& UNIVERSIDAD SANTO ToMAS Centro de Investigacion

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA Vicerrectoria Universidad Abierta y a Distancia
EDUCACION ABIERTA Y A DISTANCIA

Cortex 17, 18,19 Se encarga de la construccidon de Disefio grafico, disefio de

visual. Area impresiones visuales. modas, disefio de interiores

visual,

I6bulo

occipital

Lobulo 5, 7, Procesamiento matematico. Ingeniero de sistemas,

parietal 31,23, contador, criptdlogo.

Cortex 41y 42 Procesamiento de la Comunicadores, profesores,

auditivo informacién auditiva politicos, vendedores.

primario especialmente la verbal.

Cortex 41y 42 procesamiento de la Compositores, musicos

auditivo informacion auditiva

primario especialmente la musical

Lobulo 44, 45 Produccion fonadora Cantantes, actores,

frontal comediantes, presentadores,
locutores

Lébulo 30 Propiocepcién, escenificacidon Deportistas, pilotos, logisticos.

frontal

2. Una vez ubicados y en funcionamiento los electrodos, se procede a realizar la
calibracion correspondiente para que el software haga un reconocimiento
personalizado de los estados mentales de cada uno de los estudiantes.

3. Se da la instruccion a seguir a lo largo de la actividad de 40 minutos
aproximadamente (Se identifica con los lideres que ve en los 4 videos y con su forma
de resolver las situaciones que se le presentan? Le gustaria tener ese tipo de
liderazgo?).

4. Una vez termina el video que ejemplifica un tipo de liderazgo especifico, se genera
un reporte que muestra en porcentaje los estados mentales del estudiante a lo largo de
la actividad (estrés, emocién, compromiso, concentracion, interés y relajacion).

Para el anélisis de los datos arrojados, es pertinente aclarar lo que cada estado mental
significa

ESTRES: Se refiere a qué tan confortable se encuentra la persona con la actual tarea,
ejercicio o desafio que esti enfrentando. Mantener el estrés en niveles bajos ayuda a
mejorar la concentracion y la salud fisica. Altos niveles de estrés pueden desembocar
en una inhabilidad para completar tareas dificiles, generando la sensacion de estar
abrumado y temer consecuencias negativas por no satisfacer los requisitos de la tarea.
Generalmente, bajos y moderados niveles de estrés pueden ayudar a mejorar la
productividad, mientras que niveles altos tienden a ser destructivos y puede tener
consecuencias a largo plazo para la salud y bienestar de las personas.
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EMOCION: Hace referencia a los niveles de excitacion o emocién desde las
sensaciones fisicas (por ejemplo, el latido del corazéon o ponerse rojo) en el momento
de ejecucion de la actual tarea, ejercicio o desafio (arousal). La emocién se caracteriza por una
activacion en el Sistema Nervioso Simpatico que da lugar a una gama de respuestas
fisiol6gicas que incluyen dilatacion de la pupila, ensanchamiento de los ojos,
estimulacion de la glandula sudoripara, aumento de la frecuencia cardiaca y de la
tension muscular e inhibicion digestiva. La emocion, en este caso, tiene que ver con
excitacion, nerviosismo y agitacion.

COMPROMISO: Mide qué tan inmersa se encuentra la persona en lo que esta
haciendo o experimentando. Este estado mental guarda estrecha relacion con el de
concentracion, dado que altos niveles de compromiso implican altos niveles de
concentracion y viceversa. El compromiso se experimenta como un estado de alerta 'y
la direccién consiente de la atencién hacia unos estimulos o actividades relevantes.
CONCENTRACION: Es la habilidad para enfocar la atencién en una tarea e ignorar
las distracciones. La concentracion mide la profundidad de la atencion al igual que la
frecuencia con la que la atencion de una persona cambia entre tareas o actividades.
Un alto nivel de cambio de tareas o actividades es un indicador de una pobre
concentracion y mucha distraccion. Este estado mental esta muy relacionado con el
estado de Flujo.

INTERES: Mide qué tanto le gusta o no la actual tarea, ejercicio o desafio. Puntajes
bajos en interés indica una fuerte aversion a la actividad, mientras que altos niveles
indican afinidad con la misma. Puntajes en el rango medio implica neutralidad. El
interés esta relacionado con el disfrute de la tarea o actividad.

RELAJACION: Es la habilidad de desconectarse y alcanzar un estado mental de
calma, permitirse descansar y recuperarse de una concentracion extrema. Quienes se
han entrenado en el campo de la meditacion son capaces de alcanzar puntajes de
relajacion extremadamente altos.

RESULTADOS

Las pruebas fueron realizadas a 21 estudiantes de la Facultad de Administracion de la
VUAD. De éstos, 8 eran hombres y 13 mujeres.
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Estudiantes por sexo

¥ HOMBRES = MUJERES

De acuerdo a los resultados (anexo 1) obtenidos, se puede clasificar la informacién de
la siguiente manera:

a. Estados mentales en cada tipo de liderazgo.

Promedio Estados Mentales por video

Compromi

w - - ~
SO
Emocion
Relajacion
Estrés

Video 1 Video 2 Video 3 Video 4

La grafica muestra que segin los videos los estudiantes manifestaban un estado
mental, el cual demostré6 que el compromiso e interés fueron los que mayor
porcentaje obtuvieron donde se evidencia que el intereses por lo que se esta
realizando y el compromiso que mide qué tan inmersa se encuentra la persona en lo
que esta haciendo o experimentando.

A continuacion se presenta cada grafica con los estilos de liderazgo , estos estilos
fueron asociados a los videos que es estudiante veia para determinar las emociones
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Liderazgo autocratico

Liderazgo Autocratico

COMPROMISO EMOCION INTERES RELAJACION ESTRES CONCENTRACION

Compromiso: 60,4%. Indica que las personas se mantuvieron en un nivel medio de
estado de alerta durante el video de liderazgo autocratico y estuvieron desafiados con
respecto al nivel de dificultad de la actividad propuesta. Asi mismo, hubo
comprension de los contenidos presentados.

Emocion: 20,8%. Este resultado muestra que las situaciones presentadas del liderazgo
autocratico no causaron ningun tipo de alteraciéon emocional que se viera reflejado en
las respuestas fisioldgicas de los estudiantes. Lo anterior quiere decir que no hubo
ningan tipo de emocion relacionada con el entusiasmo, alegria extrema, enojo,
nerviosismo o impaciencia.

Interés: 60,6%. Quiere decir que hay una sensacion de neutralidad generalizada
respecto a la forma en que el lider autocratico se comporta, resuelve los problemas y
se relaciona con las demas personas. Aunque no hay una predileccion por este tipo de
liderazgo, tampoco hay rechazo hacia la forma de ejercer el mismo o la toma de
decisiones tipica de éste.

Relajacion: 30,6%. El resultado en este estado mental permite observar que los
estudiantes presentaron bajos niveles de seguridad, confianza o calma con las
acciones y decisiones del lider autocratico.

Estrés: 51,8%. Los estudiantes presentan niveles medios de comodidad respecto al
liderazgo autocratico; es decir, no les agrada pero tampoco les molesta. Al parecer,
hay una adaptaciéon a las formas de actuar y a la toma de decisiones de los lideres
autocraticos.

Concentracion: 35,7%. El nivel bajo de concentracion en los estudiantes analizados
indica que tuvieron problemas en dar prioridad a la instruccion inicial (Se identifica
con los lideres que ve en los 4 videos y con su forma de resolver las situaciones que se
le presentan? Le gustaria tener ese tipo de liderazgo?) y mantener la atencion en la
misma durante el tiempo de la sesion.
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Liderazgo democratico

Liderazgo Democratico

COMPROMISO EMOCION INTERES RELAJACION ESTRES CONCENTRACION

Compromiso: 59,1%. Nivel medio de disposicion para superar la prueba y el deseo de
mantenerse concentrados la mayor cantidad de tiempo posible. También indica que
hubo comprension de los contenidos presentados por parte de los estudiantes.
Emocion: 17,5%. Los niveles bajos de este resultado muestran que las situaciones
presentadas del liderazgo democratico no causaron ningin tipo de alteracion
emocional que se viera reflejado en las respuestas fisiologicas de los estudiantes. Lo
anterior quiere decir que no hubo ningin tipo de emociéon relacionada con el
entusiasmo, alegria extrema, enojo, nerviosismo o impaciencia.

Interés: 59,8%. Se observa una sensacion de neutralidad generalizada respecto a la
forma en que el lider democratico se comporta, resuelve los problemas y se relaciona
con las demés personas. Aunque no hay una predileccion por este tipo de liderazgo,
tampoco hay rechazo hacia la forma de ejercer el mismo o la toma de decisiones tipica
de éste.

Relajacion: 30,09%. El resultado en este estado mental permite observar que los
estudiantes presentaron bajos niveles de seguridad, confianza o poca preocupaciéon
con las acciones y decisiones del lider democrético.

Estrés: 49,5%. Los estudiantes presentan niveles medios de comodidad respecto al
liderazgo democratico; es decir, no les agrada pero tampoco les molesta. Al parecer,
hay una adaptaciéon a las formas de actuar y a la toma de decisiones de los lideres
autocraticos.

Concentracion: 31,7%. El nivel bajo de concentracion en los estudiantes analizados
indica que tuvieron problemas en dar prioridad a la instruccion inicial (Se identifica
con los lideres que ve en los 4 videos y con su forma de resolver las situaciones que se
le presentan? Le gustaria tener ese tipo de liderazgo?) y mantener la atencion en la
misma durante el tiempo de la sesion.
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Liderazgo liberal

Liderazgo Liberal

COMPROMISO EMOCION INTERES RELAJACION ESTRES CONCENTRACION

Compromiso: 61,4%. Indica que las personas se mantuvieron en un nivel medio de
estado de alerta durante el video de liderazgo liberal y sostuvieron el deseo de
permanecer concentrados la mayor cantidad de tiempo posible de la actividad. Asi
mismo, hubo comprensién de los contenidos presentados.

Emocion: 16,2%. Se presentan niveles bajos respecto a algin tipo de alteracion
emocional que se viera reflejada en las respuestas fisiologicas de los estudiantes. Lo
anterior quiere decir que no hubo ningin tipo de emocion relacionada con el
entusiasmo, alegria extrema, enojo, nerviosismo o impaciencia.

Interés: 58,6%. Se presenta una sensacion de neutralidad generalizada respecto a la
forma en que el lider liberal se comporta, resuelve los problemas y se relaciona con las
demas personas. Aunque no hay una predileccién por este tipo de liderazgo, tampoco
hay rechazo hacia la forma de ejercer el mismo o la toma de decisiones tipica de éste.
Relajacion: 28,9%. El resultado en este estado mental permite observar que los
estudiantes presentaron bajos niveles de seguridad, confianza o calma con las
acciones y decisiones del lider liberal.

Estrés: 46,4%. Los estudiantes presentan niveles bajos de comodidad respecto al
liderazgo liberal; es decir, se observa poco agrado a las formas de actuar y a la toma de
decisiones de los lideres liberales.

Concentracion: 31,1%. El nivel bajo de concentraciéon en los estudiantes analizados
indica que tuvieron problemas en dar prioridad a la instruccion inicial (Se identifica
con los lideres que ve en los 4 videos y con su forma de resolver las situaciones que se
le presentan? Le gustaria tener ese tipo de liderazgo?) y mantener la atencion en la
misma durante el tiempo de la sesion.
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Liderazgo transformacional

Liderazgo Transformacional

COMPROMISO EMOCION INTERES RELAJACION ESTRES CONCENTRACION

Compromiso: 59,9%. Indica que las personas se mantuvieron en un nivel medio de
estado de alerta durante el video de liderazgo transformacional y estuvieron
desafiados con respecto al nivel de dificultad de la actividad propuesta. Asi mismo,
hubo comprension de los contenidos presentados.

Emocion: 19,1%. Este resultado muestra que las situaciones mostradas del liderazgo
transformacional no causaron ningan tipo de alteracion emocional que se viera
reflejado en las respuestas fisioldgicas de los estudiantes. Lo anterior quiere decir que
no hubo ningin tipo de emocién relacionada con el entusiasmo, alegria extrema,
enojo, nerviosismo o impaciencia.

Interés: 59,4%. Quiere decir que hay una sensacion de neutralidad generalizada
respecto a la forma en que el lider transformacional se comporta, resuelve los
problemas y se relaciona con las demés personas. Aunque no hay una predileccién por
este tipo de liderazgo, tampoco hay rechazo hacia la forma de ejercer el mismo o la
toma de decisiones tipica de éste.

Relajacion: 31,6%. El resultado en este estado mental permite observar que los
estudiantes presentaron bajos niveles de seguridad, confianza o calma con las
acciones y decisiones del lider transformacional.

Estrés: 47,04%. Los estudiantes presentan niveles medios de comodidad respecto al
liderazgo autocratico; es decir, no les agrada pero tampoco les molesta. Al parecer,
hay una adaptaciéon a las formas de actuar y a la toma de decisiones de los lideres
transformacionales.

Concentracion: 32,2%. El nivel bajo de concentraciéon en los estudiantes analizados
indica que tuvieron problemas en dar prioridad a la instruccion inicial (Se identifica
con los lideres que ve en los 4 videos y con su forma de resolver las situaciones que se
le presentan? Le gustaria tener ese tipo de liderazgo?) y mantener la atencion en la
misma durante el tiempo de la sesion.
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Tipo de liderazgo por estado mental

Compromiso

Estado mental: Compromiso

AUTOCRATICO DEMOCRATICO LIBERAL TRANSFORMACIONAL

Autocratico: 60,4%
Democratico: 59,1%
Liberal: 61,4%
Transformacional: 59,9%

De acuerdo a la gréafica, los cuatro estilos de liderazgo mantuvieron un nivel medio de
estados de alerta de los estudiantes durante la prueba, el deseo de mantenerse
concentrados la mayor cantidad de tiempo posible, la disposicion para superar la
prueba por encima de lo que creyeron se esperaba de ellos y una comprension de los
contenidos que se les mostré. El liderazgo liberal tuvo un mayor promedio (61,4%).
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Emocién

Estado mental: Emocion

AUTOCRATICO DEMOCRATICO LIBERAL TRANSFORMACIONAL

Autocratico: 20,8%
Democratico: 17,5%

Liberal: 16,2%

Transformacional: 19,1%

Se puede observar que los cuatro tipos de liderazgo mantienen un nivel bajo de
alteracion emocional con respuestas fisiologicas en los estudiantes.

Interés

Estado mental: Interés

AUTOCRATICO DEMOCRATICO LIBERAL TRANSFORMACIONAL

Autocratico: 60,6%
Democrético: 59,8%
Liberal: 58,0%
Transformacional: 59,4%
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En general se percibe un nivel medio en el estado mental de interés, lo cual indica una
total neutralidad respecto a los tipos de liderazgo. No hay predileccion o aversion por
alguno en particular.

Relajacion

Estado mental: Relajacion

AUTOCRATICO DEMOCRATICO LIBERAL TRANSFORMACIONAL

Autocratico: 30,6%
Democratico: 30,09%
Liberal: 28,9%
Transformacional: 31,6%

El liderazgo transformacional es el que mejores niveles de relajacion produjo en los
estudiantes, mientras que el liderazgo liberal obtuvo el menor nivel de relajacion (lo
que se traduce como el liderazgo que menos confianza, seguridad y calma genera en
los participantes de la investigacién). Sin embargo, se observa niveles generales muy
bajos en el estado mental de relajacion.
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Estado mental: Estrés

AUTOCRATICO DEMOCRATICO LIBERAL TRANSFORMACIONAL

Autocratico: 51,8%

Democratico: 49,5%

Liberal: 46,4%

Transformacional: 47,04%

Se presenta un nivel medio de estrés respecto a los cuatro tipos de liderazgo. Es
posible observar que el liderazgo liberal produjo el estado de mayor comodidad
respecto a la forma de ejercer dicho liderazgo; de otra parte, el liderazgo autocratico
produjo en los estudiantes mayor estrés (que se traduce en menor comodidad con las
actitudes y acciones tomadas por los lideres de dicho estilo).

Concentracion

Estado mental: Concentracion

AUTOCRATICO DEMOCRATICO LIBERAL TRANSFORMACIONAL

Autocratico: 35,7%
Democrético: 31,7%
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Liberal: 31,1%
Transformacional: 32,2%

Los estudiantes de la Facultad de Administracion de la VUAD presentan niveles bajos
de concentracion, teniendo dificultad para seleccionar los aspectos y estimulos mas
importantes que les permitieran mantener su atenciéon enfocada en la instruccion
entregada al iniciar la sesion y la toma de la prueba.

5. IMPACTO DE LA INVESTIGACION

Se encontro las caracteristicas en los estudiantes que permiti6 identificar los estilos de
liderazgo mediante la teoria de los juego, los resultados arrojados en esta primera fase
de la investigacion, serviran para la construcciéon de un posible escenario de seleccion
de lideres en diferentes contextos organizacionales, a partir de situaciones
conflictivas bajo el modelo de la teoria de los juegos.

De igual forma se evidencia a partir de la investigacién que se pueden proponer y
establecer nuevas formas de reclutamiento y seleccion que atienden de forma mas
asertiva las necesidades de las organizaciones en términos la consecuciéon de su
talento humano, partir metodologias como la teoria de los juegos, la neurociencia,
entre otras.

6. CONCLUSIONES

Basados en la metodologia, construccion de escenario con situaciones conflictivas
bajo el modelo de la teoria de juego, se comprendi6 de una manera real los estilos de
liderazgo que desarrollan los estudiantes en un rol determinado. Esta técnica permitid
organizar escenarios conflictivos en la vida real interpretando sus descubrimientos en
regularidades matematicas que precisan interacciones estratégicas entre jugadores
racionales.

Se identifican los estilos de liderazgo de los estudiantes que participaron en el juego
de acuerdo al rol que desempenaron, el estilo que prevaleci6 fue democratico y el
liberal.

El estilo de liderazgo democréatico, donde los estudiantes colaboran para proporcionar
informacion, acepta cambios, se percibe ausencia de liderazgo y libertad para que
otros tomen decisiones.

El estilo de liderazgo liberal donde se evidencia que los otros toman las decisiones,
delega el poder, trabaja con calma y sin prisa, escucha a los miembros del equipo, es
accesible, abierto a sistemas diferentes.

Los resultados arrojados en las conductas ante los diferentes roles y estilos de
liderazgo permiten evidenciar que los estudiantes del programa de administracion de
empresas con metodologia a distancias tienden a ser lideres democraticos situacion
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que va en coherencia con la propuesta pedagbgica del mismo que es el aprendizaje
autonomo.

Los resultados arrojados en esta primera fase de la investigacion, serviran para la
construccion de un posible escenario de seleccion de lideres en diferentes contextos
organizacionales, a partir de situaciones conflictivas bajo el modelo de la teoria de los
juegos.

En los estados mentales segtn el tipo de liderazgo por cada video prevalecio el interés,
seguido del compromiso, para los estudiantes del programa de administracion de
empresas llamo la atencién la participacion de la medicién ya que podian de alguna
manera evidenciar los conocimientos puestos en practica.

El tiempo establecido para la observacion de los videos fue limitado para para
alcanzar e identificar los patrones de conducta y estados mentales asociados a cada
tipo de liderazgo.

Los resultados de cada una de las graficas presentan las manifestaciones de las
conductas de los estados mentales de los estudiantes que observaron los videos
asociados a los estilos de liderazgo.

La metodologia empleada identifico los estados mentales de los estudiantes, sin
embargo se requiere aplicar otras herramientas que permitan la identificacion de
forma asertiva de las caracteristicas establecidas en la investigacion a cada uno tipos
de liderazgo propuestos en los estudiantes de Administracion de empresas.

Los liderazgos se pueden catalogar como anténimos por lo tanto un lider autocratico
y dificilmente podra tener las caracteristicas de un lider democréatico, por tanto la
grafica deberian verse totalmente propuestas.

Se requiere hacer una configuracion de graficas que muestre el ideal para determinar
el tipo de liderazgo y comparar con los resultados de la medicion.

Establecer nuevas funciones estadisticas que permitan puntualizar de forma mas
precisa las aproximaciones a cada tipo de liderazgo.

Las variables internas y externas de la metodologia dificultan determinar bien el
estilo de liderazgo.

Los estados mentales que presentaron niveles bajos son: Emocion, relajacion y
concentracion.

Los estados mentales que presentaron niveles medios son: Compromiso, interés y
estrés.

No hay estados mentales en niveles altos, como se evidencia en la siguiente gréafica:
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