€5 SANTO [OMAS

TUNJA

OPTIMIZACION DE LA CADENA DE VALOR EN LOGISTICA DE
TRANSPORTE DE CARGA, ENFOQUE SOSTENIBLE Y METODOLOGIA
DE MEJORA CONTINUA

(Analisis comparativo Brasil-Colombia y aplicacion de trasformacion
digital)

CLAUDIA MARCELA AGUILAR
CAROLINA MARTINEZ SAAH

PROFESOR: WILSON BAYARDO VALCARCEL

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS SECCIONAL TUNJA

ESP. EN GERENCIA DE LA CADENA DE VALOR Y PRODUCTIVIDAD


https://plataformalms.ustatunja.edu.co/course/view.php?id=29905

SUNIVERSIDAD T r
SANTOTOMAS
1. PROBLEMA Y PERTINENCIA
1.1. Contexto Regional y Competitividad

PROBLEMA Y PERTINENCIA Contexto Regional y Competitividad América Latina se
enfrenta a uno de los mayores retos estructurales para su desarrollo econémico: los altos costos
logisticos. En las economias desarrolladas, estos costos representan entre el 8 y el 10% del PBI
(BID, 2023). Como se puede observar en la grafica a continuacion, Latinoamérica se encuentra

entre los continentes con los indices logisticos mas bajos, especialmente en comparacion con

Asia, Europa o Estados Unidos.

Figura 13 indice de Desempefio Logistico (promedio regional por componente, 2018)
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Figura 1. Indice de desempeiio logistico promedio por continente. Fuente: Logistica en
America Latina y el Caribe. Oportunidades, desafios y lineas de accion. Agustina
Calatayud y Laureen Montes, BID

En nuestra region, el transporte terrestre domina este sector, abarcando mas del 85% del
movimiento de cargas. Sin embargo, esto trae consigo varios desafios, como la baja utilizacion
y ocupacion de la flota, lo que a su vez reduce la productividad. Ademas, la flota existente tiene
un ciclo de vida avanzado, lo que genera pérdidas operativas a largo plazo debido a constantes

dafios y los mantenimientos necesarios, sin mencionar las altas emisiones de carbono, que hoy
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latinoamericanos en los mercados internacionales y afecta negativamente el desarrollo
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igura 1.8 Desempeno logistico en los paises de ALC(2018
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Fuente: Elaboracién propia con dates de Banco Mundial.

Figura 2. indice de desempeiio logistico en los paises de América Latina. Fuente: Logistica
en America Latina y el Caribe. Oportunidades, desafios y lineas de accion. Agustina
Calatayud y Laureen Montes, BID.

La situacion se complica ain mas al analizar la infraestructura y la adopcion tecnologica en el
sector logistico. Los sistemas de transporte de carga en América Latina siguen siendo
mayoritariamente carreteros, con una integracion multimodal limitada y una digitalizacion baja,
especialmente entre los pequefios y medianos operadores. En el ambito del comercio
internacional, el transporte maritimo también enfrenta desafios, como una gobernanza limitada
y una capacidad institucional del sector que deja mucho que desear, ademas de una tendencia
al gigantismo y una gran brecha en comparacion con el desempeiio portuario de las grandes
empresas de transporte internacional. Por lo tanto, es crucial realizar un andlisis detallado de
estas variables para abordar la situacion.

1.2 Situacion Diferenciada: Brasil y Colombia

Brasil se encuentra en la pole position del desarrollo logistico en la region a la par de México,

orariac a 111ma alavada 1invercitAn oan 1infranctriicrfiira farrayviaria yva Aaiie anfre 270185 v 2010 1a
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objetivo alcanzable para el ferrocarril, que al afio 2030 alcanzard una cuota del 30% en la matriz
de transporte de carga, como forma de mejorar la dependencia del transporte por carretera, que
a la fecha concentra un 61% del transporte de carga; esto se suma a su liderazgo en la
digitalizacion de caracter privado, tal como ocurre con FreteBras, el marketplace de cargas mas
grande de Sudamérica, que pone de relieve la madurez del ecosistema digital brasilefio a través
de rutas de optimizacion, disminucion del consumo de combustible entre un 15% y un 20%, asi
como la trazabilidad en tiempo real; no obstante, los desafios sobresalientes son aun relevantes,
con la elevada dependencia del transporte por carretera, la significativa brecha tecnoldgica que
presentan las MIPYMES transportistas, la demanda de una mejor integracion territorial o bien
las barreras de acceso a la tecnologia que deben enfrentar los pequefios operadores.
Colombia: Pionera Institucional con Rezagos Operativos

Colombia destaca como un pais precursor a nivel latinoamericano en la formulacion y puesta
en marcha de una clara Politica Nacional de Logistica desde el afio 2018, algo que demuestra
un claro liderazgo en la institucionalidad y una clara vision de largo plazo; no obstante, el pais
tiene retos de caracter operativo relevantes, siendo los mas criticos la escasa infraestructura
ferroviaria (la participacion del ferrocarril en el transporte de carga es menos a 3% y la red
férrea presenta un legado de baja capacidad y calidad, ademas de marcada congestion y
dependencia del transporte carretero, que transporta mas del 95% de la carga, algo que genera
congestion urbana e interurbana, altos costes de operacion por el movimiento de la carga en
trayectos largos, ademas de una flota de larga vida media de hasta 21 afios comparando con
otros paises de América Latina, y una mayor huella ambiental (1); a ello se suma que la
digitalizacion del sector logistico aln estd en camino, ya que, aunque hay avances en la
digitalizacion de los puertos y en los corredores inteligentes, la adopcion de la tecnologia esta

liderada principalmente por el sector publico y presenta una penetracion mas limitada en los
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logisticos con escasa articulacion; no obstante, Colombia cuenta con fortalezas diferenciadas,
entre ellas un marco institucional robusto sustentado en la Politica Nacional de Logistica, un
enfoque sistémico orientado a mejorar la competitividad, una coordinacion publico-privada en
proceso de consolidacion y la creacion de la Agencia Nacional de Logistica.

1.3 La Oportunidad de Aprendizaje Comparado
La divergencia entre ambos paises representa una oportunidad tinica de aprendizaje mutuo:

» De Brasil a Colombia: Modelo de inversion en infraestructura multimodal, estrategias
de digitalizacion lideradas por el sector privado, casos exitosos de plataformas
tecnoldgicas (FreteBras), y marcos de sostenibilidad con reduccion medible de GEI.

» De Colombia a Brasil: Marcos institucionales robustos, enfoque de politica publica
integral, estrategias de articulacion territorial y modelos de inclusion de MIPYMES en
trasformacion digital.

1.4 Pertinacia Estratégica
La trasformacion digital de las cadenas de valor logisticas no es opcional, sino imperativa por
tres razones fundamentales:

» Competitividad Internacional: Los tratados de libre comercio y la integracion
econdmica regional exige cadenas logisticas eficientes. Cada punto porcentual de
reduccion en costos logisticos representa miles de millones de ddlares en mayor
competitividad exportadora.

» Sostenibilidad ambiental: El sector transporte es responsable del 24% de las emisiones
globales de CO.. La optimizacion logistica mediante trasferencia modal (carretera —
ferrocarril/fluvial) y digitalizacion (rutas optimizadas, menor consumo combustible) es
crucial para cumplir compromisos climaticos internacionales.

» Inclusiéon Social y Econémica En Colombia, el sector trasporte emplea a cientos de
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1.5 Declaracion del problema
(Como puede Colombia adoptar y adaptar las buenas practicas de Brasil en
infraestructura multimodal y digitalizacion del transporte para optimizar su cadena
logistica y mejorar su competitividad, sostenibilidad e inclusion social?
Esta pregunta guia el desarrollo de la propuesta presentada en este trabajo, fundamentada en la
experiencia académica de la mision a Brasil y el andlisis comparativo sistematico de ambos

sistemas logisticos.
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2. OBJETIVOS

2.1 Objetivo general

Analizar las buenas practicas del modelo logistico brasilefio en infraestructura multimodal y
digitalizacion para identificar oportunidades de mejora en la cadena de valor logistica de

Colombia.
2.]2 Objetivo Especiﬁcos\

v Hacer una revision de literatura sobre el desempeiio logistico de ambos paises.
v Comparar el desempefio logistico entre ambos paises a nivel cualitativo y cuantitativo.
v" Recopilar las buenas practicas de transporte que tiene Brasil, en aras de implementarlas

en Colombia.
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3. RESULTADOS

3.1 Aprendizajes de la Mision Académica en Brasil (PUC-ICA)
La experiencia en la Pontificia Universidad Catdlica de Rio de Janeiro proporciond marcos
conceptuales y casos practicos fundamentales para este trabajo.

3.2.1 Transformacion Digital como Cambio Cultural
Leccion clave del Prof. Dr. Antonio Morim: "La transformacion digital no es un proyecto de
TI, es una transformacion estratégica que debe permear toda la organizacion."
El error fundamental que cometen muchas organizaciones es equiparar digitalizaciéon con
transformacion:

» Digitalizacion: Convertir procesos manuales en digitales (ej. formularios papel —

formularios digitales)
» Transformacion Digital: Redefinir fundamentalmente modelos de negocio, creacion
de valor y experiencia del cliente

La verdadera transformacion requiere liderazgo desde la alta direccion, ya que no puede
delegarse unicamente al area de TI, junto con un cambio cultural que fomente una mentalidad
data-driven, la experimentacion y la tolerancia al fracaso. Ademas, es fundamental asegurar la
alineacion estratégica, entendiendo la tecnologia como un medio para alcanzar objetivos y no
como un fin en si mismo, y aplicar una gestion del cambio estructurada, utilizando modelos
reconocidos como los ocho pasos de Kotter para guiar la adopcion efectiva de nuevas practicas
y herramientas.

3.2.2 Tecnologias Habilitadoras de la Industria 4.0
El médulo sobre tecnologias habilitadoras reveld la importancia de entender la sinergia entre
componentes:

Internet de las Cosas Industrial (IoT)
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mantenimiento basado en condicion (estado real)

Big Data y Analitica Predictiva

>

>

>

Procesamiento de volimenes masivos de datos estructurados y no estructurados

Machine Learning para identificar patrones invisibles al analisis humano

Caso FreteBras: Andlisis de millones de viajes para optimizaciéon de matching y

rutas.

Gemelos Digitales (Digital Twins)

>

>

>

Réplicas virtuales de activos fisicos que se actualizan en tiempo real.
Permiten simulacion de escenarios sin riesgo en activos reales.
Aplicaciones: Disefio de corredores logisticos, optimizacion de flotas,

capacitacion de operadores.

Blockchain para Trazabilidad

>

>

>

Registro inmutable y distribuido de transacciones
Critico para cadenas de suministro con multiples actores (exportaciones)
Beneficios: Verificacion de origen, combate a falsificaciones, cumplimiento

normativo

Cloud y Edge Computing

>

Cloud: Poder de computo masivo para analisis complejos y almacenamiento
historico

Edge: Procesamiento local para decisiones de baja latencia

Arquitectura hibrida Optima: Edge para reaccion inmediata, Cloud para

aprendizaje profundo

3.2.3 Evolucion del Mantenimiento: Reactivo — Predictivo — Prescriptivo

El concepto de Mantenimiento 4.0 es directamente transferible a la gestion de flotas de
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El siguiente nivel es el mantenimiento preventivo tradicional, basado en intervenciones
programadas segun calendarios fijos, como cada 10,000 km. Aunque mejora frente al
mantenimiento reactivo, suele provocar sobre-mantenimiento, ya que no considera la condicion
real del activo, lo que limita su eficiencia y efectividad. Por su parte, el mantenimiento
predictivo representa el estado del arte, utilizando sensores IoT para monitorear la condicion
real de los vehiculos, generar alertas anticipadas de fallas potenciales y permitir planificar
intervenciones, reducir inventarios y optimizar recursos.
Finalmente, el mantenimiento prescriptivo se perfila como el enfoque del futuro, ya que no solo
predice qué fallara y cuando, sino que también recomienda qué acciones tomar y por qué. Este
modelo emplea gemelos digitales e inteligencia artificial para simular multiples escenarios y
optimizar decisiones considerando variables como costos, disponibilidad y el impacto
operativo, llevando la gestion de flotas a un nivel de eficiencia y proactividad mucho maés
avanzado.
3.2.5 Ciberseguridad Industrial (OT Security)

La conexion de sistemas operacionales (OT - Operational Technology) a redes digitales
introduce riesgos criticos:
Frameworks estudiados:

» NIST Cybersecurity Framework: 5 funciones (Identificar, Proteger, Detectar,

Responder, Recuperar)
» 1EC 62443: Estandar especifico para sistemas de control industrial con niveles
de seguridad (SL1-SL4)

Principio fundamental: Segmentacion de redes

» Modelo Purdue: Separacion jerarquica entre niveles (proceso fisico — control

— supervision — red empresarial)
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Aplicacion en logistica:

» Proteccion de sistemas de gestion de flotas (FMS)

» Seguridad en plataformas de tracking y trazabilidad

» Resiliencia ante ransomware que podria paralizar operaciones

3.2.6 Gobernanza de Datos como Activo Estratégico

El principal concepto en la gobernanza de datos es que sin datos de calidad, entonces la
artificial, la analitica..., podria dar lugar a errores de calculo, es por eso que para la confianza
en la informacién se basa en algunos pilares como son la calidad de los datos, que deben ser
correctos, completos, consistentes y puntuales, la gestion de datos maestros (MDM) que sélo
debe existir una unica fuente de verdad, la seguridad y la privacidad mediante controles de
acceso y cumpliendo normativas como la GDPR; el linaje de los datos para tener trazabilidad
desde el propio origen hasta su consumo; la estructuracion de los data lakes por transformar los
"data swamps" en data lakes; y ademas de su correcta implementacion se requieren roles criticos
como el Data Owner responsable del negocio, el Data Steward responsable de la custodia
técnica y el Data Governance Council, el comité supervisor que vela por la gobernanza.

3.3 Ejemplo Caso Destacado en Brasil: FreteBras - Marketplace de Carga

3.3.1 FreteBras, el mayor marketplace de carga de Sudamérica, es un ejemplo concreto de
como la digitalizacion permite transformar la logistica brasilefia a través de una
plataforma que conecta las necesidades de generadores de carga como fabricantes,
distribuidores y exportadores con transportistas que van desde empresas de tamafio
micro a grandes operadores logisticos. En este sentido, la propuesta de valor a los
generadores de carga se basa en poder acceder a transportistas verificados, realizar

comparaciones sin trampa en precios y servicios, conseguir la trazabilidad en tiempo
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un 15 y un 20% de combustible para realizar el transporte, acceder a cargas de retorno
y formalizar los servicios realizados. La plataforma utiliza tecnologias avanzadas de
matching a través de algoritmos basados en IA y ML que toman en consideracion cada
una de las caracteristicas de la carga (ubicacion, tipo de carga, capacidad y reputacion),
optimizacion de rutas mediante la integracion de datos sobre el trafico en tiempo real,
GPS, sensores IoT para el seguimiento y monitoreo de la carga especialmente sensible,
alertas automaticas ante desvios o retrasos, asi como el uso de blockchain mediante
smart contracts que automatizan los pagos, garantizando un registro inmutable de las
entregas y permite la resolucion rapida de cualquier disputa. Entre los impactos
medibles, FreteBras nos ofrece la posibilidad de mostrar la eficiencia operativa, con un
15-20% en reduccion del consumo de combustible, 30% menos en el tiempo en el
trasbordo de cargas.
3.3.2 Lecciones Transferibles a Colombia
v" No requiere megainversion en infraestructura fisica: FreteBras logré impactos
significativos mediante software y conectividad
v' Escalabilidad rapida: Modelo de plataforma permite crecimiento exponencial
v' Efecto red: Mayor valor a medida que crece nimero de usuarios
v" Inclusion MIPYMES: Disefio que democratiza acceso, no excluye a pequefios
v' Sostenibilidad como valor agregado: Usuarios dispuestos a pagar mas por opciones
verdes
3.4 Modelo Logistico Brasilefio: Infraestructura + Digitalizacion
Brasil ha seguido una estrategia logistico dual que puede ser de interés para Colombia, basada
en una inversion en infraestructura multimodal y en la digitalizacion liderada por el sector

privado. Se busca asi la mejora de la eficiencia en el transporte de carga y la competitividad,
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destinada al transporte de graneles agricolas y minerales, y la FICO (Ferrovia de Integracao
Centro-Oeste), que articula regionesproductivas del interior con el objetivo de duplicar la red
ferroviaria nacional a través de concesiones privadas con garantias publicas. Sus proyectos
forman parte de los US 1.338 millones invertidos entre 2015 y 2019.
Ademas, la inversion en infraestructura logisticamente también trae consigo la conectividad
estratégica, la integracion del ferrocarril y los puertos, la construccion de terminales
intermodales modernas, la creacion de corredores de exportacion prioritaria, el objetivo
nacional de que el 30% de la carga se transporte por ferrocarril para el 2030 (frente al 25%
actual).
La digitalizacion liderada por el sector privado consiste en un rol del Estado de facilitador
normativo, la levanta del Estado y I'organismo multilaterales como el BID que van a hacer
capital en startups logtech, un ecosistema emprendedor robusto.

3.5 Aplicacion en Colombia
Este trabajo propone un modelo integrado que sintetiza aprendizajes brasilefios adaptados al
contexto colombiano:

CADENA DE VALOR LOGISTICA OPTIMIZADA 4.0

l

| HABILITADORES TECNOLOGICOS (Industria 4.0) |

| [oT « IA/ML « Gemelos Digitales * Blockchain |

| INFRAESTRUCTURA MULTIMODAL INTELIGENTE
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| SOSTENIBILIDAD ESG INTEGRADA

| Ambiental « Social * Gobernanza |

| MEJORA CONTINUA Y GESTION CAMBIO |

| Madurez Digital « Talento * Cultura |

Una via que Colombia podria explorar seria la de imitar a Brasil y sacar provecho de ambas
estrategias, la inversion en infraestructura multimodal como la prolongacién de la costa
atlantica, de la mano de la digitalizacion del sector logistico, de manera de sacar partido de la
infraestructura existente y no poner todos los huevos solamente en el transporte carretero
porque lo que se logra es disminuir el transito carretero, aumentar la agilidad de la cadena de
valor de los productos de exportacion y, en el mejor de los casos, incrementar la competitividad
internacional de la Argentina. Por citar un ejemplo, la Reptblica de Colombia podria desarrollar
infraestructura multimodal que funcione como el desarrollado por Brasil, tal como un ferrocarril
de la costa atlantica que permita comunicar regiones productivas, como los Llanos y Eje
cafetero, con puertos como los de Cartagena y Barranquilla, que faciliten la exportacion de café,
cacao y petroleo. Inclusive podrian construirse ferrocarriles para hacer el transporte de
minerales del departamento de Antioquia y de productos agricolas en el Valle del Cauca,
incrementar la carga en los trenes, evitar la congestion del trafico que, de existir, encarece los
costos logisticos mediante hacerlos mas largos e ineficientes. O bien la construccién de

terminales intermodales en Bogota para combinar tren, carretera y aviones del transporte aéreo.
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referencia a las tecnologias, se podria hacer uso del Internet de las cosas (IoT) para monitorear
las cargas que se encuentran en estado de perecederas, generar alertas de retrasos, mapas de
ruta que aprovechen datos de trafico en tiempo real, y en lo que respecta al uso de blockchain
y los contratos mecanicos
En lo que respecta al contexto social y la disminucion de la informalidad del capital humano,
el pais deberia asesorar e incluir a las MIPYMES vy la formalizacion del transporte a través de
programas de capacitacion digital, acceso a plataformas logisticas y estimulos para integrar
flotas pequefias en los market place, asegurando trazabilidad, cumplimiento de normas e
integracion en los beneficios de eficiencia, sostenibilidad y competitividad que brinda la
modernizacion de la cadena logistica colombiana, comprar o tener acceso a microcréditos,
seguros, leasing de vehiculos o beneficios fiscales condicionados a la formalizacion puede ser
una linea de accion que puede llevar a transportistas informales a registrarse y continuar su
operacién dentro de la formalidad.
4. METODO: ;COMO PODRiA COLOMBIA ADAPTAR ESTAS PRACTICAS?
4.1 Enfoque metodoldgico General

La propuesta se fundamenta en un framework integrado de seis pilares que combinan analisis
comparativo, mejores practicas internacionales y adaptacion contextual. Este enfoque reconoce
que la transformacion logistica exitosa no es unidimensional (solo tecnologia o solo
infraestructura), sino que requiere una vision holistica y sistémica.
El método se estructura como un ciclo iterativo de mejora continua, donde se puede
implementar lean manufacturing:

» 1. Revisar — 2. Recopilar informacién — 3. Hacer analisis comparativo — 4.

Definir aplicaciones en Colombia — [Volver a 1]
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- Enfoque general del sistema logistico
- Infraestructura y transporte

- Inversiones en infraestructura

- Organizacioén de la cadena de valor

- Digitalizacion y tecnologia

- Sostenibilidad ambiental

- Sostenibilidad social y talento humano
- Institucionalidad y gobernanza

- Desafios identificados

Para llevar a cabo esto se tienen que definir objetivos claros enfocados en mejorar la eficiencia
logistica y reducir la informalidad del transporte, seleccionando referentes como los corredores
ferroviarios FIOL y FICO vy la plataforma digital FreteBras. A partir de alli, se recopila
informacion sobre procesos, tecnologias y resultados en Brasil y se comparan con la situacion
colombiana para identificar brechas y oportunidades de adaptacion. Esta adaptacion incluye el
desarrollo de corredores ferroviarios estratégicos, la implementacion de marketplaces digitales
que integren transportistas MIPYMES, programas de capacitacion y formalizacion, asi como
incentivos regulatorios y financieros. Finalmente, se disefia un plan piloto por fases en rutas
prioritarias, estableciendo KPIs para medir la participacion ferroviaria, reduccion de viajes
vacios, formalizacion de transportistas y eficiencia operativa, permitiendo ajustar la estrategia
de manera continua y asegurar la transferencia efectiva de las mejores practicas.
4.1. CONCLUSIONES
El modelo de logistica de transporte brasilefio demuestra que la inversion estratégica en

corredores ferroviarios, terminales intermodales y conectividad puerto-interior mejora la
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La experiencia de Brasil con FreteBras evidencia que la adopcién de marketplaces digitales,
IoT, IA y blockchain permite optimizar rutas, disminuir viajes vacios, aumentar trazabilidad y
formalizar pequefios transportistas. Colombia puede aprovechar estas herramientas para
mejorar la eficiencia operativa y reducir la informalidad en su sector logistico.

La combinacion de infraestructura estratégica, digitalizacion y politicas de inclusion de
MIPYMES puede generar mayor competitividad, sostenibilidad ambiental y equidad social en

la cadena de valor logistica colombiana.
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Logistica en America Latina

Desafios y liderazgo regional
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» Lideres en desarrollo logistico

» Alta inversion en
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» Baja utilizacion de la flota

» Poca ocupacion de camiones

Colombia
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Desafios y oportumdades para mejorar la productlwdad logistica en la region

= = — e e — ) S e

Problemas logisticos en
Colombia

R <A

sk —_e i e
--i -L ,:r?,-!g
Infraestructura
| ferroviaria limitada
» Menos del 3%
del transporte |
de carga B ST DT e S N i Z

Alta dependencna < 4
| del transporte carretero ﬁ"“

+95% de la carga ?«w\ ' = ] A s A '
- - ‘ “’. 7 o e - ‘

= N

i ™y . \
DY 3 v, »
s WY LN
e ' M .
4 r 1
A L, AN -
i &

Tt L

\
" da

: - : LRy = g -
.,\«“. -~ - ¢ -4 P -~

Eadiar - = - : o
L e L 4 s ' P
— - . ' -

// Congestién b o
= interurbana

-

P —

Altos costos operativos 1,\;
en trayectos largos

b
‘: (

£ N \' a2

Ly /
- 0‘\ p

Problema y pertinencia

«Como puede Colombia adoptar y adaptar las buenas practicas
de Brasil en infraestructura multimodal y digitalizacion del
transporte para optimizar su cadena logistica y mejorar su
competitividad, sostenibilidad e inclusion social?

Enfoque Metodolagico General

Framework de seis pilares: Analisis Comparativo, Mejores Practicas
y Adaptaaon Contextual
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Diseno de Plan Piloto por Fases en Rutas Prioritarias

® Definicion de KPIs Clave

e Participacion Ferroviaria

® Reduccion de Viajes Vacios y Formalizacién de Transportistas

Ajuste y Mejora Continua

_ Hacer una revision de literatura sobre el desempeno**
“ logistico de ambos paises.

__ Comparar el desempeiio logistico entre ambos paises
" anivel cualitativo y cuantitativo.

Apllcacmn en Colombia: Caso Ejemplo Fretebras - Brasil
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» No requiere megainversion :
en infraestructura fisica: FreteBras
logro impactos significativos '
mediante software y conectividad

» Escalabilidad raplda

Modelo de plataforma permite
crecimiento exponencial
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» Efecto red:
Mayor valor a medida que
crece niumero de usuarios
> Inclusmn MIPYMES

Disefno que democratiza acceso,
no excluye a pequenos

Colombia podria adoptar una estrategia dual similar a la de Brasil,

combinando inversion en infraestructura multimodal con impulso a la
digitalizacion del sector logistico. Esto permitiria reducir la dependencia
del transporte carretero, mejorar la eficiencia en la cadena de valor y
fortalecer la competitividad internacional del pais.

» Sostenibilidad como valor agregado
Usuarios dispuestos a pagar mas
por opciones verdes
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Combinando inversion en infraestructura multimodal con impulso a la digitalizacion del sector logistico
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El modelo de logistica de transporte brasileno demuestra que la inversion
en corredores ferroviarios, terminales intermodales y conectividad puerto-interior
mejora la eficiencia logistica, reduce costos.

En contraste, Colombia presenta una limitada infraestructura ferroviaria
y alta dependencia del transporte por carretera, lo que incrementa
los costos y reduce la competitividad del pais.

Adopcion de Tecnologia:
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Marketplaces Digitales loT

‘...

L=

Blockchain

Inteligencia Artificial

Optimiza rutas y trazabilidad

Formaliza pequenos transportistas

Colombia puede mejorar su logistica mediante:

Infraestructura Moderna -} Transformaciéon Digital

Avanzar hacia un modelo logistico mas eficiente, resiliente y competitivo.
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