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Resumen

El presente documento, el cual funge como Informe Final de Practica Profesional, brindara
la informacion que el estudiante implicado ha podido tomar de primera mano en su experiencia
dentro de la Coordinacion del Plan Fronteras — GIT, adscrita a la Direccién para el Desarrollo y la
Integracion Fronteriza, perteneciente a su vez al Ministerio de Relaciones Exteriores de la
Republica de Colombia. Dicha informacién mostrara la importancia que tiene el Ministerio en el
desarrollo de la politica exterior de nuestro pais, y enfatizara en las acciones de la Direccién para
el Desarrollo y la Integracion Fronteriza, como muestra del trabajo existente de este Ministerio en

las regiones de nuestro pais y no solo en el exterior.

Palabras Clave: Ministerio de Relaciones Exteriores, Politica Exterior, Plan Fronteras,

Integracion y Desarrollo Fronterizo.
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Abstract

This document, which serves as the Final Report of Professional Practice, will provide the
information that the student involved has been able to take first hand in his experience within the
Coordination of the “Plan Fronteras — GIT”, attached to the Directorate for Development and
Border Integration, which in turn belongs to the Ministry of Foreign Affairs of the Republic of
Colombia. This information will show the importance of the Ministry in the development of our
country's foreign policy, and will emphasise the actions of the Directorate for Border Development
and Integration, as an example of the existing work of this Ministry in the regions of our country

and not only abroad.

Key Words: Ministry of Foreign Affairs, Foreign Policy, “Plan Fronteras”, Development

and Border Integration
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Glosario

Comité Técnico: Es una reunion que se realiza entre las entidades inmersas en un proyecto

cualquiera, con el fin de tratar temas técnicos correspondientes al desarrollo de dicho proyecto.

Desarrollo Fronterizo: Se entiende como toda actividad que propenda al desarrollo

econdmico de las poblaciones establecidas a uno y otro lado de una frontera.

Estudios Previos: El articulo 3 del decreto 2474 del afio 2008, indica que los Estudios
Previos son (Funcion Publica, 2021). “El soporte para la elaboracion del proyecto de pliego de
condiciones de manera que los proponentes puedan valorar adecuadamente el alcance de lo

requerido por la entidad, asi como el de la distribucion de riesgos que la entidad propone”.

Formulacion De Proyectos: Es una etapa del desarrollo de un proyecto, la cual consiste
en disefiar toda la estructura de este, respondiendo a los objetivos y a las necesidades de la

poblacion donde mas tarde serd ejecutada esta iniciativa.

Integracion Fronteriza: Se entiende como todo ejercicio que propenda la integracion

comercial y econdmica de las poblaciones que se encuentran inmersas en una frontera.

Negocios Internacionales: Es una disciplina que se encarga de estudiar las relaciones y

transacciones internacionales ya sea entre entidades publicas, o privadas.

Politica Exterior: Se entiende como el conjunto de decisiones y acciones publicas que

toma el gobierno de un pais frente al exterior, buscando salvaguardar el interés nacional.
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Introduccion

En el articulo numero 3 del decreto 869 del 2016, se especifica lo siguiente:

Ministerio de Relaciones Exteriores es el organismo rector del Sector Administrativo de
Relaciones Exteriores y le corresponde, bajo la direccion del presidente de la Republica,
formular, planear, coordinar, ejecutar y evaluar la politica exterior de Colombia, las
relaciones internacionales y administrar el servicio exterior de la Republica. (Presidencia,
2021)

La anterior intervencion brinda un preciso abordaje sobre la tematica que envuelve al
Ministerio de Relaciones Exteriores a nivel general. Sin embargo, dicho ministerio encierra una
gran cantidad de dependencias y direcciones que se encargan de optimizar el trabajo de gestionar
la politica exterior, manejar las relaciones internacionales y administrar el servicio exterior!. En
este caso particular, el estudiante ha tenido un acercamiento a la Direccién para el Desarrollo y la

Integracion Fronteriza. Dicha direccion tiene el siguiente objetivo:

Promover el desarrollo de las zonas de frontera a través de la implementacion de proyectos
con un impacto social y econémico, y el fortalecimiento de los procesos de integracion con
los paises vecinos, a través de los planes binacionales, comisiones de vecindad y demas

mecanismos que puedan surgir. (Cancilleria, 2021)

Aun asi, la mencionada direccion también cuenta con unas coordinaciones, las cuales se
encargan de hacer una labor mucho mas especifica. Se encuentran la coordinacion para la
Integracion Fronteriza, y la coordinacion del Plan Fronteras; siendo esta Gltima en la cual el
estudiante estuvo inmerso durante los seis meses de su practica. Dicha coordinacién tiene como

objetivo:

Identificar, priorizar, formular y ejecutar proyectos de desarrollo social y econémico en las
zonas de frontera del pais. De esta forma se promueven los desarrollos para las comunidades

! Actividad administrada por el Ministerio de Relaciones Exteriores en desarrollo de la politica exterior de
Colombia, dentro o fuera del territorio de la Republica, con el fin de representar los intereses del Estado y de
proteger y asistir a sus nacionales en el exterior.
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ubicadas en estas zonas apartadas y dispersas, y a su vez, se fortalecen los procesos de

integracidn con los paises vecinos. (Cancilleria, 2021)

Dentro de las acciones a realizar por el Ministerio de Relaciones Exteriores, las cuales se
mencionaron anteriormente, se podria argumentar que la coordinacion del Plan Fronteras queda
inmersa dentro de este trabajo general que es llevar a cabo la politica exterior. Por otro lado, y
entendiendo que la gestion de proyectos por todo el territorio de frontera de nuestro pais, es una
tarea dispendiosa, ya que contamos con 6.342 kilometros de extension de frontera, atravesando 13
departamentos; la coordinacién ha dispuestos dividir el foco de accion en sectores, los cuales se
encargan especificamente de gestionar, formular y ejecutar proyectos en los departamentos

asignados y con los sectores correspondientes.

Dentro de estos sectores encontramos los siguientes: Desarrollo econémico, agua y
saneamiento basico, gobernabilidad, energia, salud, educacién, cultura, deporte y ambiente. En
este caso, el estudiante fue adscrito al sector de desarrollo econémico, por lo tanto, todos los
proyectos y acciones que se gestionaron durante su permanencia en la pasantia, fueron
direccionados a la creacion e impulso de capacidades economicas sostenibles en el tiempo, siendo

los departamentos de Narifio y Putumayo los priorizados dentro de su trabajo?.

2 Sin embargo, el alcance del sector de Desarrollo Econdmico, también cobija otros departamentos.
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1. Justificacién

La existencia de un énfasis como el de Relaciones Internacionales® en el programa de
Negocios Internacionales, justifica plenamente una préctica empresarial en el Ministerio de
Relaciones exteriores, entendiendo que esta entidad es el lugar mas apropiado para profundizar de
forma practica los conocimientos en esta tematica. Por otro lado, cuando se revisa la descripcién
del programa de Negocios Internacionales en la péagina de la Universidad Santo Tomas, se
encuentra lo siguiente (Universidad Santo Tomas, 2021). “El programa de Negocios
Internacionales es la ruta estratégica que permite impulsar el desarrollo econémico y social de una

region o de un pais”.

Entendiendo que el desarrollo econdémico y social dentro de las regiones del pais es uno de
puntos clave que promueve este programa académico, se justifica plenamente la realizacion de
ejercicios dentro del sector de desarrollo econémico de la coordinacion del Plan Fronteras. Los
conocimientos adquiridos durante su carrera, permiten al estudiante complementar la gestion y

formulacién de proyectos, que en su mayoria cruzan temas de desarrollo econémico.

De esta manera, el estudiante tuvo el suficiente bagaje conceptual como para hacer aportes
en proyectos que propendian la creacidn de cadenas productivas de cacao, buscando el desarrollo
economico regional en los municipios de La Jagua de lbirico, La Paz, Agustin Codazzi y
Chiriguana, subregion Cesar, y mejorando las condiciones de vida de los hogares rurales dedicados
a la produccion cacaotera, promoviendo el desarrollo de la cadena de valor de cacao con una vision

regional.

De igual manera se justifican los ejercicios realizados, con el aporte del estudiante en miras
de identificar prospectos de proyecto para los departamentos de Narifio y Putumayo. Dicha
revision se realizé soportandose en lo que proponian los planes departamentales de desarrollo, y
el estudiante conté con la capacidad de brindar su opinion y percepciones, gracias al bagaje

conceptual que adquirié durante su carrera.

3 Disciplina que trata los asuntos internacionales, y estudia los cambios en el sistema internacional.
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2. Objetivos

2.1. General

Apoyar la implementacion de la politica pablica desarrollada por la Coordinacion del Plan
Fronteras para la Prosperidad, del Ministerio de Relaciones Exteriores, siendo til en los ejercicios
de gestion, formulacion, implementacion y evaluacion de proyectos que se llevan a cabo en las

zonas de frontera de nuestro pais.

2.2. Especificos

e Comprender el contexto actual del trabajo desarrollado por la Coordinacion de Plan
Fronteras para la Prosperidad en los 13 departamentos de frontera.

e Aportar sus opiniones e ideas dentro de las reuniones y/o sesiones de trabajo internas o con
cada uno de los operadores de los proyectos implementados por el GIT Plan Fronteras,

especificamente en lo concerniente al sector de Desarrollo Econdmico.
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3. Perfil De La Empresa, Estructura Organizacional, Aspectos Econémicos.

3.1. Perfil de la empresa

3.1.1. Informacion General

Direccion: Carrera 5 N° 9-03 Bogota, Colombia
Teléfono: 57 (1) 381 4000
Correo: maria.narvaez@cancilleria.gov.co

Jefe inmediato: Maria Fernanda Narvaez Torres (Asesora para el Desarrollo Econdmico en la

coordinacion del Plan Fronteras)

3.1.2 Razon Social

Ministerio de Relaciones Exteriores.

313 Objero social

La Cancilleria se presenta como la entidad rectora del gran ejercicio de las relaciones
internacionales, el cual plantea un mundo multilateral, donde la buena administracion de un
Ministerio de Relaciones Exteriores, puede hacer la diferencia entre el éxito o el fracaso en el
objetivo de insertarse de una buena manera al sistema internacional. En este orden de ideas,
podemos encontrar que segun el articulo nimero 3 del decreto 869 del 2016, la Cancilleria

cumple las siguientes funciones:

El Ministerio de Relaciones Exteriores es el organismo rector del Sector Administrativo de

Relaciones Exteriores y le corresponde, bajo la direccién del presidente de la Republica,
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formular, planear, coordinar, ejecutar y evaluar la politica exterior de Colombia, las
relaciones internacionales y administrar el servicio exterior de la Republica. (Presidencia,
2021)

314 Mision

Bajo las directrices y politicas exteriores del pais, el Ministerio de Relaciones Exteriores
busca de manera general, proyectar los intereses de Colombia en el exterior, brindando apoyo
desde cada una de sus dependencias a la ciudadania colombiana dentro y fuera del pais. Asi, la
Cancilleria en su péagina oficial presenta la siguiente mision especifica (Cancilleria, 2021).
“Nuestra mision es desarrollar una politica exterior responsable, innovadora y constructiva,
orientada a participar de manera proactiva en la escena internacional, para proyectar los intereses

de Colombia en el mundo”.

31.5 Vison

La vision del ministerio, la cual se enmarca dentro del proyecto presidencial hacia el
2022, busca de manera general, posicionar a Colombia como un actor relevante en el sistema
internacional, destacAndose como un referente turistico, educativo y cultural. Colombia también
pretende posicionarse como uno de los estados mas comprometidos en la lucha contra el
narcotrafico y la corrupcion. Especificamente, la pagina oficial de la Cancilleria presenta lo

siguiente:

Nuestra vision a 2022 es que Colombia ocupara con toda propiedad el lugar de liderazgo que
le corresponde en el concierto de las naciones, a través de la participacion con innovacion
en la construccidn de respuestas a los grandes problemas globales (terrorismo, abordaje del
Problema Mundial de las Drogas, corrupcién, ausencia de democracia, cambio climatico,

entre otros) y por medio de las acciones diplomaticas necesarias para que Colombia sea un
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referente cultural, educativo y turistico, asi como en materia de sostenibilidad,

emprendimiento y CT1 (ciencia, tecnologia e innovacion). (Cancilleria, 2021)

3.2. Estructura Organizacional

Figura 1 Organigrama Cancilleria

Despacha del Ministro de Relaciones Exteriores

| Dicina Asesora da Planaacin
y Desamally Organizacional
Diwecoion para & Desarmil y |a inegracidn Fronberza —
Direcoidn de Gestidn de Informacion y Tecnologia —
Despache del Vicaministro Despacho del Viceministro e Misiones Colombianas
de Relaciones Exteriores de Asuntos Multilaterales Acreditadas en el Exterior
- . Direccion de Asunios _ Delegasires P ertes ana
— Direceitn de Aménica — = ——  Direccitn de Talento Humano e e
Politicos Multiaterakes Organismos In
Multiatersles y Regiondles
S Direccion de Europa Hoxiled Al E— T
Diraccidn de Asia, Direccidn da Derechos Humanos y Direccin de Asunins Migratorios,
Afiica y Dceania Derecho Iniemacianal Humanitario (Consulares  Senicio l Ciudadang
——  Direxcitn de Soberania Temiod p i e
—  Dreiondehous Cdurles | Dokade Gt
Direccidn de Mecarismos de
Concertaciin @ Infegracion Regionales

Nota Cancilleria El circulo rojo encontrado en la parte superior izquierda de la ilustracion, hace referencia a la direccion
especifica donde € estudiante presto gooyo.

3.3. Aspectos Econdmicos

Los recursos con los que cuenta el Ministerio de Relaciones Exteriores, provienen
especificamente de dos apartados. La primera bolsa de recursos se utiliza para los gastos
administrativos, y de planta. La aprobacion de dichos recursos y su cuantia, se puede consultar en
el Decreto 1805 del 2020. Por otra parte, se encuentra la segunda bolsa de recursos denominada

Fondo Rotatorio del Ministerio de Relaciones Exteriores. Este se constituye como una Unidad
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Administrativa Especial del Orden Nacional, y es dotado de personeria juridica y patrimonio
propio. Los recursos de este fondo son mayormente utilizados para la gestion de los proyectos y
contribuciones necesarias en la actividad del ministerio. La aprobacion de dichos montos y su

cuantia, se pueden revisar en el Decreto 1805 del 2020.
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4. Cargo Y Funciones

4.1. Cargo

Con el cargo de pasante dentro de la direccidn, el estudiante apoy6 directamente el trabajo
de la asesora Maria Fernanda Narvaez Torres, la cual tenia la mision de realizar todas las
actividades necesarias para la gestion e implementacion de proyectos de desarrollo econémico, en
los departamentos de Narifio y Putumayo, actividad que se enmarca dentro de las lineas de accion

de la coordinacion del Plan Fronteras.

4.2. Funciones

En el objetivo de “implementar la politica publica desarrollada por la Coordinacién del
Plan Fronteras”, el estudiante acompafio los diferentes ejercicios que dentro de esta coordinacion
se llevaron a cabo. La implementacion de dicha politica publica, demanda de esta dependencia la
gestién, formulacién, implementacion, evaluacion y liquidacion de proyectos que siempre van
alineados con los sectores inmersos dentro de la coordinacién, los cuales a su vez se ven reflejados
en los ODS (Desarrollo Econémico, Agua y saneamiento basico, gobernabilidad, Energia, Salud,
Educacién, Cultura, Deporte y Ambiente), permitiendo crear proyectos que cubriran las

necesidades de las comunidades mas vulnerables en la zona de frontera.

En la primera fase de este proceso “gestion”, el estudiante estuvo presente en la mayoria
de las reuniones que desde el sector de Desarrollo Econémico se realizaron, y tuvo contacto directo
con gobernaciones como la del Vaupés, Amazonas, Guainia, Arauca, entre otras. Ademas, es
necesario resaltar que la Cancilleria tiene muy buenas relaciones con entidades supranacionales,
ONG’s y fundaciones, la cuales buscan unir esfuerzos encaminados en la misma misién que la

coordinacion del Plan Fronteras tiene como hoja de ruta.

Asi, el estudiante estuvo presente en las reuniones y las comunicaciones que se realizaron

con entidades como FAO Colombia, USAID, Fundacién Alpina, Fundacion Postob6n, Red
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Adelco, o Socodevi, entre otras. Estas gestiones buscaban crear alianzas entre Cancilleria,
Gobernaciones, entidades sin animo de lucro, y organizaciones no gubernamentales, las cuales
unieran recursos econdmicos, logisticos y de conocimiento, con el fin de brindar soluciones
concienzudas a los problemas que viven las comunidades en la zona de frontera; y de esta manera,

fortalecer el importante vinculo (gobierno-entidades territoriales-sector privado).

Finalizando esta etapa, el estudiante estuvo constantemente inmerso en las comunicaciones
que iban y venian entre entidades, con el fin de determinar esos proyectos, y de asignar valores
presupuestales. Una vez ratificados estos aspectos, se comienza la segunda fase “‘formulacion”,
donde se hace necesario el disefio de los proyectos, los cuales son presentados mediante fichas
técnicas, y estudios previos, y donde las reuniones se vuelven ain mas constantes. Una vez mas,
el estudiante estuvo directamente implicado en la elaboracion de dichos documentos y presente en

las reuniones donde se acordaron valores y tiempos.

Lastimosamente, en los seis meses de ejercicios realizados por parte del estudiante, este
solo pudo estar presente en las dos etapas anteriormente mencionadas. Con lo que se entiende que
el pasante siguiente, tendrd la responsabilidad de acompafiar las etapas de implementacion,

verificacion y liquidacion, de los proyectos que el estudiante anterior ya inicio.

Una vez entendido el proceso que se lleva a cabo en el desarrollo de la politica publica por
parte de la Coordinacion de Plan Fronteras, es importante repasar las actividades especificas que
el estudiante desarrollé durante las etapas anteriormente mencionadas. Siendo cinco las funciones
generales realizadas durante los seis meses de practica, lo que se pretende plasmar en este apartado
del informe, son maximo cuatro actividades especificas realizadas por funcion, las cuales

ejemplifiquen la funcién general ya mencionada.

Al final de la descripcidn de cada actividad se adjuntara un registro fotografico (en caso de
que exista) como soporte del ejercicio realizado. El siguiente ejercicio se realiza con el fin de
mostrar de una forma méas consolidada las especifidades que se pueden encontrar en el afan de
cumplir con los objetivos que se plantean en cada una de las etapas necesarias para el desarrollo

de la politica publica. Asi, se encuentra lo siguiente:

1. Asistencia y apoyo a las reuniones de Direccion y Coordinacion internas y a las programadas

en el marco de los proyectos implementados por el sector de Desarrollo Economico:
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Primer Comité Técnico, convenio de Financiamiento No Reembolsable Para Inversion No.
GRT/IE-18234-CO: Comité técnico donde la coordinacion del Plan Fronteras,
perteneciente a la Direccion para Desarrollo y la Integracion Fronteriza, se reunié con
representantes del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Unidad Nacional de Gestién
de Riesgos (UNGRD), Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional (APC) y el
Ministerio de Salud y Proteccion Social. En la mencionada reunion, se hizo seguimiento al
convenio “Respuesta inmediata de salud publica para contener y controlar el coronavirus
y mitigar su efecto en la prestacion del servicio en departamentos de la frontera con ecuador

en ejecucion implicado en este caso”.

El estudiante estuvo a cargo de realizar las invitaciones y de enviar los respectivos oficios
a las entidades, citandolos a este primer comité. Ademas, el estudiante tuvo la tarea de
realizar diferentes documentos que sirvieron de insumo para sus superiores, como la
asesora Maria Fernanda Narvéez, o como la embajadora Nancy Benitez. Ya dentro de la
reunion, la cual se realiz6 de forma virtual, es estudiante se encargo de administrar la
videollamada, brindando los permisos, transmitiendo pantalla, y encargandose en general

de que la reunidn tuviera una éptima experiencia virtual.

Lo que sucedié a esta reunion, fue el apoyo que debié realizar el estudiante, en la
realizacidn de unos presupuestos puestos en varios escenarios, los cuales sirvieran de apoyo
para tomar futuras decisiones. Ademas, el estudiante debid realizar unos ajustes a la matriz
del proyecto, la cual habia sido realizada el pasado afio 2020, cuando se ratifico el proyecto
por parte de BID.

Figura 2 Sgporte fotogréfico Primer Comité Tecnico
Primer Comité Técnico Convenio No. GRT/IE-18234-CO/Fondos Binacionales (2021-02-01 at 06:16 GMT-8)
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Segundo Comité Técnico, convenio de Financiamiento No Reembolsable Para Inversion
No. GRT/IE-18234-CO: Comité técnico donde la coordinacion del Plan Fronteras,
perteneciente a la Direccion para Desarrollo y la Integracion Fronteriza, se reunié con
representantes del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Unidad Nacional de Gestion
de Riesgos (UNGRD), Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional (APC) y el
Ministerio de Salud y Proteccion Social. En la mencionada reunion, se hizo seguimiento al
convenio “Respuesta inmediata de salud publica para contener y controlar el coronavirus
y mitigar su efecto en la prestacion del servicio en departamentos de la frontera con ecuador

en ejecucion implicado en este caso”.

Antes y durante la reunion, el estudiante estuvo a cargo de realizar exactamente el mismo
trabajo que se describe en la actividad anterior. Posterior a este comite, el estudiante tuvo
la responsabilidad de realizar unos oficios dirigidos a las entidades territoriales inmersas
en el proyecto, con el fin de confirmar la informacion referente a los equipos que se iban a
proporcionar, y a los valores relacionados con estos. Ademas, el estudiante tuvo que
realizar un presupuesto en Excel, con el fin de determinar una situacion especifica que

surgio durante el transcurso de la reunion.

Figura 3 Sgporte fotogrdfico Segundo Comité Técnico

Segundo Comité Técnico: Convenio de Financiamiento No Reembolsable Para Inversion No. GRT/IE-18234- (2...

Tercer Comité Técnico, convenio de Financiamiento No Reembolsable Para Inversion No.
GRT/IE-18234-CO: Comité técnico donde la coordinaciéon del Plan Fronteras,
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perteneciente a la Direccion para Desarrollo y la Integracion Fronteriza, se reunié con
representantes del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Unidad Nacional de Gestion
de Riesgos (UNGRD), Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional (APC) y el
Ministerio de Salud y Proteccion Social. En la mencionada reunidn, se hizo seguimiento al
convenio “Respuesta inmediata de salud publica para contener y controlar el coronavirus
y mitigar su efecto en la prestacion del servicio en departamentos de la frontera con ecuador

en ejecucion implicado en este caso”.

Antes y durante la reunion, el estudiante estuvo a cargo de realizar exactamente el mismo
trabajo que se describe en la actividad anterior. Posterior a esto, el estudiante estuvo a cargo
de realizar la revision de las cotizaciones enviadas por la UNGRD, para los equipos que se
iban a enviar a los entes territoriales. Ademas, el estudiante tuvo que realizar una revision
de oficios enviados por la UNGRD, con el fin de confirmar unos aspectos técnicos que se

remitirian a los hospitales en territorio.

El logro final que se podia tener con este proyecto, no pudo ser conocido por el estudiante,
debido a que no alcanzo a estar en la etapa de implementacion de esta iniciativa, la cual
pretendia dotar los hospitales de algunos de los municipios de Putumayo y Narifio, con el

fin de fortalecer la capacidad hospitalaria, tan golpeada por la pandemia.

Figura 4 Soporte fotogrdfico Tercer Comité Técnico
Tercer Comité Técnico Convenio de Financiamiento No Reembolsable para Inversion No. GRT/IE- 18234-C (20..,
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e Reunion para gestion de proyecto con Red Adelco: Se realiz6 una reunion con personal
perteneciente de la Red Adelco, con el fin de pulir los ultimos detalles antes de pasar el
estudio previo del proyecto al area juridica. El estudiante tuvo la tarea de realizar algunos
presupuestos en excel, con el fin de que su superior tuviera la informacion clara y concisa
a la hora de negociar los valores a aportar para el futuro proyecto. Lo que sucedié a esta
reunion, fue el apoyo que presté el estudiante para la realizacidn de los Estudios Previos,

los cuales hacen de estructura del proyecto, siendo presentados en reuniones posteriores.

El estudiante no alcanzo a conocer cual fue el resultado final de este proyecto que pretendia
crear cadenas productivas en algunos municipios de frontera, contando con el apoyo
presupuestal y logistico de Red Adelco, la cual es una organizacion con gran experiencia
en temas de desarrollo rural y agricola. Sin embargo, el estudiante estuvo presente hasta el
momento de revision de los Estudios Previos, y sustentacion del proyecto ante el area
juridica de Cancilleria, con lo cual se esperaria que en pocos dias se iniciara la etapa de

implementacion.

Figura 5 Soporte fotografico gestion proyecto Red Adelco
ixe-xbgg-sgo (2021-03-09 at 13:16 GMT-8)
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2. Apoyo a los procesos de seguimiento a los diferentes proyectos y actividades del sector de
Desarrollo Econémico, y los departamentos de Narifio y Putumayo, mediante la revision y

analisis de los informes técnicos y financieros presentados por los operadores de los proyectos:
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Verificacion de documentos para la contratacion de un asesor regional para la zona de
Narifio: El estudiante realiz6 una verificacién de la documentacion requerida por la
Direccion para la contratacion de un asesor regional que se encargara de brindar
seguimiento a el convenio del Fondo Binacional con Ecuador. Dicha verificacion se realizd
de forma virtual, y el estudiante tuvo la responsabilidad de determinar si la persona que

aspiraba al cargo contaba con la documentacion completa.

Dicha contratacion se dio en el marco del proyecto binacional Ecuador-Colombia, el cual
era uno de los proyectos mas importantes a desarrollar por parte de la Direccion para el
Desarrollo y la Integracion Fronteriza.

Realizacion de Estudios Previos para crear convenio de asociacion con Red Adelco y
Socodevi: Se brindd apoyo en la realizacion de los Estudios Previos para la creacion de
convenios de asociacion con organizaciones como Red Aldelco y Socodevi, en proyectos

que pretenden atender situaciones econdémicas en departamentos como Narifio y Arauca.

Realizacion de Estudios Previos para crear convenio de asociacion con Fundacion Alpina
y ACDI VOCA: Se apoy0 la creacion del documento de Estudio Previo para la realizacion

de un convenio con Fundacion Alpinay ACDI VOCA.

Realizacion del Estudio Previo para convenio con FAO: Se brind6 apoyo en la realizacion
de los Estudios Previos para la creacion de un convenio con FAO y las gobernaciones de

Guania, Vaupés y Amazonas.

3. Actualizacion permanente del registro documental, tanto fisico como digital de los

expedientes asignados al sector de Desarrollo Econdémico.

Soportes de gestion con las gobernaciones: Se realizo el recuento de las gestiones en
cuanto a reuniones y documentaciéon digital, que se han llevado a cabo con las
gobernaciones de Guainia, Amazonas y Vaupés. El estudiante tuvo la responsabilidad de

consolidar en un archivo toda la informacion, soportes y evidencias necesarias, de las
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comunicaciones y reuniones gue se llevaron a cabo con las gobernaciones en el marco de

la gestion de los futuros proyectos.

Consolidacion de los oficios de verificacion Convenio de Financiamiento No
Reembolsable Para Inversion No. GRT/IE-18234-CO: EI estudiante realiz6 la
consolidacién y organizaciéon de todos los oficios de verificacion y sus respectivas
respuestas, correspondientes a las actividades necesarias en el marco del convenio

binacional entre Ecuador y Colombia para mitigar el Covid-19 en la frontera.

Soportes de gestion del sector: El estudiante realizé la organizacion de los soportes de
gestién del sector de Desarrollo Econémico en el marco de la atencion al reporte de riesgos

que desde la DIDIF debe realizarse al cierre de cada cuatrimestre del afio.

4. Apoyo a la consolidacion de insumos y documentos requeridos desde el sector de Desarrollo

Econdmico, y los departamentos de Narifio y Putumayo.

Levantamiento del acta Primer Comité Técnico, convenio de Financiamiento No
Reembolsable Para Inversion No. GRT/IE-18234-CO: EIl estudiante tuvo la
responsabilidad de realizar el acta de compromisos en el marco del primer comité técnico
del convenio No. GRT/IE-18234-CO. Para este ejercicio, fue necesario que el estudiante
tomara la grabacién de la reunién, y volviera a escucharla completamente, con el fin de
toda la informacion importante, referente a los compromisos que se crearon durante la
reunién. Dicha acta, debia enviarse junto con el listado de asistencia, para la firma de todas
las entidades presentes (APC, UNGRD, Min. Salud, BID y Cancilleria)

Levantamiento del acta Segundo Comité Técnico, convenio de Financiamiento No
Reembolsable Para Inversion No. GRT/IE-18234-CO: EI estudiante tuvo la
responsabilidad de realizar el acta de compromisos en el marco del primer comité técnico
del convenio No. GRT/IE-18234-CO. Para este ejercicio, fue necesario que el estudiante
tomara la grabacion de la reunion, y volviera a escucharla completamente, con el fin de

toda la informacion importante, referente a los compromisos que se crearon durante la
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reunion. Dicha acta, debia enviarse junto con el listado de asistencia, para la firma de todas
las entidades presentes (APC, UNGRD, Min. Salud, BID y Cancilleria)

e Apoyo en la realizacion de los oficios de verificacion de las dotaciones a enviar a los
municipios de frontera en Putumayo y Narifio, pertenecientes al convenio contra el Covid-
19: El estudiante apoy0 la realizacion de oficios de verificacion de la dotacion los cuales
se enviarian a los gerentes de los hospitales y encargados de centros de salud, beneficiarios
de la dotacion medica que pretende subsanar las padencia por Covid 19 en zona de frontera.
Estos ejercicios se realizan bajo la gestion necesaria para el convenio de Financiamiento
No Reembolsable Para Inversion No. GRT/IE-18234-CO, donde esté incluida la UNGRD
y el BID.

e Apoyo en la realizacion de los oficios de seguimiento al Convenio de Financiamiento No
Reembolsable Para Inversion No. GRT/IE-18234-CO: EIl estudiante realizd una
recopilacion de la informacion en cuanto a cantidad de hospitales, tipo, nivel, y cantidad
de hospitales por nivel; para los departamentos de Narifio y Putumayo. Esto con el fin de
servir de insumo para la realizacion de un oficio dirigido al viceministro de Relaciones

Exteriores.
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5. Aportes

Es normal que en un &mbito tan importante como lo es un ministerio de la republica, sea
mas lo que se aprende que lo que se aporte por parte de un estudiante que esta llevando a cabo su
primera inmersién al mundo laboral. Sin embargo, los compafieros y los superiores resaltaron la
permanente disponibilidad del estudiante y su diligencia al momento de ser asignadas tareas

cualesquiera que fuera su dificultad.

El estudiante también aporté de manera considerable en el desarrollo de tareas que cruzan
lo tecnoldgico, y en cuanto al uso de herramientas que mejoraran la experiencia virtual obligada
por la coyuntura del Covid-19, que atravesd de inicio a fin todo el ejercicio de la practica

profesional.

Por altimo, tambien fue importante el aporte que realizo el estudiante, en el desarrollo del
proyecto que pretendia mitigar la situacion del Covid-19 en la zona de frontera entre Colombia y
Ecuador. El estudiante estuvo inmerso en dicho proyecto desde su entrada a la practica hasta su
salida, y tuvo aportes considerables en la consecucion de insumos necesarios para el buen
desarrollo de un proyecto que se enmarcaba dentro del plan binacional de ambos paises, y que
contd con la participacion de entidades como el BID* UNGRD?®, La Subcuenta Covid, APC
Colombia® y Min. Salud’.

4 Banco Interamericano de Desarrollo

5> Unidad Nacional para la Gestion del Riesgo de Desastres

6 Agencia Presidencial de Cooperacion Internacional de Colombia
" Ministerio de Salud
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6. Conclusiones y Recomendaciones Respecto a la Empresa y la Practica

A forma de conclusion, se puede argumentar que la experiencia laboral dentro del
Ministerio de Relaciones Exteriores, es una actividad que tiene la capacidad de nutrir el ambito
personal y profesional de cualquier estudiante que se sumerja en ella. El estudiante que se acerca
a la Cancilleria, ha de ser capaz de empaparse de todo el conocimiento que encierra una entidad

publica que cuenta con décadas de experiencia en la gestion de la politica exterior del pais.

Por otro lado, también se puede concluir que el Ministerio de Relaciones Exteriores cumple
una mision muy importante tanto fuera, como dentro del territorio colombiano. Esto brinda la
oportunidad al estudiante, de estar inmerso en diversas actividades que constantemente
entrecruzan lo nacional y lo internacional, desarrollando en este proximo profesional, una vision

“glocal” del escenario politico-econémico mundial.

A manera de recomendacién, se hace necesario que el gobierno actual o siguiente, revise
la forma de brindar un estipendio a los pasantes, asi sea una cuantia minima. Esto debido a que es
realmente dificil sostener labores de la misma forma que nuestros comparieros de planta, durante
seis meses sin obtener una retribucion monetaria. Se entiende que los pasantes aqui inmersos son
bastantes, pero se podrian revisar alternativas donde se retribuya por ejemplo un 30 o 40 porciento

de un salario minimo, lo cual no es mucho, pero sirve bastante al practicante.
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