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Dedicatoria

Dios me ha puesto en el lugar donde siempre he querido estar, me ha dado un papa y una
mama, que, con mucho sacrificio, han hecho posible este suefio de ser profesional. Espero con este

titulo poder servirle al pueblo que me vio nacer, a su gente y su cultura.
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Introduccion

La Ingenieria Civil desempefia un papel fundamental en el &mbito publico al ser responsable
de la ejecucion de obras civiles que mejoran la calidad de vida de los habitantes de un municipio o
ciudad. En particular, las Secretarias de Despacho, encargadas de la infraestructura y la
planificacion urbana desempefian un rol crucial en la creacion de entornos Gptimos para sus
ciudadanos. En este contexto, se desarroll6 y llevd a término una pasantia empresarial en la Alcaldia
Municipal de Puerto Lopez, ubicada en el departamento del Meta. La pasantia se realizé en la
Secretaria de Infraestructura y tuvo una duracién de seis (6) meses, con un horario de trabajo de
lunes a viernes de 7:00 am a 6:00 pm, e incluso disponibilidad para fines de semana, lo cual
finalmente represent6 un total de 1.170 horas.

El propdsito de este documento es presentar una vision general de la pasantia empresarial
realizada en la Alcaldia Municipal de Puerto Lépez, en la Secretaria de Infraestructura, enfocandose
en el tema correspondiente a la "Pavimentacion y Mantenimiento de Vias Urbanas en la Modalidad
de Autoconstruccion y Bacheo". A través de la consecuente estructura, se busca ofrecer una
comprension clara de los contenidos y el proposito que cumplen dentro de la recopilacion del

documento.
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Perfil de la empresa

La Alcaldia Municipal de Puerto Lopez - Meta es una entidad publica territorial
comprometida con el bienestar y la calidad de vida de todos sus habitantes. Su principal funcion
radica en asegurar la prestacion adecuada de los servicios basicos, a traves de una gestion eficiente
del gasto publico. La administracion municipal esta conformada por ocho (8) dependencias, siendo
la Secretaria de Infraestructura una de las més destacadas.

La Secretaria de Infraestructura, liderada por la ingeniera Mayerly Andrea Espinosa Suérez,
desempefia un papel fundamental en el desarrollo y ejecucion de diversos proyectos. Sus objetivos
principales incluyen la direccion de proyectos de vivienda de interés social, la ejecucion de
programas de infraestructura vial tanto en zonas rurales como urbanas, la gestion de obras publicas
para el desarrollo de la infraestructura municipal, la implementacion de proyectos de construccion
y mantenimiento de infraestructura institucional, asi como la participacion en la gestion del riesgo
para la prevencion y atencion de desastres, entre otras actividades de importancia. Esta dependencia
se posiciona como una entidad clave en el impulso y desarrollo de la infraestructura del municipio
de Puerto LOpez. A través de su labor, busca mejorar la calidad de vida de la poblacion,
promoviendo el acceso a viviendas adecuadas, garantizando una infraestructura vial segura y

eficiente, y contribuyendo al desarrollo sostenible del municipio.
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Esquema organizativo

Figura 1 Organigrama
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Nota. Adaptado de la Alcaldia Municipal de Puerto L6pez, Meta

Ambito financiero y econémico

La Alcaldia municipal de Puerto LApez - Meta, a través de la Secretaria de Infraestructura,
tiene un enfoque estratégico en la gestion financiera para asegurar el adecuado desarrollo de
proyectos de infraestructura y el cumplimiento de sus objetivos. Esto implica la identificacion y
estimacion de costos, la priorizacion de inversiones y la busqueda de fuentes de financiamiento, ya
sea a traves de recursos propios, transferencias gubernamentales, préstamos o cooperacion externa.
Ademas, la Secretaria de Infraestructura se ocupa de la administracion financiera de los contratos
de construccion y mantenimiento de infraestructura institucional. Esto implica el seguimiento y
control de los pagos a contratistas, la verificacion del cumplimiento de los presupuestos y la
rendicion de cuentas sobre el uso de los recursos asignados. La gestion financiera también incluye
la evaluacion y seleccién de proveedores y contratistas, buscando asegurar la eficiencia y

transparencia en los procesos de adquisicion y contratacion. Asimismo, se realizan anélisis de



PAVIMENTACION Y MANTENIMIENTO DE VIiAS URBANAS 11

costo-beneficio y evaluaciones econdmicas para respaldar la toma de decisiones en relacion con
los proyectos de infraestructura. Finalmente, la Secretaria de Infraestructura tiene como objetivo
fundamental la optimizacion de los recursos financieros disponibles, garantizando la ejecucién
eficiente de los proyectos y el cumplimiento de los plazos establecidos. De este modo, se busca
maximizar el impacto econdmico y social de las inversiones en infraestructura, mejorando la

calidad de vida de los habitantes del municipio.

Colaboradores

El equipo de trabajo de la Secretaria de Infraestructura de la Alcaldia Municipal de Puerto
Lépez - Meta estd conformado por profesionales altamente capacitados y comprometidos en la
planificacion, ejecucion y seguimiento de proyectos de infraestructura, dichos colaboradores
desempefian roles fundamentales para el éxito de las actividades y proyectos desarrollados. Dentro
del equipo de trabajo se encuentran ingenieros civiles, arquitectos, topdgrafos, técnicos
especializados en construccion, asi como personal administrativo y de apoyo. Cada uno de estos
miembros aporta conocimientos y habilidades especificas para el desarrollo integral de las labores
de la Secretaria.

Los ingenieros civiles son pieza clave en el equipo, encargados del disefio, supervision y
direccion técnica de los proyectos de infraestructura. Trabajan en estrecha colaboracion con los
contratistas en arquitectura, quienes aportan su experiencia en la planificacion y disefio de
estructuras y espacios urbanos. Los contratistas en topografia desempefian un rol importante en la
medicion y delimitacion de terrenos, asi como en la generacion de los planos y levantamientos
topogréaficos necesarios para los proyectos de infraestructura. El personal técnico especializado en
construccién, conduccion de volquetas y maquinaria amarrilla, se encarga de llevar a cabo las tareas
de construccion, mantenimiento y reparacion de la infraestructura, aplicando técnicas y normativas
especificas. El equipo administrativo brinda apoyo en la gestion de recursos, coordinacion de
contratos y seguimiento financiero de los proyectos. Ademas, se encarga de la documentacion,

archivo y gestion de la informacion relacionada con las actividades de la Secretaria.
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Figura 2 Organigrama Secretaria de Infraestructura
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Marco normativo

Acto seguido, se presenta una lista de normas relacionadas con las actividades de

pavimentacion y mantenimiento de vias urbanas, incluyendo la modalidad de autoconstruccion y

bacheo. Estas normas son de gran importancia para garantizar la calidad, seguridad y durabilidad

de las obras viales. Aunque la lista no es exhaustiva, incluye leyes, decretos, normas y reglamentos

relevantes en el contexto de la pavimentacion y el mantenimiento de vias urbanas:

1.

Decreto 1082 de 2015: Establece el Reglamento General de Contratacion de la
Administracion Publica, el cual regula los procedimientos de contratacion para obras de
infraestructura.

Ley 80 de 1993: Estatuto General de Contratacion de la Administracion Publica, que
establece los principios, normas y procedimientos aplicables a los contratos estatales.
Decreto 1077 de 2015: Reglamenta el Sector Administrativo de Planeacién Nacional, y en
particular, el Capitulo 2 del Titulo 4, el cual se refiere a la infraestructura de transporte.
Normas Colombianas de Disefio y Construccion Sismo Resistente (NSR-10): Conjunto de
normas que establecen los criterios y procedimientos para el disefio y construcciéon de
estructuras sismo resistentes, aplicables a las vias y pavimentos urbanos.

Norma ACI-318: Es una norma internacional del Instituto Americano del Concreto (ACI),
que proporciona los requisitos de disefio y construccién para elementos estructurales de
concreto, incluyendo los relacionados con las vias urbanas.

Manual de disefio de pavimentos de concreto para vias con bajos, medios y altos volimenes
de transito: Presenta de una manera concisa aspectos, variables y particularidades que
influyen en los pavimentos de concreto en carreteras y vias de diversa indole, que les
permitan a distintos actores inmersos en infraestructura vial, tener una herramienta que haga

mas viable su gestion.
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Actividades realizadas

Durante el proyecto, se llevaron a cabo tareas de acompafiamiento y supervision para
garantizar el correcto desarrollo de las actividades. Estas labores comprendieron estar presente en
el lugar de trabajo, observar detalladamente el avance de las tareas y asegurarse de que se
cumplieran los estandares y requerimientos establecidos. Se estuvo presente, de manera oportuna
y responsable en el transcurso de las diferentes etapas del proyecto, desde su inicio hasta su
finalizacion. Durante este tiempo, se presencié de manera integra cualquier aspecto que pudiera
afectar el progreso del proyecto, brindando orientacion y tomando medidas correctivas cuando
fuera necesario. Ademas, se encarg6 de supervisar el cumplimiento de los plazos establecidos,
cerciordndose de que las actividades se llevaran a cabo dentro de los tiempos previstos. También
se verificé la calidad de los trabajos realizados, comprobando que se cumplieran los estandares de
construccidén y se utilizaran los materiales adecuados. EI acompafiamiento y supervision constante
permitio identificar y resolver posibles problemas o desviaciones en el proyecto de manera
oportuna, evitando retrasos y asegurando la calidad final del resultado.

A continuacion, se presenta el cronograma de las actividades generales para el proyecto de
pavimentacion y mantenimiento de vias urbanas en el municipio de Puerto Lopez — Meta en la
Tabla 1. Asimismo, en la Tabla 2 se puede percibir el desenvolvimiento y desarrollo de las

diferentes etapas a través de los diferentes objetivos y evidenciando paso por paso dichos procesos.

Tabla 1 Cronograma de actividades

Etapa Periodo
ETAPA No. 1 Pavimentacion en Janipa yDiciembre 5 de 2022 hasta Enero 31 de 2023.
mantenimiento de vias urbanas en la modalidad de
bacheo.
ETAPA No. 2 Pavimentacion en las vias de villaFebrero 1 de 2023 hasta Mayo 4 de 2023
suiza bajo la modalidad de autoconstruccion
ETAPA No. 3 Pavimentacion en las vias de losMarzo 15 de 2023 hasta Mayo 31 de 2023
barrios Postobén y la laguna bajo la modalidad de
autoconstruccion
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Tabla 2 Etapas Actividades Realizadas
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ETAPA NO.1 - PAVIMENTACION JANIPA Y MANTENIMIENTO DE VIAS URBANAS MEDIANTE LA MODALIDAD DE BACHEO

PERIODO

DICIEMBRE DE 2022

OBJETIVO

DESCRIPCION

EVIDENCIA

DOLUMAMI|JU|VI|SA
112]3 . - Convocar y contratar personal en Puerto Lopez -
Pavimentaciébn y Bacheo: . . 9
4(5]|16]|7([8]9]10 . , Meta, para ejecutar proyecto de pavimentacion y
Convocatoria en Puerto Lopez . .
11112/13]14/15]16(17]| Meta bacheo de vias urbanas mediante
18(19|20(21|22|23|24 ' autoconstruccion.
25(26(27(28(29(30(31
DICIEMBRE DE 2022 ‘_
DOILUMAMI|JU[VI|SA . . Realizar actividades de mantenimiento vial en la
Mantenimiento vial en Carrera . . .
1123 . carrera 10, utilizando el método de bacheo en frio,
10: Bacheo en frio . . o .
415(6[7]8|9(10 garantizando una intervencion precisa y segura,| |
supervision para una . . .
11(12]13|14|15]|16|17|. - . cumpliendo los plazos establecidos y manteniendo|
intervencion efectiva. . R .
18(19]20|21(22]|23|24 un inventario eficiente de materiales.
25(26(27(28(29(30(31
DICIEMBRE DE 2022
DO|ILUMAMI|JU|VI1|SA|Intervenciones de . .. . .
. . Realizar actividades de mantenimiento vial, como
1| 2| 3 [Mantenimiento Vial: Bacheo, . 9 .
. - . bacheo y pavimentacion. Supervisar el proceso
415(6]| 7| 8| 9]|10|Pavimentacion y Seguridad en . . . .
. garantizar la seguridad mediante medidas de
11|12(13]|14|15(16|17|Diversos Sectores delf™ "~ g
L sefializacion y control de trafico adecuadas.
18119|20| 21| 22| 23| 24 |municipio.
25(26(27(28(29(30(31
DICIEMBRE DE 2022 1
DO[LUMAMI[JU|VI|SA . . |Ejecucion Eficiente de Actividades de Bacheo y| ESS
Mantenimiento Vial: . . . .
11213 - . Mantenimiento Vial, Garantizando Calidad | %%
Instalacion de Sardineles y . .
415(6|7|8|9]10 . . Seguridad en los Procesos, asi como el Correcto =
Bacheo en Diversas Vias del . o . B
11|112|13|14|15(16(17 municioio Almacenamiento y Utilizacion de Materiales y| - #
18119]20|21|22|23|24 pio- Equipos. =
25(26(27(28(29(30(31
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Tabla 2. Continuacion

ETAPA NO.1 - PAVIMENTACION JANIPA Y MANTENIMIENTO DE VIAS URBANAS MEDIANTE LA MODALIDAD DE BACHEO

PERIODO

OBJETIVO

DESCRIPCION

EVIDENCIA

DICIEMBRE DE 2022

Realizar de manera eficiente y segura diversas

DO|LUMAIMI[JU|VI|SA|Eficiencia y Calidad en las| .. . - .
L actividades de bacheo y mejoramiento vial en
1| 2| 3 |Actividades de Bacheo vy|,. . . :
. L, diferentes sectores de la ciudad, garantizando la| ws
4|15|6]| 7| 8] 9|[10|Nivelacion para una| . . e
. calidad de los materiales utilizados y la correcta| =&
11]12(13| 14|15 16|17 |Infraestructura Vial Segura y| . Iy . -
ejecucion de los procesos de corte, nivelacion,| %
18(19]20| 21|22 | 23|24 |Duradera. .,
compactacion y sellado.
25(26(27]28|29(30|31
ENERO DE 2023 . . e .
Mejoramiento y mantenimiento de infraestructura
DOILUMAMI|JU|VI[SA . . . -
vial: bacheo en via Clemente Naranjo, reparacion|
112(3|4(5]|6]|7 L . - . . .
Bacheo, Reparacion y|de huecos en via Julio Florez, instalacion de
819|10|11(12(13|14],,. L h . . p . ., =
Nivelacion en via Janipa. sardineles en via Janipa, excavacion de tubo de
15/16117]1819/20|21 gas, reparacion de redes y nivelacién de terreno '
22123|24(25|26|27|28 ; .
en via Janipa.
29(30|31
ENERO DE 2023 . .
Durante la semana se mejor6 la infraestructura
DO|LUMA[MI[JU|VI|SA . . L .
. . vial en la ciudad: colocacion de sardineles en la
112|3|4|5]|6]| 7]|Avances en Mejoramiento| . .
. ., . via Janipa y corte de asfalto en la calle 11. Se
8 (9 10(11]12[13|14|Vial: Colocacién de Sardineles|. . ., ,
. . inici6 el bacheo en la carrera 5ta y se concluyo la| '
15(16|17|18|19|20] 21 |en la via Janipa, y Bacheo. . - . . -
instalacion de sardineles en Janipa. Préximo paso:
22123|24|25(26|27|28
bacheo en la calle 6a.
2913031
ENERO DE 2023 Mejoras Integrales en la Via|Realizar diversas actividades en la via Janipa y el
DO[LUMAMI[JU|VI|SA|. ™ - - '
Janipa y el Round Point:{Round Point: recoger escombros, retirar
1{2]|3|4|5|6]|7 L .
Remaocion, Corte y|formaletas, cortar placas de concreto, pavimentar
8|9]|10f11]12|13|14 . . .
Pavimentacion para|con dovelas cada 4 metros y realizar pruebas de
25 Bl T L el e Garantizar Calidad yl|asentamiento para asegurar resistencia y calidad
22123|24|25(26]27]|28 . . ) :
Resistencia. en la via.
2913031
ENERO DE 2023 s Completar la pavimentacion del tramo dos de la
DO|LUMA|MI|JU|[VI|SA|Finalizacion de la| . .
. - via Janipa, con pruebas de asentamiento y
112]314]5] 6|7 Pavimentacion del Tramo Dos colocacién de dovelas para mayor resistencia
8| 9|10|11[12]13|14|de la Via Janipa: Reforzando , ovelas para mayor esisien
. . Ademés, se recibieron sardineles, se inicid el
15(16]17|18|19| 20|21 |Resistencia con Dovelas y .
- . proceso de amarre y cajeo, y se tomaron puntos y
22(23(24]|25(26(27|28 [Procesos de Disefio Precisos. . . L
29130131 coordenadas para disefiar la intervencion vial.

16
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Tabla 2. Continuacion
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ETAPA NO.2 - PAVIMENTACION EN LAS VIAS DE VILLA SUIZA BAJO LA MODALIDAD DE AUTOCONSTRUCCION

PERIODO

FEBRERO DE 2023

OBJETIVO

DESCRIPCION

EVIDENCIA

DOLUMAMI|JU|VI|SA| . .. .. .
Finalizacién Exitosa del Tramo ..
2913013111 |23 | 4 . . |Tomar puntos v coordenadas en el barric Villa
- Dos de la WVia Janipa|_ o . .
5167891011 . .. .. |Suiza para el disefic de la via, considerando
Pawvimentacion. Inicio A . ‘.
1211314 (15| 16| 17|18 . . obstaculos y garamtizando precision en la
— levantamiento topografico|, .
1920212223 24|25 A . miervencion.
barrio Villa Suiza.
26(27(28
FEBRERO DE 2023 Construccion  del  Barrio  Villa  Suiza:
DOLUMA|MI|TU[VI|SA|Provecto de Construccién del|pavimentacion de la via. Actividades inchryen
112 3|4 |Barrio Villa Suiza:|replanteo, mivelacion, excavacion,  rampas
5|6|7(8]|9|10[11|Pavimentacién  Vial  con|vehiculares, reparacion de acometidas de agua v
12|13|14|15|16|17|18 |Enfoque = en  Eficiencia (acopio de material. Eficiencia v responsabilidad,
19120(21(22]23 24|25 |Responsabilidad. considerando impactos en servicios bdsicos v
26(27|28 comumnidad.
FEBERERO DE 2023 Proyvecto de pavimentacion en el barrio Villa
DOLUMA|MI|JU[VI|SA|Pavimentacién en el Barrio|Suiza: cajeo cuidadoso en Carrera 13 MZ - E.| §
1(2]3]|4|Vila Suiza: Cajec Preciso.|medidas de proteccion por el ingeniero topografo.
5/6|7|8|9|10|11|Medidas de Proteccion v|Extensién v compactacion de material en Carrera
12|13|14|15|16|17|18|Calidad en la Infraestructra|14 MZ - G. Uso de sardineles A-10. Sellado de
1920|121 (22|23 |24 |25 |Vial tuberias. Nivelacion v compactacion en ambas
26|27|28 zZonas.
FEBRERO DE 2023
DO|LUMA|MI| JTU[VI|SA] Construccion de nuevas vias en el barrio Villa
Desarrollo de Infraestructura| . . . . -
1{2]134]... . . |Suiza: perfilamiento en MZ - G, cajec en MZ - N,
Vial en el Barrio Villa Suiza: .. . .
S|1e| 7891011 . . excavacion de zanjas en MZ - E. Extension y
— Perfilamiento, Cajeo v . .. .. .
12{13|14|15|16| 17|13 Nivelacion nivelacion en MZ - G. Compactacién v sardineles
10(20(21|22|23(24|25 ) en MZ - E. Proceso de cereo v riego en MZ - G.
26(27(28
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ETAPA NO.2 - PAVIMENTACION EN LAS VIAS DE VILLA SUIZA BAJO LA MODALIDAD DE AUTOCONSTRUCCION

PERIODO

OBJETIVO

DESCRIPCION

EVIDENCIA

MARZO DE 2023

Construccién de estructuras viales en barrio Villa

I;f I;I; \"21; }111 J;‘ ‘;‘I Sj Desarrollo de Infraestructuras smia" MZ -G ii::lﬂj co\inéact;c.iml ape:gxra de
Tel71s o0l Viales en el Barrio Villa Suiza: 1;1.‘?15_"2111'2-‘1.3 sarem ES_' T c.?]eo;dzarrer;
> — Mejoras en Accesibiidad v| = T ) .E;xtensmn ¥ cmnpactaC{?H. e
12(13[14[15[16[17]18 . . .. humedecimiente v compactacién. Tareas
— Servicios Adicionales. . . . . ..
1912021222324 |25 adicionales: destape de suwmideros, instalacion de
26|27|28|29]30]|31 alcantarillado.
MARZO DE 2023 .
= - Mejoras en la Infraestructura A . ..
DOLUMAMI|JU|VI|SA . . . |Barrio Villa Suiza, MZ - E. preparacion de
del Barie Villa Suiza:
11234 . formaletas para placas de cemento v descarga vy
Preparacion de Formaletas,| . .. . .. .
5/6(7|8]|9 (1011 .. . nivelacion de material Instalacion de sardineles
Instalacion de Sardineles v ,
12{13])14[15]16] 17|18 e s “len MZ - G. Ajuste de tapas de alcantarillado.
— Optimizacion de| .
19(20(21[22[23[24]25 Cdlculo de vohimenes de concreto.
Alcantarillado.
26127[28)129(30)31
MARZO DE 2023
DOLUMA|MI| JU| VI|SA|Avances en la Infraestructura|Fundida de concreto en el segundo carril de la via
1(2]3]|4|Vial del Barrio Villa Suiza)MZ-G del barrio Villa Suiza. Instalacion de| 3
5|/6|7|8|9|10|11|Fundicion de  Concreto,|formaletas v preparacion de terreno en la MZ-E.
12|13|14|15|16|17|18|Preparacion de Terreno v|Apertura de cajones para sardineles en la MZ-N,
19(20|21|22(23] 24|25 |Colocacion de Sardineles. v se sigue con su instaladon.
26|27|28)|29(30)31
MAFRZO DE 2023 Instalar de sardineles en la MZ - N v extension
DOLUMA|MI|JTU|VI|SA[Mejoras Viales en el Barrio|de material de mejoramiento en la MZ - N.
1(2]3]|4|Vila Suza: Instalacion de|Fnalizacion de la pavimentacion enla MZ - E e
5067 8]|9|10[11|Sardineles.  Pavimentacion|mnstalacién de cordén elastomérico v sello con
12|13 |14|15|16|17|18 |Completa y Reparaciones|SIKA. Cajeo en la MZ - D; continuacion del
10(20(21|22(23|24|25|Esenciales. cajec v reparacion provisional de acometidas
26|27 (2829|3031 domiciliarias.
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ETAPA NO.2 - PAVIMENTACION EN LAS VIAS DE VILLA SUIZA BAJO LA MODALIDAD DE AUTOCONSTRUCCION

30

PERIODO OBJETIVO DESCRIPCION EVIDENCIA
MARZO DE 2023 Barrio Villa Suiza: Riego de subbase granular v
DOLUMAMI|TU|VI|SA Infraestructura Vial del Barrio v::nﬁcacmn de niveles enla MZ — N, se moja la A
11234 Vila Suiza: Riego |12 ¥ € compacta con el vibro compactador,
s|6|7|8|9]10f11 Comnactacin ) &% findicion de placas v retire de formaletas. En la
12113 14(15(16(17|18 .P .. ¥ MZ — D se sube la rasante, se cella con el vibro
Pavimentacion en Marcha. o
19120(21(22]23 (24|25 compactador v se inicia  proceso  de
26|27|28|29|30(31 pavimentacion.
ABRIL DE 2023
DOLUMAMI|JU|VI|S5A
1 |Mejoras Viales en la MZ - D|MZ — D del barrio Villa Suiza cereo v sellado de
2134|5678 |del Barrio Villa Suiza: Cereo.|la subbase granular, seguide de la instalacion v
9 10(11|12|13|14|15|Selladc v Colocacion de|emboquillade de sardineles en ambos lados del
16[17[18|19|20|21 |22 |Sardineles. carril.
2324252627 28|29
30
ABRIL DE 2023
DOLUPNMA|MI|TU|VI|SA Mejoras en la Infraestructura Barrio Villa Sui.'za._. actividades de correccion de
1|... . . |alturas en la via de la manrana D, donde el
Vial del Barrie Villa Suiza:|. . i . ;
213|456 7]|8 . ingeniero topografo establece los niveles v se||
Correccion  de  Alturas v . o 3
91011 12|13|14]|15 .~ |realiza el cereo manual en los iltimos 15 metros.
Sellado con Cordén . . .. :
16(17|18|19(20(21|22 Flastomérico Instalacion de cordon elastomeérico v su sellado
23|24|25|26|27| 28|29 ’ con pegamento SIKA enla via de la manzana E.
30
ABRIIL DE 2023
DO|LUMA|MI| JU|VT|SA Manzana D del barrio Villa Suiza. Cereo manual
1 Manzana D del Barrio Villa|™ la esquina de conexion con otr'fl via, mf]ﬁdn v
213|4|5|6|7|8 . . .. |compactado de la rasanie, instalacion de
Swza: Cereo, Pavimentacion v . ..
910111213 |14(15 formaletas v la pavimentacion con concreto | B
Acabados. ; -
16|17 |18 (19| 20)21 (22 Relleno en concreto de pozos de aguas lhuvias v| =
23|24|25(26(27|28(29 acabado estético de las placas de concreto.
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ETAPA NO.2 - PAVIMENTACION EN LAS VIAS DE VILLA SUIZA BAJO LA MODALIDAD DE AUTOCONSTRUCCION

PERIODO

OBJETIVO

DESCRIPCION

EVIDENCIA

MAYO DE 2023

Mejoras en el Barrio Villa

DOLUMAMI|JU|VI[SA|_. . i :
A Suiza: Instalacion de Cordéon : . . 3
1(2|3|4 o Barrio Villa Suiza Manzanas N v D: Instalacion
Elastomérico. Sellante SIKA v 4 4
5/16|7[8]9]|10[11 de cordon elastomérico v sellante SIKA, vy
~ Fundicion de Placas de Mg
12113(14]15(16|17|18 _|fundicion de placas de concreto.
Concreto en Manzanas N vy
19(20(21(22|23|24]|25 D
26(27]28129]30|31
ETAPA NO.3 - PAVIMENTACION EN LAS VIAS DE LOS BARRIOS POSTOBON Y LA LAGUNA BAJO LA MODALIDAD DE
AUTOCONSTRUCCION
PERIODO )
OBJETIVO DESCRIPCION EVIDENCIA
MARZO DE 2023
DOESIMARA I VESA Mejoramiento Vial en la Via|Proceso de cajeo en la via Postobon excavando a
1:]°2:] 3| 4 2 : : F ;
Postobon: Cajeo, |la profundidad requerida v reparando acometidas
51617891011 . s :
Reparaciones v Aplicacion de|domiciliarias. Se  extiende material de
12|13|14|15|16|17|18 ; X : &
Sello con material de|mejoramiento v se aplica un sello con el
19120(21]22|23 (24|25 A :
mejoramiento. vibrocompactador.
26(27]28129|30|31

DO

SA

(S

14

16

21

23

30

Mejoras Viales en la Via
Postobon v el Barrio La
Laguna: Reparaciones, Cajeo
y Vertido de Material para
una Infraestructura Mejorada.

Reparacion v demolicion de cajas de sumideros,
reparacion de tubos de agua, cajeo de la via,

compactacion de la subbase granular. excavacion| |
vertido de material de| 3

para sardineles vy
mejoramiento.
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ETAPA NO.3 - PAVIMENTACION EN LAS VIAS DE LOS BARRIOS POSTOBON Y LA LAGUNA BAJO LA MODALIDAD DE

AUTOCONSTRUCCION
PERIODO OBJETIVO DESCRIPCION EVIDENCIA
- 202
A]?R]L DE '_0'3 Instalacion de sardineles en ambos carriles,
DOLUMAMI|JU|VI|SA . . ..
1 Provecto de Mejoramiento|aperiira de canales para la umion de las|
T3 =167 s Vial en la WVia Postobon:|alcantarillas de aguas luvias, instalacion de cajas
= —Instalacion  de  Sardineles |de swmideros en varilla de % pulgada, v conexion| |
9 (101112131415 .. . c .. | B
Conexion de Alcantarillas v|de sumideros en tubos de 4 pulgadas. Supervision|
16(17(18(19|20|21 |22 . . . .
— Garantia de Estabilidad. topografica v aseguramiento de bases estables
23 (242526272829 i
0 para los sumideros v tubos.
ABRIL DE 2023
DOLUMAMI|JU|VI|S5A
1 |Optimizacion de la  Via|Ajustar el nivel de la rasare, regar la subbase
213|4|5|6]| 7|8 |Postobon: Ajuste de Nivel |granular v nivelar la via con una motoniveladora
9 [10]11]|12[13|14]|15 |Riego v Compactacion para|Compactacion con vibrocompactador para lograr
16|17 18 (19| 20|21 |22 |una Superficie Vial Robusta. |una resistencia adecuada.
23|124|25|26|27(28(29
30
MAYO DE 2023
DO|LUMAIMI| JTU[VI|SA] Pavimentacién con especial atencitén al control de
1|{2(3|4|5|a . . . espesores.  Garanfizar una  pavimentacion
Pavimentacion  Precisa v . . .
T8 9(10[11(12(13 . . .~ |eficiente v precisa, cuidando los espesores en
— Eficiente en la Via Postobon. ;
14|15|16(17| 18| 19|20 cada capa del pavimento.
21(22(23|24)|125)126|27
2829|3031

DO

SA

13

14

20

21

27

28

Mejoras Sostenibles en la Via
Postobon v Barrio La Laguna:
Ajustes Precisos,
Eeparaciones y Construccion
de Sumideros.

Ajustes precisos en las uniones, cajeo y nivelado
manual de la via, subir la rasanie, v el uso de
formaletas en madera para construir sumideros.
Reparaciones de acometidas, mejoramiento de la
subrasante y sellade de material suelio.
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ETAPA NO.3 - PAVIMENTACION EN LAS VIAS DE LOS BARRIOS POSTOBON Y LA LAGUNA BAJO LA MODALIDAD DE

28

29(30|31

AUTOCONSTRUCCION
PERIODO OBJETIVO DESCRIPCION EVIDENCIA
MAYO DE 2023 [~
DOLUMNA|MI| JU| VI|SA|Mejoras  Integrales en  el|Marcar niveles de profindidad para instalar
2(3|4]|5]|6|Barrio La Laguna v la Via|sardineles, realizar cajeo con retroexcavadoras,
70 8]9|10|11]|12]13 [Postobn: Garantizando|sellar el material excavado, reemplazar| &
14|15(16|17|18|19|20|Calidad, Estabilidad v|acometidas domiciliarias, pavimentar tramos de
21|22|23|24|25|26|27 |Resistencia. via v rellenar con material de mejoramiento.
2812%9(30]31
1 2072
}I}YO DE __0_3 : . . |Replantec v marcado de sardineles para los
DOLUMAMI|TU|VI|sA(Mejoras Viales en el Barrio| | .. .
— . _ |niveles de excavacion v proceso de cajeo en la
213|456 |La Laguna v Via Postobon: _ . .
. |cnadra No. 3 de La Lagmna Pavimentacion de
71 8| 9 [10]11]12]13 |Replanteo, Cajeo, ] .. i .
- ] .. . un carril v fundicién de cajas de sumideros en la
14(15[16[17[ 18| 19|20 |Pavimentacion. Instalacion de| | ] .
) via Postobon v cereo mamual Instalacion de
21(22(23(24(25[26|27|Sardineles v Cereo. y

sardineles en el barrio La Laguna.

MAYO DE 2023

DO

LUMAMI)JU|VI

SA

Mejoras Viales en la Via

6

Postobén v Barrio La Laguna:

819 |10f11]12

13

Formaleteo, Fundicion de

14

15)116|17[18]1%

20

Concreto v Cereo en la

21

22123124)125|26

27

218

20130031 1| 2

3

Infraestructura.

Formaleteo de 1a via Postobon para la posterior
fundicion de concreto v corte de dilataciones.
Cereo manual de la subbase en la cuadra No.1
del barrio La Laguna v se inicia el proceso de
formaleteo en la misma cuadra.

JUNIO DE 2023

DO

SA

3

LUMAMI)|JU|VI
1
8

10

11

12113 (1415|186

17

18

19(20(21(22(23

24

25

26(27|28|25(30

Optimizacion  Vial en la
Cuadra No. 2 del Barrio La
Laguna: Cereo, Nivelacion v
Compactacion ~ para  una
Superficie  Preparada v
Resistente.

Proceso de cereo en la cuadra No. 2 del barrio

La Laguna de la via utiizando la motoniveladora "

v el vibro compactador. El objetive es nivelar v
compactar la superficie de la via, preparandola
para el formaleteo v la fimdicion en concreto.
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Se realizo el analisis DOFA a nivel empresarial, con el fin de obtener una evaluacion desde

una perspectiva objetiva. Se puede apreciar los resultados en la figura 3.

Figura 3 Analisis DOFA de la Secretaria

/ Debilidades \

» Organizacién interna: La falta de una
estructura organizativa completa dificulta
el flujo de trabajo en las oficinas.

* Planificacion deficiente: La falta de
planificacion previa de las actividades de
obra puede afectar la eficiencia y calidad
de los proyectos.

» Comunicacién limitada: La falta de
reuniones y una relacion cercana con el
personal afecta la coordinacién y mejora

de las actividades.

/ Fortalezas \

* Personal cualificado: La secretaria cuenta
con ingenieros, topégrafos y personal
administrativo capacitado para ejecutar
diversos tipos de obras.

* Recursos presupuestarios: Se dispone del
presupuesto municipal para llevar a cabo
obras de infraestructura.

« Equipos y magquinaria: Se cuenta con
vibro compactador, retroexcavadoras,
motoniveladora y volquetas, junto con
operarios dedicados a su funcionamiento.

+ Demanda de obras: El municipio presenta

/ Oportunidades \

» Crecimiento continuo: La demanda de
obras brinda la oportunidad de desarrollar
un plan de trabajo constante y a tiempo
completo.

* Mejora de infraestructura: Se pueden
realizar proyectos que contribuyan a
solucionar los problemas de
infraestructura del municipio.

o %
T menazas )

» Procesos de contratacién: La demora en
la contratacién de servicios y adquisicién
de herramientas afecta la disponibilidad de
recursos necesarios para las obras.

» Competencia: Otras  entidades o
empresas podrian  ofrecer  servicios
similares de infraestructura, lo que podria
generar competencia en la ejecucion de
proyectos.

multiples problemas en infraestructura, lo
we permite un flujo de proyectos. /

. /
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Anélisis personal

Se realizd un andlisis introspectivo del comportamiento a titulo personal en el desarrollo de

la pasantia. Los resultados pueden apreciarse en la figura 4.

Figura 4 Analisis DOFA personal

Debilidades

4 N

» Carecer de experiencia practica relevante
en el campo de la Ingenieria Civil, lo cual
puede generar dificultades al enfrentar
situaciones y desafios practicos durante la
pasantia.

» Falta de experiencia en campo en la
gestion de proyectos: desafios en términos
de coordinacion de recursos, planificacién,
control de costos y gestion del tiempo.

/ Fortalezas \
« Tener conocimiento tedrico soélido en
Ingenieria Civil, que proporciona una base
sélida de conocimientos tedricos en areas
relevantes para la pasantia, como
estructuras, materiales de construccion y
métodos de construccion.

« Contar con habilidades técnicas
desarrolladas durante la formacion
académica, como el manejo de software
de disefio y calculo estructural, el uso de
herramientas de topografia y la capacidad
de interpretar planos y especificaciones

4 N

» Adquirir aprendizaje practico en el campo
de la Ingenieria Civil durante la pasantia,
aplicando los conocimientos tedricos
adquiridos en la  universidad vy
desarrollando habilidades practicas, como
el trabajo en equipo, la resoluciéon de
problemas y la toma de decisiones en
situaciones reales.

» Establecer una red de contactos
profesionales durante la pasantia, lo que
puede ser valioso para futuras
oportunidades laborales y colaboraciones,
asi como recibir orientacién y mentoria en

Oportunidades

técnicas. /

Qdesarrollo profesional. /
» Enfrentar niveles de presion y exigencia
mas altos durante la pasantia, debido a la
naturaleza practica de las tareas y las
demandas del proyecto.
» Posibles brechas de conocimiento en
areas especificas relacionadas con el

proyecto, lo que requiere cerrar esas
brechas y fortalecer el perfil profesional.

Amenazas

. /
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Aspecto

Descripcién

Impacto

Eficiencia en el
mantenimiento vial

Implementacién de bacheo en frio y
supervisién efectiva en la carrera 10,
logrando una intervencion precisa y segura
en el menor tiempo posible.

Mejora en la calidad de las vias,
reduccion de los riesgos para los
usuarios, mayor durabilidad de las
intervenciones y optimizacion de los
recursos utilizados.

Control de calidad

Control de calidad en las actividades de
construccién, asegurando el cumplimiento
de los estandares y especificaciones
técnicas.

Mejora en la calidad de los trabajos

Seguridad en intervenciones
viales

Aplicacion de medidas de sefializacion y
control de trafico adecuadas durante las
intervenciones de mantenimiento vial en
diversos sectores del municipio.

Prevencion de accidentes de tréfico,
reduccion de la congestion vehicular
y garantia de la seguridad tanto para
el personal de obra como para los
usuarios de las vias.

Planificacion y programacion

Elaboraciéon de un plan detallado y una
programacion eficiente de las obras,
optimizando los tiempos de ejecucién y
recursos utilizados.

Reduccién de retrasos y costos
innecesarios, cumplimiento  de
plazos acordados

Calidad en actividades de
bacheo y pavimentacion

Ejecucién eficiente de actividades de
bacheo y pavimentacion, garantizando la
calidad de los procesos y el correcto
almacenamiento de materiales y equipos.

Mejora en la calidad de las vias
pavimentadas, reduccién de los
problemas de deterioro y dafios,
mayor satisfaccion de los usuarios y
minimizacion de los costos de
mantenimiento a largo plazo.

Mejoras integrales en vias
especificas

Realizacion de diversas actividades en
vias como Janipa, Postobén, la Laguna,
Villa Suiza y Julio Florez y calles
especificas, enfocadas en remocion, corte,
pavimentacién y disefio preciso.

Mejora de la infraestructura vial en
areas especificas, incremento de la
resistencia y durabilidad de las vias,
satisfaccion de los usuarios y mejora
de la imagen de la empresa en

relacion con proyectos  de
intervencion vial.
Control y seguimiento de los costos de la Optimizacion de los recursos
Control de costos obra, identificgn_do_ oportunidades de financieros
ahorro y minimizando los gastos
innecesarios.
Establecimiento de canales efectivos de Mejora en la coordinacién de
comunicacion interna para promover la actividades, reduccion de

Comunicacién interna

colaboracion 'y el intercambio de
informacion entre los diferentes equipos
de trabajo.

malentendidos, agilizacion de la
toma de decisiones y fortalecimiento
del sentido de pertenencia y trabajo
en equipo.

Gestidn de proveedores

Establecimiento de una gestion eficiente
de proveedores, evaluando su desempefio,
negociando precios competitivos Yy
asegurando la calidad de los materiales y
servicios suministrados.

Garantia de contar con proveedores
confiables, reducciéon de costos de
adquisicion
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Tabla 3. Continuacién
Identificacion ~ de  habilidades =y Mejor aprovechamiento de los
capacidades del personal, asignacién talentos individuales y colectivos

Optimizacion de recursos
humanos

adecuada de tareas y responsabilidades,
fomentando un ambiente de trabajo
colaborativo y motivador.

Optimizacion de materiales

Seleccion adecuada de materiales de
calidad para la pavimentacion de las vias,
considerando factores como resistencia,
durabilidad y adaptacion al entorno
urbano.

Mayor vida Util de la pavimentacion,

reduccion de los costos de
mantenimiento a largo plazo,
minimizacién de los impactos

ambientales y mejora de la estética
de la via.

Identificacion de mejoras

Se aportaron ideas y sugerencias para
mejorar los procesos de pavimentacion y
bacheo, identificando oportunidades de
optimizacion y eficiencia.

Eficiencia de las actividades de
pavimentacién y bacheo, mejorando
la calidad de los resultados.

Seguimiento de indicadores

Se participd en el seguimiento de
indicadores  clave de  desempefio
relacionados con las actividades de
pavimentacién y bacheo, evaluando el
cumplimiento de metas y generando
informes de progreso.

Se contd con una vision clara del
avance de las obras y se facilito la
toma de decisiones basada en datos
objetivos.

Participacion en reuniones

Participar activamente en reuniones y
sesiones de trabajo relacionadas con las
actividades de pavimentacion, aportando

Fomentar un ambiente colaborativo,
aprovechar diferentes perspectivas y
tomar decisiones informadas basadas

ideas y sugerencias para la mejora en buenas préacticas.

continua.

Documentar técnicamente y elaborar Facilitar la documentacion vy
Documentar y elaborar repqrtes dg, avance de las opras de segm_m_lento de las _obr_z%s,

pavimentacion, proporcionando permitiendo una  comunicacion

reportes

informacion precisa y actualizada.

eficiente y una
futuras acciones.

referencia para

Implementar sistema de
control de herramientas en el
almacén

Desarrollar e implementar un sistema de
registro y control de herramientas en el
almacén, utilizando tecnologias como
cédigos de barras o etiquetas de
identificacion, para facilitar el
seguimiento y evitar la pérdida de
herramientas.

Mejorar la gestion de inventario,
reducir pérdidas y optimizar el uso
de herramientas, lo que resulta en
ahorros  econdémicos y mayor
eficiencia en las operaciones de obra.

Fomento de capacitaciones en
obra de seguridad y uso
adecuado de herramientas

Fomento de capacitaciones y
entrenamiento a los trabajadores sobre el
manejo seguro y el uso adecuado de las
herramientas, enfatizando en las practicas
de seguridad y la prevencion de accidentes
laborales.

Fomentar una cultura de seguridad
en el trabajo, reducir riesgos y
accidentes, y promover el bienestar y
la salud de los trabajadores.

Seguridad y salud laboral

Implementacién de medidas de seguridad
y protocolos para garantizar un entorno de
trabajo seguro y promover la salud
ocupacional de los trabajadores.

Reduccién de accidentes y lesiones
laborales, creacion de una cultura de
seguridad y bienestar entre el
personal, cumplimiento de
normativas y regulaciones vigentes.
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Desarrollo de personal

Disefio e implementacion de programas de
capacitacion y desarrollo profesional para
mejorar las habilidades y conocimientos
del personal.

Crecimiento y desarrollo de los
empleados, aumento de la
competencia y eficacia en el
desempefio laboral, fomento de la
retencion del talento y mejora del
clima organizacional.

Relaciones con los
StakeHolders

Mantenimiento de una buena relacion con
los StakeHolders (proveedores,
comunidad, autoridades), promoviendo la
satisfaccién y confianza en la secretaria.

Fortalecimiento de la reputacion y
generacion de valor compartido.

Evaluacién de riesgos

Identificacién y evaluacién de los riesgos
asociados a las actividades de
construccién, implementando medidas
preventivas y correctivas para mitigarlos y
evitar accidentes.

Reduccién de incidentes y accidentes
laborales, mejora en la seguridad del
personal y cumplimiento de las
regulaciones de seguridad y salud
ocupacional.

Calidad del acabado

Aplicacion de técnicas y estandares de
calidad en el acabado de la pavimentacion,
asegurando una superficie uniforme,
nivelada y estéticamente agradable para
los usuarios.

Mejora de la apariencia visual de la
via, incremento de la satisfaccion de
los usuarios, imagen profesional y
diferenciacion en el mercado.

Capacitacion y formacion

Se brindd capacitacion y formacion al
personal encargado de las actividades de
pavimentacién y bacheo, mejorando sus
habilidades y conocimientos técnicos.

Se fortaleci6 el talento interno,
permitiendo que el equipo de trabajo
esté mas preparado para enfrentar los
desafios y realizar su labor de
manera eficiente.

Participacién comunitaria

Se promovi6 la participaciéon comunitaria
en las actividades de pavimentacion y
bacheo, involucrando a los residentes y
recopilando sus opiniones y sugerencias.

Se generé un sentido de pertenencia
y empoderamiento en la comunidad,
permitiendo que su Vvoz sea
escuchada y tomada en cuenta en las
decisiones relacionadas con la
infraestructura vial.

Evaluacion de resultados

Realizacion de evaluaciones periddicas de
los resultados obtenidos en las actividades
de bacheo y pavimentacion, identificando
oportunidades de mejora y aplicando
acciones correctivas.

Aprendizaje continuo, mejora de los
procesos y estandares de calidad,
eficiencia y efectividad en proyectos
futuros.
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Obstéaculo

Descripcién

Solucion/Propuesta

Falta de suministro
adecuado de materiales

Se experimentd una falta de
suministro oportuno y suficiente de
materiales necesarios para las
actividades de obra.

Realizar un seguimiento constante de los
inventarios y los requerimientos de
materiales, estableciendo una
comunicacion fluida con los proveedores.

Retrasos en la entrega de
equipos y maquinaria

Hubo demoras en la entrega de
equipos y maquinaria necesarios para
las tareas programadas.

Establecer acuerdos claros con los
proveedores sobre los plazos de entrega y
realizar un monitoreo periodico del estado
de los equipos y maquinaria en préstamo.

Limitaciones en la
comunicacion interna

Se identificaron dificultades en la
comunicacién interna entre los
diferentes equipos y areas de la
empresa.

Implementar un sistema de comunicacion
eficiente, como reuniones periddicas, uso
de herramientas digitales de colaboracién
y establecimiento de canales de
comunicacion claros y directos.

Falta de capacitacion en
nuevas tecnologias

Carencias en el uso de nuevas
tecnologias y herramientas digitales
para el desarrollo de tareas
especificas.

Realizar programas de capacitacion y
entrenamiento en las nuevas tecnologias y
herramientas digitales utilizadas en la
empresa, brindando recursos y tutoriales
para un aprendizaje efectivo.

Ausencia de un manual de
procedimientos claros

No se contaba con un manual de
procedimientos unificado y
actualizado, lo que dificultaba el
seguimiento de los procesos y la
estandarizacién de las actividades.

Desarrollar y documentar un manual de
procedimientos que detalle de manera
clara y precisa los pasos a seguir en cada
actividad, asegurando la uniformidad en la
ejecucion de las tareas.

Problemas de coordinacién
entre equipos

Se presentaron dificultades en la
coordinacion entre los diferentes
equipos de trabajo, lo que generaba
retrasos y confusiones.

Implementar reuniones periddicas de
coordinacion  entre  los  equipos
involucrados, estableciendo una
comunicacion clara y definicion de
responsabilidades.

Falta de seguimiento en la
ejecucion de tareas

Hubo casos en los que no se realizo
un seguimiento adecuado de la
ejecucion de tareas, lo que afectaba la
calidad y los plazos establecidos.

Implementar un sistema de seguimiento y
control de tareas, asignando responsables
y estableciendo fechas limite claras para
cada actividad.

Dificultades en la gestion de
recursos

Se experimentaron problemas en la
gestion de recursos, como la
asignacion inadecuada de personal o
la falta de equipos y materiales
necesarios.

Realizar una planificacién exhaustiva de
los recursos requeridos para cada
proyecto, asegurando la disponibilidad y
asignacion adecuada de personal, equipos
y materiales.

Falta de control de calidad
en las obras

Se identificaron deficiencias en el
control de calidad durante la
ejecucion de las obras, lo que afectaba
la satisfaccion del cliente y la
durabilidad de las estructuras.

Implementar un programa de control de
calidad que incluya inspecciones
regulares, pruebas de resistencia y
supervisién detallada de los procesos
constructivos.
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Problemas de seguridad en
el sitio de trabajo

Se presentaron situaciones de riesgo
laboral y falta de cumplimiento de las
normas de seguridad en el sitio de
trabajo.

Establecer y reforzar protocolos de
seguridad, proporcionar el equipo de
proteccion personal necesario, realizar
capacitaciones en seguridad y promover
una cultura de prevencién de accidentes.

Falta de comunicacion con
los residentes

Hubo dificultades para mantener una
comunicacion efectiva con los
residentes y usuarios de las vias
intervenidas.

Establecer canales de comunicacion
directa con los residentes, informando de
manera clara los alcances de las obras,
horarios y desvios de trafico, y atendiendo
sus inquietudes y sugerencias.

Retrasos en la obtencion de
permisos y licencias

Se experimentaron demoras en la
obtenciéon de permisos y licencias
necesarios para la ejecucién de las
obras.

Mejorar la gestion de tramites y
documentacidn, estableciendo  una
comunicacion fluida con las entidades
pertinentes y asignando responsables para

Problemas de acceso a
informaciény
documentacion

Se encontraron dificultades para
acceder a informacion y
documentacion relevante para el
desarrollo de las actividades.

agilizar el proceso de obtencion de
permisos.
Implementar un sistema de gestion

documental que centralice y organice la
informacion de manera accesible para
todos los involucrados, garantizando su
actualizacién y disponibilidad.

Problemas de adaptacion al
entorno laboral

Algunos pasantes enfrentaron
dificultades en su adaptaciéon al
entorno laboral y en la integracion
con el equipo de trabajo.

Facilitar la integracion de los pasantes,
asignar un mentor o tutor que brinde
apoyo Yy orientacién, y promover
actividades de integracion y trabajo en
equipo.
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Recomendaciones

1. Implementar un sistema de gestion de calidad: Establecer un sistema de gestion de calidad
basado en normas reconocidas internacionalmente, como la ISO 9001, permitira a la
empresa definir procesos claros, establecer controles y mejorar continuamente sus
operaciones.

2. Promover la capacitacion y formacion del personal: Invertir en la capacitacion y formacion
del personal es esencial para mantener un equipo altamente calificado y actualizado en las
ultimas técnicas y normativas de pavimentacion y mantenimiento de vias urbanas. Esto
permitira mejorar la eficiencia y la calidad de los trabajos realizados.

3. Realizar evaluaciones periddicas de desempefio: Establecer indicadores de desempefio y
realizar evaluaciones periddicas ayudara a identificar areas de mejora y establecer acciones
correctivas. Estas evaluaciones deben abarcar aspectos como la calidad de las obras, el
cumplimiento de plazos y presupuestos, la satisfaccion del cliente y la seguridad en el
trabajo.

4.  Fomentar lainnovaciony la investigacion: Estar al tanto de las Gltimas tendencias y avances
en tecnologia y materiales para la pavimentacion de vias urbanas es fundamental. La
empresa debe fomentar la investigacion y el desarrollo de nuevas soluciones, asi como la
incorporacion de tecnologias que permitan optimizar los procesos y mejorar la durabilidad
de las obras.

5.  Establecer alianzas estratégicas: La colaboracion con entidades académicas, proveedores
especializados y otras empresas del sector puede brindar oportunidades de aprendizaje y
desarrollo conjunto. Estas alianzas pueden impulsar la innovacion, compartir buenas
practicas y mejorar la competitividad de la secretaria.

6.  Realizar un seguimiento de la satisfaccion del cliente: Mantener una comunicacién fluida
con los clientes y recopilar sus opiniones y sugerencias ayudara a identificar oportunidades
de mejora y asegurar la satisfaccion del cliente. Realizar encuestas de satisfaccion y realizar
seguimiento de los proyectos entregados permitira obtener retroalimentacién valiosa y
tomar acciones correctivas cuando sea necesario.

7.  Establecer programas de mantenimiento preventivo: Implementar programas de

mantenimiento preventivo para las vias urbanas construidas o intervenidas por la empresa
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10.

11.

12.

13.

14.

permitird garantizar su durabilidad y minimizar los costos a largo plazo. Estos programas
deben incluir inspecciones regulares, reparaciones oportunas y seguimiento del desempefio
de las obras.

Establecer un sistema de gestion de proyectos mas eficiente: Implementar herramientas y
metodologias que faciliten la planificacion, seguimiento y control de los proyectos de obra
civil, asegurando la asignacion adecuada de recursos y la optimizacién de los tiempos de
ejecucion.

Mejorar la coordinacion entre los equipos de trabajo: Fomentar la comunicacion y
colaboracion efectiva entre los diferentes equipos involucrados en las actividades de obra
civil, promoviendo la claridad en las responsabilidades, el intercambio de informaciény la
resolucion de conflictos de manera oportuna.

Fortalecer la capacitacion y desarrollo del personal: Brindar oportunidades de capacitacion
y formaciéon continua al personal involucrado en las labores de pavimentacion y
mantenimiento de vias, con el objetivo de actualizar sus conocimientos, mejorar sus
habilidades técnicas y promover su desarrollo profesional.

Implementar un sistema de gestion de inventario de materiales: Establecer un sistema
automatizado de control de inventario que permita tener un registro preciso y actualizado
de los materiales utilizados en las obras, facilitando la gestion de la logistica, minimizando
los tiempos de espera y reduciendo los costos asociados al manejo ineficiente de los
materiales.

Realizar un analisis de riesgos y establecer medidas de prevencion: Identificar los posibles
riesgos asociados a las actividades de obra civil y disefiar planes de accion para prevenirlos
0 mitigar sus impactos. Esto incluye la implementacion de medidas de seguridad adecuadas,
el uso de equipos de proteccion personal y la capacitacion en practicas seguras de trabajo.
Promover la participacion ciudadana y la comunicacion con la comunidad: Establecer
canales de comunicacion efectivos con la comunidad para informar sobre las actividades de
obra, escuchar sus inquietudes y brindar respuestas oportunas. Ademas, fomentar la
participacion ciudadana en la toma de decisiones relacionadas con las intervenciones en las
vias, generando un sentido de pertenencia y colaboracion.

Evaluar y mejorar los procesos contractuales: Realizar una revision de los procesos

contractuales existentes, identificar las posibles brechas o demoras y proponer acciones de
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15.

16.

17.

mejora que agilicen los tramites, sin comprometer la transparencia y la legalidad en las
contrataciones.

Implementar programas de mantenimiento preventivo: Desarrollar programas de
mantenimiento periddico y preventivo de las vias pavimentadas, con el objetivo de
prolongar su vida util, minimizar la aparicion de deterioros y optimizar los recursos
destinados a la reparacion y mantenimiento.

Realizar seguimiento y evaluacion de las obras ejecutadas: Establecer un sistema de
seguimiento y evaluacion de las obras realizadas, con indicadores de desempefio y
estandares de calidad, para verificar el cumplimiento de los objetivos planteados, identificar
areas de mejora y tomar acciones correctivas oportunas.

Fomentar la innovacion y la adopcion de nuevas tecnologias: Promover la bisqueda de
soluciones innovadoras en el &mbito de la pavimentacion y el mantenimiento de vias, asi
como la incorporacion de tecnologias avanzadas que permitan optimizar los procesos,

reducir costos y mejorar la calidad de las obras realizadas.
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Sintesis

Durante la pasantia en la Alcaldia Municipal de Puerto Lopez, en la dependencia de
Infraestructura, se tuvo la oportunidad de conocer y participar en diferentes aspectos de la empresa,
asi como contribuir en proyectos de pavimentacion y bacheo de vias urbanas. Esta experiencia ha
sido enriquecedora y ha aportado al desarrollo profesional en diversas formas. En primer lugar, la
pasantia permitié adquirir conocimientos précticos sobre los procesos y procedimientos
relacionados con la infraestructura vial. Se tuvo la oportunidad de participar en el levantamiento
de informacidn, elaboracién de informes técnicos y coordinacion de actividades en obra. Esto ha
fortalecido las habilidades en planificacion, ejecucion y seguimiento de proyectos, asi como en el
manejo de herramientas y tecnologias utilizadas en el sector. Ademas, se aplicaron los
conocimientos tedricos adquiridos en la formacién académica. Participar en el desarrollo de estas
obras ha sido un gran aporte al desarrollo profesional, ya que se ha podido comprender de manera
practica los desafios y exigencias que implica el trabajo en el campo de la ingenieria civil.

Durante la pasantia se han aprendido lecciones valiosas que contribuyen al crecimiento
profesional. Se ha comprendido la importancia de la planificacion y coordinacién eficiente de los
proyectos, asi como la necesidad de establecer una comunicacion efectiva con los diferentes actores
involucrados. También se ha aprendido sobre la importancia de la seguridad en las obras, la gestidn
adecuada de recursos y la atencion a los detalles para garantizar la calidad en las intervenciones
viales. Como recomendacion, se sugiere implementar sistemas de gestiobn mas eficientes que
agilicen los procesos contractuales y permitan una mejor planificacion y seguimiento de las obras.
Asimismo, es importante promover la capacitacién continua del personal en nuevas tecnologias y

practicas innovadoras en el campo de la infraestructura vial.
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Anexos

Anexo 1 — ETAPA No. 1: Pavimentacién en Janipa y mantenimiento de vias urbanas en la

modalidad de bacheo.

Anexo 2 — ETAPA No. 2: Pavimentacion en las vias de villa suiza bajo la modalidad de

autoconstruccion.

Anexo 3 — ETAPA No. 3: Pavimentacion en las vias de los barrios Postobon y la laguna bajo la

modalidad de autoconstruccion



