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1. INTRODUCCIÓN 

 
 

En este informe se pueden evidenciar las actividades desarrolladas a lo largo de la 
pasantía empresarial, la cual se enfocó en apoyar a la supervisión del proyecto 
PLAN PARA LA MODERNIZACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA DE 
TRANSPORTE DEL DEPARTAMENTO DEL META que tiene como finalidad 
generar cinco productos que son la categorización, el levantamiento del inventario 
vial, la formulación de los planes viales municipales, plan vial departamental y la 
política pública de las vías pertenecientes a los 29 municipios del departamento del 
Meta con una inversión de $5.938.789.826,91, dichos recursos fueron 
suministrados por el Sistema de General de Regalías (SGR) con un tiempo de 
ejecución de 7 meses. 

 
Por tal razón, las funciones que se desarrollaron durante este periodo como 
practicante fue enfocado a las actividades de prediagnóstico vial, donde se realizó 
levantamiento de vías en el departamento del Meta mediante el sistema de 
información geográfica Google Earth, de igual manera, se localizó aquellos 
proyectos viales ejecutados en dichas vías. También, se apoyó en la realización de 
actas de comités realizados durante los meses de mayo y noviembre entre la AIM y 
la consultoría adjudicada para el proyecto, estas son algunas de las actividades más 
relevantes y serán descritas con mayor profundidad a lo largo de este informe. 
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2. PERFIL DE LA EMPRESA 
 

La Agencia para la Infraestructura del Meta es una entidad estatal que se encarga 
de manejar recursos públicos los cuales son destinados a construcciones de 
infraestructura a lo largo del Departamento del Meta. Esta entidad es 
descentralizada por servicios, con personería jurídica, patrimonio propio y 
autonomía administrativa, lo que se establece por el decreto seccional 0297 de 201; 
además la AIM cuenta con la dirección técnica de Estructuración de proyectos y la 
subgerencia de Gestión de proyectos de Infraestructura. 

 
Los objetivos generales de la empresa son: 

 
● Participar en cualquiera de las etapas del ciclo de proyectos de 

infraestructura, mediante la realización de estudios, preparación, 
financiación, administración y ejecución de proyectos. 

● Adoptar, fomentar, ejecutar las políticas, planes, programas y proyectos 
orientados a la construcción, mantenimiento, mejoramiento, rehabilitación, 
ampliación y concesión de obras de infraestructura, necesarias para el 
mejoramiento de la calidad de vida de la población del Departamento del 
Meta. 

● Adelantar los proyectos de inversión del Sistema General de Regalías o el 
que haga sus veces, y de otras fuentes de financiación, cuando sea 
designado como ente ejecutor para el efecto de los términos legales y 
reglamentarios sobre la materia 

 

Logo: 
 

Figura 2.1. Logo AGENCÍA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META. 
 

 

Fuente: AGENCÍA PARA LA INFRAESTRUCTURA DEL META 
 

MISIÓN 
 

• La Agencia para la infraestructura del Meta es una entidad pública que 
gestiona y administra recursos para atender las necesidades de las 
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comunidades mediante la construcción de obras de infraestructura para 
mejorar su calidad de vida. 

 
 

VISIÓN 
 

•  La Agencia para la infraestructura del Meta es una entidad pública que 
gestiona y administra recursos para atender las necesidades de las 
comunidades mediante la construcción de obras de infraestructura para 
mejorar su calidad de vida. 

 

ORGANIGRAMA EMPRESARIAL 

 
 

Figura 2.2. Estructura Organizacional de la Agencia para la Infraestructura del 
Meta. 

 

Fuente: Artículo 9 del Decreto 297 de 2014 
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2.1. PLAN PARA LA MODERNIZACIÓN DE INFRAESTRUCTURA DEL 
DEPARTAMENTO 

 
 

La Gobernación del Meta, viene adelantado proyectos para el fortalecimiento de la 
infraestructura de transporte y cuenta en el Plan de Desarrollo Departamental 
HAGAMOS GRANDE AL META", Dimensión 1 Hagamos grande al Meta en lo 
Productivo. Sector 24. Transporte, 2402 Programa 1. Hagamos grande al Meta con 
Infraestructura de Transporte Terrestre, Componente Constitutivo: Red Vial 
secundaria, Terciaria y Vías Urbanas, Meta 6. Realizar el inventario, Caracterización 
y Planes Viales en 15 Municipios y el Departamento del Meta. [1] 

 
Debido a la necesidad de realizar los planes e inventario viales y la categorización 
de los 29 municipios del Departamento del Meta y el Plan Vial Departamental. 

 
 

2.1.1 PLANES VIALES MUNICIPALES Y DEPARTAMENTALES 
 

Documentos cuyo objetivo es plasmar una visión de futuro a nivel país, entidad 
territorial, comunidad, sector, región, entidad o cualquier nivel de desagregación que 
se requiera. Incluye objetivos, estrategias, metas e indicadores. [1] 

 
2.1.2 INVENTARIO VIAL 

 
Corresponde al levantamiento de información que se realiza con el fin de conocer 
las condiciones de operatividad y funcionalidad de una vía, a partir de una 
descripción detallada de sus condiciones físicas, geométricas, de diseño y estado 
superficial del pavimento, así como de obras complementarias y servicios anexos 
[1]. 

 
2.1.3 CATEGORIZACIÓN 

 
Se describe la función de cada a vía que se desea categorizar, su longitud y ancho 
de calzada estimada, ya sea de primer, segundo y tercer orden. 

 
2.1.4 POLITICA PÚBLICA 

 
Son las acciones del gobierno que busca dar solución a diferentes demandas de la 
sociedad y se puede entender como una manera de aliviar la problemática general. 
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3. MARCO NORMATIVO 
 

En la siguiente tabla se presentan las leyes, decretos, resoluciones, normas y 
reglamentos, entre otros, relacionados con las actividades propias de la pasantía, 
así como aquellas que pueden tener influencia en las mismas: 

 
Tabla 1: Marco Normativo 

Marco 
Normativo 

Que es 

 
 

Conpes 1599 
de 1579 [2] 

 
“PLAN DE INTEGRACIÓN NACIONAL - SECTOR TRANSPORTE las 

facilidades de transporte se fueron desarrollando con miras a integrar a 
las ciudades más importantes, sus áreas aledañas, permitiendo la 

creación de centros prácticamente autosuficientes” 

Ley 105 de 
1993 [3] 

"Por la cual se dictan disposiciones básicas sobre el transporte, se 
redistribuyen competencias y recursos entre la Nación y las Entidades 
Territoriales, se reglamenta la planeación en el sector transporte y se 

dictan otras disposiciones." 

Decreto 129 

de 2020 [4] 

“Adiciónese el Título 10 a la Parte 4 del Libro 2 del Decreto número 1079 
de 2015 Único Reglamentario del Sector Transporte, por el cual dicta la 
Financiación de proyectos para la intervención de la red vial, fluvial y los 

aeropuertos regionales de competencia de las entidades territoriales” 

Decreto 297 
de 2014 [5] 

“La cual rige la transformación en la Agencia para la Infraestructura del 
Meta.” 

Decreto 
1604 de 
1966 [6] 

 

“Por el cual se dictan normas sobre valorización.” 

 

Decreto 
1323 de 
1998 [7] 

 

“Por el cual se deroga el Decreto 1323 de 1998 y se establece la 
estructura 

orgánica y funciones del Instituto de Turismo del Meta y se dictan otras 
disposiciones sobre su organización 

y funcionamiento” 

 
Ley 1942 de 

2018 [8] 

 
“Por la cual se decreta el presupuesto del Sistema General de Regalías 

para el bienio del 1 de enero de 2019 al 31 de diciembre de 2020.” 

 

Decreto 098 
de 2020 [9] 

 

Reglamenta el mecanismo de ‘Obras por Regalías para el Desarrollo de 
las Entidades Territoriales’, consagrado en la Ley 1942 de 2018. 
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4. ACTIVIDADES REALIZADAS 
 

A continuación, se describen y se muestra la evidencia fotográfica de las actividades 
desarrolladas en la Agencia para la Infraestructura del Meta cumpliendo con el cargo 
de practicante. 

 

 

Fecha Descripción 
Objetivo 

propuesto 
Evidencias 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SEMANA 1 
18/05/2021 
21/05/2021 

 
Realizar el 

pre 
diagnóstico 
vial de las 

vías terciarias 
de cada 

municipio del 
Meta, en este 
caso, se tuvo 

en 
consideración 

los 
municipios de 

Vista 
Hermosa y 

Puerto Rico, 
se marcaron 

las vías 
mediante 

Google Earth 
Pro. 

 
 

La 
marcación 

de vías 
terciarias en 

etapa de 
pre 

diagnóstico 
tiene como 

objetivo 
verificar que 
cantidad de 
Km de vías 
existentes 

en los 
municipios 
de Puerto 

Rico y Vista 
Hermosa. 

 
 
 
 
 
 

SEMANA 2 
24/05/2021 
28/05/2021 

Continuando 
con el 

proceso de 
pre 

diagnóstico, 
se tomó los 
archivos de 

Google Earth 
de los 

municipios 
Programas 

de Desarrollo 
con Enfoque 

 

Generar 
archivos 

shape files 
de las vías 

de cada 
municipio 
para luego 

condensarlo 
s en un 

Geodatabas 
e. 
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 Territorial 
(PDET), se 
exportó el 

Kmz a 
ArcGIS para 

extraer la 
información 
de las vías 
(Longitud y 
cantidad) 

[10]. 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SEMANA 3 
31/05/2021 
04/06/2021 

Como etapa 
de pre 

diagnóstico 
se marcó las 
vías terciarias 

de cada 
municipio del 
Meta, en este 

caso, los 
municipios 

que se 
tuvieron en 

consideración 
fue San Luis 
de Cubarral y 
El Castillo, en 

el cual se 
marcaron las 

vías 
mediante 

Google Earth 
Pro. 

De igual 
manera se 
exportó el 

Kmz a 
ArcGIS para 

extraer la 
información 
de las vías 
(Longitud y 
cantidad). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Verificar 
cantidad de 
km de vías 
y Generar 
archivos 

shape files 
de las vías 

de cada 
municipio. 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

SEMANA 4 
07/06/2021 
11/06/2021 

Siguiendo el 
proceso de 

pre 

Verificar 
cantidad de 
km de vías 
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 diagnóstico 
vial, se 

identificó las 
vías terciarias 

de cada 
municipio del 
Meta, en este 

caso, el 
municipio que 

se tuvo en 
consideración 

fue San 
Martin en el 

cual se 
marcaron las 

vías 
mediante 

Google Earth 
Pro, de igual 
manera, el 

archivo Kmz 
fue exportado 
a shape file. 

y Generar 
archivos 

shape files 
de las vías 

de cada 
municipio. 

 
 

 
 

 

 Se recopiló la Generar un  
 información archivo de 
 en un Excel Excel para 
 la cantidad y cuantificar 
 los kilómetros las vías de 
 de vías cada 

SEMANA 5 terciarias municipio y 
14/06/2021 existentes en describir 
18/06/2021 los que entidad 

 municipios está a cargo 
 que hasta el de dichas 
 momento vías, que 
 habían puede ser el 
 pasado por el municipio, el 
 proceso de departamen 
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 marcación de 
vías, de igual 

manera, la 
totalidad de 

kilómetros de 
vías 

nacionales o 
departamenta 
les dentro del 
municipio con 
ayuda de la 

cartilla de red 
vial 

departamenta 
l. 

to o la 
nación. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SEMANA 6 
21/06/2021 
24/06/2021 

Se llevó a 
cabo el 

prediagnóstic 
o vial, donde 
se identificó 

las vías 
terciarias de 

cada 
municipio del 
Meta, en este 

caso, los 
municipios 

que se 
tuvieron en 

consideración 
fue Puerto 

López y 
Puerto 

Gaitán, en las 
cuales se 
marcaron 

mediante el 
sistema de 
información 
geográfica 

 
 
 
 
 
 
 

verificar que 
cantidad de 
Km de vías 
existentes 

en los 
municipios 
de Puerto 
López y 
Puerto 
Gaitán. 
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 Google Earth 
Pro. 

Se marcaron 
más de 2000 
km de vías. 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SEMANA 7 
28/06/2021 
02/07/2021 

Luego de 
realizar la 

marcación de 
las vías del 

municipio de 
Puerto Gaitán 

en Google 
Earth, se 
exportó el 

Kmz a 
ArcGIS para 

extraer la 
información 
de las vías 
(Longitud y 
cantidad). 

Se registró 
en un Excel 
la cantidad y 
los kilómetros 

de vías 
terciarias 

existentes en 
el municipio 
de Puerto 
Gaitán Y 
Puerto 

López, de 
igual manera, 

la totalidad 
de kilómetros 

 
 
 
 
 

 
Generar un 
archivo de 
Excel para 
cuantificar 
las vías de 

cada 
municipio y 

describir 
que entidad 
está a cargo 

de dichas 
vías, que 

puede ser el 
municipio, el 
departamen 

to o la 
nación. 
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 de vías 
nacionales o 
departamenta 
les dentro del 

municipio. 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SEMANA 8 
05/07/2021 
09/07/2021 

Se verificó 
que 

proyectos 
habían sido 

ejecutado en 
el 

Departament 
o del Meta en 

el Sistema 
Integrado de 

Gestión 
donde se 
tomaba el 
número de 

licitación para 
luego 

buscarlo en 
el Secop I. 

De igual 
manera se 
marcó las 

coordenadas 
geográficas 

donde 
estaban 

ubicados los 
proyectos en 
Google Earth. 

 
 
 
 
 
 

La 
búsqueda 

de 
proyectos 

de 
infraestructu 

ra vial se 
realizó con 
la finalidad 
de priorizar 
las vías que 

contaran 
con dichos 
proyectos. 
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SEMANA 9 
12/07/2021 
16/07/2021 

Se revisó la 
información 
suministrada 
por parte de 

Coormacaren 
a en ArcGIS, 

donde se 
encontraba 

los shape de 
zonas de 
cobertura 

vegetal, área 
de manejo 
especial La 
Macarena, 

Plan de 
Integrado de 

Manejo 
(PIMA) de la 
Macarena, 

Caño 
perdido, 

Guayabero, 
Rio Medio y 
Bajo Ariari, 
las áreas 

protegidas en 
el 

departamento 
del Meta. 

 
 
 
 
 
 

 
La 

información 
suministrad 

a por 
Coormacare 

na tiene 
como 

objetivo 
verificar que 

vías 
atraviesan 
zonas de 
protección 
ambiental. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

SEMANA 10 
12/07/2021 
16/07/2021 

Se buscó 
proyectos en 
el Sistema 

Integrado de 
Gestión de 

aquellas 
obras de 

infraestructur 
a vial las 

cuales fueron 
supervisadas 

por la 
Agencia para 

la 
Infraestructur 

a para el 
Meta (AIM) y 

 
 
 
 
 

Priorizar las 
vías que 
contaran 

con dichos 
proyectos. 
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 referenciar su 
ubicación en 
Google Earth. 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SEMANA 11 
26/07/2021 
30/07/2021 

Se asistió a 
una reunión 
virtual vía 
Microsoft 

Teams junto 
con el 

ingeniero 
supervisor y 
un delegado 
del Ministerio 

de 
Transporte 

sobre la 
retroalimenta 

ción del 
proyecto 
donde se 

sustentó la 
forma en que 

se estaba 
llevando el 
diagnostico 
de las vías. 

 
 
 
 

Se sustentó 
el 

prediagnósti 
co vial al 

delegado de 
Mintransport 

e con el 
objetivo de 

hacer 
recomendac 

iones y 
correccione 

s. 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

SEMANA 12 
02/08/2021 
06/08/2021 

Se realizaron 
las 

actividades 
especificadas 
en la reunión 

con la 
Ingeniera 

Diana 
Velasco 

perteneciente 
al 
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 Departament 
o de Nacional 

de 
Planeación 
(DNP), en 

dicha reunión 
se tuvo en 

consideración 
los siguientes 

temas [11]: 
-La carga de 
pólizas del 
ingeniero 
Francis 

Novoa al 
GESPROY 

3.0. 
-La carga del 
contrato del 

ingeniero 
David 

Zapata. 
- 

Actualización 
del flujo de 

caja. 
Dichos temas 

fueron 
explicados 

por la 
ingeniera 

Diana para 
luego realizar 

las 
correcciones 

con el 
ingeniero 
supervisor 

David 
Zapata. 

La reunión 
tenía como 

objetivo 
actualizar 
los datos 

exigidos por 
el aplicativo 
GESPROY 

3.0. 
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SEMANA 13 
09/08/2021 
13/08/2021 

 

 
Se realizó 

una tabla en 
Excel donde 
se explicaba 

cuantos 
kilómetros de 
vías contaba 

el 
departamento 

del Meta. 

 

Generar un 
archivo de 
Excel para 
cuantificar 
las vías de 

todo el 
departamen 

to y 
describir 

que entidad 
está a cargo 

de dichas 
vías. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SEMANA 14 
16/08/2021 
20/08/2021 

Se realizó 
ajustes al 

proyecto en 
el 

GESPROY, 
debido a que 

se 
presentaban 
errores los 

cuales fueron 
corregidos en 
compañía del 

Ingeniero 
Supervisor 

David 
Zapata. 

Fue corregido 
el 

cronograma, 
el flujo de 
carga, la 

programación 
y la ejecución 

financiera. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Corregir 

información 
en el 

GESPROY 
3.0. 

 

 

 
SEMANA 15 
23/08/2021 
27/08/2021 

Se realizaron 
los informes 

para el 
Sistema 

Gestión de 
Regalías 

(SGR) 

Evidenciar 
los avances 
del proyecto 

ante el 
Sistema de 
Gestión de 
Regalías. 
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 correspondie 
nte al mes de 
mayo, junio y 
julio donde se 
especificaron 

las 
actividades 

que se 
realizaron, 

como lo 
fueron la 

marcación de 
vías de los 
municipios 
PDET y la 

creación de 
las fichas de 
formulación. 
También se 
describieron 
los avances 
financieros 
del proyecto 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SEMANA 16 
30/08/2021 
03/09/2021 

Se realizaron 
las 

actividades 
descritas en 
la reunión 

con el 
ingeniero 
Francis 

Novoa y el 
ingeniero 

David 
Zapata, las 
actividades 
fueron las 
siguientes: 
-Revisar la 

presentación 
de la 

consultoría la 
cual iban a 
utilizar para 

la 
socialización 
del Plan para 

 
 
 
 
 
 

 
Verificar 

presentació 
n diseñada 

para la 
socializació 
n por parte 

de la 
consultoría. 
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 la 
Modernizació 

n de la 
Infraestructur 

a de 
Transporte 

del 
Departament 

o del Meta 
-Realizar 

recomendaci 
ones a la 

presentación 
de la 

consultoría 
para que la 
corrigieran 
antes de la 

socialización. 
-Se revisó 
algunas 

resoluciones 
para la 

elaboración 
de planes 

viales. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
SEMANA 17 
06/09/2021 
10/09/2021 

Se recopiló la 
información 
de contacto 
de todos los 
municipios 

del 
Departament 
o del Meta 
donde se 

especificaba 
el nombre del 

alcalde, el 
correo 

electrónico y 
la dirección 
donde se 

encontraba la 
alcaldía. 

 
Tener una 
base de 

datos de la 
información 

de los 
canales de 

comunicació 
n con las 
alcaldías 

para enviar 
toda la 

información 
relevante 

del 
proyecto. 
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SEMANA 18 
13/09/2021 
17/09/2021 

Se realizó la 
búsqueda en 
Secop i de 
proyectos 

viales 
ejecutados 
durante los 
últimos 10 

años en los 
municipios de 

Puerto 
Concordia, 

Puerto 
Gaitán, 

Villavicencio, 
Vista 

Hermosa. 
Para tener 

una ubicación 
clara 

visualmente 
de los 

proyectos 
viales, se 
procedió a 
marcar la 

posición en el 
sistema de 
información 
geográfica 

Google Earth 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Priorizar en 
el plan vial 
los tramos 

de vías 
donde se 

hayan 
realizado 

dichos 
proyectos. 
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SEMANA 19 
20/09/2021 
24/09/2021 

Se realizaron 
actividades 
descritas en 
la reunión 

con el 
ingeniero 
supervisor 

David 
Zapata, con 
el objetivo de 
enseñar las 
funciones de 

ArcGIS 
enfocadas en 

diseño de 
mapas, la 
forma en 
poner la 

leyenda, el 
título, la grilla, 
la descripción 

de la 
referencia 

geográfica, la 
escala, logos 

y otros 
diseños para 

la buena 
presentación 

de los 
mapas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Aprender a 
desarrollar 
habilidades 
en manejar 

ArcGIS 
enfocadas 

en la 
presentació 
n de mapas. 

 
 
 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
SEMANA 20 
27/09/2021 
01/10/2021 

Se realizó la 
marcación de 

las 
coordenadas 

de los 
proyectos 

viales 
ejecutados 

en los 
municipios de 

Cabuyaro, 
Cumaral, 

Puerto 
López, 

Puerto Rico, 
Restrepo y 

 
 
 

Priorizar en 
el plan vial 
los tramos 

de vías 
donde se 

hayan 
realizado 

dichos 
proyectos. 
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 San Carlos 
de Guaroa 

[11]. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SEMANA 21 
04/10/2021 
08/10/2021 

 
 
 
 
 

Se revisó los 
archivos del 

proyecto Plan 
Vial en el 

GESPROY 
3.0, debido a 
que hubo una 

caída en el 
sistema que 
produjo que 

la 
información 
de algunos 
proyectos 

fuera 
eliminada. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Verificar los 
archivos en 

el 
GESPROY 

3.0. 
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SEMANA 22 
11/10/2021 
15/10/2021 

Se realizó el 
archivo de 

cargue de las 
actividades 

de la 
consultoría 
para subirlo 

al GESPROY 
3.0, utilizando 

la 
programación 
del Plan para 

la 
Modernizació 

n de la 
Infraestructur 

a de 
Transporte 

del 
Departament 
o Del Meta. 

 
 
 
 

 
Proceso de 
cargue de 

documentos 
exigidos en 

el 
GESPROY 

3.0 para 
evidenciar 
los avances 

del 
proyecto. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SEMANA 23 
18/10/2021 
22/10/2021 

Se realizó la 
descripción 

de los 
contratos y 

las 
actividades 
que debían 
desarrollar 

los ingenieros 
designados al 
apoyo de la 
supervisión 

del Plan para 
la 

Modernizació 
n de la 

Infraestructur 
a de 

Transporte 
del 

Departament 
o Del Meta, 

con el 
objetivo de 

 
 
 
 
 

Completar 
la respuesta 

del oficio 
solicitado 

por el 
Departamen 

to 
Administrati 

vo de 
Planeación 

Departamen 
tal. 
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 completar el 
oficio 

solicitado por 
el 

Departament 
o 

Administrativ 
o de 

Planeación 
Departament 

al. 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

SEMANA 24 
25/10/2021 
29/10/2021 

Se 
organizaron 

algunos 
documentos 
de la carpeta 

de 
contratación 
del ingeniero 
David Felipe 
Zapata, como 

lo eran 
pólizas, acta 

de inicio, 
cuenta de 
cobro de 

anticipo, lista 
de chequeo, 

plan de 
cobros, ARL, 

acta de 
reconocimien 

to, plan de 
inversión y 

autorización 
pago de 
anticipo. 

Se creó una 
carpeta en el 

drive 
asignado 

para cargar 
documentos 
referentes al 
Plan para la 

Modernizació 
n de la 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
La carpeta 
se creó con 
el objetivo 
de agrupar 
los oficios 

desarrollado 
s durante el 
avance del 
proyecto. 
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 Infraestructur 
a de 

Transporte 
del 

Departament 
o Del Meta. 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
SEMANA 25 

01/1/2021 
05/11/2021 

 
 
 
 

 
Se modificó 
la fecha de 
inicio del 

cronograma 
del proyecto 
Plan para la 

Modernizació 
n de la 

Infraestructur 
a de 

Transporte 
del 

Departament 
o Del Meta 

en Microsoft 
Project [12]. 

 
 
 
 
 

 
Modificar 
las fechas 

de los 
entregables 
que debían 
diligenciar la 
consultoría, 
para luego 

montar 
dicha 

información 
al 

GESPROY 
3.0. 

 
 
 
 
 

 
SEMANA 26 

08/1/2021 
12/11/2021 

Se realizó la 
programación 
en Microsoft 
Project en 
base a la 

programación 
realizada por 

la 
consultoría. 
Se agregó 
todas las 

actividades 
necesarias, 

Realizar 
programació 

n del 
proyecto en 

Microsoft 
Project en 
base a los 
criterios 

exigidos por 
la Agencia 

para la 
Infraestructu 
ra del Meta. 
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 como lo son 
los 

preparatorios, 
las mesas de 
priorización, 
el inventario 

vial, la 
categorizació 

n, planes 
viales y la 

política 
pública para 
cada uno de 

los 29 
municipios 

exigidos para 
la ejecución 

del Plan para 
la 

Modernizació 
n de la 

Infraestructur 
a de 

Transporte, 
de igual 

manera, se 
especificó la 
duración, los 
costos y la 

ocupación del 
personal del 
trabajo de 

cada 
actividad. 

 

 

 
 
 
 

SEMANA 27 
15/11/2021 
19/11/2021 

Se inició la 
programación 
en Microsoft 
Project en 
base a la 

programación 
realizada por 

la 
consultoría. 
Se agregó 
todas las 

actividades 

 
Evidenciar 
la duración 
y el costo 

de cada una 
de las 

actividades 
de cada una 

de las 
etapas 
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 necesarias, 
como lo son 

los 
preparatorios, 
las mesas de 
priorización, 
el inventario 

vial, la 
categorizació 

n, planes 
viales y la 

política 
pública para 
cada uno de 

los 29 
municipios 

exigidos para 
la ejecución 

del Plan Para 
La 

Modernizació 
n De La 

Infraestructur 
a De 

Transporte 
Del 

Departament 
o Del Meta, 

de igual 
manera, se 
especificó la 
duración de 

cada 
actividad. 

 

 

 
 
 
 

SEMANA 28 
22/11/2021 
26/11/2021 

Se 
clasificaron 

los 
documentos 
descargados 
del correo del 

ingeniero 
supervisor 

David 
Zapata, 

donde se 
agrupó en 

 
 

Organizar 
información 
necesaria 

para el 
avance del 
proyecto. 
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 carpetas 
dependiendo 
si era oficios 

salientes, 
oficios 

entrantes, 
documentos 

técnicos y los 
certificados 

 
 

 
 
 

Fuente: Autor 
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5. ANÁLISIS DOFA 
 

ANÁLISIS EMPRESA 
 

Figura 5.1. Análisis DOFA Empresa. 
 
 

Debilidades 

1- El área de trabajo no suele ser la 
adecuada para el desarrollo de 
actividades. 

2- La inexistencia o la elaboración 
inadecuada de planificación 
estratégica de las actividades 

3- Falta de aparatos electrónicos 
como la impresora de uso libre . 

4- Costo elevado de parqueadero. 

Oportunidades 

1- Garantia del buen uso de los recursos 
públicos enfocados en la infraestructura 
del Departamento Meta. 

2- Con la gran inversión que se realiza en 
el ámbito de las construcciones, se 
garantiza el desarrollo de la economía y 
sostenibilidad del Departamento. 

3- Relaciones optimas entre empresas 
privadas facilitando la ejecución de 
proyectos. 

 
 

Fortalezas 

1-Personal profesional especializada 
para llevar a cabo actividades que 

requieren bastante exigencia. 

2-Sentido de pertenencia del 
personal con los proyectos 

estructurados y ejecutados por la 
entidad. 

3- Conocimiento y dominio de las 
plataformas de entidades públicas. 

4- Oportunidad laboral a personas de 
la región. 

Amenazas 

1- Carencia de profesionales 
especializados en algunos proyectos. 

2- Cambio drástico de los precios de 
los insumos que elevan la inversión 
de los proyectos, dificultando su 
ejecución. 

3- Reducción de presupuesto anual 
cuando ocurra cambio de 
administración estatal 

4- Demora en tiempo de ejecución 
de proyectos.. 

 

Fuente: Autor 
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ANÁLISIS PERSONAL 
 

Figura 5.2. Análisis DOFA Personal. 

 
Fuente: Autor 

Debilidades 

1- Inexperiencia en el ambiente 
laboral. 

2- Carencia de habilidades para 
ejecutar algunas actividades. 

3- Dificultad en el manejo de 
algunas aplicaciones en pro del 
desarrollo de las actividades. 

4- Carencia de elementos 
electrónicos 

Oportunidades 

1- Adquirir experiencia del 
personal especializado. 

2- Adquirir habilidades en 
plataformas y aplicaciones 
utilizadas en la infraestructura. 

3- Posibilidad de ser contratado 
por la empresa. 

4- Aprender habilidades sociales 
para presentar ideas a un público 

Fortalezas 

1- Confiabilidad en el manejo 
de información exclusiva de 
la entidad. 

2- Disposición para aprender. 

3- Habilidades sociales para 
la buena comunicación. 

4- Conocimientos en algunas 
plataformas y aplicaciones de 
sistema de geografía. 

Amenazas 

1- Actividades que demanda 
demasiado tiempo. 

2- Competitividad entre el 
personal. 

3- Entorno laboral poco 
estable. 

4- No ejecutar algunas 
actividades por carencia de 
elementos electrónicos. 
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6. APORTES 
 

En el desarrollo de las prácticas se generaron los siguientes aportes entregados a 
la Agencia para la Infraestructura del Meta. 

 
Tabla 6.1. Aportes del estudiante 

 
ASPECTO DESCRIPCIÓN IMPACTO 

 
 

TÉCNICO 

 

Generar el levantamiento de 
vías en el Departamento del 
Meta mediante el sistema 

referencia geográfico Google 
Earth. 

 

Cumplimiento con las 
actividades de pre 

diagnóstico vial, donde se 
puede verificar la red vial 

presente en el 
departamento. 

 
 

TÉCNICO 

 

Crear un Geodatabase de los 
shape de municipios del 
departamento y las vías. 

 

Cumplimiento de una base 
de datos facilitando el 

Procesamiento de 
información. 

 
 

TÉCNICO 

 

Apoyar a la creación de fichas 
de formulación en Excel de 

vías existentes en los 
municipios y la ficha de 

formulación departamental. 

 

Cuantificar y cualificar las 
vías existentes en el 

departamento del Meta. 

 

TÉCNICO 
Generar una base de datos de 

Excel de proyectos de 
infraestructura vial en el 
departamento del Meta. 

Tener una cuantificación de 
los proyectos viales 

ejecutados durante los 
últimos 10 años. 

 
 

TÉCNICO 

 

Creación de una base de 
datos en Google Earth de la 
localización de los proyectos 

viales ejecutados en el 
departamento del Meta. 

 

Analizar y priorizar los 
tramos de vías que cuentan 

con proyectos viales 

 
 

TÉCNICO 

 

Se elaboró un Excel donde se 
especificaba el municipio, los 
alcaldes, dirección electrónica 

y la dirección donde se 
encontraba la alcaldía. 

 

Canales de 
comunicación para 

suministrar la 
información necesaria 

del proyecto 

 

ADMINISTRATIVO 
Apoyar el proceso de 

radicación de los documentos 
ante Cormacarena 

Legalizar documentos 
necesarios para el avance 

del proyecto 

 
 

ADMINISTRATIVO 

 

Generar actas de comités de 
las reuniones necesarias para 

la ejecución del proyecto. 

 

Garantizar y proteger 
los acuerdos y 
compromisos 



Pasantía-Elaboración Del Plan para la Modernización de Infraestructura del Departamento del 
Meta 

USTA Sede Villavicencio – Facultad de Ingeniería Civil 39 

 

 

 

TECNICO Se elaboró la programación 
del proyecto en Microsoft 

Project en base al cronograma 
dispuesto por la consultoría 

Verificar la duración y el costo 
de cada una de las 

actividades 

 

Fuente: Autor. 
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7. LECCIONES APRENDIDAS 
 

Durante el desarrollo de la pasantía empresarial se presentaron muchos obstáculos 
al momento de ejecutar actividades afines al objetivo del proyecto y que gracias al 
profesionalismo del personal de AIM y en especial al ingeniero supervisor se 
lograron superar con mucha destreza, a continuación, se describen las lecciones 
aprendidas: 

 
Tabla 6.2. Lecciones aprendidas 

 

Lecciones 
Aprendidas 

Inconvenientes Resultado Gracias a… 

 
Manejo 

Google Earth 

 
El manejo de Google Earth con el fin de facilitar 

el proceso de diagnostico 

Esta lección fue 
aprendida gracias al 
ingeniero supervisor 

David Zapata. 

 
 

Manejo de 
ArcGIS 

 
Se aprendió la utilidad de ArcGIS en el proceso 
de diagnóstico, en el cual se aprendió a crear 

shape files, Geodatabase, convertir Kmz y 
demás herramientas presentes en el programa. 

Esta lección fue 
aprendida gracias al 
ingeniero supervisor 

David Zapata y al 
pasante Sebastián 

Cárdenas 
(estudiante de la 

Universidad Santo 
Tomas) 

 

 
Manejo de los 
APUS de AIM 

Utilidad de los APUS de AIM y la forma para 
extraer cualquier información de precios 

unitarios, debido a que contaba con APUS de 
todos los municipios del Departamento del Meta, 
era demasiada información para buscar algo en 

específico, por lo tanto, se maneja mediante 
unos códigos de búsqueda. 

 
 

Esta lección fue 
aprendida gracias al 
Ingeniero Gerente 

de Proyectos. 

 

 
Manejo de 
SECOP I 

 
Se aprendió el manejo del SECOP I para verificar 
la información de los proyectos ejecutados en el 
Departamento del Meta y como se buscaban los 

proyectos con el número del proceso [13]. 

 

Esta lección fue 
aprendida gracias al 
ingeniero supervisor 

David Zapata. 

 
Manejo de 

Sumapa.com 

Se aprendió la utilidad de la plataforma 
Sumapa.com con el fin de convertir las 

coordenadas planas a coordenadas geográficas 
[11]. 

 

Esta lección fue 
aprendida gracias al 
ingeniero supervisor 

David Zapata. 
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Manejo del 
GESPROY 

3.0. 

Se aprendió a utilizar las diferentes herramientas 
de el GESPROY 3.0., como la forma en subir 

pólizas, contratos, documentos precontractuales 
y otros archivos [13]. 

Esta lección fue aprendida 
gracias al ingeniero 

supervisor David Zapata. 

 

Manejo de 
SECOP II 

 

Se aprendió las habilidades necesarias en la 
búsqueda de proyectos [14]. 

Esta lección fue aprendida 
gracias al ingeniero 

supervisor David Zapata. 

 

Fuente: Autor. 
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8. RECOMENDACIONES 
 

Se describieron algunas recomendaciones realizadas a la Agencia para la 
Infraestructura del Meta enfocadas en el progreso de la entidad. 

 
1- Disponer de un espacio más cómodo para el personal profesional facilitando 

la realización de actividades. 
 

2- Mejorar la calidad de la red wifi, debido a que presentan múltiples fallas 
obstaculizando y retardando la entrega de tareas o actividades. 

 
3- Mejorar los procesos precontractuales al momento de realizar 

contrataciones. 
 

4- Al momento de presentar una licitación pública, tener en cuenta todos los 
documentos técnicos necesarios para no presentar inconvenientes al 
momento de adjudicar el proyecto. 
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SÍNTESIS 
 

Durante el desarrollo de la pasantía empresarial en la Agencia para la 
Infraestructura del Meta se realizó el apoyo únicamente al proyecto del Plan para la 
Modernización de Infraestructura del Departamento del Meta donde se 
desarrollaron actividades enfocadas al pre diagnóstico vial, como lo fueron el 
levantamiento de vías en todo el Departamento del Meta mediante Google Earth. 
Dichos archivos fueros exportados a ARGIS y así generar los shape files y el 
Geodatabase de todas las vías y los municipios, de igual manera, se creó fichas de 
formulación de cada uno de los 29 municipios donde se cualificaba y se 
cuantificaban las vías existentes. Por otro lado, se tuvo la oportunidad de conocer y 
manejar el aplicativo GESPROY 3.0 utilizado para cargar los avances financieros y 
de ejecución, la carga de contratos necesarios para el proyecto, como lo son la 
interventoría, la consultoría, el supervisor y el apoyo a la supervisión, dicho 
aplicativo es utilizado debido a que los recursos destinados para la ejecución del 
proyecto son provenientes del Sistema General de Regalías. 

 
De igual manera, se estuvo presente en la mayoría de las reuniones enfocadas en 
el avance del proyecto, los actores influyentes fueron la consultoría PIMT del Meta, 
entidad encargada en ejecutar el proyecto, la Agencia para la Infraestructura del 
Meta, entidad encargada en supervisar, representante del Departamento Nacional 
de Planeación y representante del Ministerio de Transporte, para evidenciar dichas 
reuniones fue necesario la redacción de actas. 

 
Cumpliendo con las funciones de practicante, se llevó a cabo procesos de 
radicación en las oficinas de Cormacarena en la ciudad de Villavicencio, dicha 
actividad se tuvo que realizar debido a que algunas de las vías estaban en zonas 
protegidas por esta entidad. 

 
Finalmente, cabe aclarar que el desarrollo de todas estas actividades en la pasantía 
empresarial fue muy gratificante, enriquecieron mis conocimientos y aumentaron 
mis habilidades como ingeniero civil las cuales serán de gran utilidad al momento 
de prestar mi servicio como profesional. 



Pasantía-Elaboración Del Plan para la Modernización de Infraestructura del Departamento del  
Meta  

 

   USTA Sede Villavicencio – Facultad de Ingeniería Civil  44  
 

  

9. BIBLIOGRAFÍA  
   

[1] Colombia Compra Eficiente, «Consulte Proveedores en el SECOP,» 2016. [En línea]. 

Available:  

https://colombiacompra.gov.co/proveedores/consulte-en-el-secop-i. [Último acceso: 01 

noviembre 2021].  

[2] Conpes 1599, Departamento Nacional de Planeación, Colombia, 19, octubre, 1979. 

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/1599.pdf 

[3] Ley 105, Congreso de Colombia, Colombia, 30, diciembre, 1993. 

https://www.ani.gov.co/sites/default/files/ley_105.pdf 

[4] Decreto 129, Presidencia de la República de Colombia, 30, enero, 2020. 

https://dapre.presidencia.gov.co/normativa/normativa/DECRETO%20129%20DEL%2030

%20DE%20ENERO%20DE%202020.pdf 

[5] Decreto 297, Presidencia de la República de Colombia, 16, Julio, 2014.   

[6] Decreto 1604, Presidencia de la Republica, Colombia, 24, junio, 1966. 

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=31235  

[7] Constitución Política de Colombia, Asamblea Nacional Constituyente, 14, Julio, 1998.  

http://www.secretariasenado.gov.co/index.php/constitucion-politica 

[8] Ley 1942, Congreso de la República de Colombia, 27, diciembre, 2018.  

https://www.redjurista.com/Documents/ley_1942_de_2018_.aspx 

[9] Decreto 098. Presidencia de la República de Colombia, 28, enero, 2020. https://www.suin-

juriscol.gov.co/viewDocument.asp?id=30038754  

[10] ESRI, «ArcGIS Desktop,» 2021, [En línea]. Available: 

https://www.esri.com/enus/arcgis/products/arcgis-desktop/resources. [Último acceso: 01 

Julio 2021].  

[11] SuMapa.Com, «Mapas» MultiProcesos SIG S.A. , 2011. [En línea]. Available:  

http://www.sumapa.com/. [Último acceso: 1 junio 2021].  

[12] Microsoft, «Microsoft Project,» Microsoft, 2021. [En línea]. Available:  

https://www.microsoft.com/en-us/microsoft-365/project/project-management-software. 

[Último acceso: 01 noviembre 2021].  

[13] Colombia Compra Eficiente, «Información general del secop,» Colombia, 2011. [En línea]. 

Available: https://colombiacompra.gov.co/secop/secop-i. [Último acceso: 01 octubre 2021].  

[14] Sistema General de Regalias, «GESPROY 3.0.,», 05 noviembre 2020. [En línea]. Available:  

https://www.sgr.gov.co/Vigilancia/Gesti%C3%B3ndeproyectosGesproy.aspx. [Último 

acceso: 01 noviembre 2021].  

[15] Colombia Compra Eficiente, «Consulta en el SECOP III» Colombia Compra Eficiente, 16 

Marzo 2015. [En línea]. Available: https://colombiacompra.gov.co/secop-ii. [Último acceso: 

01 septiembre 2021].  

[16] Departamento Nacional de Planeación, «Infromación general,» GOV.CO, [En línea]. 

Available: https://www.dnp.gov.co/. [Último acceso: 01 agosto 2021].  

  

  

  


