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Glosario

Agenda 2030: Plan de accion adoptado en 2015 por los Estados miembros de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), compuesto por 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible orientados a promover el desarrollo econémico, social y ambiental de manera

equilibrada hasta el afio 2030 (Naciones Unidas, 2015).

Alianza del Pacifico: Mecanismo de integracion regional conformado por Chile,
Colombia, México y Pert, orientado a fortalecer la cooperacion economica, la competitividad y

la insercion internacional de sus paises miembros. (Alianza del Pacifico, 2012)

Analisis tematico: Técnica de investigacion cualitativa utilizada para identificar,
organizar e interpretar patrones o temas recurrentes dentro de un conjunto de informacion (Braun

& Clarke, 2006).

Atlas.ti: Software especializado en andlisis cualitativo de datos empleado para organizar,
codificar e interpretar informacion proveniente de documentos, entrevistas y otros materiales de

investigacion (ATLAS.ti Scientific Software Development GmbH, 2026).

Codificacion tematica: Proceso sistematico de clasificacion y categorizacion de
informacion mediante la asignacion de codigos que permiten identificar patrones y relaciones

dentro de un corpus documental (Braun & Clarke, 2006).

Entorno empresarial: Conjunto de condiciones, factores y dindmicas econdmicas,
sociales, ambientales, institucionales y organizacionales que influyen en el funcionamiento y la

toma de decisiones de las empresas.

Integracion estratégica de los ODS: Incorporacion transversal de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible en la estrategia, los procesos, la toma de decisiones y los modelos de

negocio de una organizacion.



Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): Conjunto de 17 objetivos globales
adoptados por la Organizacion de las Naciones Unidas en 2015 para erradicar la pobreza,
proteger el planeta y garantizar el bienestar social y economico de las generaciones presentes y

futuras (Naciones Unidas, 2015).

Produccion cientifica: Conjunto de investigaciones y publicaciones académicas

desarrolladas en un campo de estudio especifico durante un periodo determinado.

Protocolo PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses): Metodologia utilizada para garantizar la transparencia, rigurosidad y trazabilidad en
los procesos de busqueda, seleccion y analisis de estudios cientificos dentro de una revision

sistematica de literatura (Page et al., 2021).

Revision sistematica de literatura: Método de investigacion que permite identificar,
seleccionar, evaluar y sintetizar de manera estructurada la evidencia cientifica disponible sobre

un tema especifico.

Sostenibilidad empresarial: Enfoque de gestion que integra objetivos econdmicos,
sociales y ambientales en las estrategias y operaciones de las organizaciones con el proposito de

generar valor a largo plazo.

Vacios de investigacion: Areas tematicas, metodologicas o contextuales que presentan
insuficiente evidencia cientifica y representan oportunidades para el desarrollo de futuras

investigaciones.



Resumen

Este trabajo analizo6 las tendencias, enfoques metodologicos y vacios en la literatura
académica sobre la integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el entorno
empresarial de los paises de la Alianza del Pacifico durante el periodo 2015-2026. Mediante una
revision sistematica de literatura basada en el protocolo PRISMA y una busqueda exhaustiva en
la base de datos Scopus, se seleccionaron 47 articulos cientificos que fueron analizados mediante
codificacion tematica asistida por el software Atlas.ti. Los resultados evidenciaron una
produccidn cientifica concentrada principalmente en el periodo 2021-2026, con Colombia como
el pais mas representado, seguido por México, Chile y Pert. Los ODS con mayor presencia
fueron el ODS 12 (Produccion y consumo responsables), el ODS 13 (Accion por el clima) y el
ODS 9 (Industria, innovacion e infraestructura), mientras que los sectores agropecuario, minero e
industrial concentraron la mayor parte de los estudios analizados. El andlisis identificé que la
sostenibilidad empresarial constituye el enfoque conceptual predominante, aunque con una
brecha significativa entre los discursos de integracion estratégica y la implementacion efectiva de
los ODS en los modelos de negocio. Entre los principales vacios detectados se destacaron la
escasez de estudios empiricos, la limitada perspectiva comparativa regional y la escasa atencion
hacia las pequefias y medianas empresas. Los hallazgos contribuyen a sistematizar el estado del
conocimiento sobre ODS y empresa en la region, ofreciendo una base orientadora para futuras

investigaciones en el campo.

Palabras clave: Objetivos de Desarrollo Sostenible, sostenibilidad empresarial, Alianza del

Pacifico, revision sistematica de literatura, América Latina.



Introduccion

La adopcion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en 2015 marcé un punto de
inflexion en la manera en que la comunidad internacional concibe el desarrollo: por primera vez,
la Agenda 2030 reconocio explicitamente al sector empresarial no como un actor externo de los
procesos de cambio social, sino como un agente central e indispensable para su materializacion.
Esta redefinicion del papel de las organizaciones en el cumplimiento de metas globales abrié un
amplio campo de investigacion académica orientado a comprender como las empresas
interpretan, adoptan e integran los ODS en sus estrategias, modelos de negocio y practicas de
gestion.

En América Latina, y particularmente en los paises que integran la Alianza del Pacifico
—Chile, Colombia, México y Pert—, este proceso adquiri6 caracteristicas propias. La region
enfrenta desafios estructurales particulares: desigualdades persistentes, desequilibrios
institucionales, economias con alta dependencia de sectores primarios y entornos empresariales
diversos en los que coexisten grandes corporaciones con un tejido mayoritario de micro,
pequeias y medianas empresas. En este contexto, la pregunta por como el sector privado se esta
relacionando con la Agenda 2030 no es inicamente académica: tiene implicaciones directas
sobre el disefio de politicas publicas, la estructura de los marcos regulatorios y la orientacion de
la cooperacion empresarial e institucional dentro del bloque.

A pesar del crecimiento sostenido de la produccion cientifica sobre sostenibilidad
empresarial y ODS en los tltimos afios, la literatura disponible para los paises de la Alianza del
Pacifico se desarrolldo de manera fragmentada (Scheyvens et al., 2016), con estudios dispersos
entre sectores, metodologias y marcos conceptuales que dificilmente permitian construir una
vision integrada del campo. La ausencia de una revision sistematica que mapeara, organizara y
analizara criticamente esta produccion constituy6 el punto de partida de el analisis aqui
propuesto, formulada a partir de la siguiente pregunta orientadora: ;Cudles son las principales
tendencias, enfoques metodologicos y vacios de investigacion en la literatura académica sobre la
integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el entorno empresarial de los paises de
la Alianza del Pacifico durante el periodo 2015-2026?

Con el proposito de responder a esta pregunta, se plantearon tres objetivos especificos:
identificar la evolucion y distribucion de la produccion cientifica sobre ODS y empresa en el

bloque; analizar los enfoques tematicos, sectoriales y conceptuales predominantes en la
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literatura; y determinar los principales vacios de investigacion que orientan la agenda futura del
campo. Para alcanzarlos, se adopt6 una metodologia de revision sistematica de literatura
siguiendo el protocolo PRISMA, a partir de una bisqueda exhaustiva en la base de datos Scopus
que resultd en la seleccion final de 47 articulos cientificos publicados entre 2015 y 2026. La
codificacion tematica de los documentos se realizo con el apoyo del software Atlas.ti, lo que
permiti6 sistematizar de manera rigurosa los patrones tematicos, metodologicos y conceptuales
identificados en el corpus.

El documento se organiza de la siguiente manera: tras el presente apartado introductorio,
se expone el planteamiento del problema que dio origen a la investigacion y la justificacion que
sustenta su pertinencia académica. A continuacion se presentan los objetivos, el marco tedrico y
conceptual que orienta el andlisis, y la metodologia detallada del proceso de revision. El capitulo
de desarrollo y resultados organiza los hallazgos en torno a seis dimensiones de analisis
construidas a partir de la codificacion en Atlas.ti. El documento cierra con las conclusiones, las
limitaciones del estudio y las recomendaciones para la investigacion futura.

Planteamiento del problema

La aprobacion de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible no fue tnicamente un
acontecimiento en la diplomacia multilateral: fue también el inicio de una reconfiguracion
profunda del entorno en el que operan las empresas a escala global. Al establecer los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS) como marco de referencia compartido, la comunidad
internacional reconoci6 explicitamente al sector privado como un actor corresponsable del
desarrollo, con capacidad y obligacion de contribuir a metas que hasta entonces habian sido
consideradas responsabilidad casi exclusiva de los Estados (Naciones Unidas, 2015). En este
contexto, la literatura académica internacional evidencid un creciente interés por analizar como
las empresas integran los ODS en sus estrategias, modelos de negocio y practicas de gestion,
reconociendo su potencial para contribuir al desarrollo econdmico, social y ambiental.

Sin embargo, este crecimiento de la produccion cientifica no se tradujo en un campo de
conocimiento integrado. La literatura mostrd una considerable dispersion en términos de
enfoques tedricos, metodologicos y tematicos, asi como diferencias notables en los ODS
priorizados por los distintos estudios, lo que generd un panorama fragmentado y de dificil
sistematizacion. Esta situacion se acentud en contextos nacionales especificos, donde las

dindmicas empresariales, institucionales y regulatorias difieren sustancialmente de los escenarios



11

analizados en economias desarrolladas, haciendo aiin mas evidente la necesidad de perspectivas
que respondan a las realidades propias de América Latina.

La busqueda inicial de esta investigacion se centrd exclusivamente en Colombia, dada la
relevancia de su entorno empresarial en el cumplimiento de la Agenda 2030 y los desafios
asociados a brechas de desarrollo, desigualdad regional y presion sobre recursos naturales. Sin
embargo, aunque se identificaron estudios sectoriales y aproximaciones descriptivas sobre la
integracion de los ODS en empresas colombianas, la produccion empirica resulto limitada en
términos de profundidad comparativa, diversidad metodologica y analisis estratégico del grado
de integracion real en los modelos de negocio.

Esta limitacion evidencio la necesidad de ampliar el alcance geografico hacia un marco
regional que permitiera fortalecer la base empirica y enriquecer el anélisis comparativo. La
Alianza del Pacifico —conformada por Chile, Colombia, México y PerG— ofreci6 un escenario
especialmente pertinente para este proposito: se trata de un bloque de integracion economica
cuyos paises comparten vinculos comerciales e institucionales, ademas de desafios estructurales
similares en materia de sostenibilidad, entre ellos la dependencia de sectores extractivos, las
presiones sobre los recursos naturales, las brechas de desigualdad y los distintos grados de
madurez en la adopcion de agendas de sostenibilidad empresarial. Desde una perspectiva de
negocios internacionales, este bloque resulta especialmente relevante porque la sostenibilidad ha
dejado de ser un asunto interno de las organizaciones para convertirse en un factor transversal de
la competitividad, el acceso a mercados internacionales y la legitimidad corporativa en entornos
econdmicos integrados.

A partir de esta ampliacion, el problema de investigacion se centrd en la ausencia de una
revision sistematica que permitiera comprender como ha sido abordada la relacion entre el sector
empresarial y los ODS en los paises del bloque. En particular, resulté relevante determinar si la
literatura existente refleja procesos de integracion genuinamente estratégica —en los que los
ODS se incorporan de manera transversal a la estructura, operacion y toma de decisiones de las
organizaciones— o si, por el contrario, predominan aproximaciones de caracter descriptivo en
las que la sostenibilidad opera mas como un marco de referencia informativo que como una
transformacion real de los modelos de negocio. Abordar este vacio contribuyo a clarificar el
estado del conocimiento regional y fortalecio la comprension del papel del sector empresarial en

la implementacion de la Agenda 2030 dentro de uno de los bloques econémicos mas estratégicos



12

de América Latina. De lo anterior surgio la siguiente pregunta de investigacion: ;Cudles son las
principales tendencias, enfoques metodologicos y vacios de investigacion en la literatura
académica sobre la integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el entorno
empresarial de los paises de la Alianza del Pacifico (Chile, Colombia, México y Pert1) durante el
periodo 2015-2026?

Justificacion

El estudio de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) adquirié una relevancia
creciente dentro de la literatura académica internacional, especialmente en relacion con el papel
del sector empresarial como agente clave para su implementacion. No obstante, la produccion
cientifica existente presentd una marcada dispersion en términos de enfoques tedricos, niveles de
andlisis y ODS priorizados, lo que dificulté la construccion de un marco conceptual integrado
sobre sostenibilidad empresarial. Esta fragmentacion no solo limit6 la acumulacion sistematica
de conocimiento, sino que también obstaculiz6 la posibilidad de identificar patrones comunes,
tendencias consolidadas y areas de oportunidad para la investigacion futura.

En el contexto de la Alianza del Pacifico, esta situacion resulté atin mas evidente. Los
estudios sobre ODS y empresa en Chile, Colombia, México y Peru se desarrollaron de manera
variada abordando diversos sectores, metodologias y problematicas especificas sin una
sistematizacion que permitiera comprender el estado general del conocimiento en la region. A
ello se sumo el hecho de que gran parte de la literatura disponible sobre sostenibilidad
empresarial tomd como referencia realidades propias de economias desarrolladas, lo que limitd
su pertinencia para interpretar los desafios y dindmicas particulares de contextos
latinoamericanos caracterizados por asimetrias institucionales, desigualdades estructurales y
distintos niveles de madurez en la adopcion de agendas de sostenibilidad.

En consecuencia, existio un vacio tedrico relacionado con la ausencia de una vision
estructurada que identificara las principales tendencias de investigacion, los enfoques
predominantes y las dreas menos exploradas en el estudio de los ODS en el entorno empresarial
de los paises del bloque. Frente a este escenario, el presente trabajo busco contribuir a la
literatura académica mediante la organizacion y el analisis critico de la produccion cientifica
existente, aportando una base conceptual que permitiera comprender como se ha abordado el
vinculo entre empresa y ODS en la region. De esta manera, el estudio consolido el conocimiento

disperso, asi como también facilité la identificacion de vacios tedricos y lineas emergentes de
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investigacion, fortaleciendo asi el desarrollo futuro del campo y ofreciendo insumos utiles tanto
para investigadores como para actores empresariales e institucionales comprometidos con la
Agenda 2030 en América Latina.
Objetivos de investigacion

Objetivo General

Analizar de manera sistematica las tendencias, enfoques y vacios en la literatura
cientifica sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el entorno empresarial de los
paises que conforman la Alianza del Pacifico, a partir de la literatura académica especializada,
con el fin de identificar patrones regionales y vacios de investigacion.
Objetivos Especificos

1. Identificar la evolucion y el volumen de la produccion cientifica relacionada con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en el entorno empresarial de los paises de la Alianza
del pacifico.

2. Caracterizar los principales enfoques tematicos, ODS priorizados y areas empresariales
abordadas en la literatura académica sobre sostenibilidad empresarial en los paises del
bloque.

3. Analizar los métodos de investigacion, sectores empresariales estudiados y principales
vacios de investigacion identificados en los estudios sobre ODS y empresa en el contexto
con el proposito de orientar futuras agendas de investigacion regional.

Marco Referencial

Marco Tedrico

El reconocimiento del sector empresarial como agente corresponsable del desarrollo
sostenible generd un amplio debate académico sobre las condiciones, mecanismos y limitaciones
de dicha participacion en el marco de la Agenda 2030 (Sachs, 2012), este debate tiene sus raices
en la definicion de desarrollo sostenible propuesta por la Comisiéon Mundial sobre Medio
Ambiente y Desarrollo (Comisiéon Mundial sobre Medio Ambiente y Desarrollo [CMMAD],
1987), que sento las bases conceptuales sobre las cuales la Agenda 2030 construyd
posteriormente su arquitectura de objetivos globales. La literatura internacional analizé como las
organizaciones integran los ODS en sus estrategias corporativas, estructuras de gobernanza y
practicas de gestion (Kolk, 2016; van Zanten & van Tulder, 2018), partiendo del supuesto de que

la empresa puede contribuir al desarrollo econdmico, social y ambiental, de igual modo, que su
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participacion activa resulta indispensable para alcanzar las metas propuestas. Algunos estudios
en América Latina sefialaron que la adopcion de los ODS puede relacionarse con mejoras en el
desempefio organizacional y financiero (Echeverri-Pimienta et al., 2022), mientras que
investigaciones sobre empresas listadas destacaron su potencial para movilizar recursos
financieros hacia el cumplimiento de la Agenda 2030 (Gambetta et al., 2021). No obstante, la
evidencia empirica continu6 siendo heterogénea, lo que reflejo la diversidad de enfoques tedricos
y metodologicos utilizados para abordar la relacion entre sostenibilidad y empresa.

En el contexto latinoamericano, la investigacion sobre ODS y entorno empresarial se
desarrollé de manera diversa, con estudios centrados en sectores especificos, tipos
organizacionales particulares y marcos conceptuales diversos. Trabajos como el de Tabares
(2021) evidenciaron que ciertos tipos de organizaciones tienden a incorporar los ODS desde su
proposito fundacional, aunque enfrentan desafios relacionados con sostenibilidad financiera y
escalabilidad. De manera complementaria, investigaciones sobre economia social identificaron
convergencias entre los principios cooperativos y los objetivos de la Agenda 2030 (Alarcon
Conde & Alvarez Rodriguez, 2020), mientras que anélisis sobre reportes corporativos mostraron
que las empresas de la region han comenzado a incorporar los ODS en sus estrategias de
divulgacion, aunque con niveles de adopcion diferenciados entre sectores (Retamal Ferrada et
al., 2023). En conjunto, estos estudios aportaron evidencia relevante sobre el proceso de
adopcion empresarial de los ODS en la region, aunque sin ofrecer una vision sistematica y
comparativa del campo.

A nivel sectorial, diversas investigaciones exploraron la incorporacion de los ODS en
industrias estratégicas para América Latina. En el &mbito extractivo, estudios sobre mineria
sudamericana evidenciaron procesos de alineacion de las empresas con los ODS, especialmente
en temas relacionados con desarrollo comunitario, sostenibilidad ambiental y gobernanza
corporativa (Ramirez-Van Stralhen et al., 2026). En esta misma linea, Saenz (2023) sefiald que
algunas empresas del sector adoptaron estrategias de creacion de valor compartido para
fortalecer su legitimidad social y mejorar su desempefio sostenible. Por otra parte, estudios en el
sector financiero indicaron que factores institucionales y organizacionales influyen en la
divulgacion de informacion relacionada con los ODS en bancos latinoamericanos (Raffaelli et

al., 2025). Estos trabajos sugirieron que la adopcion empresarial de los ODS estuvo influenciada
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tanto por presiones externas —regulatorias o sociales— como por dindmicas internas de
gobernanza y estrategia corporativa (DiMaggio & Powell, 1983; Suchman, 1995).

En el &mbito especifico de la Alianza del Pacifico, los estudios comparativos sobre ODS
y empresa resultaron escasos, aunque algunos trabajos comenzaron a explorar esta relacion desde
perspectivas sectoriales y organizacionales. Aubert et al. (2024) analizaron el papel de una
empresa multinacional en la promocion de los ODS en México y Pert, mientras que Caro et al.
(2023) estudiaron la contribucion del sector cooperativo al cumplimiento de la Agenda 2030 en
Chile. Sin embargo, la literatura disponible no ofrecié una sistematizaciéon comparativa que
permitiera identificar tendencias regionales en la investigacion sobre ODS y empresa dentro del
bloque. Esta ausencia constituy6 el punto de partida del presente estudio, orientado a analizar de
manera estructurada la produccion cientifica existente con el fin de identificar enfoques
predominantes, metodologias utilizadas y vacios de investigacion en el contexto empresarial de
los cuatro paises que conforman el bloque.
Marco Conceptual

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible constituyen un marco global adoptado por la
Organizacion de las Naciones Unidas en 2015 como parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. Compuestos por 17 objetivos interrelacionados que integran dimensiones
econdmicas, sociales y ambientales, los ODS representaron, desde el ambito empresarial, ademas
de compromisos normativos presenta también lineamientos estratégicos para orientar
inversiones, modelos de negocio e innovacidn sostenible. Diversos estudios en América Latina
sefialaron que su adopcion puede influir en el desempefio organizacional y financiero de las
empresas (Echeverri-Pimienta et al., 2022; Gambetta et al., 2021). En esta investigacion, los
ODS fueron entendidos como un marco estratégico cuya integracion en el entorno empresarial de
los paises de la Alianza del Pacifico fue analizada desde una perspectiva académica comparativa.

La integracion estratégica de la sostenibilidad se refiere al grado en que los principios
ambientales y sociales son incorporados de manera transversal en la planificacion, toma de
decisiones y modelo de negocio de una organizacion (Bansal & Song, 2017). A diferencia de
enfoques tradicionales de responsabilidad social empresarial (Carroll, 1991), la integracion
estratégica implica alineacion entre propdsito corporativo, indicadores de desempefio y objetivos
de largo plazo. Investigaciones en el contexto latinoamericano mostraron que esta integracion

puede estar asociada a creacion de valor compartido y legitimidad organizacional (Porter &
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Kramer, 2011; Saenz, 2023). Sin embargo, también se evidencié que en muchos casos la
adopcion de los ODS se limito a practicas de reporte y divulgacion (Retamal Ferrada et al.,
2023), lo que plante6 una de las tensiones centrales de esta investigacion: determinar si la
literatura sobre los paises de la Alianza del Pacifico refleja procesos de integracion
genuinamente estratégica o si predominan enfoques de caracter declarativo en los que la
sostenibilidad opera mas como instrumento de legitimacion que como transformacion real de los
modelos de negocio.

Los modelos organizacionales influyen directamente en la forma en que las empresas
adoptan y gestionan los ODS. Factores como estructura de propiedad, cultura organizacional,
liderazgo y orientacion estratégica pueden facilitar o limitar su implementacion. Estudios como
el de Tabares (2021) mostraron que las organizaciones con proposito hibrido tienden a
incorporar los ODS desde su razon de ser fundacional, mientras que Rivera-Alvarez et al. (2023)
destacaron el papel del capital socioemocional en empresas familiares. Asimismo, Licandro et al.
(2024) vincularon el compromiso con los ODS con desempeifio econémico y gestion de recursos
humanos. Estas perspectivas sugirieron que la adopcion no dependié unicamente de presiones
externas, sino de dindmicas internas de gobernanza, aspecto que esta investigacion considerd
como una variable de andlisis relevante al revisar el corpus de literatura seleccionado.

En los paises de la Alianza del Pacifico, sectores estratégicos como la mineria, la energia
y la banca tienen un peso estructural significativo en sus respectivas economias. La literatura
regional analizé como estas industrias han incorporado los ODS en sus estrategias corporativas,
especialmente en contextos de alta presion social y ambiental. Ramirez-Van Stralhen et al.
(2026) evidenciaron avances formales en la alineacion del sector minero sudamericano con los
ODS, mientras que Raffaelli et al. (2025) destacaron los factores institucionales y
organizacionales que influyen en la divulgacion de estos objetivos en el sistema bancario
latinoamericano. Estas dindmicas pueden interpretarse desde la teoria de legitimidad (Suchman,
1995), segun la cual la adopcion de estdndares internacionales de sostenibilidad fortalece la
reputacion corporativa y responde a las expectativas de actores clave como reguladores,
inversores y comunidades (Mitchell et al., 1997; Suchman, 1995). La investigacion examind si la
integracion sectorial observada en la literatura correspondid a una transformacion estructural de

los modelos de negocio o a estrategias de legitimacion institucional dentro del bloque regional.
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La Alianza del Pacifico, conformada por Chile, Colombia, México y Peru, constituyo la
unidad de andlisis central de esta investigacion. Se trata de un bloque de integracion econdémica
cuyos paises comparten vinculos comerciales e institucionales relevantes, asi como desafios
estructurales similares en materia de sostenibilidad empresarial. Algunos estudios comenzaron a
analizar la implementacion de los ODS en estos contextos desde perspectivas sectoriales y
organizacionales (Aubert et al., 2024; Caro et al., 2023). No obstante, la literatura no ofreci6é una
sistematizacion comparativa que permitiera determinar si se observa convergencia regional en la
adopcion empresarial de los ODS o si persisten diferencias estructurales significativas entre los
paises del bloque. Identificar esos patrones y divergencias constituyd uno de los propositos
centrales de esta investigacion.

Metodologia de investigacion
Tipo y enfoque de investigacion

La presente investigacion se desarrollo bajo un enfoque cualitativo, mediante una
revision sistematica de literatura orientada a identificar y analizar las tendencias de investigacion
sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en el entorno empresarial de los paises de la
Alianza del Pacifico. Este tipo de estudios permite organizar, sintetizar e interpretar el
conocimiento acumulado sobre un campo especifico, facilitando la identificacion de patrones
tematicos, enfoques predominantes, vacios de investigacion y oportunidades para el desarrollo
futuro de la agenda académica (Snyder, 2019).

En cuanto a su alcance, el estudio combind dimensiones descriptivas y analiticas. Resultd
descriptivo en la medida en que caracteriz6 la evolucion de la produccion cientifica, los ODS
mas investigados, los sectores empresariales abordados y las metodologias empleadas en la
literatura especializada. Asimismo, present6 un caracter analitico al identificar tendencias,
relaciones tematicas y vacios de investigacion presentes en el corpus documental seleccionado.
Disefio metodoldgico

La investigacion se estructuro a partir de una revision sistematica de literatura, siguiendo
los lineamientos establecidos por la declaracion PRISMA (Preferred Reporting Items for
Systematic Reviews and Meta-Analyses), ampliamente utilizada para garantizar transparencia,
rigurosidad y trazabilidad en los procesos de busqueda, seleccion y anélisis de estudios
cientificos (Page et al., 2021). La aplicacion de este protocolo organizé el proceso metodologico

en cuatro etapas secuenciales: identificacion, cribado, elegibilidad e inclusién de documentos, lo
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que permitié reducir sesgos potenciales en la seleccion de la informacion y fortalecer la validez
del estudio.
Estrategia de busqueda

La estrategia de busqueda se disefid con el objetivo de capturar de manera amplia la
produccion cientifica relacionada con los ODS en el entorno empresarial. Para ello, se incluyeron
tanto términos especificos como SDG* y Sustainable Development Goal*, como expresiones
mas amplias vinculadas a la sostenibilidad, tales como sustainable development y sustainability.
La inclusion de estos términos respondi6 al hecho de que una parte significativa de la literatura
académica aborda problematicas alineadas con la Agenda 2030 sin hacer referencia explicita a
los ODS. Por esta razdn, ampliar la ecuacion de busqueda resultd necesario para evitar la
exclusion de estudios potencialmente relevantes que, pese a no emplear dicha nomenclatura,
guardan una relacion directa con los principios y metas de la agenda global.

La busqueda se realizo en la base de datos Scopus, seleccionada por su amplia cobertura
multidisciplinar de publicaciones cientificas indexadas y su reconocimiento como una de las
principales fuentes de informacion académica a nivel internacional. El periodo de andlisis
comprendio los afios 2015 a 2026, en concordancia con la adopcion de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.

Ecuacion final

( TITLE ( ( sdg* OR "Sustainable Development Goal*" OR "Agenda 2030" OR
"sustainable development" OR sustainability ) ) AND TITLE ( ( firm* OR compan* OR
corporate OR business OR "business sector” OR "private sector” OR enterprise®* OR
organization™® OR organisation™ OR sme* OR "small and medium enterprise*" OR industry OR
industries OR "economic sector" ) ) AND TITLE ( colombia™® OR chile* OR mexico* OR
peru* OR "pacific alliance" ) )JAND PUBYEAR > 2014 AND PUBYEAR < 2027 AND ( LIMIT-
TO ( DOCTYPE, "ar") )

Como resultado de la bisqueda inicial se identificaron 108 documentos. Posteriormente,
mediante la aplicacion de los criterios de inclusion y exclusion establecidos y siguiendo las
etapas definidas por el protocolo PRISMA, se obtuvo una muestra final de 47 articulos

cientificos que conformaron el corpus de andlisis de la investigacion.
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Criterios de inclusion y exclusion

Durante la fase de seleccion se aplicaron criterios de inclusion orientados a garantizar la
pertinencia y calidad de los documentos analizados. Se consideraron Uinicamente articulos
cientificos publicados en revistas académicas indexadas en la base de datos Scopus,
comprendidos en el periodo 2015-2026, en concordancia con la adopcion de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible. Se priorizaron estudios que abordaran de manera explicita los ODS
o que analizaran dimensiones de la sostenibilidad empresarial claramente vinculadas con dicha
agenda. Asimismo, se incluyeron Unicamente investigaciones centradas en el entorno empresarial
—incluyendo empresas, organizaciones, sector privado y pequefias y medianas empresas
(pymes)— cuyo contexto geografico correspondiera a alguno de los paises de la Alianza del
Pacifico: Chile, Colombia, México y Peru. Finalmente, se aceptaron documentos publicados en
idioma inglés o espaiol que contaran con acceso a texto completo.

Por su parte, los criterios de exclusion permitieron descartar documentos que no
correspondieran al tipo textual de articulo cientifico, tales como libros, capitulos de libro,
editoriales, notas, informes técnicos o ponencias de congreso. De igual manera, se excluyeron
estudios que abordaran la sostenibilidad desde un enfoque general sin relacion explicita o
inferible con los ODS, asi como investigaciones centradas exclusivamente en dimensiones
ambientales, sociales 0 econdmicas sin conexion con el entorno empresarial. También fueron
descartados aquellos trabajos cuyo contexto geografico no correspondiera a los paises de la
Alianza del Pacifico, y los documentos sin acceso a texto completo o con informacion
insuficiente para su analisis. Tras la aplicacion de estos criterios mediante revision manual, la
muestra final quedé conformada por 47 articulos cientificos que constituyeron el corpus de
analisis de la investigacion.

Analisis de la informacion

Una vez conformado el corpus definitivo de 47 articulos cientificos, se procedio al
analisis de la informacion mediante técnicas de andlisis tematico asistidas por el software
Atlas.ti. El analisis tematico constituye una estrategia ampliamente utilizada para identificar,
organizar e interpretar patrones de significado dentro de conjuntos de informacion cualitativa,
permitiendo sistematizar hallazgos y generar categorias analiticas relevantes para los objetivos
de investigacion (Braun & Clarke, 2006). El proceso de codificacion combiné elementos

deductivos e inductivos: por una parte, se establecieron categorias iniciales derivadas de los
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objetivos de investigacion y del marco conceptual del estudio; por otra, durante la lectura y
codificacion de los documentos emergieron codigos especificos que permitieron refinar y
complementar dichas categorias, favoreciendo una comprensién mas profunda de las tendencias
presentes en la literatura analizada.

Para la codificacion se utilizaron principalmente los resimenes, apartados metodologicos
y conclusiones de los articulos seleccionados. En aquellos casos en los que no se disponia de
conclusiones explicitas, se incorporaron los principales resultados reportados por los autores.
Este procedimiento permitié optimizar el proceso de analisis sin perder informacion relevante
para los objetivos de la investigacion.
Categorias analiticas

Con el fin de organizar los resultados de manera sistematica, el andlisis se estructur6 en
torno a seis categorias analiticas principales: ODS estudiados, sectores empresariales, enfoques
empresariales, metodologias empleadas, hallazgos identificados y vacios de investigacion. Estas
categorias permitieron examinar diferentes dimensiones de la produccion cientifica sobre ODS y
empresa en la Alianza del Pacifico, facilitando la identificacion de patrones recurrentes y
tendencias emergentes dentro del campo de estudio. A partir de estas categorias se desarrollo el
proceso de codificacion tematica en Atlas.ti, cuyos resultados fueron posteriormente sintetizados
mediante tablas de frecuencia y representaciones graficas que permitieron visualizar los
principales hallazgos de la investigacion.

Figura 1

Diagrama de flujo PRISMA en cuatro niveles
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Nota. Elaboracion propia a partir del proceso de revision sistematica de literatura. La
diagramacion fue apoyada por herramientas de inteligencia artificial generativa.
Resultados de la Investigacion

El analisis de los 47 articulos que conformaron la muestra final permitio6 identificar
patrones relevantes sobre el estado de la investigacion sobre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en el entorno empresarial de los paises de la Alianza del Pacifico durante el periodo
2015-2026. Los resultados se organizaron en torno a ocho dimensiones de anélisis: la evolucion
temporal y la distribucion geografica de la produccion cientifica, los ODS priorizados, los
sectores empresariales estudiados, los enfoques conceptuales predominantes, las metodologias
empleadas, los principales hallazgos reportados y los vacios de investigacion identificados. La
codificacion tematica asistida por Atlas.ti constituyo el principal instrumento para la
sistematizacion y cuantificacion de estas dimensiones.

La distribucion de los 47 articulos a lo largo del periodo analizado revel6 un patrén de
crecimiento tardio pero sostenido que merece atencion. Durante los primeros afios posteriores a
la adopcion de la Agenda 2030, la produccion cientifica sobre ODS y empresa en los paises del
bloque fue practicamente inexistente: no se identificaron articulos en 2015, 2016 ni 2018, y
apenas una publicacion por afio en 2017 y 2019. El afio 2020 sumé dos documentos,
completando asi un primer quinquenio marcado por la escasez y la dispersion.

El punto de inflexion llegd en 2021, cuando la produccion se elevo a siete articulos, y
continud creciendo de forma constante: seis en 2022 y cinco en 2023. El salto mas significativo
ocurrid en 2024, con trece publicaciones, consoliddndose como el afio de mayor produccion
dentro del corpus. El afio 2025 mantuvo un nivel alto con once articulos, y el afo 2026 aportd
una publicacién adicional. En conjunto, mas del 80% de los articulos identificados corresponden
al periodo 2021-2026, lo que confirma que se trata de un campo en plena consolidacion.

Esta trayectoria admite varias lecturas complementarias. Por un lado, es plausible que la
pandemia de COVID-19 haya funcionado como un catalizador inesperado: la crisis sanitaria y
econdmica de 2020 reposicioné el debate sobre resiliencia y sostenibilidad empresarial en la
agenda académica latinoamericana, y sus efectos sobre la produccion cientifica comenzaron a
materializarse en los anos inmediatamente posteriores. Por otro lado, el acercamiento progresivo
al afio 2030 ha intensificado la presion sobre los actores empresariales e institucionales para

demostrar avances concretos en el cumplimiento de la Agenda, lo que naturalmente incrementa
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el interés investigativo por documentar y evaluar dichos procesos. En cualquier caso, el
crecimiento observado no elimina el hecho de que durante los primeros cinco afos de vigencia
de los ODS la producciéon académica regional fue notablemente escasa, lo que sugiere que el
campo tardd en consolidarse como objeto de estudio autonomo en el contexto de la Alianza del
Pacifico.

El anélisis por pais reveld una distribucion desigual que, mas alla de los nimeros, plantea
preguntas relevantes sobre las condiciones que favorecen o inhiben la produccion de
conocimiento académico dentro del bloque. Colombia concentrd la mayor proporcion de estudios
de enfoque exclusivo, con 19 articulos dedicados tinicamente a ese contexto nacional. México
ocupd el segundo lugar con nueve articulos, seguido por Chile con seis y Pertl con cinco.

A estos se sumaron ocho estudios de naturaleza multinacional que combinaron dos 0 mas
paises, incluyendo en varios casos contextos externos a la Alianza del Pacifico como Espaiia,
Brasil, Ecuador, Argentina, Egipto y Costa Rica. La presencia de estos marcos comparativos
ampli6 el alcance analitico de algunos estudios, aunque también dificulté atribuir sus hallazgos
de manera especifica a los paises del bloque. La mayor presencia de Colombia en el corpus no
debe interpretarse necesariamente como una sefial de mayor desarrollo empresarial en materia de
sostenibilidad, sino més probablemente como un reflejo de la capacidad instalada de
investigacion académica sobre este tema en el pais.

La posicion mas rezagada de Chile resulta quizas la mas llamativa de la distribucion,
dado que se trata de la economia con mayores indices de desarrollo institucional dentro del
bloque segun el Ranking ADEN 2025 (ADEN Educational Group, 2025). Su menor
representacion en la literatura podria indicar que la produccion cientifica chilena sobre
sostenibilidad empresarial y ODS se publica predominantemente en otras bases de datos, o
simplemente que este tema no ha recibido aun la misma atencion académica que en Colombia y
Meéxico. En cualquier caso, la desproporcion observada constituye en si misma un hallazgo
relevante que merece atencion en futuras agendas de investigacion regional.

ODS priorizados en la literatura empresarial de los paises de la Alianza del Pacifico

No todos los Objetivos de Desarrollo Sostenible han recibido la misma atencion por parte

de la comunidad académica que estudia el entorno empresarial en la region. La codificacion

tematica en Atlas.ti permiti6 identificar una jerarquia clara en la que los ODS mas vinculados
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con la actividad productiva, la gestion ambiental y la competitividad concentraron la mayor
proporcion de referencias como se detalla en la tabla 1.

E1 ODS 12 (Produccién y consumo responsables) encabez6 la distribucion con 28
referencias, seguido del ODS 13 (Accidn por el clima) con 23 y del ODS 9 (Industria,
innovacion e infraestructura) con 21. Estos tres objetivos comparten un rasgo comun: remiten
directamente a transformaciones en los modelos productivos y en la manera en que las
organizaciones gestionan sus impactos sobre el entorno. Su alta frecuencia sugiere que la
literatura ha abordado la sostenibilidad empresarial principalmente desde una logica de eficiencia
operativa y responsabilidad ambiental. A estos se sumoé el ODS 8 (Trabajo decente y crecimiento
econdmico) con 19 referencias, cuya presencia refleja el interés por examinar la dimension
laboral dentro de las estrategias corporativas de sostenibilidad.

En un rango intermedio se ubicaron el ODS 5 (Igualdad de género) y el ODS 7 (Energia
asequible y no contaminante), ambos con 16 referencias, junto al ODS 16 (Paz, justicia e
instituciones solidas) con 14. La presencia del ODS 5 en este nivel resulta notable en el contexto
latinoamericano, pues evidencia un interés creciente por incorporar la perspectiva de género en
los andlisis de sostenibilidad corporativa, aunque su posicion intermedia indica que atin no
constituye un eje central de la investigacion regional.

En el extremo de menor frecuencia, los ODS vinculados con seguridad alimentaria,
ecosistemas y salud registraron las cifras mas bajas: el ODS 2 (Hambre cero) y el ODS 14 (Vida
submarina) con apenas tres referencias cada uno, y el ODS 3 (Salud y bienestar) y el ODS 15
(Vida de ecosistemas terrestres) con cinco. Esta subrepresentacion no refleja necesariamente una
menor relevancia de estos objetivos, por el contrario, es el resultado de la dificultad de
articularlos dentro de los marcos analiticos predominantes en la literatura empresarial. El patron
general apunt6 hacia una concentracion en los ODS con mayor anclaje en la actividad econémica
formal, lo que plantea interrogantes sobre la amplitud real con la que el sector empresarial de la

Alianza del Pacifico esta siendo examinado en relacion con la totalidad de la Agenda 2030.



24
Tabla 1

Frecuencia de aparicion de los ODS en la literatura empresarial analizada

ODS Frecuencia
ODS 12. Produccion y consumo responsables 28
ODS 13. Accidn por el clima 23
ODS 9. Industria, innovacion e infraestructura 21
ODS 8. Trabajo decente y crecimiento econdmico 19
ODS 5. Igualdad de género 16
ODS 7. Energia asequible y no contaminante 16
ODS 16. Paz, justicia e instituciones so6lidas 14
ODS 1. Fin de la pobreza 11
ODS 4. Educacion de calidad 9
ODS 10. Reduccion de las desigualdades 8
ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos 7
ODS 6. Agua limpia y saneamiento 6
ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles 6
ODS 15. Vida de ecosistemas terrestres 5
ODS 3. Salud y bienestar 5
ODS 14. Vida submarina 3
ODS 2. Hambre cero 3

Nota. Elaboracion propia con base en la codificacion tematica realizada en Atlas.ti sobre 47
articulos seleccionados. Las frecuencias representan el nimero de referencias codificadas

asociadas a cada ODS dentro del corpus analizado.

Sectores empresariales estudiados

La tabla 2 presenta la distribucion sectorial de los estudios analizados mostr6 una
concentracion marcada en actividades econdmicas vinculadas directamente con el
aprovechamiento de recursos naturales y la produccion primaria. El sector agropecuario lider6 la

distribucion con 31 referencias, seguido por los sectores minero e industrial con 25 referencias



25
cada uno. Esta concentracion tiene una logica explicativa clara: estos tres sectores son los de
mayor peso estructural en las economias de Chile, Colombia, México y Perti, y al mismo tiempo
los que han enfrentado mayor presion regulatoria, social y ambiental en los ultimos afios, lo que
ha incentivado tanto la produccién de estudios académicos como el interés de las propias
organizaciones por documentar y comunicar sus avances en sostenibilidad. En particular, el
sector minero y el agropecuario han sido objeto de especial atencion debido a los retos que
enfrentan en materia de gestion ambiental, uso eficiente de recursos, cambio climatico y
relacionamiento con comunidades locales.

En un segundo nivel aparecieron el sector comercial con 18 referencias y los sectores
energético y educativo con 15 referencias cada uno. En el extremo de menor representacion se
ubicaron las microfranquicias con cinco referencias y el sector financiero con apenas cuatro. Este
ultimo dato constituye quizés el hallazgo sectorial mas significativo de toda la distribucion. El
sector financiero ocupa un lugar estratégico en cualquier proceso de transicion hacia la
sostenibilidad, dado su rol como movilizador de capital hacia inversiones con criterios
ambientales, sociales y de gobernanza, y como evaluador del riesgo climéatico y social de los
proyectos empresariales. Su préctica ausencia en la literatura regional analizada configura uno de
los vacios mas notorios del campo y abre un espacio de investigacion con considerables

posibilidades de desarrollo en los afos venideros.

Tabla 2

Sectores empresariales abordados en la literatura analizada

Sector empresarial Frecuencia
Sector agropecuario 31
Sector minero 25
Sector industrial 25
Sector comercial 18
Sector energético 15
Sector educativo 15

Micro franquicias 5
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Sector empresarial Frecuencia

Sector financiero 4

Nota. Elaboracion propia con base en la codificacion tematica realizada en Atlas.ti sobre 47
articulos seleccionados. Las frecuencias corresponden al numero de referencias identificadas

para cada sector empresarial dentro del corpus analizado.

Enfoques empresariales identificados

El analisis de los marcos conceptuales empleados en los 47 articulos arrojo un total de
375 referencias codificadas distribuidas entre siete categorias (representadas en la tabla 3), lo que
permitié no solo identificar los enfoques predominantes y, asimismo, también comprender como
se ha organizado intelectualmente la produccion sobre ODS y empresa en los paises de la
Alianza del Pacifico.

El enfoque de sostenibilidad empresarial concentr6 178 referencias, equivalentes a casi la
mitad del total codificado. Este resultado es en cierta medida esperado, ya que sugiere que la
literatura ha privilegiado una vision amplia de la sostenibilidad corporativa, centrada en la
integracion de dimensiones econdmicas, sociales y ambientales dentro de la gestion empresarial.
Sin embargo, este dato adquiere un significado méas matizado cuando se contrasta con la
frecuencia de la integracion estratégica de los ODS, que alcanzo 66 referencias. La distancia
entre ambas cifras sugiere que una parte importante de la literatura aborda la sostenibilidad de
manera general, sin necesariamente profundizar en como los ODS se articulan de manera
especifica con las estructuras, decisiones y modelos de negocio de las organizaciones.

La innovacion sostenible con 47 referencias y la responsabilidad social empresarial con
33 representaron el tercer y cuarto enfoque mas frecuente, respectivamente. La posicion
relativamente moderada de la RSE puede leerse como una sefial de que el campo esta
evolucionando conceptualmente: los marcos mas recientes asociados a los ODS y a la estrategia
sostenible parecen estar desplazando, aunque no reemplazando, el lenguaje tradicional de la
responsabilidad social. Los enfoques de valor compartido y gobernanza corporativa, con 19
referencias cada uno, y los informes de sostenibilidad, con 13, completaron el panorama,
reflejando corrientes mas especializadas que conectan la sostenibilidad con la generacion de
beneficios mutuos, los mecanismos de toma de decisiones y los instrumentos de divulgacion

corporativa.
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Tabla 3

Distribucion de enfoques empresariales identificados en la literatura sobre ODS y empresas en
paises de la Alianza del Pacifico

Enfoque empresarial Frecuencia
(enraizamiento)

Sostenibilidad empresarial 178

Integracion estratégica de ODS 66

Innovacion sostenible 47
Responsabilidad social empresarial 33

Valor compartido 19

Gobernanza corporativa 19

Informes de sostenibilidad 13

Total 375

Nota. La frecuencia corresponde al nimero de citas codificadas (enraizamiento) registradas en
Atlas.ti para cada enfoque empresarial. Los valores reflejan la recurrencia de cada enfoque en los
47 articulos analizados y no el nimero de documentos tnicos. Un mismo articulo puede

contribuir con multiples citas a una misma categoria analitica.

Metodologias empleadas en los estudios analizados

El analisis de las estrategias metodologicas empleadas en los 47 articulos, reveld una
diversidad considerable y, al mismo tiempo, una jerarquia que merece ser interpretada con
cuidado. Como se observa en la Tabla 4, la codificacion en Atlas.ti identifico un total de 122
referencias metodologicas distribuidas entre seis categorias, donde el enfoque cuantitativo
concentrd 51 referencias, equivalentes al 42% del total codificado. Este predominio muestra una
tendencia hacia la medicion de fenomenos asociados a los ODS mediante encuestas, modelos
estadisticos y analisis de datos, con el proposito de generar evidencia que permita evaluar la
contribucion empresarial al desarrollo sostenible de manera objetiva y replicable. Los enfoques
cualitativos sumaron 26 referencias y el analisis documental 19, lo que evidencia que el campo
tampoco ha abandonado las tradiciones interpretativas ni el examen de fuentes primarias como

reportes corporativos e informes de sostenibilidad.



28

Por otra parte, los estudios de caso aportaron 10 referencias y los enfoques mixtos 9
referencias. Aunque estas metodologias presentan una participacion menor, aportan perspectivas
complementarias que permiten combinar la profundidad del analisis cualitativo con la capacidad
explicativa de los enfoques cuantitativos. Finalmente, los enfoques tedrico-conceptuales
registraron la menor frecuencia con 7 referencias, lo que indica una orientacion predominante de
la literatura hacia la generacion de evidencia aplicada mas que hacia la construccion de nuevos
marcos analiticos, aspecto que configura al mismo tiempo una fortaleza empirica y una deuda

teorica en el campo.

Tabla 4

Metodologias empleadas en la literatura analizada

Metodologia Frecuencia
Cuantitativo 51
Cualitativo 26
Analisis documental 19

Estudio de caso 10

Mixto 9
Teorico-conceptual 7

Nota. Elaboracion propia con base en la codificacion tematica realizada en Atlas.ti sobre 47
articulos seleccionados. Las frecuencias corresponden al numero de referencias metodolégicas
identificadas en los estudios analizados. Debido a que un mismo articulo puede emplear mas de
una estrategia metodologica, las frecuencias no corresponden necesariamente al nimero total de

documentos revisados.

Principales hallazgos identificados en la literatura analizada

Tal como se detalla en la Tabla 5, el hallazgo mas frecuentemente reportado fue la
integracion estratégica de los ODS con 45 referencias, lo que a primera vista podria interpretarse
como una sefial alentadora sobre el nivel de adopcidon empresarial. Sin embargo, esta lectura
optimista se complejiza al considerar que las barreras empresariales alcanzaron 30 referencias y

la baja implementacion de los ODS sum6 16. La coexistencia de estos tres hallazgos en la misma
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literatura construye una imagen contradictoria y, en realidad, bastante reveladora: los estudios
reconocen la integracion estratégica como tendencia creciente, pero al mismo tiempo
documentan que las dificultades para materializarla en cambios organizacionales concretos
siguen siendo considerables. Esta tension no resuelta constituye, probablemente, uno de los
hallazgos mas importantes que emerge de la lectura transversal del corpus.

La creacion de valor con 31 referencias y la gobernanza y colaboracion con 23
aparecieron como hallazgos ampliamente reportados. El primero refleja el interés por
documentar los beneficios econdmicos, sociales y ambientales asociados a la adopcion de
practicas sostenibles; el segundo da cuenta de la atencion prestada a los mecanismos de
coordinacion interorganizacional que facilitan u obstaculizan la implementacion de los ODS. La
innovacion y transformacion empresarial con 15 referencias y el enfoque reputacional con 14
apuntaron hacia una corriente de estudios interesada en como la sostenibilidad puede funcionar
simultaneamente como motor de cambio organizacional y como instrumento de legitimidad
corporativa.

Los impactos positivos de sostenibilidad con 12 referencias y la limitada medicion de
impactos con 11 conformaron una pareja de hallazgos complementarios pero en cierta medida
contradictorios: mientras que varios estudios documentaron efectos positivos de la incorporacion
de los ODS, otros senalaron que los mecanismos para medir esos impactos de manera rigurosa y
comparable siguen siendo insuficientes, lo que refuerza la necesidad de desarrollar instrumentos
de evaluacion mas robustos. Finalmente, la desigualdad registr6 apenas 3 referencias, dato
especialmente llamativo en una regién donde esta problematica constituye uno de los desafios

estructurales mas urgentes.

Tabla 5

Principales hallazgos reportados en la literatura analizada

Hallazgo Frecuencia
Integracion estratégica de ODS 45
Creacion de valor 31
Barreras empresariales 30

Gobernanza y colaboracion 23
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Hallazgo Frecuencia
Baja implementacion de ODS 16
Innovacion y transformacion empresarial 15
Enfoque reputacional 14
Impactos positivos de sostenibilidad 12
Limitada medicion de impactos 11
Desigualdad 3

Nota. Elaboracion propia con base en la codificacion tematica realizada en Atlas.ti sobre 47
articulos seleccionados. Las frecuencias corresponden al numero de referencias asociadas a cada

hallazgo dentro del corpus analizado.

Vacios de investigacion identificados

Los vacios codificados en Atlas.ti representados en la tabla 6, es decir, las limitaciones y
ausencias reconocidas explicitamente por los propios estudios analizados, generaron 83
referencias distribuidas entre ocho categorias que ofrecen una hoja de ruta orientadora para la
investigacion futura. El vacio mas frecuentemente sefalado fue la escasez de estudios empiricos
con 24 referencias. Este resultado evidencia que, a pesar del creciente interés académico por los
ODS en el ambito empresarial, atin existe una limitada produccion de investigaciones basadas en
evidencia empirica que permita evaluar de manera rigurosa los procesos de implementacion y
sus efectos en las organizaciones.

Este reconocimiento se refuerza con dos vacios directamente relacionados: las
limitaciones de datos e informacion con 12 referencias y la escasa evaluacion de impactos con
11, que apuntaron hacia dificultades concretas para acceder a informacion confiable y
comparable, y para medir de manera objetiva los resultados de las iniciativas de sostenibilidad
corporativa.

El predominio de estudios descriptivos con 10 referencias y la baja investigacion
comparativa con 9 sefalaron una limitacion metodologica de caracter estructural. La literatura
existente ha documentado experiencias particulares con cierta profundidad, pero ha avanzado
poco en la construccidon de comparaciones sistematicas entre sectores, paises y tipos de

organizaciones. Esta observacion conecta directamente con el proposito de el estudio realizado,
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que busco precisamente aportar una vision comparativa y sistematizada del estado del
conocimiento en los cuatro paises del bloque.

La escasa perspectiva regional con 8 referencias y la concentracion en ciertos ODS con 6
sefialaron los mismos desequilibrios geograficos y tematicos identificados en el analisis de
frecuencias previo, confirmando que la literatura tiende a concentrarse en objetivos relacionados
con la sostenibilidad productiva, la innovacion y el crecimiento econdmico, mientras que otros
ODS reciben una atencién significativamente menor.

Finalmente, la poca investigacion en pymes con apenas tres referencias constituyd quizas
el vacio mas significativo en términos de impacto potencial: las pequefias y medianas empresas
representan la columna vertebral del tejido productivo en los cuatro paises de la Alianza del
Pacifico y son, al mismo tiempo, el tipo de organizacién con mayor dificultad para acceder a
recursos, informacion y capacidades institucionales para implementar los ODS. Su escasa
presencia en la literatura representa un vacio académico y, al mismo tiempo también una deuda
con los actores que mas necesitan orientacion y conocimiento en este campo.

En conjunto, los vacios identificados sugieren que el campo se encuentra aiin en una
etapa en la que hay mas preguntas abiertas que respuestas consolidadas, lo que lejos de ser una
debilidad, representa una oportunidad concreta para que la investigacion futura avance hacia

estudios mas empiricos, comparativos, regionales y tematicamente diversos.

Tabla 6

Vacios de investigacion identificados en la literatura analizada

Vacio de investigacion Frecuencia

Escasez de estudios empiricos 24
Limitaciones de datos e informacion 12
Escasa evaluacion de impactos 11
Predominio de estudios descriptivos 10
Baja investigacion comparativa 9
Escasa perspectiva regional 8

Concentracion en ciertos ODS 6
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Vacio de investigacion Frecuencia

Poca investigacion en pymes 3

Nota. Elaboracion propia con base en la codificacion tematica realizada en Atlas.ti sobre 47
articulos seleccionados.Las frecuencias corresponden al nimero de referencias asociadas a los

principales vacios de investigacion identificados por los estudios analizados.

Los resultados obtenidos detallados en la figura 2 a partir del analisis del corpus
permitieron trazar un panorama estructurado del estado de la investigacion sobre ODS y entorno
empresarial en los paises de la Alianza del Pacifico durante el periodo 2015-2026. A lo largo de
las distintas dimensiones analizadas emergieron patrones consistentes que, leidos en conjunto,
revelan un campo académico joven, en crecimiento acelerado, pero todavia marcado por
desequilibrios temadticos, geograficos y metodoldgicos que limitan la profundidad y
comparabilidad del conocimiento producido. Al mismo tiempo, la aceleracion de la produccion
cientifica en los Ultimos afos y la diversidad de enfoques identificados sugieren que el campo
cuenta con las condiciones para avanzar hacia una investigaciéon mas rigurosa, integradora y
orientada a la accion. Los hallazgos aqui presentados constituyen la base sobre la cual se
construyen las conclusiones, las limitaciones y las recomendaciones que se desarrollan en el

capitulo siguiente.
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Figura 2

Sintesis integradora de las tendencias de investigacion sobre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en el entorno empresarial de los paises de la Alianza del Pacifico.

Tendencias de investigacion sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible en el entorno empresarial
de los paises de la Alianza del Pacifico (n = 47 articulos)

1. ODS mas estudiados

2. Sectores empresariales
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45 L 3 30 [ 23 [ 16
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Rilicithastendticanaitts El tamafio de los nodos refleja la Nota. Elaboracién propia a partir del analisis tematico realizado
extaorkata sodita relevancia relativa de cada categoria en ATLAS.ti sobre 47 articulos seleccionados. Las cifras
& seguin su frecuencia total. corresponden al numero de referencias codificadas.

Nota. Elaboracion propia elaborada con asistencia de herramientas A a partir de los resultados
obtenidos mediante andlisis tematico asistido por Atlas.ti sobre 47 articulos cientificos
seleccionados.
Conclusiones y Recomendaciones

Este estudio se propuso analizar de manera sistematica las tendencias, enfoques
metodoldgicos y vacios de investigacion en la literatura académica sobre la integracion de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible en el entorno empresarial de los paises de la Alianza del
Pacifico durante el periodo 2015-2026. A partir del analisis de 47 articulos cientificos indexados
en Scopus y procesados mediante codificacion tematica en Atlas.ti, fue posible construir una
imagen estructurada del estado del conocimiento sobre este tema en la region, identificando con
claridad tanto los avances como las deudas pendientes del campo.

En relacion con el primer objetivo especifico, los resultados evidenciaron que la
produccion cientifica sobre ODS y empresa en la Alianza del Pacifico es un campo relativamente
reciente y en plena consolidacion. Mas del 80% de los articulos identificados corresponden al

periodo 2021-2026, lo que indica que el interés académico por esta tematica se intensifico de
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manera notable en los ultimos afios, impulsado posiblemente por los efectos de la pandemia
sobre el debate global de sostenibilidad y por la creciente presion institucional sobre el sector
privado para alinear sus estrategias con la Agenda 2030. En términos geograficos, Colombia
concentrd la mayor proporcion de estudios con enfoque exclusivo, mientras que Chile y Peru
resultaron ser los paises con menor representacion en la literatura analizada, una asimetria que
sugiere trayectorias investigativas desiguales dentro del bloque y que plantea interrogantes sobre
los factores académicos, editoriales e institucionales que explican estas diferencias.

En cuanto al segundo objetivo especifico, el andlisis de los enfoques tematicos reveld que
la investigacion se concentrd de manera desproporcionada en los ODS relacionados con la
sostenibilidad productiva, la innovacién y el crecimiento econémico —encabezados por el ODS
12, el ODS 13 y el ODS 9— en detrimento de objetivos vinculados con dimensiones sociales
como la reduccion de la desigualdad, la seguridad alimentaria o la salud. De manera similar, los
sectores agropecuario, minero e industrial concentraron la mayor parte de los estudios, mientras
que el sector financiero —actor clave en la movilizacion de recursos hacia inversiones
sostenibles— recibi6 una atenciéon minima por parte de la literatura. En el plano conceptual, la
sostenibilidad empresarial como categoria amplia predomind sobre la integracion estratégica
especifica de los ODS, con 178 referencias frente a 66, lo que sugiere que muchos estudios
abordan la sostenibilidad como marco general sin profundizar en su articulacion concreta con la
Agenda 2030.

Respecto al tercer objetivo especifico, la diversidad metodoldgica observada en el corpus
constituy6 en si misma un hallazgo relevante. Los enfoques cuantitativos resultaron los mas
frecuentes con 51 referencias codificadas, aunque la ausencia de un método estandar dificulté la
comparabilidad entre estudios y la elaboracion sistematica de conocimiento. Esta situacion es
coherente con el vacio mas frecuentemente sefialado por la propia literatura: la escasez de
estudios empiricos rigurosos, con 24 referencias. A ello se sumaron la limitada investigacion
comparativa, la escasa perspectiva regional integrada y la concentracion en ciertos ODS, vacios
que en conjunto confirman que el campo aln esté lejos de ofrecer una comprension sistematica y
completa de la relacion entre el sector empresarial y la Agenda 2030 en la region.

Quizas el hallazgo mas significativo de esta investigacion no reside en ninguna
frecuencia particular, mas bien, radica en en la tension que emerge al leer los resultados en

conjunto. La literatura reconoce la integracion estratégica de los ODS como el hallazgo mas
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frecuente con 45 referencias, pero documenta al mismo tiempo barreras empresariales
significativas con 30 referencias, baja implementacion efectiva con 16 y limitadas capacidades
de medicion de impactos con 11. Esta coexistencia sugiere que, al menos en parte, la adopcion
empresarial de los ODS en los paises de la Alianza del Pacifico opera en un plano mas
descriptivo que transformador: las organizaciones reconocen y comunican su compromiso con la
Agenda 2030, pero los mecanismos para materializarlo en cambios estructurales concretos
siguen siendo insuficientes. Esta brecha entre el discurso y la préctica representa, probablemente,
el reto mas urgente que la investigacion futura debera abordar con mayor profundidad y rigor
metodoldgico.
Limitaciones del estudio

El analisis realizado presenta algunas limitaciones que conviene reconocer con
honestidad. La btsqueda se restringio a una sola base de datos —Scopus—, lo que pudo haber
excluido estudios relevantes publicados en revistas no indexadas en esa plataforma o disponibles
en repositorios de acceso abierto. La inclusion de articulos tinicamente en inglés y espafiol pudo
haber dejado fuera produccion cientifica en otros idiomas. Asimismo, por su naturaleza
exploratoria, este estudio no permite establecer relaciones causales entre las variables
identificadas ni evaluar directamente los procesos de implementacion empresarial, su alcance se
limita a describir y analizar las tendencias presentes en la literatura revisada. Estas limitaciones
no invalidan los hallazgos obtenidos, pero si deben considerarse al momento de interpretar su
alcance y posibilidades de generalizacion.
Recomendaciones para una investigacion futura

A partir de los resultados y los vacios identificados, es posible trazar recomendaciones
concretas para el desarrollo futuro del campo. En primer lugar, resulta prioritario impulsar
estudios empiricos que evaliien de manera rigurosa los procesos reales de implementacion de los
ODS en organizaciones concretas, superando el enfoque descriptivo que actualmente predomina.
En segundo lugar, el desarrollo de investigaciones comparativas entre los cuatro paises de la
Alianza del Pacifico —y en particular el fortalecimiento de la produccién académica sobre Chile
y Peri— contribuiria a construir una perspectiva regional mas equilibrada y representativa. En
tercer lugar, ampliar el foco hacia los ODS de carécter social, hacia el sector financiero y hacia
las pequefias y medianas empresas permitiria obtener una comprension mas integral del papel del

empresariado en el cumplimiento de la Agenda 2030. Finalmente, el disefio de investigaciones
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con metodologias mixtas y perspectivas longitudinales aportaria mayor profundidad al campo,
facilitando el seguimiento de los procesos de adopcion y transformacion empresarial a lo largo
del tiempo y permitiendo evaluar si la brecha entre el discurso y la practica tiende a cerrarse o a
persistir en el mediano plazo.

En resumen, esta investigacion confirmé que el estudio de los ODS en el entorno
empresarial de la Alianza del Pacifico es un campo joven, activo y con importantes
oportunidades de desarrollo. La produccion académica existente ha avanzado en la descripcion
de fendmenos, en la identificacion de actores y en el reconocimiento del potencial estratégico de
la Agenda 2030 para el sector privado. Sin embargo, queda pendiente el transito desde la
descripcion hacia la explicacion, desde el reconocimiento hacia la evaluacion, y desde los
estudios de caso aislados hacia las comparaciones sistematicas. Con este trabajo se buscé aportar
una base sistematica que oriente investigaciones futuras hacia enfoques mas rigurosos,
comparativos y con mayor incidencia practica.

Mas allé de los resultados especificos obtenidos, esta investigacion aporta una vision
sistematica e integrada del estado de la produccion cientifica sobre los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en el entorno empresarial de los paises de la Alianza del Pacifico. A diferencia de
estudios previos centrados en objetivos, sectores o casos particulares, este trabajo permitid
identificar de manera conjunta las tendencias tematicas, los enfoques conceptuales
predominantes, las metodologias empleadas, los principales hallazgos y los vacios de
investigacion presentes en la literatura académica del periodo 2015-2026. En este sentido, el
estudio contribuye a organizar un campo de conocimiento que hasta ahora se encontraba
disperso, proporcionando una base de referencia para futuras investigaciones, asi como insumos
utiles para investigadores, instituciones académicas y organizaciones interesadas en fortalecer la

integracion de los ODS en el ambito empresarial.
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