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RESUMEN

El desarrollo del TPI — Emprendimiento de Alto Impacto sobre “El estudio de factibilidad para la
conformacién de una empresa en la ciudad de Bogotda, dedicada a la produccion de biopléasticos a
base de almidon de maiz, frutas y vegetales, como insumo para la elaboracién de empaques
biodegradables” se llevara a cabo en cuatro escenarios generales, que a su vez desglosan temas
especificos, estos son: andlisis del entorno (macro y micro), estudio de mercados, estudio técnico
y operacional, estudio organizacional y legal, desarrollo estratégico, formulacién y evaluacion

financiera.

Lo anterior con el fin de determinar la viabilidad de ejecutar el emprendimiento en cuestion,
considerando las posibles variaciones que se pueden presentar de acuerdo con cada uno de los
escenarios ejecutados, ademas es de tener en cuenta que en la ciudad de Bogoté no se cuenta con
un gran nimero de empresas dedicadas a la produccién y comercializacion del producto
intermedio, es decir del bioplastico, lo cual evidenciaria el valor agregado del presente proyecto,
ademas de la necesidad de generar alianzas con la poblacion campesina para hacer uso de las

materias primas desechadas, no disponibles para la venta.

Palabras Clave: Bioplasticos, almidon, frutas, verduras, empaques biodegradables, analisis del
entorno, mercados, estudio técnico, estudio organizacional, estudio legal, desarrollo estratégico,

evaluacion financiera, produccion, comercializacion, poblacion campesina.
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ABSTRACT

The development of the TPI - High Impact Entrepreneurship on "The feasibility study for the
formation of a company in the city of Bogota, dedicated to the production of bioplastics based on
corn starch, fruits and vegetables, as an input for the production of biodegradable packaging" will
be carried out in four general scenarios, which in turn break down specific issues, these are:
analysis of the environment (macro and micro), marketing study, technical and operational study,

organizational and legal study, strategic development, formulation and financial evaluation.

The above in order to determine the feasibility of executing this undertaking, considering the
possible variations that may occur according to each of the scenarios executed, it is also to take
into account that in the city of Bogota there are not a large number of companies dedicated to the
production and marketing of the intermediate product, i.e. bioplastic, which would demonstrate
the added value of this project, in addition to the need to generate partnerships with the rural

population to make use of the discarded raw materials, not available for sale.

Keywords: Bioplastics, starch, fruits, vegetables, biodegradable packaging, environmental
analysis, markets, technical study, organizational study, legal study, strategic development,

financial evaluation, production, marketing, rural population.
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INTRODUCCION

Por medio del presente documento, se dara desarrollo al emprendimiento de Alto Impacto,
asociado a la elaboracion de Bioplasticos a Base de Almidon, como producto intermedio para la

industria productora y comercializadora de empaques verdes.

El objetivo principal del estudio en cuestion radica en ejecutar un proyecto viable para reducir los
niveles de contaminacion por la produccion de plastico convencional en la ciudad de Bogota y
generar por medio de la economia circular, alternativas que vinculen el campesinado, de tal forma
que sea posible reutilizar toda la materia prima que debe ser desechada por no poderse

comercializar en los centros de acopio o en las tiendas de las diferentes ciudades del pais.

Para esto, se estableceran diferentes momentos, en los que se busca dar solucién a la problematica
planteada previamente, teniendo en cuenta la factibilidad entorno a la creacion de este tipo de
empresa, considerando que actualmente en la ciudad de Bogota no se evidencian organizaciones
con la actividad econdmica que se pretende trabajar en el presente proyecto, la cual consiste en la
produccion y comercializacion de bioplasticos como insumo, es decir, como producto intermedio,

para la posterior elaboracion de empaques biodegradables.

Asi pues, se determinara el componente de investigacion, desarrollo e innovacion de la idea, se
Ilevara a cabo un estudio del entorno, por medio de la aplicacion de la herramienta PESTEL vy el

analisis de las 5 fuerzas de Porter.

Asi mismo se realizara el analisis de mercados, dando lugar al producto y su interaccion con el
cliente o consumidor, el anélisis del sector econdmico el cual tendra incidencia en el Documento

CONPES 3934 — Politica de Crecimiento Verde y el impacto de la economia actual en la idea de
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Negocio. Se realizara la descripcion y analisis del producto en cuanto a la demanda, oferta,

considerando clientes, segmentacién objetivo del mercado y segmentacion industrial.

Por otra parte, se desarrollara el estudio técnico — operacional, en el que se incluye la ficha técnica
de los productos iniciales con los cuales se quiere penetrar en el mercado, el analisis de los procesos
de produccion, el plan de produccion, el plan de comprar y el analisis de costos, el cual podra

visualizarse de forma detallada en el documento Excel anexo.

Se ejecutara el médulo relacionado con establecimiento de estrategias, en las que se incluyen las
estrategias organizacionales (mision, vision, valores, corporativos, objetivos corporativos, valor
agregado), la estrategia de mercadeo (estrategia para las 4p) y las estrategias transversales,

extraidas de la matriz DOFA.

Finalmente, se llevard a cabo la formulacion y evaluacion financiera, por medio del estudio
econdmico, la estructuracion de los costos, el punto de equilibrio de cada uno de los productos, el

presupuesto, flujo de caja, los estados financieros y los indicadores de recuperacion de la inversion.

Asi pues, se incluirdn todos los aspectos vistos en los diferentes mddulos del programa y se

construira el documento bajo los lineamientos y premisas otorgados por la institucion.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad el cuidado y conservacion del medio ambiente son temas de interés a nivel
mundial, en consecuencia, del efecto acelerado del calentamiento global, provocado por el mismo
hombre. La evidente actitud de indiferencia por parte de las sociedades frente a esta situacion ha
Ilegado a tal punto que en afios proximos la humanidad estara proxima a enfrentar una guerra por

los recursos naturales.

Desechos como los envases de shampoo, gel, agua, jugos e incluso las bolsas usadas en los
supermercados son derivados del plastico y tarden en degradarse alrededor de 100 a 1000 afios
(Castillo, Escobar, Fernandez, & Gutiérrez, 2015). El uso permanente de este material es una de

las formas en la que se contamina a diario el planeta y se deteriora de manera continua el ambiente.

“Ahora, si a diario desechamos un producto pléstico, al afio ;cudnto plastico en total
desechamos?, ¢cuénto plastico desecha nuestra familia?, y ¢cuédnto desechard nuestra
comunidad entera en un afno?, peor aun ;el pais, el mundo?”. (Castillo, Escobar, Fernandez, &

Gutiérrez, 2015)

Un nuevo estudio publicado en la Revista Science segun el diario independiente Sci News ha
encontrado que mas de 4,8 toneladas métricas de residuos de pléastico entra en los océanos de
latierra cada afo, y la cifra puede ser tan alta que puede alcanzar los 12,7 millones de toneladas

métricas.

Sci News (2015) sugirié de acuerdo con el estudio realizado que “los cientificos calculan que
275 millones de toneladas métricas de residuos de plastico se generaron en 192 paises costeros

en 2010, de 4,8 a 12,7 millones de toneladas métricas entraron en el océano. Los autores del
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estudio calculan que, “de no hacer nada, en 2025 se habran vertido al océano unos 155 millones

de toneladas de plésticos”. (Dominguez, 2015)

El estudio demostré que millones de toneladas métricas llegan a los océanos, sin embargo, los
investigadores encontraron entre 6.350 y 245.000 toneladas métricas de plasticos que flotan en

la superficie, esto solo como una mera fraccion del total.

El mapa presentado a continuacion (ilustracion 1) muestra la masa estimada de residuos de
plastico mal administrada de cada pais costero; las regiones donde el color es mas oscuro, la
cantidad de plastico enviada al mar es mayor; las regiones de paises en blanco no se incluyeron.

Crédito de la imagen: Universidad de California, Santa Barbara.
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llustracion 1. En el presente mapa se muestran el analisis de un estudio que se hizo para
determinar los paises que no tienen un adecuado método de clasificacion de residuos plasticos y
por ello generan mayor contaminacién maritima, cuanto mas oscuro el color, mas plastico
envian al mar. Fuente: Diario El Pais

Los plasticos que son usados a diario son derivados del petroleo y al no ser biodegradables son
contaminantes durante largos periodos de tiempo. En consecuencia, de ello, han surgido

diversas investigaciones con el objetivo de encontrar un polimero biodegradable que sustituya
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el uso del petroleo, pero que tenga propiedades similares para emplearlos de manera similar a

la convencional. (Castillo, Escobar, Fernadndez, & Gutiérrez, 2015)

De acuerdo con una investigacion realizada por la Universidad de los Andes en su estudio sobre
la “Situacion actual de los plasticos en Colombia y su impacto en el medio ambiente”, se
determind que “Por ejemplo, cada hogar colombiano genera casi 4.5 kilos de basura al dia y,
cada 24 horas, solo en Bogot4, se eliminan casi 6.300 toneladas de residuos” (Clinica juridica

de Medio Ambiente y Salud Pablica (MASP), 2019)

Asi mismo se menciona que, “de ese total de basura que diariamente se genera en Bogota, el 56
% corresponde a plasticos de distinto tipo. Es decir, casi el 60 % de la basura diaria de Bogota
es desecho plastico. No hay componente mas mayoritario en nuestra basura que el plastico”

(Clinica juridica de Medio Ambiente y Salud Publica (MASP), 2019)

Por lo tanto, la Alcaldia Mayor de Bogota planteo el proyecto de reduccion de plasticos de un

solo uso, por medio de la siguiente camparia:

Si dura

mucho y (o usas
poco, jno lo
escojas!

5 Alcaldia de
comienza por Bogota expide

Vo decreto para
~ casa

reducir plasticos

de un solo uso en
#BogotéMenosPléstico las entidades del
Distrito.

El
ejemplo

[r— o
B I AMBIENTE | BOGOT/\
o

llustracion 2. Camparfia de reduccion de Plasticos de un solo uso en Bogotéa. Fuente:

https://bogota.gov.co/mi-ciudad/ambiente/alcaldia-de-bogota-decreta-reducir-plasticos-de-un-

solo-uso


https://drive.google.com/file/d/0B990BbuBOInHeWx5dmRoWGNJSkJ4TlBpS3BuYUpMa25jRnRv/view
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Se busca, por medio del Decreto 317 de agosto de 2021, establecer medidas para reducir
progresivamente la adquisicion y consumo de plasticos de un solo uso en entidades del Distrito
y asi contribuir con la reduccion de la contaminacion generada por estos elementos en el

ambiente de la ciudad de Bogota.
De acuerdo con la web principal de la Alcaldia Mayor de Bogota:

La nueva norma busca que todas las entidades del Distrito, incluidas las alcaldias locales,
entes de control como Personeria, Contraloria y Veeduria, y el Concejo de Bogota
reduzcan, de manera gradual y sin generar impactos econémicos negativos, la demanda de
plasticos, para minimizar la generacion de residuos, mejorar las condiciones ambientales y

promover el desarrollo de alternativas sostenibles. (Cruz, 2021)

En cuanto a alternativas sostenibles se refiere, el proceso de produccion de bioplasticos
contribuye de manera objetiva con la basqueda nacional por generar y promover procesos de
conservacion y ahorro de materias primas, insumos, agua y energia. El desarrollo y creacién de
este tipo de plasticos estan sujetos a una reduccidn del impacto negativo que acompafia el ciclo

de vida de un plastico comun.

FORMULACION DE LA PREGUNTA PROBLEMA

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente en el item del planteamiento del problema, se

presenta a continuacion el planteamiento del problema por medio de la formulacion de la pregunta:

¢ Es factible la conformacion de una empresa en la ciudad de Bogota, dedicada a la produccion de
Bioplasticos a base de almiddn de maiz, frutas y vegetales, como insumo para la elaboracion de

empaques biodegradables?
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Para ello, se visualiza en la ilustracion 3 el esquema de arbol de problemas propuesto, el cual se
enfoca en la contaminacion derivada de la produccién masiva de plastico convencional, las causas

y consecuencias en un enfoque de 30 afios a futuro.

Es preciso mencionar que el estudio se desarroll6 considerando cifras a nivel local e internacional,
ya que esta situacion es de gran impacto, no solo en Colombia, sino a nivel mundial por los efectos
inmediatos del capitalismo, asociados a la cantidad de productos de se generan, lo cuales se
desarrollan a partir de los polimeros o derivados del petréleo, elemento altamente contaminante y

que tarda en degradarse alrededor de 100 afios.
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lustracion 3. Arbol de Problemas Contaminacion Derivada del Uso y Produccion Masiva de

Plasticos. Fuente: Propia
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OBJETIVOS DEL PROYECTO

Objetivo General

Determinar la viabilidad de conformar una empresa en la ciudad de Bogota, dedicada a la
produccion de Bioplasticos a base de almidon de maiz, frutas y vegetales, como insumo para la

elaboracion de empaques biodegradables.

Objetivos Especificos

o Desarrollar el estudio de mercados, teniendo en cuenta el analisis del macro y
microentorno, con el fin de determinar la segmentacion objetivo a la que se busca impactar
con el proyecto en cuestion.

o Realizar el estudio técnico / operacional, estableciendo la ficha técnica de los productos, el
analisis y plan de produccion, el plan de compras y el andlisis de costos.

o Ejecutar el estudio administrativo y legal del proyecto, con el fin de establecer la estructura
organizacional y determinar por medio del acta de constitucion y los diferentes permisos,
el tipo de empresa que se va a crear.

o Elaborar la evaluacion financiera, por medio del estudio econémico, para establecer los
costos en los que se incurre para crear la empresa, por medio de los indicadores de bondad,

es decir flujo de caja, estados financieros, TIR, VPN, TIO, entre otros.

JUSTIFICACION

En la ciudad de Bogot4, las industrias productoras de plasticos se han posicionado en el mercado
por sus bajos costos, “la mayor parte de las bebidas en la actualidad son vendidas en botellas

plasticas debido a su capacidad de contener liquidos y por sus propiedades fisicoquimicas
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resistentes a factores que inciden en sus propiedades”. (Alvarez Silvera, Chavez Salcedo, Guzméan

Roca, & Montes Hurtado, 2012)

Por medio del presento proyecto, se busca acompafiar el objetivo de la Alcaldia Mayor de Bogota,
en el que se establece que el proposito de reverdecer Bogota y disminuir los impactos que generan
los residuos en el ambiente requieren del compromiso y la cultura de todos los actores de la

sociedad.

Por ellos, la idea es reducir el impacto ambiental que causan las grandes cantidades de desechos
plasticos en la ciudad de Bogota, con la previa implementacion y posterior empleo de botellas

hechas a partir de almiddn, es decir botellas biodegradables.

Segun la revista Dinero, después de cinco afios de investigacion el grupo Bogotano Phoenix
Packaging inicio la produccién de vasos plasticos biodegradables con la garantia de reciclarlos y
convertirlos en abono organico. Avianca es una de las primeras empresas en utilizarlos. “Phoenix
Packaging, Control Ambiental y Avianca se convirtieron en las tres primeras comparfiias en
apostarle a uno de los proyectos en materia de sostenibilidad en Colombia: vasos fabricados a

partir de almidén de maiz (llustracion 4)” (Dinero, 2009)

lustracion 4. Plastico proveniente de recursos renovables. Fuente: Revista Dinero 11/24/2009
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“Si las empresas se comprometieran con el desarrollo de Productos biodegradables e invirtieran
en programas que garanticen la correcta disposicion de los residuos, sera posible generar ahorros

a largo plazo a la vez de poder lograr afinidad con el consumidor.” (Dinero, 2009).

En relacién con lo anterior es pertinente mencionar la reciente iniciativa del Ministerio de Medio
Ambiente, en la cual busca concientizar a los colombianos a que “usen medios alternativos para
cargar los productos cuando van al mercado, solo pidan las bolsas necesarias, reutilicen las que

ya tienen y reciclen las que no necesitan mas.” (El Espectador, 2016)

Por lo tanto, es preciso mencionar que el emprendimiento a trabajar contribuye, ademas, con el
fortalecimiento del desarrollo sostenible en paises como Colombia, donde los niveles de
contaminacion por plésticos ascienden a 88.100 toneladas de basuras y residuos plasticos. (Alvarez
Silvera, Chavez Salcedo, Guzman Roca, & Montes Hurtado, 2012)

Ademas, el estudio sobre los procesos de produccién que realizan las empresas mas importantes a
nivel de generacion de bioplasticos favorece el analisis de los beneficios de la demanda de
materiales biodegradables al ambiente, especialmente a nuestro pais, pues es necesario tomar

conciencia de la importancia de la conservar los recursos naturales.

Delimitacion del Proyecto

Como se menciond previamente, en los ultimos afios han surgido métodos suplementarios al uso
del plastico convencional, uno de estos es denominado: “pldsticos verdes”, al ser un producto
biodegradable tarda en descomponerse poco mas de un afio y contamina 85% menos que el plastico
comun, es por esto que puede considerarse una alternativa de mejora para el planeta. (Castillo,
Escobar, Fernandez, & Gutiérrez, 2015).

Considerando estos aspectos, el proyecto en cuestion se enfoca en el estudio de factibilidad entorno
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a la produccion de bioplasticos como insumo, para la creacion de empaques verdes, o
biodegradables, delimitado inicialmente por la evaluacién de ingreso al mercado a realizar en la

ciudad de Bogotd, con proyeccion de expansion posterior a la sabana de Bogota y a nivel

DESCRIPCION DEL TPI

Titulo Del Proyecto
Estudio de factibilidad para conformacion de una empresa en la ciudad de Bogot4, dedicada a la
produccion de bioplasticos a base de almidon de maiz, frutas y vegetales, como insumo para la

creacion de empaques biodegradables.

Componente Innovador
De acuerdo con los resultados obtenidos en la herramienta de evaluacion de toma de decisiones,
se determin6 que el proyecto més viable corresponde al desarrollo de Bioplasticos a Base de

Almiddn, pues en general se cuenta con lo requerido para su ejecucion.

SEMESTRE | 1 | IDEA 1

SECTOR DE TALLA MUNDIAL: Industria de Produccién de Plasticos
FACULTAD: Ciencias y Tecnologias

PROGRAMA: Esp. Gestion para el Desarrollo Empresarial

NOMBRE DE LA IDEA: Bioplasticos a Base de Almido

NO [ [ [T [ [ S| :
FACTOR 1‘2|3|4| 5|5|7|3|9‘ ml FALTANTES DE INFORMACION

NOMBRE DEL EMPRENDEDOR:

Laura Camila Valencia Nifio

Productof/Servicio e Idea Innovadora

Tengo identificado mi producto/senicio que
voy a realizar el prototipada.

Disefiar un prototito a base de almiddn

El prototipado del producto/senicio cuando
se termine su disefio final, sea un disefio
que le guste a la gente.

requiere de herramientas y técnicas que

8 deben ser estudiadas con precisidn, para
esto, es necesario hacer varios ensayos de
prueba y error, con los que adn no se cuena

Puedo disponer de las materias primas

Senicios & iNsUmos que mi empresa 10
requiere.

Conozco y tengo acceso facil al saber

tecnoldgico necesario para la produccidn del 10

producto/senicio.
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Aemé Plase
Mercadeos
Pese alas estadisticas de los niveles de
Considero que existe un volumen de clientes contaminacidn por plasticos en la actualidad,
significativo para el producto/semicio se 5 la poblacidn objetive continda siendo muy
realizara prototipo. reducida, para gnerar un gran impacto en el
sector industrial
El sector de talla mundial que esta ubicado 10

el producto/semvicio es creciente.

Conozco las ventajas y desventajas del
producto con respecto a los competidores 10
directos e indirectos.

Administrativos

Las condiciones legales y comerciales del

sector son favorables. 10
Se puede conformar un grupo de trabajo
coherente para la formalizacidn de la 10

empresa.

Puedo disponer de los equipos, maquinarias
e instalaciones que mi empresa requiere 10
para fabricar el Producto/Servicio.

Tengo o puedo conseguir la infermacidn,
tecnoldgica para la manufacturacién de mi 10
producto/servicio.

La consecucidn de un espacio adecuado para
el desarrollo de este producto requiere de una
inversién impaortante

Puedo conseguir los espacios fisicos 5
adecuados para mi empresa.

Puedo manejar las condiciones éticas,
legales, sociales, y morales que mi empresa 10
tiene.

Financieros

La iniciativa constituye un punto que se quiere
reducir en el sector industrial. sin embargo se
g ha conocido que los proyecto de alternativas
verdes no son apoyados financieramente por
creerse no rentables

Puedo conseguir los recursos financieros
que la empresa requiere.

Puedo tener acceso a fuentes alternas de
recursos financieros para complementar los 10
recursos propios.

Puedo disponer de garantias para el tramite

de recursos de crédito. 5
La iniciativa constituye un punto que se quiere
reducir en el sector industrial, sin embargo se
ha conocido que los proyecto de alternativas
verdes no son apoyados financieramente por
Tengo acceso a entidades que me pueden 8 Creerse no rentables

apoyar en el desarrollo de mi empresa.

-

SUBTOTAL|
TOTAL 169

=
=
o
S
™
o
=
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llustracion 5. Herramienta de Evaluacion Cualitativa de Ideas Empresariales. Fuente: Propia
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PLAN DE TRABAJO

El plan de trabajo a ejecutar se llevara a cabo en diferentes etapas, derivadas de los lineamientos
establecidos por el programa, por lo tanto, se dividen en espacios de dos semestres, en el S1 se
elaborarén los preliminares, la estructuracion del disefio metodoldgico, el estudio del macro y

microentorno.

En el segundo semestre se profundizara en la informacion inicial, por lo que se elaboraré el estudio
de mercados, con nada una de sus aristas, el estudio técnico, organizacional y legal, el desarrollo

estratégico y la evaluacion financiera.

Por lo tanto, se estima finalizacion del proyecto para el mes de agosto, en el que se incluye la

presentacion final a jurados.

- - MAY JUN AGOD ABR
Actividad / Mes EEEE

Elaboracion de los preliminares

Elaboracion del Disefio metodoldgico (tipo,
metodos, técnicas y fuentes de
investigacion)

Desarrollo del Andlisis del Enterno (Macro y
Micro)

Elaboracion del estudio de mercados (analisis
econdomice, analisis del mercado, analisis del
producto, analisis de la demanda, analisis de
la competencia, analisis de los precios)

Elaboracion del estudio técnico / cperacional
(analisis de produccién e infraestructura)

Elaboracién del estudic organizacional y legal
Elaboracién de Estrategias del proyecto

Elaboracién de la formulacién y evaluacién
financiera

llustracion 6. Diagrama de Gantt - Plan de Trabajo Desarrollo del TPI. Fuente: Propia
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1. DISENO METODOLOGICO

1.1 Tipo y Enfoque de Investigacion

De acuerdo con el Ministerio de Ciencia Tecnologia e Innovacion, la investigacion aplicada:

Esté dirigida fundamentalmente hacia un objetivo practico especifico, independientemente
del area del conocimiento. La investigacion aplicada se emprende para determinar los
posibles usos de los resultados de la investigacion bésica, o para determinar nuevos
métodos o formas de alcanzar objetivos especificos predeterminados. (Ministerio de
Ciencia Tecnologia e Innovacion, 2022)

Por lo anterior, el tipo de investigacion que se va a llevar a cabo es aplicada o tecnolégica, este

tipo de investigacién nos permitira emplear conocimientos en la practica, para aplicarlos en
provecho de la sociedad, es decir, en este caso, solventar un problema de impacto mundial.

Si bien el tema de bioplésticos surgié por medio de una curiosidad frente a las posibles
alternativas que se puedan emplear para reemplazar el uso del plastico convencional, el tema
tiene un amplio campo de estudio, sin embargo, en Colombia aun es reducido.

Asi pues, el proceso de investigacion que se ha llevado hasta el momento constituye una base
fundamental en la que ya es posible reconocer qué es, cdmo es, para qué sirve, ventajas y

desventajas del bioplastico.

1.2 Método de Andlisis de Informacién

De acuerdo con el instrumento planteado, el método de andlisis de informacion que se va a
emplear se basa en los resultados obtenidos de las entrevistas y/o cuestionarios aplicados. Por
medio de estos resultados, se propone plantear una solucion eficaz por medio de un producto

que se adapte a las necesidades del mercado.
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1.3 Fuentes de Investigacion o Informacion

Para el proyecto a desarrollar se cuenta con fuentes primarias y secundarias de informacion, a

partir de las cuales se propone una revision de literatura previa:
e Biodegradabilidad

Previo al estudio sobre todo lo que constituye el tema de los bioplésticos, es preciso tener en
cuenta a qué hace referencia el término biodegradabilidad y como esta propiedad es necesaria

para crear plasticos con caracteristicas amigables con el medio ambiente.

De acuerdo con Ballesteros 2011 la biodegradabilidad “Se trata de procesos que describen la
mineralizacion de las estructuras organicas por medio de microorganismos. Estos convierten
los bioplasticos en didéxido de carbono, metano, agua y biomasa.” EI proceso de
biodegradabilidad de un material depende de cuatro factores de suma importancia, segun

menciona Rodriguez (2012)

Condiciones el medio
Caracteristicas del polimero

v
v
v Dimensiones del material
v

Caracteristicas de los microorganismos.
Por lo tanto, un bioplastico deber ser un material con la capacidad de degradarse por accion de

diferentes microorganismos tales como bacterias, hongos, algas, entre otros. La guia numero 2

de la Red de Energia y Medio Ambiente menciona que:

Segun la American Society for Testing & Materials para que un plastico pueda ser llamado

biodegradable debe cumplir con tres indicaciones. Estos son: debe poder biodegradarse al


http://es.astm.org/
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mismo nivel que la celulosa (papel regular), debe poder desintegrarse en la composta, y la

biodegradacion no debe producir ningun tipo de residuo toxico.”

Con respecto a lo mencionado anteriormente el objetivo principal de las sociedades debera ser
el de promover el uso de plasticos hechos con material natural, ya que los bioplasticos tienen
periodos cortos de degradacion, por lo que en la actualidad son considerados segun Ballesteros
(2011) como “una tecnologia naciente, promesa para el futuro.” Por el contrario, el tiempo de
descomposicion de un plastico convencional es tan elevado que la acumulacién de estos en el

ambiente perjudica considerablemente la fauna y flora a nivel mundial.

e Bioplastico
Ballesteros 2011 afirma que “Todos los plasticos son biodegradables, pero la mayoria
requiere condiciones adecuadas y largos periodos de tiempo. Cuando se habla de
biodegradabilidad, se desean polimeros que puedan degradarse en condiciones de los
rellenos sanitarios y en tiempos no mayores de 12 semanas.” Por lo tanto, la industria
deberia garantizar que todos lo bioplasticos que se utilizan sean aquellos que requieren
menor tiempo de descomposicion para que en los rellenos sanitarios no se almacenen
grandes cantidades de desechos ya que esto genera contaminacion y esto repercute en la

salud de las personas.

Escudero (2011) citado por Ballesteros (2011) explica que los bioplasticos:

Son estructuras poliméricas que permiten mantener completamente la integridad
fisica durante su manufactura, posterior almacenamiento, envasado, vida en
estanterias y uso por el consumidor, pero al final de su vida atil son desechados y

sufren cambios quimicos por influencia de agentes ambientales y microorganismos,
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que lo transforman en sustancias simples o en componentes menores que

eventualmente se asimilan al medio ambiente.
Por esta razén, es conveniente crear bioplasticos ya su proceso de descomposicion es mas
corto y no afecta el ecosistema. Asi mismo se considera que su uso garantiza la reduccion

al problema de manejo de residuos pléasticos.

De la misma manera Rodriguez (2012) citado por Ballesteros (2011. P 15) sostiene que
“Gracias a su biodegradabilidad, la mayor parte de la produccion de bioplésticos se dedica
al embalaje y envasado de alimentos, también se utilizan en otros campos como la
agricultura, la construccion, los productos sanitarios, sistemas dispensadores de farmacos,

implantes médicos o hilos de sutura.”

Esto quiere decir que el uso de bioplasticos esta creciendo a gran escala porque la mayor
parte del sector industrial se ha preocupado por utilizar materiales que no perjudiquen el
medio ambiente. Sin embargo, es necesario que todos contribuyan, puesto que aun se

evidencia altos porcentajes de contaminacion por plasticos a nivel mundial.

Al respecto de este evidente crecimiento en el uso de bioplasticos La guia nimero 2 de la
Red de Energia y Medio Ambiente, sefiala que “el material mas utilizado para la fabricacion
de bioplasticos es el almidon de maiz, que se convierte en un polimero con propiedades

similares a los productos regulares de plastico.”

En ese sentido, la guia numero 2 de la Red de Energia y Medio Ambiente menciona que
“Los bioplasticos constituyen en la actualidad un campo de interés creciente en sectores
industriales diversos (envase, automocion, alimentacion, sector eléctrico-electronico,

construccion, medicinas, textil, etc.).” Lo que quiere decir que el sector industrial se ha
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preocupado por la contaminacion que genera el plastico y quiere generar nuevos procesos

de produccion que les permita reducir costos y a la vez proteger el ecosistema natural.

A continuacion, se presentan estadisticas graficas del uso del bioplastico en la Tierra,
comprendido entre los afios 2002 y 2012. Evidenciando en color anaranjado el area global

de la Tierra'y en amarillo el area global agricola que representa un 37%. (llustracion 7)

Land use for bioplastics 2011 and 2016

_....Global land area

13.4 billion ha =100 %
Global agricultural area
I ] 7
GLOBAL AGRICULTURAL AREA
Pasture
Arable land
Food & Feed
) billion |
l‘: . . ..Materialuse ......................_. »Bioplastics
F; 100 million ha =2 2011: 300,000 ha = 0.006 %>
% ................ Biofuels 2016: 1.1 million ha = 0.022 %
i) 55 lion he

Goles_
lustracion 7. Estadisticas del uso de bioplastico a nivel mundial; 37% de la tierra cultivable

para agricultura. La destinada a bioplasticos, es 0,0%2. Fuente: de www.zinco-
greenroof.com

1.4 Técnicas de Recoleccion y Analisis de Informacion

Instrumento
Como uno de los métodos de recoleccion de informacion mas efectivo para los estudios de
factibilidad, se plantea el uso del cuestionario y/o encuesta para el analisis del microentorno.

Para esto, se tendran en cuenta los siguientes criterios de construccion de la herramienta:


http://www.zinco-greenroof.com/
http://www.zinco-greenroof.com/
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Naturaleza del objeto de estudio: es preciso realizar el cuestionario, pues se requiere
hacer una evaluacion del mercado, para determinar su comportamiento en cuanto a la
produccién de empaques biodegradables, es decir, el porcentaje de la muestra que maneja
este tipo de producto, y aquellas que buscan incursionar en esta linea alternativa.

El tamafio de la poblacion o muestra: se determinara una vez se realice la segmentacion
industrial, por medio de la aplicacion de la formula de la poblacion finita, para ello, se
realizara previamente un estudio de las cifras de empresas productoras y comercializadoras
de plésticos exclusivamente en la ciudad de Bogotd. Es importante considerar las
variaciones para delimitar la muestra.

Los recursos con los que se cuenta: al ser un estudio de factibilidad, se cuenta con los
recursos tecnoldgicos para desarrollar la encuesta, para que sea compartida de forma
online, por medio del uso de la herramienta de Google Forms y poder acceder a los datos
de forma inmediata, una vez se aplique el total de cuestionarios.

Tipo y naturaleza de la fuente de los datos: se obtiene informacion directamente del
personal encargado de la empresa o fabrica dedicada a la produccién y comercializacion
de plastico, por lo tanto, son datos reales, que se muestran para dar contexto al estudio de

mercado y a las decisiones tomadas a partir de estos.

La elaboracion del cuestionario se realizara teniendo la estructuracion mencionada en el

documento estipulado por la Universidad Nacional de Educacion de Pert (UNE, 2022):

(1) Especificar la informacion requerida: se busca por medio del cuestionario, determinar

clientes interesados en Bioplasticos a Base de Almiddn, como insumo para la produccion
de pléasticos, proporcionando informacion, de acuerdo con las necesidades del mercado

y en especifico de la industria.
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(2) Determinar el tipo de preguntas y forma de recopilar la informacion: se contara con
preguntas de opcion multiple, basadas en la escala likert, se tendrén preguntas abiertas y
de seleccion Si o No.

(3) Determinar el contenido de cada pregunta: el contenido de cada pregunta se definira de
acuerdo con la necesidad que se quiere abarcar, en cuanto a conducta especifica de las
empresas en ciertas circunstancias planteadas.

(4) Evaluar y probar el cuestionario: se evallUa el cuestionario por medio de pruebas piloto,

para asegurar la recopilacion de los datos y posterior analisis de los mismos.

2. ANALISIS DEL ENTORNO
2.1 Andlisis 5 Fuerzas de Porter
A continuacion, se muestran la ampliacion de cada aspecto de las cinco fuerzas de Porter para el
desarrollo del Proyecto en mencion, a través de las cuales sera posible establecer los factores
criticos que representan una ventaja en el sector con respecto a la competencia.

Teniendo en cuenta que las cinco fuerzas de Porter son (Ver ilustracion 8):

1. Laentrada de nuevos competidores: Competidores parciales que puedan ingresar al sector.
2. La amenaza de productos sustitutos: La posibilidad de que clientes y consumidores

empleen productos sustitutos a los producidos por el sector industrial.

3. Elpoder de negociacion de los clientes: determina el grado en el que retienen la mayor parte
del valor creado para ellos mismos, dejando a las empresas de un sector industrial solo
retornos modestos.

4. EIl poder de negociacion de los proveedores: Determina el costo de las materias primas y
otros insumos.

5. Larivalidad entre los competidores existentes: influye los precios, asi como los costos de
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competir en areas como planta, etc.

Se amplia y especifica la informacion de cada item en la ilustracion presentada a continuacion:
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lustracion 8. 5 Fuerzas de Porter aplicadas al desarrollo del proyecto de Bioplasticos a Base de
Almidon. Fuente: Propia
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2.2 Andlisis PESTEL

Tabla 1. Analisis PESTEL proyecto Biopléasticos a Base de Almidon.

CONPES 3934- Politica de Crecimiento Verde
Legislacion de proteccion del ambiente

Normatividad de plasticos Colombia

Politicas de la Red de Justicia Ambiental en Colombia
Regulacion de envases plasticos

Guias ambientales del Ministerio de Ambiente, Vivienday
Desarrollo Territorial

Reglamento Técnico sobre los requisitos sanitarios que deben cumplir
los materiales

Normatividad de Economia circular

Politicas de manejo de residuos plasticos en Colombia
Politicas ecologicas y medioambientales

Regulacion del comercio interior

Normativa laboral

Estabilidad politica

Proteccion a la propiedad industrial e intelectual
Legislacion tributaria

Estabilidad y riesgo politico

Politicas fiscales

Normativa sobre comercio internacional

Restricciones al comercio internacional

Legislacion sobre cumplimiento de contratos
Proteccion de los consumidores

Legislacion en materia de empleo

Modalidad de los tratados comerciales en Colombia
Colombia cuenta con 16 tratados comerciales vigentes

Politica de Produccion mas limpia
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Aumento del precio de dolar-incremento de gastos en las materias primas
Impuestos especificos para los productos

Temporadas de incremento o disminucion de las ventas

El equipo técnico del Banco Central de Colombia ve a futuro una tasa de

interés de politica monetaria mas expansiva que lo proyectado por el

mercado mas alla de este afio

En estos momentos Colombia enfrenta un total de 868 medidas en el

mundo que tienen un impacto negativo en su comercio exterior.

Los acontecimientos reflejan que la recuperacion puede ser débil, pues los

precios de los bienes y servicios han incrementado considerablemente y

es posible que se eleven ain mas una vez se dé por -culminada- la
contingencia, debido a la necesidad de las empresas por recuperar lo

perdido durante el periodo de cuarentena.

Naturaleza de los ciclos de comercializacion y venta

Impuestos aplicados a la industria manufacturera

Niveles de deuda y ahorro de la compafiia

La disponibilidad de la empresa con respecto a la mano de obra calificada
La tasa de desempleo va a continuar aumentando por consecuencia de la

falla masiva de las organizaciones al no tener la capacidad de retribucion

a sus colaboradores

Las empresas, en especial las MiPymes se veran afectadas, pues los bancos

optaran por limitar los beneficios crediticios a largo plazo.

De acuerdo con Portafolio tras el fuerte impacto de la pandemia en el 2020,

el gran protagonista del 2021 fue la reactivacion econdémica, tanto desde

el fuerte crecimiento en el PIB que se estima cercano a 10%

El Banco de la Republica estimé que la inflacion en Colombia cerré el

afio 2021 en 5,3%

El Grupo Gilinski se lanzo a buscar el control del Grupo Nutresa, uno de

los pilares del Grupo Empresarial Antioquefio (GEA) con una Oferta
Pablica de Adquisicidn, opa, en la que busca comprar al menos el 50,1%

del conglomerado de alimentos.

Se presentd un aumento del 10,7% en el Salario minimo mensual vigente,

el mayor aumento en 21 afios, sin embargo, los productos también

subieron de precio considerablemente

La puesta en marcha del Plan Nacional de VVacunacion en Colombia sirvio
para avanzar en el control de la covid-19 y como inicio para que la
economia colombiana pudiera consolidar su reapertura.

Se evidencié un aumento de mas del 35% en los precios internacionales

del petréleo en el 2021
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Mejoras en las lineas de produccion por medio de los procesos de
automatizacion

Potencial de innovacién de la empresa

Tecnologias y soluciones de reemplazo

El area de tecnologia estd presentando una dinamica muy acelerada y
Colombia empieza a convertirse en un hubo para desarrolladores de
empresas y creacion de empleo

La revolucion 4.0 trae consigo multiples beneficios para la industria de la
manufactura y utilities

El incremento tecnoldgico, a su vez, genera diversificacion de la produccién
intensiva en tecnologia, y aumenta la investigacion y el conocimiento,
principalmente en todo el proceso productivo, lo que amplia directa o
indirectamente la productividad y por ende la dindmica en el crecimiento
economico

Empresa innovadora en sentido amplio: la empresa tiene la capacidad de
obtener al menos un bien o servicio nuevo o significativamente mejorado en
el mercado nacional o para las entidades, o que implementaron un proceso
productivo nuevo o significativamente mejorado para la linea de produccion
principal, para las lineas de produccion complementarias o formas
organizacionales o de comercializacion nueva.

Innovacion organizacional: la implementacion de un nuevo método
organizacional en las précticas comerciales de la empresa, organizacion del
lugar de trabajo y relaciones externas.

La proteccion por medio de patentes se hace cada vez mas importante a
medida que aumenta el nivel de desarrollo econémico

A medida que las empresas se tornan mas innovadoras y dependen menos
de la imitacion como estrategia principal para ponerse al dia y al momento
de que las economias se desarrollan y adquieren patrimonios intelectuales
valiosos, aumenta el interés de aquellos encargados de disefiar las politicas
de brindar sistemas de patentes eficientes

Bioplasticos procedentes total o parcialmente de fuentes renovables
Bioplasticos sintetizados por vias biotecnoldgicas

Polimeros biodegradables sintéticos (no procedentes de fuentes renovables)
Obtenidos a partir de biomasa

Sintetizados a partir de monomeros de biomasa

De origen petroquimico

Biobasados uso de recursos renovables, posible disminucion de gases de
efecto invernadero

Polimeros de celulosa modificacién polimero natural, o via fermentacion
bacterial.

Copolimeros polimero obtenido directamente por fermentacion o cosechas
genéticamente modificadas
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En la actualidad el cuidado y conservacion del medio ambiente son temas
de interés a nivel mundial

Desechos como los envases de shampoo, gel, agua, jugos e incluso las
bolsas usadas en los supermercados son derivados del plastico y tarden en
degradarse alrededor de 100 a 1000 afios (Castillo, Escobar, Fernadndez,
& Gutiérrez, 2015)

El uso permanente del material plastico es una de las formas en la que se
contamina a diario el planeta y se deteriora de manera continua el
ambiente.

Un nuevo estudio publicado en la Revista Science segun el diario
independiente Sci News ha encontrado que mas de 4,8 toneladas métricas
de residuos de plastico entra en los océanos de la tierra cada afio, y la cifra
puede ser tan alta que puede alcanzar los 12,7 millones de toneladas
métricas.

Sci News (2015) sugirié de acuerdo con el estudio realizado que “los
cientificos calculan que 275 millones de toneladas métricas de residuos de
plastico se generaron en 192 paises costeros en 2010, de 4,8 a 12,7
millones de toneladas métricas entraron en el océano

De no hacer nada, en 2025 se habran vertido al océano unos 155 millones
de toneladas de plasticos”. (Dominguez, 2015)

Los plasticos que son usados a diario son derivados del petréleo y al no
ser biodegradables son contaminantes durante largos periodos de tiempo.
El plastico es la tercera aplicacion del petréleo més usada en el mundo,
por lo que se liberan toneladas de didxido de carbono a la atmdsfera.
(Castillo, Escobar, Fernandez, & Gutiérrez, 2015)

Han surgido diversas investigaciones con el objetivo de encontrar un
polimero biodegradable que sustituya el uso del petrdleo, pero que tenga
propiedades similares para emplearlos de manera similar a la
convencional. (Castillo, Escobar, Fernandez, & Gutiérrez, 2015)

La bioingenieria ha creado ‘bioplésticos o plasticos verdes’ para dar
solucién a la problematica ambiental por el uso de derivados del petréleo.
Los plasticos verdes al ser biodegradables tardan en descomponerse mas
de un afio, y contaminan un 85% menos que el plastico convencional, es
por esto que puede considerarse una alternativa de mejora para el planeta.
(Castillo, Escobar, Fernandez, & Gutiérrez, 2015)
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EE 2

Proyecto de Ley No. () de 2019
Por medio del cual se establecen medidas tendientes a la reduccion
de la produccion y el consumo, de los plésticos de un solo uso en
el territorio nacional, se regula un régimen de transicion para
reemplazar progresivamente por alternativas reutilizables,
biodegradables u otras cuya degradacién no genere contaminacion,
se crean mecanismos de financiacion se dictan otras disposiciones.

Proyecto de Ley que busca la prohibicion de plasticos de un solo uso en

Colombia

Manual del Reciclador de Residuos Plasticos

Politica de Gestion Integral de Residuos Sélidos

Resolucion 683 de 2012:
Por medio de la cual se expide el Reglamento Técnico sobre los
requisitos sanitarios que deben cumplir los materiales, objetos,
envases y equipamientos destinados a entrar en contacto con
alimentos y bebidas para consumo humano.

El Ministerio de Ambiente impulsa legislacion para la sustitucién gradual

de materiales plasticos, que se espera implementar a partir de 2021

Proyecto de Ley No. () de 2018
Por la cual se prohibe en el territorio nacional la fabricacion,
importacion, venta y distribucién de plasticos de un solo uso y se
dictan otras disposiciones

Resolucion 1397 de 2018 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo

Sostenible
Por la cual se adiciona la resolucion 668 de 2016 sobre uso racional
de bolsas plasticas y se adoptan otras disposiciones

Resolucion 1407
Promover la correcta disposicion y aprovechamiento de envases y
empaques mediante su reutilizacién reciclaje, valorizacién
energeética, y co-procesamiento.

Ley 1973 de 2019
Por medio de la cual se regula y prohibe el ingreso,
comercializacion y uso de bolsas plasticas en el Archipiélago de
San Andrés, Providencia y Santa Catalina e Islas menores que lo
componen.
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3. ESTUDIO DE MERCADOS

3.1 Investigacion, Desarrollo e Innovacion — Componente Innovador
Es pertinente resaltar las virtudes de este tipo de TPI en cuanto a las contribuciones que pueden
favorecer al sector agricola, ya que en principio este proyecto pretende impulsar la economia del
pais, por medio de la visualizacion y fortalecimiento de las actividades agrarias desempefiadas
por quienes trabajan la tierra, considerando el tratamiento y mejora de todas aquellos cosechas
de productos que no pueden ser vendidos por no ser de provecho para el sector comercial, es
decir todo lo que se desecha porque no es posible vender.
De acuerdo con el articulo de la Organizacion de la Naciones Unidas - Colombia “Pasando de
pérdida y desperdicio de alimentos a soluciones, desde la produccion hasta el consumo, aportes
que construimos juntos”:
La pérdida y desperdicio de alimentos (PDA), en Colombia hoy llega a 9.76 millones de
toneladas anuales, de acuerdo con el estudio realizado por el Departamento Nacional de
Planeacién (DNP 2016); lo que equivale al 34% de los alimentos disponibles y aptos para el
consumo humano.
La etapa de produccion representa la mayor participacion en la generacion de pérdidas de
alimentos 40,5%, seguido por la postcosecha y almacenamiento (19,8%), mientras que los
desperdicios de alimentos en la etapa de distribucion y retail representan el 20,6% y el consumo
un 15,6%. Los resultados indican que cada colombiano en promedio desperdicia 32 kilos de
comida al afo, siendo las frutas y verduras los alimentos que mas se pierden y/o

desperdician. (Reyes, 2021)

Cifras que ademas de ser alarmantes, demuestran una clara necesidad de emplear alternativas en

el manejo de los desechos agricolas que se generan en el pais, por lo tanto, desde el


https://mrv.dnp.gov.co/Documentos%20de%20Interes/Perdida_y_Desperdicio_de_Alimentos_en_colombia.pdf
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emprendimiento en cuestion serd posible construir alianzas con los grupos implicados, con el fin
de generar planes de recuperacion de la materia prima que debe ser empleada en la produccion
del insumo para la creacion de empaques biodegradables, lo que generaria una economia circular,

esperando el maximo beneficio, ya que las pérdidas econdmicas se reducirian considerablemente.

Asi mismo, el desarrollo de alternativas verdes puede impulsar la formalizacion de compafiias
encargadas del reprocesamiento de los desechos, teniendo como base lo sugerido en el CONPES

3934 — Politica de Crecimiento Verde, del cual se profundizara en el item 3.2.1.

3.1.2 Analisis de emprendedores frente a la idea de Negocio
Con el fin de dar sustento al emprendimiento de Alto Impacto propuesto, se presentan a
continuacion opiniones relevantes de la industria de los Bioplasticos a nivel mundial, sobre
las cuales se fundamenta la necesidad e importancia de la ejecucidn de este tipo de proyectos:
v' “European Bioplastics (EUBP) presentd en su 16* Conferencia Internacional, un: a
perspectiva muy positiva para la industria y produccion mundial de bioplasticos:
Para Francois de Bie, presidente de European Bioplastics: No se puede subestimar la
importancia de una tasa de crecimiento de mas del 200% en los proximos cinco afios.
Antes de 2026, la participacion de los bioplasticos en la produccion mundial total de

plasticos pasara por primera vez la marca del 2%” (Mundo Plast, 2021)
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Global production capacities of bioplastics
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llustracion 9. Capacidad Global de Produccion de Bioplésticos. Fuente:
European Bioplastics, nova Institute

v Segun el articulo de National Geographic “Todo lo que necesitas saber sobre los
bioplasticos — los expertos dan su opinién”: El Biodegradable Products Institute (BPI) es
una organizacion sin &nimo de lucro fundada para defender los productos biodegradables
y la infraestructura de gestion de residuos. Consideran que los bioplasticos y el
compostaje industrial son posibilidades sin explotar. (Gibbens, 2018)

v’ “Greenpack, empresa colombiana dedicada al disefio, fabricacién y comercializacion de
empaques biodegradables, compostables, reciclables y sustentables no solo ofrece
alternativas de empaques ecoldgicos sino es un concepto que trata de reeducar al
consumidor final para que se concientice del cambio que se debe hacer frente al estilo de

vida en relacion con el ambiente” (Greenpack, 2021)
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3.2 Anélisis del Sector Econémico
3.2.1 Relacién CONPES: Documento CONPES 3934 - POLITICA DE CRECIMIENTO
VERDE

De acuerdo con el enfoque del TPl mencionado anteriormente, el CONPES en el que se
desarrolla con claridad el eje temético en mencion, se relaciona con la politica de crecimiento
verde aprobada en el afio 2018. Por medio de esta, se pretende segun el documento: “reducir
los impactos ambientales de las actividades productivas que soportan el desarrollo
economico” (Consejo Nacional de Politica Economica y Social , 2018).

Para tal fin, el Consejo Nacional de Politica Econdémica y Social y otras entidades buscan
impulsar el desarrollo de los negocios verdes y sostenibles (NVS), definidos en tres categorias
(ilustracion 10), de las cuales se hace especial enfasis en “Bienes y servicios sostenibles
provenientes de recursos naturales”, pues a partir de esta sera posible construir un proyecto
de investigacion promoviendo la produccion de materias verdes, que ayuden a mitigar el

impacto de la contaminacion ambiental por causa de los plasticos en el pais.
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llustracion 10. Categorias NVS. Fuente:

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3934.pdf

Por otra parte, es importante traer a colacion estadisticas macroeconémicas enfocadas a la
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linea de estudio, por medio de las cuales se analizard el comportamiento de multiples

indicadores de incidencia en la actividad econdmica de interés.

Cantidad de consumo productos plasticos en Colombia: De acuerdo con el documento

Colombia, mejor sin Plasticos de la compafiia Green Peace:

El pais genera unos 12 millones de toneladas de residuos solidos al afio y solo recicla el

17%. En el caso de Bogota, se generan unas 7.500 toneladas al dia y se reciclan entre el

14% y el 15%, incluso por debajo del promedio nacional. En Colombia el 74% de los

envases va a parar a los rellenos sanitarios. (Green Peace , 2018)

Ademas de lo anterior:

AUn existen 124 municipios altamente rurales con sitios de disposicion final inadecuados.

Los departamentos que cuentan con mas municipios con este tipo de disposicion


https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3934.pdf
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inadecuada son: Bolivar (27), Choco (17), Magdalena (17) y Cauca (10). Estos sitios de
disposicion fomentan la filtracion de residuos plasticos hacia los ecosistemas colombianos.

(Green Peace , 2018)

Es evidente el impacto que se genera desde las regiones del pais, por ello es necesario
promover actividades de recuperacion de las zonas rurales, para disminuir la explotacion de

los recursos y afectacion de las fuentes hidricas.

Segin PROCOLOMBIA, los envases y empaques plasticos en el pais presentan las siguientes

cifras:

v" A lo largo de los ultimos 5 afios, las ventas de envases y empaques en Colombia
reportaron un crecimiento anual compuesto del 1,3%.

v' Empagques flexibles y de vidrio representan el 74,1% de las ventas del sector.

v' En Colombia las ventas de envases y empaques superaron los 43.000 millones de
unidades y se estima que a 2019 esta tendencia se mantenga y se alcancen ventas
superiores a 45.000 millones de unidades.

v El mayor volumen de ventas se hace en el segmento de empaques para la industria
alimenticia (66%), seguido por los empaques y envases para bebidas (22%) y los
cosméticos y articulos de aseo (9%).

v" Entre los principales importadores de envases plasticos se encuentran México con el
49%, Brasil con el 11%, seguido por Chile con 4,9%. Colombia representa el 3,5%
del total de las importaciones de empaques plasticos a la region.

v Los envases plasticos tanto flexibles como rigidos se han posicionado en el mercado

colombiano por la capacidad que han demostrado para conservar la calidad y la
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durabilidad de los productos tanto alimenticios como de articulos de aseo,
desplazando a los empaques elaborados de metal y vidrio. El siguiente gréfico

muestra las ventas de los envases plésticos de 2009 a 2019.

VENTAS DE EMPAQUES PLASTICOS 2009 - 2019p
(Millones de unidades)

iy ARty T
7 G3E 3.39/ L3. L J.aUd
. 'l ¥. Fi £

5.026 6218 6.422 6.634 6.849 7.074 7.296

RN NE

llustracion 11. Diagrama de Barras de las Ventas de Empaques Plasticos 2009-
2019. Fuente: https://docplayer.es/47878856-Estudio-de-factibilidad-para-la-
creacion-de-una-empresa-productora-de-envases-biodegradables-para-productos-
alimenticios-en-bogota.html

En 2018 la industria plastica en Colombia crecié durante los Gltimos meses, segun el mas
reciente balance de Acoplasticos, gremio que da cuenta de un incremento de 2,5% en la
produccién de productos plasticos y de 2% en las ventas de estos. Las exportaciones de este
tipo de productos también aumentaron llegando a US$417 millones, mientras que las
importaciones llegaron a US$697 millones, lo que representd incrementos de 14% y 10%,

respectivamente, frente a los resultados obtenidos en 2017.

e Exportaciones-Importaciones Bioplasticos: En general los bioplasticos tienen una
presencia muy baja en el mercado, y los que se comercializan son importados; no se
cuenta con politicas oficiales que orienten la produccion y desarrollo de este tipo de
materiales, ni se ha analizado a profundidad su posible efecto como sustituto de los

derivados del petroleo o el gas natural


https://docplayer.es/47878856-Estudio-de-factibilidad-para-la-creacion-de-una-empresa-productora-de-envases-biodegradables-para-productos-alimenticios-en-bogota.html
https://docplayer.es/47878856-Estudio-de-factibilidad-para-la-creacion-de-una-empresa-productora-de-envases-biodegradables-para-productos-alimenticios-en-bogota.html
https://docplayer.es/47878856-Estudio-de-factibilidad-para-la-creacion-de-una-empresa-productora-de-envases-biodegradables-para-productos-alimenticios-en-bogota.html
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Ademas de las cifras mencionadas, es necesario hacer un enfoque hacia la “Alta intensidad
en el uso de materiales y bajas tasas de aprovechamiento de residuos”, ya que la generacion
de bioplésticos contribuye de manera objetiva con la busqueda nacional por generar y
promover procesos de conservacion y ahorro de materias primas, insumos, agua y energia. El
desarrollo y creacion de este tipo de plasticos estan sujetos a una reduccion del impacto

negativo que acompafia el ciclo de vida de un plastico comun.

3.2.2 Impacto de la Economia actual en el Desarrollo del TPI
Una vez consideradas las implicaciones del Covid-19 en la economia de pais, es posible
mencionar que este emprendimiento puede posibilitar el impulso de la economia desde el
comercio de productos verdes, enfocados hacia la conservacién del ambiente y reutilizacién

de los recursos.

3.3 Andlisis del Mercado
3.3.1 Descripcion y Analisis del Producto
3.3.1.1 Tipo de Producto
Se busca ofrecer en principio insumos o0 materias primas para la elaboracion de empaques
verdes, es decir, bioplasticos hechos a base de almidon de cascara o semillas de frutas,
vegetales, maices y demés desechos organicos que permitan conservar las propiedades del

plastico convencional.

El prototipo inicial se desarroll6 con céascara de mango (no apta para consumo), fécula de
maiz, vinagre blanco y glicerina. Se logré una pasta fina, con propiedades fisicas similares

al plastico.
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3.3.1.2 Etapa Ciclo de Vida — Estrategias de Gestion para Impulsar el Desarrollo
Con el fin de determinar el Ciclo de Vida del Producto base de estudio que se pretende lanzar
al mercado, es necesario realizar una revision tedrica previa, para establecer una
comparacion precisa frente a la introduccion, crecimiento, madurez y declive de los

bioplasticos.

De acuerdo con el articulo “Los plasticos en el ambiente desde un pensamiento de ciclo de

vida” del portal Plastics Technology Mexico:

El ciclo de vida del producto se compone de manera integrada por las diversas etapas
constitutivas, que puede comenzar con la extraccion y suministro de materias primas de
los recursos naturales, la generacién de energia y el procesamiento del producto.
Seguido por las etapas de produccion, envasado, la distribucion, el uso, el
mantenimiento y, por ultimo, la reutilizacion, remanufactura, reciclado, recuperacién o
la eliminacién final. (Plastics Technology MEXICO, 2019)
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llustracion 12. Ciclo de Vida del producto. Fuente: https://www.pt-
mexico.com/articulos/los-plasticos-en-el-ambiente-desde-un-pensamiento-de-
ciclo-de-vida

Considerando lo mencionado, es preciso considerar que el ciclo de vida del producto debe

asociarse a la estrategia de impacto social y econdmico que se busca con el presente TPI, ya
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que se vincula directamente con las labores de campesinos de las diferentes regiones del

pais, asi pues, a continuacion, se ilustra cada etapa del ciclo de vida.

Tabla 2. Ciclo de Vida del Bioplastico como insumo

INTRODUCCION

Se pretende validar la viabilidad del producto,
por medio de la introduccion al mercado de los
plasticos convencionales, ofreciendo a las
productoras y comercializadoras una opcién,
para la fabricacion de empaques, con el fin de
reducir el impacto ambiental.

CRECIMIENTO

Se busca un crecimiento por medio de la
implementacion 'y  reconocimiento  del
producto a través de publicidad, empleando
inicialmente un video explainer, landing page
y generando trafico en redes sociales
(Facebook e Instagram). Asi mismo se espera
penetrar el mercado por medio de la mejora

del producto de acuerdo con la
retroalimentacion  proporcionada por lo
clientes.
i3 [
MADUREZ DECLIVE

Se estima lograr posicionamiento en el
mercado como una de las primeras empresas
en Colombia en comercializar plastico
biodegradable como insumo, compitiendo con
las grandes compafiias encargadas de la
creacion de productos finales (empaques,
botellas, bolsas, etc.) fabricados a partir de
materias primas biodegradables, por medio de
la consolidacion de un precio de venta
competitivo que se adapte a las necesidades de
las industrias. Por otra parte, se prevé el
fortalecimiento de publicidad, y el
reconocimiento en el mercado como
emprendimiento con vision social y ambiental.

Una vez el producto llega a la etapa de
obsolescencia, serd necesario emplear
técnicas, herramientas y productos mas
eficientes para generar diversas opciones de
plasticos biodegradables, considerando no
solo el mejoramiento individual, sino teniendo
en cuenta las necesidades del mercado y de los
clientes, por cuanto van surgiendo nuevos
métodos, lograr una adaptacion precisa para
continuar con la labor organizacional y
comercial.
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3.3.1.3 Linea de Productos a Ofrecer y Forma de Presentacion
Inicialmente se incursionara en el mercado con 3 tipos de presentacion del Bioplastico, el
producto Unicamente varia en el empaque y el tamafio, por cuanto, se componen de los
mismos elementos y presentan las mismas caracteristicas de tratamiento y fabricacion. Estos

son:

Producto 1 - llustracion fuente propia lustracion 13. Producto tipo 1

Presentacion tipo 1 — Este producto contiene la minima cantidad de
material, aproximadamente 236ml, es propicio como prueba del

insumo para la venta a nuevas empresas.

Producto 2 — llustracién fuente Propia llustracién 14. Producto tipo 2
ﬁ Presentacion tipo 2 — Contiene 1L del material, se emplea para lineas
de produccion de volimenes bajos de elementos finales.
Per
g
Producto 3 — Ilustracién fuente Propia: Iustracion 15. Producto tipo 3
/,/’"'7 | | Presentacion tipo 3 — Consiste en un 5 Galon del 22L de insumo de
(-—

1 ":4 bioplastico. Este tipo de producto se piensa para aquellas lineas de

produccion de grandes volimenes de empaques, botellas, bolsas, etc.
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3.3.1.4 Marca

El logo del emprendimiento es:

At Plast

llustracion 16. Logo Emprendimiento de Alto Impacto- Almi Plast. Fuente: Propia

Y el Slogan empleado es: “Tenemos 10s mejores materiales para tus grandes proyectos”

3.3.2 Analisis de la Demanda — Consumidor o Cliente
Se pretende que las industrias de produccion de plasticos, acogiéndose a los lineamientos y
politicas propuestas por el Gobierno Nacional, desde el Ministerio de Ambiente, se enfoguen
en lo métodos de produccién limpia, siendo posible, por medio del emprendimiento el ingreso
al mercado, impulsando la comercializacion y venta de insumos para la produccion de
empaques verdes.
Segun el primer Reporte del DANE de Economia Circular:

Entre los hallazgos se destacan la participacién de la actividad de recuperacion de
materiales, mediante la cual se provee al sector industrial de materias primas secundarias
que resultan del reciclaje de residuos sélidos y su reincorporacion al circuito econémico.
Segun el reporte, en 2018 esta actividad representé el 0,17 % del total del valor agregado
nacional, lo cual equivale a 1,56 billones de pesos.

El reciclaje y reutilizacion también present6 un comportamiento positivo. De acuerdo con las
cifras del DANE, para 2018 la tasa ascendi6 a 11,1 % del total de residuos solidos y productos

residuales generados, el nivel mas alto registrado en los Gltimos siete afios.
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Por otra parte, bajo cifras propuestas por Acoplésticos y Productores locales, se obtiene en
cuanto sectores de mayor consumo de materias plasticas:

MATERIAS PLASTICAS
CONSUMIDAS

SECTOR DE CONSUMO % en peso (pro fio)

Empagues y envases: para producios alimenticios, productos de higiene y aseo,  producios

55
industnales, lubneantes.

2. | Construccion: luberia, accesonios, pisos, leas, perfles, cables, bafieras. 21
3. | Agriculiura: pelicula para invernaderos, acolchados y elas sombra, mangueras y lubos. 7
4. | Inslilucional / consumidor: calzado, cepillos, escobas, arliculos de mesa y cocina, colchones, muebles. 6
5. | Otros: laminas, parles induslriales y para industria automolriz, juguetes, deporles y varios. 11
TOTAL 100

llustracion 17. Colombia: principales sectores consumidores de materias plasticas
2017-2019. Fuente:
https://acoplasticos.org/AFshjuraaF47IfjpOSTNKYs4831gepsfigb7DRCFws38164LXIE
MF14hgnkr/uwWnfRy9q/pec21/99/#zoom=z

Considerando lo planteado, es posible determinar que se cuenta con un escenario favorable
para que el negocio efectle esfuerzos econémicos con el propdsito de atender la demanda.
3.3.3 Segmentacion Objetivo del Proyecto

3.3.3.1 Segmentacion Industrial
De acuerdo con lo planteado en el documento, se logré determinar que la segmentacion
adecuada para el tipo de emprendimiento de Alto Impacto a desarrollar consiste en la
Segmentacién segun la Aplicacion del Producto, pues el bioplastico a ofrecer es empleado
para la fabricacion de un producto final, es decir, empaques, bolsas, botellas y demés

productos similares.

Por lo tanto, el mercado objetivo, son las empresas productoras y comercializadoras de
plasticos que busquen incursionar con una linea alternativa de productos biodegradables o

aquellas cuya actividad econémica ya incluya esta linea de produccion.

Los aspectos tener en cuenta para determinar el mercado objetivo son:
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e Homogeneidad: Las principales caracteristicas de la poblacién escogida, es que son

productoras de bioplasticos, su objetivo principal es contribuir con la produccion de
elementos amigables con el medio ambiente, ademas buscan promover el uso de
materiales biodegradables, como alternativa, y lograr erradicar el uso desmesurado
de plastico convencional.
Tiempo: La poblacién de estudio se encuentra ubicada en periodo de tiempo de 2018
a 2020, afos en los que las grandes industrias de bioplasticos se posicionaron en
Colombia.
Espacio: El espacio en comin en el que desarrollan sus principales actividades las
compaiiias escogidas como poblacion de estudio es la ciudad de Bogota.
Cantidad: De acuerdo con cifras del Reporte de Plasticos 2020 — 2021, realizado por
AcoPlasticos:

De conformidad con los criterios del DANE para la divulgacion de las estadisticas
sectoriales, la a $274 billones (83.439 millones de ddlares de ese afio), con un
consumo intermedio de $177 billones (54.071 millones de dolares) y un valor
agregado de $96,4 billones (29.368 millones de ddlares). De los 7.631
establecimientos industriales, el 67% estaban ubicados en Bogotd D.C., Antioquia
y Valle del Cauca; el 21% se concentraron en Atlantico, Bolivar, Cundinamarca,

Risaralda y Santander; y los demas en el resto del pais. (AcoPlasticos, 2020 )
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TABLA No. 1. COLOMBIA: ESTABLECIMIENTOS EN LAS INDUSTRIAS QUIMICA, DEL PLASTICO,
DEL CAUCHO, TEJEDURA Y UNOS PRODUCTOS TEXTILES, CALZADO Y MANUFACTURERA
NACIONAL, JULIO / 2021

AGRUPACION INDUSTRIAL Microempresa | Pequena | Mediana | Grande Total
131 Preparacion y tejedura de textiles 1.970 138 55 12 2.176
139 Productos textiles, excepto prendas de vestir 3.592 163 38 ] 3.799
152 | Calzado 5.022 160 16 3 5.201
2011 | Sustancias y productos quimicos basicos 324 51 27 7 409
2013 | Plasticos en formas primarias 308 66 13 -] 483
seo, [Prtmebaimymengeeatiom] o | @ | w [ 2 | o
2029 Otros productos quimicos n.c.p. B77 68 ar 19 1.001
221 Productos de caucho 622 76 13 4 715
222 Productos plasticos 2.404 528 205 42 3.179

Total industria manufacturera 162.063 7.879 2.068 507 172.317

llustracion 18. Estadisticas industria de plasticos en Colombia. Fuente:
https://www.acoplasticos.org/images/banners/publicaciones/1 - PenC 2021 -
v_digital compressed.pdf

La fabricaciéon de plasticos en formas primarias (clase 2013) contribuye con 9.900
empleados y las empresas transformadoras de materias plasticas (222) con 171.300.

(AcoPlasticos, 2020 )

Pese al analisis previo, actualmente no se cuenta con una cifra exacta de empresas
productoras y comercializadoras de bioplasticos o plasticos biodegradables en la ciudad
de Bogota, por lo tanto, se empleara un valor otorgado por Colombia Productiva, en el
informe de Planes de Negocio del afio 2019, donde se realizd un caso de estudio con 17

industrias asociadas a esta actividad econdémica. (Colombia Productiva, 2019)

Sin embargo, de acuerdo con el documento “Diagndstico de Requisitos y Brechas de
Calidad y Sostenibilidad” de la corporacion UNIDO (United Nations Industrial
Development Organization), se estima una cantidad de empresas productoras y
comercializadoras de plasticos en la ciudad de Bogota, de 2057 empresas registradas

ante la Camara de Comercio de Colombia. (UNIDO, 2020)


https://www.acoplasticos.org/images/banners/publicaciones/1_-_PenC_2021_-_v_digital_compressed.pdf
https://www.acoplasticos.org/images/banners/publicaciones/1_-_PenC_2021_-_v_digital_compressed.pdf
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De acuerdo con los datos de la tabla Segmentacion objetivo del Mercado (llustracion

19), se obtuvo:

Segmentacion Objetivo del Proyecto

Producto Poblacién total |% Aceptacién |Mercado Potencial [Consumo Medio |# Competidores |Demanda Potencial |Ventas Anuales (5) |Participacién Mercado |% Participacién Mercado
A B C D E F G H I

P1 - Presentacion 236 ml 1542,8 5000 453750/ $ 10.000.000,00 22,04 21%

P2 - Presentaion 1L 2057 75% 1542,8| 5000 17 453750 5 18.000.000,00 39,67 38%

P3 - Presentacion 20L 1542,8 10000 907500 $ 40.000.000,00 44,08 A2%

TOTALES 1s150|)n| 105,785124| 100%

llustracion 19. Segmentacion Objetivo del Mercado. Fuente: Propia

e Participacion en el mercado:
o P1-21%
o P2-38%

o P3-42%

e Demanda Potencial: Se consideré un total de 1815000

Es preciso tener en cuenta que las cifras asociadas a las ventas anuales son estimadas
considerando los productos a comercializar por el emprendimiento de estudio, pues de
acuerdo con el portal Cluster Bogota “En Colombia, el sector plastico genera 1,2 millones
de toneladas por afio, con ventas aproximadas de $17 billones, entre materia prima y

productos terminados.” (Cluster de comunicacion Bogota , 2019).

3.4 Analisis de la Oferta 'y la Competencia
3.4.1 Anadlisis de los Precios
Teniendo en cuenta que en la actualidad los plasticos son unos de los productos mas

economicos del mercado, lo que se pretende es generar un impacto basado en la sostenibilidad

ambiental, buscando que los clientes, consumidores y usuarios puedan acceder sin considerar

el precio una variable de gran importancia.
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Por medio de la evaluacion de factores de la competencia, se determinaron los siguientes
valores (sujetos a cambios y estudio):
Tabla 3. Comparacién de Factores por competencia.
Producto /
Mol e @S L SO GIE Tecnologia Precios Valor Agregado Debilidades
Empresa elabora y/o
comercializa
Método Bolsas tipo 1 - | Elaboran productos No cuenta con un aran
. Bolsas hechas de industrializado | 30cm x 40cm finales, considerando L g

Ecobioplast . - _ ; reconocimiento en la

almiddn de yuca de elaboracién | (50 un) = las necesidades del . X

. industria
de empaques $51800 cliente
Cuentan con un amplio
Empresa dedicada al portafolio de
LT S Bolsa Fondo
disefio, fabricacion y " productos, en los que
Lo . Automatico en . :

comercializacion de | Método Earth Pact - se incluye variedad de

empaques industrializado Bolsas, Cajasy Cuenta con una Unica sede
GreenPack . S 22cm x 15cm X .

biodegradables, de elaboracién 46 cm x 33cm Soportes, Sacos sobre la sabana de Bogota

compostables, de empaques (1000 un) = Industriales y

reciclables y $80000 empaques

sustentables. agroindustriales,

laminas y etiquetas

Empresa dedicadaa | Método Bolsa Troque - bc:sinrfsn ﬁ]oar;(!gqgg de No cuenta con un aran
Plasticos la fabricacion y industrializado | 43cm x 260 cm com ra’s ocasioﬁes reconocimiento engla
Monclat venta de Bolsas de elaboracién | x 20 cm (50 un) pras y

Compostables

de empaques

=$55900

especiales (hallowen -
navidad)

industria

Intercoldgicas

Produccién y venta
de bolsas y
desechables
fabricadas con
materias primas de
fuentes renovables
como el ALMIDON

Método
industrializado
de elaboracion
de empaques

Bolsa tipo 1 -
24cm x 15cm x
40 cm (1000 un)
=$77500

Cuentan con una linea
primaria de produccion
y venta de empaques
hechos a base de
materiales
convencionales

El portafolio de venta se
reduce a la variedad de
bolsas

Almi Plast

DE MAIZ
Producto tipo 1 Se constituye como
_ una de las pocas .
-236ml = . Los productos ofrecidos
Se emplean empresas en la ciudad
; $3800 c/u . por la empresa no se
métodos caseros de Bogota en la . o
Insumo de realizan con maquinaria

bioplastico para la
elaboracion de
productos finales

de elaboracion
de bioplasticos,
con miras a
invertir en
maquinaria

Producto tipo 2
- 1L.= $8600 c/u

Producto tipo 3
- 20L = $45900
clu

incursion de
fabricacion y
comercializacion del
insumo de biopléstico,
para la elaboracion de
empaques, botellas,
bolsas, etc.

industrial, por lo tanto,
inicialmente podrian no
presentar caracteristicas
similares al plastico
convencional
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3.5 Investigacion de Mercados
Para efectos del anélisis de mercados, se aplicara muestreo para poblacion finita, teniendo en

cuenta la siguiente formula:

MUESTREO POBLACION FINITA

e n: Muestra a calcular para conocer cuantas encuestas se deben realizar

e N: Poblacion objeto (mercado potencial)

e p: Probabilidad de éxito (0,75)

e (. Probabilidad de fracaso (0,25)

e z: Area normal bajo la curva, para un indice de confianza de 95% equivale al 1,96

e ¢: Error de estimacioén

Z2xPxQx*N
S e2x (N—1)+2Z2xPx*Q

n

B 1.962 % 0,75 * 0,25 * 17
0,052 % (17 — 1) + 1.962 % 0,75 * 0,25

n

n=16
Es pertinente mencionar que debido al sector industrial donde se encuentra ubicado el

mercado objetivo seleccionado y la complejidad de las empresas en aceptar ejercicios de

encuestas, se aplicard el cuestionario a 10 empresas.

3.6 Cuestionario de Aplicacion
A partir del resultado obtenido, se aplicaréa el siguiente cuestionario a determinados empresas del

sector, con el fin de realizar un analisis posterior de los resultados obtenidos.
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Analisis del Mercado — Bioplasticos a Base de Almidon Almi PLAST —
Emprendimiento de Alto Impacto

Por medio del presente cuestionario, se pretende que usted, como cliente o socio interesado en

Biopléasticos a Base de Almidon, como insumo para la produccion de plasticos, desde la actividad

comercial de su empresa, proporcione informacién, teniendo en cuenta las necesidades del mercado

y en especifico de la industria.

Realizado por Laura Valencia - Esp. en Gestion para el Desarrollo Empresarial / Universidad

Santo Tomas

1. Empresa a la que pertenece
2. ¢Sabe usted qué son los Bioplasticos?
e Si
e No
3. Se denomina bioplastico a un tipo de plastico derivado de productos vegetales, tales
como el aceite de soja, el maiz o la fécula de patata, a diferencia de los plasticos
convencionales, derivados del petréleo. ¢ Tiene conocimiento del uso de bioplasticos
en la industria, como sustituto del plastico convencional?
e Sj
e No
4. ¢Laempresa a la que pertenece, cuenta con una linea de produccion de plasticos
biodegradables?
o Si
e No
5. ¢De tener la posibilidad, considera que su compafiia incursionaria en la produccién
de plasticos derivados de insumos biodegradables?
e Totalmente de acuerdo
e De acuerdo
e Nide acuerdo, ni en desacuerdo
e En desacuerdo
e Totalmente de acuerdo
e Yacontamos con una linea de produccion
6. ¢Considera usted que las empresas productoras y comercializadoras de plasticos en

Colombia deberian emplear insumos como el bioplastico para la fabricacion de
empagques, bolsas, botellas, etc.?
o Si
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e No

¢Cuéntas unidades de insumos para produccién de plésticos adquiere su empresa
al afio?

e <1000

e 1000 - 5000
e 5000 - 10000
e >10000

¢Qué tan importante es para su compafiia recoleccion y tratamiento de residuos
plésticos?

e Muy Importante

e |mportante

e Moderadamente importante

e De poca importancia

e Sinimportancia

¢Por qué razén considera usted que una empresa de bioplasticos no podria ser
competitiva en el mercado?
e Los costos de procesamiento son muy elevados
e No es viable adquirir productos con insumos biodegradables
e La calidad del producto en baja, en comparacion con el plastico
convencional

e Los clientes no comprarian este tipo de productos

10. ¢ Considera que a futuro su empresa podria contar con Almi Plast como proveedor

de insumos para produccién de plasticos biodegradables?
e Totalmente de acuerdo
e De acuerdo
e Ni de acuerdo ni en desacuerdo
e En desacuerdo
e Totalmente en desacuerdo

11. ;Por qué compraria insumos de Almi Plast?

e Contribuiria con la reduccién de desechos plasticos
e Esuna alternativa viable para la empresa
e Generaria incremento en las ventas de la empresa

58
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e Esun emprendimiento que puede crecer en el mercado
e Se generaria una alianza importante para las partes

3.6.1 Analisis de Resultados

Una vez aplicado el cuestionaario, se obtuvieron los siguientes datos:

Se denomina biopldstico a un tipo de plastico derivado de
productos vegetales, tales como el aceite de soja, el maiz |{La empresa a la que
conocimiento del uso de biopldsticos en la industria, plasticos biodegradables?
como sustituto del pldstico convencional?

Impresos plasticos biodegradables Si Si Si

Paperplast SAS No Si Si

Multipracticos plasticos No No No

GighAPlast Si Si Si

SM Plésticos S.A.5 No No No

Biobags 828 Si Si Si

Plasticos de Colombia No No No

Grethsell empaque biodegradable SAS |Si Si Si

Biodegradables Ecogreen Si Si Si

Plasticos de la sabana No No No

¢De tener la posibilidad, considera que su
compafiia incursionaria en la produccidn de
plasticos derivados de insumos biodegradables?

¢Considera usted que las empresas
productoras y comercializadoras de
pldsticos en Colombia deberian
emplear insumos como el bioplastico
para la fabricacion de empagues,
bolsas, botellas, etc?

éCudntas unidades de
insumos para produccion
de plasticos adquiere su
empresa al afio?

¢Qué tan importante es para su
compafiia recoleccion y
tratamiento de residuos
plasticos?

Ya contamos con una linea de produccidn |Si 5000 - 10000 Moderadamente importante
Ya contamos con una linea de produccion |5i =10000 Importante

De acuerdo Si 5000 - 10000 Importante

Ya contamos con una linea de produccion |5i =10000 Muy Importante

De acuerdo Si 5000 - 10000 Importante

Ya contamos con una linea de produccion |Si 5000 - 10000 Importante

En desacuerdo MNo 5000 - 10000 Importante

Totalmente de acuerdo Si =10000 Muy Importante

Ya contamos con una linea de produccion |5i =10000 Muy Importante

En desacuerdo Si 5000 - 10000 Importante
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£Considera que a futuro su empresa
podria contar con Almiplast como

£Por qué razdn considera usted que una empresa de bioplasticos
no podria ser competitiva en el mercado?

proveedor de insumos para
produccion de plasticos

£éPor qué compraria insumos de AlmiPlast?

biodegradables?
Los costos de procesamiento son muy elevados De acuerdo Es una alternativa viable para la empresa
Los costos de procesamiento son muy elevados De acuerdo Se generaria una alianza importante para las partes

Los clientes no comprarian este tipo de productos

En desacuerdo

Es un emprendimiento que puede crecer en el mercado

Los costos de procesamiento son muy elevados

De acuerdo

Es una alternativa viable para la empresa

Los clientes no comprarian este tipo de productos

En desacuerdo

Es un emprendimiento que puede crecer en el mercado

Los costos de procesamiento son muy elevados

Totalmente de acuerdo

Se generaria una alianza importante para las partes

Los clientes no comprarian este tipo de productos

En desacuerdo

Es un emprendimiento que puede crecer en el mercado

Los costos de procesamiento son muy elevados

Totalmente de acuerdo

Se generaria una alianza importante para las partes

Los costos de procesamiento son muy elevados

Totalmente de acuerdo

Contribuiria con la reduccion de desechos plasticos

La calidad del producto es baja, en comparacidn con el
plastico convencional

En desacuerdo

Es una alternativa viable para la empresa

llustracion 20. Resultados Cuestionario Analisis del Mercado. Fuente: Propia

Analisis de Resultados del Cuestionario Aplicado

1. Se aplico el cuestionario a 10 empresas, entre las que se encuentran aquellas que manejan

productos biodegradables, y aquellas que solo emplean materiales convencionales

10 respuestas

GigAPlast

Biobags 828

Paperplast SAS

Empresa a la que pertenece

Impresos plasticos biodegradables

Multipracticos plasticos

SM Plasticos S.AS

Plasticos de Colombia

Grethsell empaque biodegradable SAS

Biodegradables Ecogreen

llustracion 21. Pregunta 1. Fuente: Google Forms
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2. De acuerdo con las 10 empresas encuestadas, fue posible determinar que al menos el 50%
conocen 0 han escuchado sobre bioplasticos, sin embargo, se logré identificar que algunas
empresas a pesar de elaborar productos biodegradables no tenian conocimiento sobre el
concepto de —bioplasticos-, pese a utilizarlo en la produccion, por lo tanto, se dio la

explicacion.

¢ Sabe usted qué son los bioplastices?

10 respuestas

@ s
@ Mo

lHustracion 22. Pregunta 2. Fuente: Google Forms

3. Se determind que el 60% de los encuestados tiene conocimiento o ha escuchado que
actualmente en la industria se manejan bioplasticos para la produccién de productos finales,
lo que sugiere un reconocimiento importante en la industria, pues se refleja el crecimiento

de las compafiias de tal actividad econémica.

Se denomina bioplastico a un tipo de plastico derivado de productos vegetales, tales
como el aceite de soja, el maiz o la fécula de patata, a diferencia de los plasticos
convencionales, derivados del petrdleo. jTiene conocimiento del uso de bioplasticos
en la industria, como sustituto del plastico convencional?

10 respussias

@S
@ No

lHustracion 23. Pregunta 3. Fuente: Google Forms
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4. Se obtuvo que al menos el 50% de las empresas encuestas, ya cuentan con una linea de
produccion enfocada Unicamente en la produccion de productos biodegradables, sin
embargo, el 20% aln no se encuentra de acuerdo con esta alternativa, por lo tanto, se puede
mencionar que en la actualidad las compafiias estan interesadas en generar alternativas que
contribuyan con la contaminacién del ambiente por elementos plésticos.
Por otra parte, se reconoce que tres de las empresas encuestadas analizan la posibilidad de

ampliar el portafolio incluyendo productos biodegradables.

¢ De tener la posibilidad, considera gue su compania incursionariz en la produccion |_|:|
de plasticos derivados de insumos biodegradables?

10 respuastas

@ Totamente de acuerdo

@ De ecuerdo

& Ni de acuerdo, ni en desacuerda

@ En desacuerdo

@ Totamente 2n desacusrdo

@ a contamos con una linea de
produccién

llustracion 24. Pregunta 4. Fuente. Google Forms

5. Se establecio en general una respuesta favorable en cuanto a la necesidad de las empresas
colombianas de emplear insumos que permitan la creacion de productos biodegradables,
de tal forma que se reconoce la iniciativa de las organizaciones por asumir

responsabilidades ambientales, cumpliendo ademas con la normatividad y regulacion.

(Considera usted que las empresas productoras y comercializadoras de plasticos en
Colombia deberian emplear insumos comoe el biopléstico para la fabricacion de
empaques, bolsas, botellas, stc?

10 respuestas

@ s
@ No

[lustracion 25. Pregunta 5. Fuente. Google Forms
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6. Se determind una cifra importante con relacion a la cantidad de insumos anuales
empleados por las empresas encuestadas, que supera las 10000 unidades. Es decir que los
materiales dispuestos para la fabricacion de productos plésticos son elevados, pero en
general constantes en el sector, debido al volumen procesado por las industrias, de

acuerdo con las necesidades de consumo.

¢Cuantas unidades de insumos para produccion de plasticos adguiere su empresa al
ano?

10 respuectas

@ -1um

@ 1000 - 5000
5000 - 10000

@ 10000

llustracion 26. Pregunta 4. Fuente. Google Forms

7. Al menos 6 empresas (60%) del total de los encuestados, consideran importante mantener
y ejecutar planes asociados a la recoleccion y tratamiento de residuos plasticos producidos
por la misma industria. Sin embargo, existe un porcentaje del 10% que aln no consideran

relevante el tema y por lo tanto no cuentan con actividades de manejo de desechos.

{Qué tan importante es para su compafia recoleccicn y tratamiento de residucs IO copiar

plasticos?
0 raspuastas
Wiy Impoetante
Importania & (60 %
Moderadamente importants

D paca Imporencia

Sinirgortanca

llustracion 27. Pregunta 4. Fuente. Google Forms

8. De acuerdo con las respuestas obtenidas, se logro validar un argumento propuesto en los

estudios que se han hecho a la produccion de bioplasticos en el mundo, el cual reconoce
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que una de las mayores debilidades de estos productos se asocia con los altos costos de
procesamiento a los que estan sujetos, debido a los materiales que se deben emplear para

el manejo de los residuos orgénicos que son esenciales para el producto final.

JPor qué razon considera usted que una empresa de bioplasticos no podria ser I_D Cap
competitiva en &l mercado?

12 respuestas

@ Loz cOEIon da procasantiants son muy

le adquinir producios hechos
mos hiodegradables
) La calidad del procucto e baja, en
comparacion con ol plastics
convencional
@ Los ciertes no comprarian este fipo de
productos

llustracion 28. Pregunta 4. Fuente. Google Forms

9. En cuanto a la generacion de alianzas futuras con las empresas encuestadas, se obtuvo
que 6 de estas estarian de acuerdo con Almi PLAST como proveedor para la produccion
de pléasticos no convencionales. Sin embargo, 4 empresas ain no lo consideran viable, en

general, debido a que se trata de una compafiia de poco reconocimiento en el mercado.

¢Considera gue a future su empresa podria contar con Almiplast come proveedor de I_D Copiar
insumos para produccion de plasticos biodegradables?

10 respuestas

De acuerdo 3130 %)

|

Y1 de zcuerdo nien dezacuerds 0 (0 %)

|

Totalmente an desacuenio |0 (0 %)

llustracion 29. Pregunta 4. Fuente. Google Forms

10. Finalmente se logrd determinar que el mayor atributo de Almi Plast se deriva de la
posibilidad generar alianzas productivas para las partes, la visualizacion de la compafiia
con un crecimiento positivo en el mercado y el hecho de ser una alternativa viable para el

mercado y las empresas interesadas en estos insumos.
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:'_Pn.f qué compraria Insumos de AlmiPlast? |_|:| Copial

10 respuestas

@ Contribuiria con |a reduccién de
desechos plasticos

@ E: una sternativa viable para k3
empresa
Genararia INcremento.en s ventas de
la empresa

@ Es un emprandimiants gua puada

EBnza imporants

llustracion 30. Pregunta 4. Fuente. Google Forms

3.7 Proyecciones de Ventas
Con el fin de determinar la proyeccién de ventas a 5 afios, se tuvieron en cuenta las tendencias
de consumo del sector de los empaques biodegradables, ya que actualmente en la ciudad de
Bogoté la cantidad de empresas dedicadas a la produccion de bioplastico como producto

intermedio es reducida.

Asi pues, un nuevo informe de mercado de Smithers Pira, The Future of Bioplastics for

Packaging to 2024 (“El Futuro de los Bioplasticos para Empaque hasta el 2024”), estima que:

Los bioplasticos para aplicaciones de empaque crecerdn a una tasa promedio anual del
16.2%, con un valor de mercado mas que duplicado de $ 4.400 millones en 2019 a $ 8.800
millones en 2024 , creciendo a una tasa promedio anual del 15%. Sin embargo, sefiala el
informe, dado que los bioplasticos son adiciones mas recientes al portafolio de polimeros
disponibles para los fabricantes y usuarios de sistemas de empaque, su participacion en el
mercado de los envases de plastico es relativamente modesta, "aunque las tasas de

crecimiento pronosticadas son muy atractivas". (Smithers, 2019)
Por otra parte, el diario La Republica plante, segun cifras de Acoplaticos:

Los materiales mas demandados en el 2020 para la fabricacion de distintos productos de plastico

fueron los polietilenos (39%), los polimeros de propileno (19,5%), los policloruros de vinilo


https://www.smitherspira.com/industry-market-reports/packaging/bioplastics-for-packaging-to-2024
https://www.smitherspira.com/industry-market-reports/packaging/bioplastics-for-packaging-to-2024
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(16%), las resinas de poli(etilentereftalato) PET (12,5%) y los poliestirenos (6%), y otros
polimeros (8%), asi mismo, las resinas plasticas crecieron 68% en valor y 4% en toneladas.
Mientras que los productos plésticos como tal aumentaron 18% su valor de importacion frente a

2020:

LO QUE MUEVE LA INDUSTRIA DEL PLASTICO

DATOS RELEVANTES MERCADOS ESTRATEGICOS

Estados Unidos

PROYECCIONES A 2030 Europa

& Promocion del consumea

masivo respansable Suramerica

IMPORTACIDONES
i s

PRIMER SEMESTRE J021) TrecimisninfvE or

& Fosinas plisticas

REPRESENTACIGN EN EL PIB L R
) =
® Froductos csticos
® Productos quimicos - 14%
=1,3% frapiz a 2015
" - ® Maquinaria parz plastioos
» Prodi, vy de cauchn y-caugsho
I, 0%

PRODWUCCION (HER-IA0 10T m { i M
® Sustancias ouinmic cas

I, - 5 25,6%
® Productos de plastico

I -2 2 B.G%

EXPORTACIONES [FRIMERSEMES S 200 W Yo Taniadis
® fizsings plasticas
I, 5% 4%

& Producios plésticns

RS ot Aot ¢ G LR

llustracion 31. Tendencias del Mercado en el sector de los plasticos. Fuente: Acoplasticos

Es de suma importancia recalcar que los tipos de presentaciones del producto con los que se
quiere ingresar al mercado no son similares a los manejados por las empresas competidoras, por
lo tanto, las unidades iniciales en los tres tipos de presentaciones para el afio 0, no superan los

1000 un. De elevarse la cifra, la Tasa Interna de Retorno superaria el 100%, es decir que la
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empresa presentaria una inversion rentable, sin embargo, la aseveracion no seria precisa y

ajustada a la realidad.

Tabla 5. Estimacion de unidades, segun tendencias de consumo.

PROYECCIONES DE VENTAS

Presentacion Tipo 1 - 263mL Presentacion Tipo 2 - 1L Presentacion Tipo 3 - 5 Galon (221)
TENDENCIAS DE TENDENCIAS DE TENDENCIAS

MES UNIDADES CONSUMO MES UNIDADES CONSUMO MES UNIDADES DE CONSUMO
Enero 26 8.5% Enero 27 6.8% Enero 59 6.5%
Febrero 22 7,0% Febrero 33 3,2% Febrero 77| 8,5%
Marzo 28 9,0% Marzo 34 8,5% Marzo 82 9,0%
Abril 27] 8,8% Abril 40 10,0% Abril 50 5,5%
Mayo 28 9,0% Mayo 36 9,0% Mayo 77| 8.5%
Junio 26 8,5% Junio 34 8,5% Junio 86 9.5%
Julio 25 8,0% Julio 32 8,0% Julio 73 8,0%
Agosto 29 9,5% Agosto 40 10,0% Agosto 59 6.5%
Septiembre 24 7,8% Septiembre 26 6,5% Septiembre 77| 8,5%
Octubre 22 7,0% Octubre 30 7.5% Octubre 86 9,5%
Moviembre 25 8,0% MNoviembre 32 8,0% Moviembre 91 10,0%
Diciembre 28 9,0% Diciembre 34 8,5% Diciembre 86 9.5%
TOTAL 310 100% TOTAL 400 100% TOTAL 910 100%)]

- N - -z -z

A partir de los datos iniciales, a continuacion, se muestran las tablas de proyeccion de ventas,
Tabla 6. Ventas en Unidades y en Pesos primer afo
VENTAS EN UNIDADES PRIMER ANO
Producto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre  |Octubre Noviembre |Diciembre TOTAL
Presentacion Tipo 1 - 263mL 26| 22| 28 27 28 26 25 25| 24 22| 25) 28 30
Presentacion Tipo 2 - 1L 27] 33 34 40 36 34 32 40 28 30 32 34 398
Presentacion Tipo 3 - 5 Galdn (22L) 59 7 82 50 7 86 73 59 17 86/ il 86 905
VENTAS EN PESOS PRIMER ARO
Producto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre TOTAL

Presentacion Tipo 1- 263mlL 5§ 69BIT5 (S 575.050 | 5 739.350 | 5 722920 | 5 739.350 | 5 608275 |5 G57.200 (5 780425 |5 640770 |§ 575050 |5 657200 |5 739350 |§  B.333.215
Presentacion Tipo 2- 1L $ 1156000 |$ 1394000 |5 1445000 |5 1700000 | & 1530.000 |5 1445000 |5 1.360.000 | 1700000 |$ 1105000 | $ 1.275.000 [ $ 1.360.000 [ $ 1.445.000 |S 16.915.000
Presentacion Tipp 3-5Galon (2] 5 6447350 5 8431150 [§  8.927.100 |5 5435450 |5 8431150 |5 9423050 |5 7935.200 |$ 6447.350 |5 8431150 |5 9423050 |5 9.919.000 |5 9.423.050 | § 98.694.050

Se estima que las ventas totales para el primer afio superen los $120.000.000, teniendo en cuenta
Unicamente las tendencias de consumo, sin variaciones o incrementos en el PIB o la tasa

inflacionaria de proyeccion, asi mismo se mantienen las cantidades por debajo de las 100 unidades.

Tabla 7. Proyeccion de Ventas en Unidades en los proximos 5 afios y Precio Unitario
Proyectado
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PROYECCION DE VENTAS EN UNIDADES EN LOS PROXIMOS 5 ANOS

Producto 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Prezentacion Tipo 1- 263mL 0 310 365 429 505 595
Presentacion Tipo 2 - 1L 0 400 471 554 566 578
Presentacion Tipo 3 - 5 Galdan 0 910 1071 1261 1287 1314

PRECIO DE VENTA UNITARIO PROYECTADO

Producto 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Presentacion Tipo 1- 263mL 5 ] 26500 | 5 27772 | 5 20105 | 5 30502 | 5 31866
Presentacion Tipo 2 - 1L ) 5 42500 [ 5 44540 | 5 46678 | § 48518 | 5 51.267
Presentacion Tipo 3 - 5 Galon 5 5 109.000 | 5 114332 | 5 118715 | & 125461 | & 131484

Una vez obtenidos los valores de la tabla 6, se determina la proyeccion de ventas en unidades para

los préximos afios, en la cual se tiene en cuenta el PIB, que para el afio 2023, segun cifras DANE,

se estima de 17,7%, es decir que obtener la cantidad de unidades, se tomd el valor total de las

unidades para cada presentacion y se sumo el 1,17%, obteniendo asi un total de 595, 578 y 1314

unidades para las presentaciones Tipo 1, Tipo 2 y Tipo 3 respectivamente.

Asi mismo, se establece el precio de venta inicial, considerando productos similares en el mercado,

por medio del Benchmarking y la cantidad de bioplastico de cada presentacion y el porcentaje de

inflacion, que segun cifras de la OCDE para el 2023 sera de 8,5%

Es adecuado mencionar que son menores las cantidades del Tipo 2 (1L), con respecto a las otras

presentaciones, porque se preve que las ventas de este producto seran reducidas debido al tamafio

de presentacion manejado.

Tabla 8. Ventas Totales por Afio y Ventas Totales en Unidades

VENTAS TOTALES POR ANO

Producto 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Presentacion Tipo 1- 263mL 5 $ B215000| 5 10132989 |5 12408778 (5 15416918 | 5 19.016.367
Presentacion Tipo 2- 1L 5 5 17000000 S 20969058 | 5 258647BB | 5 27675530 | 5 29.613.038
Presentacion Tipo 3- 5 Galon (2] § $ 99.190.000 | 5 122.348.285 | 5 150913428 [ 5 161478.575 | 5 172.783.367

VENTAS TOTALES EN UNIDADES
Producto 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOTAL $ 1620 1907 2244 2358 2487
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Como ventas totales para el 2027 se estima un valor de $19.016.367 para la presentacion Tipo 1,
$29.613.038 para la presentacion Tipo 2 y $172.783.367 para la presentacion Tipo 3,
convirtiendo a este Gltimo en el producto estrella de la empresa, pues se trata de 5 Galén, con un

contenido de 22L para produccion a gran escala de productos biodegradables.

Tabla 9. Ventas Totales en PESOS

VENTAS TOTALES EN PESOS
Producto 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TOTAL 5 -1 5 124405.000 | 5 153.450.332 | 5 189.276.004 | 5 204571022 | 5 221412772

Finalmente se estiman ventas totales de los tres productos para el afio 2023 de $124.405.000 y para el afio
2027 $221.412.772, es decir un incremento del 78%, es decir que es viable la proyeccion con los valores

propuestos inicialmente.

4. ESTUDIO TECNICO - OPERACIONAL
4.1 Ficha Técnica
Teniendo en cuenta que se van a manejar tres productos bajo la misma composicion quimica, las
fichas técnicas presentaran variacion en cuanto al volumen, debido a que la diferenciacion se da

por tamafio del empaque.

Es preciso tener en cuenta que, como analogia, el producto a fabricar es insumo, es decir es
como la harina que se emplea para hacer el pan, por lo tanto pese a ser producto intermedio,
se vende en diferentes empaques, creados para dar visibilidad al producto, es decir los tres

tipos de tamafios presentados a continuacion.
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Tabla 10. Ficha Técnica Producto Bioplasticos 3 presentaciones. Fuente: Propia

Alene Plast

FICHA TECNICA DE PRODUCTO

Area de Manufactura
Empresa Almi Plast

Fecha: mayo de 2022

Produccion

Elaborado por: Laura Camila Valencia Niiio — Profesional | Cadigo: FT-V2-0522

NOMBRE DEL PRODUCTO

BIOPLASTICOS A BASE DE ALMIDON DE FRUTAS, VERDURAS O MAI(zZ
TIPO 1 -236ML

TIPO 2 — 100ML

TIPO 3 -20L

DESCRIPCION DEL PRODCUTO

Mezcla de almiddn de fruta o verduras o maiz, con fécula del material,
glicerina, vinagre, acido acetilico y colorante natural para generar una
pasta o producto similar al plastico convencional

LUGAR DE ELABORACION

Producto elaborado en la planta de bioplasticos Almi Plast, ubicada en
la ciudad de Bogota, en el barrio San Cristébal.

Direccion: Cll31dsur#1-62

Teléfono de contacto: 3204350477

PRESENTACION Y EMPAQUES
COMERCIALES

Presentacion Tipo 1 - 236ML

Presentacion Tipo 2 - 1L

Presentacion Tipo 3 - 22L

METODO DE PREPARACION
(CASERO)

1. Incorporar fécula del producto en un recipiente, adicionar una
cucharada de vinagre blanco y una cucharada de glicerina.

2. Mezclar hasta formar una mezcla homogénea.
3. Aifiadir colorante natural y se revolver evitando generar grumos.

4. Llevar a fuego medio, sin dejar de mezclar, hasta visualizar una
sustancia viscosa.

5. Licuar las cascaras del producto empleado junto con la mezcla
anterior

6. Para finalizar el procedimiento distribuir la mezcla en una
superficie plana, esparcir bien y dejar al sol durante un dia.

REQUISITOS MINIMOS Y
NORMATIVIDAD

Verificacidn peliculas biodegradables a partir del proceso de reduccidn
de tamafio y tamizado, de modificacion y de extursion del almidén de
las frutas, verduras y/ maices

TIPO DE CONSERVACION

Una vez termina el ciclo de produccidn debe permanecer por lo menos
24h bajo luz natural
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At Plast

En areas de almacenamiento conservar es espacios frios, evitar
temperaturas altas.

Presentacion Tipo 1 - 236ML

VISUALIZACION DEL PRODUCTO | Presentacion Tipo 2 - 1L

|-
Presentacion Tipo 3 — 5 Galén ‘ — = 4
22L
VIDA UTIL ESTIMADA Max 48 meses

El bioplastico debe ser empleado como insumo para la fabricacidn de
productos finales biodegradables, tales como: botellas, empaques,
vasos, bolsas, entre otros.

INSTRUCCIONES DE
EMPLEABILIDAD

4.2 Anélisis de Procesos de Produccion

Con el fin de visualizar de forma concreta el proceso que se realiza para la elaboracion de los
bioplasticos, se relaciona el Diagrama de Flujo del Proceso (ilustracion 32), el cual se basa en la
elaboracién propia del bioplastico, este inicia con el registro de la hora de llegada del operario 1y
del operario 2, se desglosan de forma especifica cada una de las actividades realizadas por los

operarios, y se relacionan los tiempos que demoran en cada actividad en minutos.
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Para esto se tienen en cuenta convenciones de operacion, transporte, espera, inspeccion y
almacenamiento, de las cuales se obtiene un tiempo total en minutos de 1721,5 para los tres

productos, de forma unitaria, es decir 12911,25h/dia, considerando 8h laborales.

Lo anterior se obtuvo bajo la realizacion del bioplastico de forma casera, como prueba piloto del
tiempo que se tardaria un operario con maquinaria “casera” en realizar una minima cantidad del
material, segun ilustracion presentada a continuacién, por lo tanto, los tiempos estan sujetos a
cambios, de acuerdo con la maquinaria, planta y equipo que se pretende adquirir, al adecuar

apropiadamente la fabrica.

DISENO PROTOTIPO ﬁ DISENO PROTOTIPO
7
3 &

lustracion 32. Elaboracion casera del Bioplastico. Fuente propia
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DIAGRAMA DE FLUJO DE PROCESO

Actividad Inicio /Actividad Fin Elementas Actual
Diagrama No. 1 No. Tiempo
Comienza en: Registro hora de llegada | Operacion [ ] 22
Actividad: Produccion de Bioplasticos Transporte - [
Metodo: Actual . . Espera [} &
Lugar: Fabrica Bioplasticos de Bogota - Almiplast | 1ermina en: Almacenar en area de Inspeccion m 2
alistamiento Almacenam
Elabore: Laura Valencia - Porfesional | Produccion iento v .
Distancia Recorrida:
Fecha 10 Mayo 2022
. SIMBOLOS
DESCRIPCION DISTAMNCIA (m)| TIEMPC (min) r ~ Recurso Humano
@ 3 » [] v
Registro hora de llegada 2 - Operario LV
Desplazamiento al bafio 1 - Operario LV
Cambio a uniforme 5 - Operario LV
- Operario 1
Se dirigue a la bodega p N
1 Operario 2
Inspecciona el material a emplear segan L) Operario 1
asignacion del dia 5 Operario 2
Elige tipo de almidén 2 - Operaric 1
Elige el tipo de fécula segun el producto 1 - Operario 1
Elige el tipo de glicerina 2 - Operario 1
Elige el tipo de vinagre 2 - Operario 1
Elige el colorante 2 - Operario 1
Elige el acido acetilico a emplear 3 - Operario 1
Se dirige con los materiales a la zona de mezcla 3 - Operario 1
Descarga de material en el meson del area de - .
Operario 1
mezcla 4
Realiza las medidas de los materiales 10 -. Operario 1
Prepara los materiales en los recipientes g - Operario 1
Incorpora fécula del producto en un recipiente 3 - Operaric 1
Adiciona una cantidad estipulada de vinagre 1 * Operario 1
Agrega glicerina segln cantidad requerida 3 - Operario 1
-
Mezcla hasta formar una mezcla homogénea 15 Operario 1
Afiade colorante natural 3 - Operaric 1
Se dirge a la maquina mezcladora 2 - Operario 1
-
Revuelve la mezcla evitando generar grumaos 20 Operario 1
Se dirige al area de estufas 3 - Operario 2
Lieva la mezcla a fuegoe medio 15 - Operario 2
Se dirige a la zona de licuado 1 - Operario 2
Prepara la maquina de licuado 7 - Operario 2
Licuar las cascaras del producto empleado junto - Operario 2
con la mezcla 5 P
Se dirige a la zona de secado de producto 2 - Operario 2
Distribuye la mezcla en una superficie plana g - Operario 2
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Esparce bien la mezcla

Operario 2

Dejar la mezcla secar durante un dia

Operario 2

Se dirige a la zona de empaque

Operaric 1

Moldear el producto segdn el envase

Operario 1

Lienar los recipientes segun pedidos

Operaric 1

Sellar correctamente

Operario 1

Poner etiqueta del producto

Operaric 1

Almacenar en el area de alistamiento

Operaric 1

Actual
Elementos N T
o. iempo
Operacion O 22 174
Transporte |:> 6 12,5
Espera D 6 1484
Inspeccion ] 2 20
Almacenamiento v 1 50

llustracion 33. Diagrama de flujo del Proceso de Elaboracién del Bioplastico. Fuente: Propia

4.3 Plan de Produccién

La obtencién de los valores del Plan de Produccion se generd a partir de los siguientes datos:

Proyeccion de Ventas

e Tiempo de preparacion en horas

e Cantidad de trabajadores involucrados en el proceso

e Dias laborales/ mes: 26 dias

e Horas laborales/ dia: 8h

De esta manera se logrd determinar que para los tres tipos de presentaciones del producto no se

requieren trabajadores adicionales a los estimados, unidades por completar o ajuste del tiempo,

sin embargo, las cifras son muy justas, por lo tanto, es apropiado mencionar que, de
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incrementarse las unidades de la proyeccion de ventas, la probabilidad de requerir personal

adicional es alta.

Tabla 11. Plan de Produccién Almi PLast

PLAN DE PRODUCCION

P Tiempo de preparacion No.
Presentacion Tipo 1 - 263mL en horas: 0,16 et 1
Meses Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
Demanda 26 22 28 27 28 26 25 29 24 22 25 28
Capacidad 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33 33
Unidades a completar -7 -1 -5 -6 5 -7 -8 -3 -9 -11 -8 -5
Ajuste de tiempo (Horas) 42 -1 -32 -36 -32 42 -51 -22 55 -1 -51 -32
Nimero de trabajadores
a contratar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
P Tiempo de preparacion No.
Presentacion Tipo 2 - 1L en horas 0.67 T i 2
Meses Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
Demanda 27 33 34 40 36 34 32 40 26 30 32 34
Capacidad 277 277 277 217 217 277 277 277 277 277 277 277
Unidades a completar -250 -245 -243 -237 -241 -243 -245 -237 -251 247 -245 -243
Ajuste de tiempo (Horas) -375 -367 -365 -356 -362 -365 -368 -356 377 371 -368 -365
Nimero de trabajadores
a contratar -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2 -2
P Tiempo de preparacion No.
Presentacion Tipo 3-22 L en horas: 1,17 i 2
Meses Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agoste | Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
Demanda 59 7 82 50 7 86 73 59 7 86 91 86
Capacidad 4856 485 485 4856 485 485 485 485 485 485 485 485
Unidades a completar 426 <408 403 435 -408 -399 413 -426 -408 -399 -394 -399
Ajuste de tiempo (Horas) -365 -350 -346 -373 -350 -342 -354 -365 -350 -342 -338 -342
Nimero de trabajadores
a contratar -2 -2 -2 2 -2 -2 2 -2 2 2 -2 2

Es de tener en cuenta que para el producto Tipo 3, debido a la cantidad que se debe envasar, el

tiempo de preparacién es elevado con respecto a las deméas presentaciones, ademas por las

propiedades del producto, es decir, por ser espeso, el bioplastico tarda en incorporarse al

recipiente.

4.4 Plan de Compras

De acuerdo con los insumos que se requieren para el emprendimiento en cuestion, se tienen los

siguientes datos, teniendo como fuente informacion de precios de Corabastos, Mercado Libre y

Homecenter (tabla 12).
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Tabla 12. Plan de Compras Almi Plast

Materias primas - Precios CORABASTOS 2022

Descripcion Valor unitario Cantid.ad Unidafi = Valor total
requerida medida
Maiz $ 27.000,00 6 Arroba 5 162.000.00
Mango $ 25.000,00 5 caja 5 125.000.00
Yuca $ 70.000,00 8 Bolsa 5 560.000,00
Papa $ 125.000,00 5 Bulto 5 625.000,00
Banano $ 60.000,00 8 Caja 5 480.000,00
Maicena $ 102.000.00 25 kg $  2.550.000,00
Vinagre % 116.000,00 10 Lt % 1.160.000,00
Glicerina $ 99.000,00 15 Lt $  1.485.000,00
Colorante 5 48.000.00 10 un 5 480.000,00
Fécula de maiz $ 110.000,00 5 kg 5 £50.000,00
Total $ 8.177.000,00
Insumos - Mercado Libre
Descripcion Valor unitario Cantld.ad Unldasj = Valor total
requerida medida
Trapos para limpiar
mesas (Pafio 5 4.500,00 5 un 5 22.500,00
absorbente kilo)
Bolsas para la basura 5 151,00 40 un 5 6.040,00
Tapabocas 5 10.000,00 10 un 5 100.000,00
Bombillos Led $ 535500 & un 5 26.775,00
Escoba 5 5.000,00 4 un 3 20.000,00
Trapero $  6.000,00 4 un 5 24.000,00
Guantes industriales $  2.000,00 48 un 5 96.000,00
Chupa 5 492000 2 un 5 9.840,00
Cepillo para inodoro $  3.000,00 2 un 5 6.000.00
Recogedor 5 210000 1 un ) 2.100,00
Jabon lavamanos 5 15.500,00 8 un 5 124.000,00
Caja de esferos §  9.900,00 5 un 5 49.500,00
Sefializacidn § 40.000,00 4 un 5 160.000,00
Detergente liquido § 32.900.00 5 un 5 164.500,00
Blangueador sin clorox | §  12.900,00 5 un 5 64.500,00
Esponjas 5 490000 8 un 5 39.200,00
Desinfectante limpia y | g 14 997 g 2 un 5 29.984.00
perfuma Pinola
Coladar § 13.900,00 2 un 5 27.800,00
Ollas 5 162.900.00 6 un 5 977.400,00
Gel antibacterial §  21.500.00 ] un 5 107.500,00
Alcohol § 18.900,00 4 un 5 75.600,00
Dotacidn de empleados | §  21.250,00 2 un 5 42.500,00
Recipiente tamafio 1 5 342000 50 un $ 171.000,00
Recipiente tamafio 2 5 8.200,00 100 un $ 820.000,00
Recipiente tamafio 13 5 20.000.00 200 un 5 4.000.000,00
Resma de papel tamafio | ¢ 54 g44 og 6 un 5 120.000,00
carta
Papel higiénico 12 rollos | §  11.900,00 6 un 5 71.400,00
Total $ 7.358.139

76



A Plasr

77

Maquinaria, Propiedad, Planta y Equipo - Mercado Libre
Descripcion Valor unitario Cantid.ad Unide:ide Valor total
requerida
Licuadora industrial $ 599.900,00 1 un 5 599.900
Nevera industrial $ 1.699.000,00 1 un 5 1.699.000
Mesas $  299.000,00 4 un 5 1.196.000
Computador portatil $ 750.000,00 1 un $ 750.000
Caja registradora 5 1.109.000,00 1 un 5 1.109.000
Caneca de residuos
(orgénicos e 5 32.300,00 6 un 5 193.800
inarganicos)
Extintor 5 60.000,00 3 un 5 180.000
Botiquin de primeros | ¢ 5 ggq pp 2 un 5 40.000
auxilios
Mesa de acero $ 1.099.000,00 2 un §  2.198.000
inoxidable
Escritorio pequefio $  399.900,00 1 un 5 399.900
Sillas $ 199.900,00 5 un ] 999.500
Impresora $  370.000,00 1 un 5 370.000
Impresora $  370.000,00 1 un 5 370.000
E:é?cie hemamientas | ¢ 120 000,00 1 un 5 150.000
Marcacién de Zonas 5 45.000,00 6 un 5 270.000
Letrero de publicidad | ¢ 599 pgg 0 1 un 5 500.000
(Avisos)
Estufa industrial $ 2.550.000,00 1 un 5 2.550.000
Batidora $ 1.502.252,00 2 un 5 3.004.504
Manitor camaras $ 490.000,00 1 un 5 490.000
Gramera digital ] 17.000,00 1 un ] 17.000
Dispensadorde agua | §  350.000,00 1 un 5 350.000
Total $ 17.066.604

Segun los valores relacionados en la tabla previa, se tuvo en cuenta la materia prima que se va a

emplear en la elaboracién del bioplastico, obteniendo un total de $8.177.000, los insumos para la

adecuacion de la fabrica por un total de $7.358.139 y la maquinaria, propiedad, planta y equipo

por un valor de $17.066.604.

Tabla 13. Proyeccion Plan de Compras

TOTAL MATERIAS PRIMAS - INSUMOS - HERRAMIENTAS, PPE $32.601.743
ARNO 2022 ARNO 2023 AR 2024 ARO 2025 ARO 2026 ARO 2027
. 0,085 0,09 0,09 0,09 0,09
Inflacion
108,50% 109,00% 109,00% 109,00% 109,00%
5 15.535.139 | $16.855.626 | §$18.372.632 | $20.026.169 | $21.828.524 $23.793.091

Se cuenta con un total del plan de compras de $32.601.743

Una vez obtenidos los valores del plan de compras inicial, se procede a realizar la proyeccion a 5

afios, teniendo en cuenta el porcentaje de inflacion de 8,5%, dando como resultado un valor de

$23.793.091 para el afio 2027.
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4.5 Analisis de Costos

Inicialmente para el analisis de costos se presentard el costeo por drdenes de produccion de los tres
tipos de presentaciones, que se realizo teniendo en cuenta la materia prima empleada, la mano de
obra directa involucrada en el proceso y los costos indirectos de fabricacion relacionados con el

consumo de servicios. Para esto de consideran los valores de la proyeccién de ventas, tanto en

unidades, como en pesos.

Tabla 14. Costos de Produccion Producto Tipo 1

Presentacion Tipo 1 - 263mL
& o Unidad de I
Descripcion medida Consumo Valor unitario| Valor total
Mango Kg 1 5 23000 % 2.300
Glicerina Lt 0.2 5 35000 | % 7.000
Vinagre Lt 0.2 5 32900 | % §.580
Fécula de
Maiz Ka 1 5 10.900 | § 10.800
Colorante un 2 5 6.000|% 12.000
Total 38.780
Mano de obra directa
o Tiempo de Asigniacion
JESEMIET fabricacidn (hr) salarial VEDTRE
Operario 1 48|% 1.368.000 | 211608
Costos Indirectos de Fabricacion CIF TOTAL MP 5 38.780
Descripcidn Consuma Valor unitario Valor total TOTAL MOD 5 211.608
Agua 01 $140.600 $14.060 TOTAL CIF 5 §9.840
Luz 0.8 $93.370 574.696 COSTOTOTAL (% 340228
COSTO
Olla 01 $600 $E0 UNITARIO § 17.011,40
Licuadaora
industrial 0,01 $39.900 $399
Mezcladora 02 52180 5438
Tabla oe 04 51872 5187
secado !
Total ] §9.840
Costo Unitario - Presentacién TIPO 1
2022 2023 2024 2025 2026 2027
0,085 0,09 0,09 0,09 0,09
50 $17.011 5 18.542 520211 $22.030 $24.013 Inflacién
Costos Totales - Presentacion TIPO 1
2022 | 2023 ] 2024 [ 205 | 2026 [ 2027
50 | 55273533 | $6765453 | 58679448 | $11134026 | §14.285.075

Para el producto tipo 1, se estima un costo unitario de $17.011,40, valor menor al proyectado inicialmente,

lo que es positivo teniendo en cuenta la cantidad de unidades envasadas en 48h, por 1 solo operario.

Se proyecta entonces que para el 2027 el valor de venta sea de $24.013, considerando la inflacion.
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Tabla 15. Costos de Produccion Producto Tipo 2

Presentacion Tipo 2 - 1L
R Unidad de I
Descripcion S Consumo Valor unitario | Valor total
Papa Kg 10 5 12.000 (& 120.000
Glicerina Lt 06 3 35.000 (% 21.000
Vinagre Lt 08 3 32900 (% 26.320
Fécula de
Maiz Kg 8 5 10900 | § 87.200
Colorante un 5 5 6.000 (% 30.000
Total $ 284520
Mano de obra directa
Descripicid | Tiempo de Asigniacion
n fabricacidn (hr) salarial LERTTEE]
Operario 1 192| & 1.368.000 |§  659.940
Operario 2 192| & 1.368.000 |§  659.940
Costos Indirectos de Fabricacién CIF TOTAL MP $284.520
Descripcion| Consumo Walor unitario Walor total TOTAL MOD $ 1319379
Agua 0218 140600 | § 28120 TOTAL CIF $48.060
Luz 02|58 93370 | % 18.674 COSTOTOTAL |5 1.652.459
COSTO
Olla 0011 % G600 (% i UNITARIO 5 3442623
Licuadora
industrial 0038 30.900 | § 1.197
Mezcladora 0,02]% 2190 | % 44
Tabla de
secado 00118 1872 |8 19
Total 5 48.060
Costo Unitario - Presentacion TIPO 2
2022 2023 2024 2025 2026 2027
0,085 0,09 0,09 0,09 0,09
50 534426 537525 540902 5 44 583 5 485985
Costos Totales - Presentacion TIPO 2
2022 2023 2024 2025 2026 2027
50 5137704891 | 517666261 | 522664172 | $25222.730 | 5 28.070.124

79

Para el producto tipo 2, se estima un costo unitario de $34.426,23, valor relativamente cercano al proyectado

inicialmente, esto se da por consecuencia de las unidades estimadas en la proyeccion de ventas, por lo tanto,

las ganancias no se daran en la misma proporcién que con los otros productos.

Sin embargo, se estima que el 2027 el valor de venta sea de $48.595, asumiendo costos totales de

$28.070.124, valor elevado considerando las cantidades estimadas.
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Tabla 16. Costos de Produccion Tipo 3

Presentacion Tipo 3 - 221
.. |Unidad de L
Descripcion medida Consumo Valor unitario  |Valor total
Banano Kg 200 % 4.000|% 80.000
Glicerina Lt 105 35.000|% 350.000
Vinagre Lt 15| 5 32900|% 493.500
Fécula de
Maiz Kg 1m0 % 10.900 | & 109.000
Colorante un 15| & 6.000 [ & 90.000
Total $1.122.500
Mano de obra directa
o Tiempo de Asigniacion
Descripicion fabricacidn (hr) salarial Valor Total
Operario 1 720|%  1.268.000 | &  1087.813
Operario 2 720|% 1.268.000 | 5 1087.813
Costos Indirectos de Fabricacion CIF TOTAL MP $1.122.500
Descripcidn Consumo Valor unitario alor total TOTAL MOD $2175.62538
Agua 035 140.600 | § 42180 TOTAL CIF $110.857
Luz 065 93370 | % 56.022 COSTOTOTAL |§  3.408.983
COSTO
Olla 018 600 | % 60 UNITARIO $ 56.816,38
Licuadora
industrial 035 39900\ % 11.970
Mezcladora 025 2190 | § 438
Tabla de 01]5 1872 |5 187
secado ' ’
Total 5 110.857
Costo Unitario - Presentacion TIPO 3
2022 2023 2024 2025 2026 2027
0,085 0,09 0,09 0,09 0,09
50 5 56.816 $61.930 $ 67.504 $ 73579 $ 80.201
Costos Totales - Presentacion TIPO 3
2022 2023 2024 2025 2026 2027
551702902 $66.330021 S 85.095.256 594701659 $105.392529

Para el producto estrella, es posible visualizar que el costo unitario se reduce a un valor cercano a la mitad

80

del que habia proyectado inicialmente, por lo tanto, es posible decir que la ganancias esperadas por la venta

de esta presentacion se incrementaran de forma importante en los préximos 5 afios, debido a que se busca

gue el insumo de biopléstico sea empleado en la fabricacion de empaques biodegradables a gran escala, es

decir que el 5 galon de 22L, permitira el retorno de la inversién inicial con un participacion importante.

Se espera que el costo unitario del producto aumente para el afio 2027, posicionandose con un valor de

fabricacion de $80.201, considerando el incremento generado por la variacion en la inflacion en los

siguientes afios.
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4.6 Anélisis del Punto de Equilibrio

Producto Tipo 1

Tabla 17. Punto de Equilibrio Tipo 1

Presentacion Tipo 1 - 263mL
Criterio Valor
Costos fijos $10.007.197
Costos variable unitario 517.011
Precio de venta unitario 526.500

Punto de Equilibrio Producto Tipo 1

$40.000.000
$35.000.000
$30.000.000
$25.000.000
$20.000.000
$15.000.000
$10.000.000
$5.000.000
S0

700 800

Punto de equilibrio en unidades

Costo Fijo $10.007.197
Precio de venta
unitario-Costo $9.489

variable unitario

Costo Fijo/(Precio
de venta unitario-
Costo variable
unitario)

1.055

Punto de equilibrio en PESOS

Punto de equilibrio
en

$27.948.344

$17.941.146

$10.007.197

unidades*Precio il
de venta unitario
—@— \entas
Costo Total

1.000 1.100 1.200 1.300 1.400

Unidades

Costo Variable

Costo Fijo
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De acuerdo con los datos obtenidos, se plantea que el punto de equilibrio para la presentacion

Tipo 1, en la que los costos sean iguales a las ventas, se dara con 1.055 unidades, es decir que,

teniendo en cuenta las proyecciones de ventas, en los proximos 5 afios no se alcanzara el punto

de equilibrio, por lo tanto, se deberan generar estrategias para que la acogida del producto en

el mercado sea positiva y de esta manera sea posible cubrir los costos fijos y variables en un

tiempo menor al pronosticado.

Pese a esta situacion, el comportamiento de la grafica demuestra que a partir del punto de

equilibrio se prevé un crecimiento considerable en las ventas de este producto.
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e Producto Tipo 2
Tabla 18. Punto de Equilibrio Tipo 2

Presentacion Tipo 2 - 1L Punto de equilibrio en unidades
Criterio Valor Costo Fijo $10.007.197
Precio de venta
Costos fijos $10.007.1597 unitario-Costo %8.074

variable unitario
Costo Fijo/(Precio
de venta unitario-

Costos variable unitario 534 426 Costo variable 1.239
unitario)
Precio de venta unitario 542500 Punto de equilibrio en PESOS

Punto de equilibrio
en
unidades*Precio
de venta unitario

$52.677.467

Punto de Equilibrio Producto Tipo 2

$70.000.000
$60.000.000 $52.677.4§7/MA
50.000.000 —
s oo
$40.000.000 —@— \entas
$30.000.000 $42.670.269 Costo Total
320.000.000 $10.007.197 Costo Variable
$10.000.000 Costo Fijo

SO

1.000 1100 1200 1.300  1.400  1.500

Unidades

Para la presentacion Tipo 2, se estima que se alcanzara el punto de equilibrio con 1239 unidades
vendidas, con un costo total valorado en $59.677.467. En la grafica es posible evidenciar que las
ventas y los costos mantienen una tendencia similar, sin embargo, no se evidencia que las ventas
incrementen en la brevedad del tiempo. Situacion que puede ser ocasionada porque los gastos son

mas elevados que las ganancias.

Debido a los valores de la proyeccion de ventas, de la misma manera que el producto tipo 1, es
probable que se requieran mas de 5 afios para alcanzar el punto de equilibrio del producto, pero es

posible lograrlo por medio de la reduccion de los gastos.
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e Producto Tipo 3
Tabla 19. Punto de Equilibrio Tipo 3

Presentacion Tipo 3 -22 L Punto de equilibrio en unidades
Criterio Valor Costo Fijo $10.007.197
Precio de venta
Costos fijos $10.007.197 unitario-Costo $52.184

variable unitario
Costo Fijo/(Precio
de venta unitario-

Costos variable unitario $56.816 Costo variable 192
unitario)
Precio de venta unitario $109.000 Punto de equilibrio en PESOS
Punto de equilibrio
en
unidades*Precio $20.02.813
de venta unitario
Punto de Equilibrio Producto Tipo 3
$30.000.000
$25.000.000 $ZO.90M
$20.000.000
615,000,000 MO.SQS.&S —8— Ventas
Costo Total
$10.000.000
Costo Variable
$5.000.000 $10.007.197
Costo Fijo
S0

120 140 160 180 200 220 240 260
Unidades

Para la presentacion tipo 3, se evidencia que las ventas conservan una tendencia creciente, por
lo tanto, como se manifestd previamente, se consolida como producto estrella de la marca,
pues ademas requiere vender Unicamente 192 unidades para alcanzar el punto de equilibrio
donde seria posible cubrir los costos fijo y variables de la fabricacion de este tipo de

presentacion.

Se evidencia ademas que aproximadamente en el afio 3 sea posible llegar a la meta de igual
entre los ingresos y los egresos, para asi generar utilidades favorables para invertir en la mejora

de la venta de los otros productos.
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4.7 Anélisis de la Infraestructura
La infraestructura a presentar se determind, considerando la maquinariay equipos a depreciar (es
de tener en cuenta que la informacion de loa equipos se obtuvo de Homecenter y Mercado libre),
de acuerdo con las necesidades de la operacién, por ello a continuacion se muestra la hoja de

vida de 8 equipos, asi:

e Licuadora industrial

e Estufa industrial

Tabla 20. Hoja de Vida Licuadora y Estufa Industrial

L 0Z AL Jarra con pico vernedor. No-deslizariento de 13 Dase. ora de
la Cocinz es apta para lavavajillas. Super-polente pulveriza hizlo en la nieve
en los envia, reduce frutas frescas y jugo de hace bafidos en los minutos.
Cuchillas no centrifuga a menos que la tapa esté bien asegurada en su
lugar. Total, de Trituracion Tecnologiz que ofrece un rapido v eficients de
los resultados. 3 diferentes velocidadas de fusion Minja licuadars BLED
es llore de BPA Electrodomésticos de Cocina con un dis2fio elegante,
impacte del disefio de esfuerzo unteriop colocaciin

Hoja de vida Licuadora Industrial Hoja de vida Estufa Industrial
Nombre del proveedor | Homecenter MNombre del proveedor | Mercado Libre
MIT. Proveedor | 800.242 106-2 MNIT. Proveedar | 830.067.394-6
Ficha Técnica Ficha Técnica
Nembre del equipo ';'UCU”;?,\‘,”E Crushing Tech BLE10 Gris Nombre del equipo Estufa Industrial Premium
Garantia Producto 12 meses Garantia Producto 12 meses
N . . Acero inoxidable referencia 430 calibre 20
Tipo de batidora Vaso Material satinado
Capacidad 14L Tuberia de gas Tuberia de 3/4 en aguas negras
Inaldmbrico Mo Parrillas Angulo de 1"x1/8 y barrilla cuadrada en 1/2
Alto 30 cm Sistema Gas propano (cilindro) o natural (domiciliaria).
Material Plastico, aluminio Medidas 1.45m x 0.56m x 0.82m alto
Ancho 19,5 cm Indicaciones del comprador
Madela BLE10D ] ] ]
- T Despues de realizar la compra, indicar para gue tipo de gas requiere el equipo por
Potencia ToOW i ¥ - ;
mensajeria interna en mercado libre o al nimero de contacto, de lo contrario se
Color Hegro asumira que es gas de cilindro.
Nimero de velocidades 3
Voltaje 110 Transporte
Larao 2413 cm _
S e il Transporte grafis a ciudades principales y secundarias
nciuye Licuadora, Jara con pico vertador
Predo 599800 Precio 5 1.550 000
Caracteristicas Caractaristicas

Esiufa industial Premium fabricada en acero inoxidabla refzrencia 430 calibre 20
safinado, con estructura en acero calibre 18 de 2°, bandejas recolectoras de
residuns en acero o 24, vélvulas huncar, distribucién de gas entubena de cobre
=n 114, entrada de gas con rancor galvanizado de /8, Parrillas en 2ngulo de
1"x118 y barnlla cuadrada en 112 Estufa de fres fogones con quemadaores en
aluminic unmico con capaddad de 65 000 BTU/N ¢ sistema a gas propano
(gilindro) o natural (domiciliario).
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Nevera industrial

Batidora industrial

Tabla 21. Hoja de Vida Nevera y Batidora Industrial

Hoja de vida Nevera Industrial

Hoja de vida Batidora Industrial

Nombre del provesdor

[ WMercado Libre

Nombre del proveedor

[ Homecenter

NIT. Proveedor

[ 830.067.394-6

NIT. Proveedor

[ 800.242.106-2

Ficha Técnica

Ficha Técnica

Mombre del equipo Mevera Industrial 5141t Mombre del equipo Batidora Industrial 10 Litros
Garantia Producto Sin garantia IMarca Fuller Machinery
Capacidad 514L Modelo Bati-cpas
Orientacién Vertical Procedencia China

Control de temperatura Si Garantia 12 meses
Medidas 210cmx73cmx73cm Capacidad 10 cm®
Temperatura 3°C-15°C Inalambrico Mo

Color Plateado Medidas 70 cmx 42 cm
oltaje 110V Iaterial Acero inoxidable
Peso 199Kg Potencia 110 Watt
Estructura Acero inoxidable Numero de velocidades 3

Refrigerante R134a Alimentacidn Eléctrica
Estantes Ajustables "oltaje 110V

Marca Exhibir ChildSkus 455661

Méxima temperatura ambiente |EE SC/E0%HR Familia |Eledrohogar

Pracio [s 1600.000

B 1.502.262

Caracteristicas

Caracteristicas

1. 5 centimetros de alslamiento para una mavyor efclencla energética.
2. Refrigeracion por aire forzade para assgurartemparaiuras internas iguales.
3 Ruedas delanteras con freno
4. control electrénico do proporciona: visualizacion de la femperatura
5 Comprezor Danfoss o Tecumseh

Motor silenciozso de zlta eficienciz, ideal para panaderias, hotales,
catenng fabricada en acers Inoxdable, Incluye gancho, globo ¥ pala

htpe: flarticide mersadolibrs com colMC0-945844590-nevara-ndustia-Cldl-para-

e Mesa de Acero Inoxidable

e Caja Registradora
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Tabla 22. Hoja de Vida Mesa de Acero Inoxidable y Caja Registradora

Hoja de vida Mesa de Acero Inoxidable

Hoja de vida Caja Registradora

Nombre del proveedor \ Homecenter Mombre del proveedor | Homecenter
NIT. Proveedor ‘ 800.242.106-2 MIT. Proveedor | 800.242.106-2
Ficha Técnica Ficha Técnica
Nombre del equipo WMesa De Trabajo Industrial en Acero Nombre del equipo Comba Pos Infopos Computador + Cajan +
Inoxidable Impresora + Lector (Reacondicionado)

Marca Fuller Machinery Garantia Producto 12 meses

Garantia Producto 6 meses Computador con torre

Origen Producto Producto Nacional Marca Lenouo, Hp, Del (Segtin disponibilidad de
equipos)

Alto 30 cm Procesador Intel: Pentium, Intel: Dual Core, Intel: Celeran
(Segln disponibilidad de equipos)

Cantidad de Repisas 1 Memoria RAM 4GB.
Equipos con disco mecanico (ninguno con

Cantidad de Puertas 0 Disco sdlido), con variacidn entre 320GB Y 500GB
segun disponibilidad de inventario.

Ancho 70cm Pantalla 18"

Pais de Origen Colombia Adaptador o cable de poder (segln corresponda), teclado y mouse incluidos.

Equipo en excelente estado el cual se le hace manteamiento y mejora de los
Eamilia Bafios y cocinas compenentes internos como disco duro y memaria RAM.

Observaciones

Cajon Monedero Infopos

La foto del producto ha sido ambientada, por lo cual no incluye ninguin
adorno, ni accesorios, ni piezas adicionales ni ningln otro elemento que lo
acompafian. El color presentado en |a fotografia es una aproximacidn al

Cajdn monedera con cinco (5) compartimentos para billetes y ocho (8) para
monedas, ademas de tener la posibilidad de remover el espacio de las monedas,
para guardar ofro tipo de elementos debajo de estas, cdmo facturas y similares.
-Totalmente negro y metdlico, ademdas de poder conectarse a cualquier impresora

colorreal térmica de recibos (Impresoras Pos), con su cable tipo RJ11 para mas agilidad en
las ventas
Precio | & 1.089.000,00 Impresora Térmica de Recibos

Caracteristicas

Es una mesa de trabajo para, trabajos pesados, cocina, pasteleria,
panaderia, semvicio técnicos, para mecanica industrial

Impresora excelente para trabajo liviano y mediano, excelente rendimiento y
calidad... Impresién rapida
Al serimpresora térmica te reduce consumibles ya que no trabaja ni con tinta ni
con cinta, sdlo es comprar los rollos térmicos con medida de 58MM, que se
adquieren en cualquier papeleria
-Medida del rolle de Impresidn 58MM (cincuenta y ocho milimetros).
-Incluye adaptador de corriente, cable USB para su conexidn a equipos portdtiles o
de mesay manual del usuario con cd de instalacidn.

Precio [s 1.109.900

ww.nomecenter.com.co’hom

industriai-en-aze:

Mesa Plegable

Silla Auxiliar
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Tabla 23. Hoja de Vida Mesa Plegable y Silla Auxiliar

Hoja de vida Mesa Plegable Hoja de vida Silla Auxiliar
MNombre del proveedor | Homecenter MNombre del proveedor | Homecenter
NIT. Proveedor | 800.242.108-2 NIT. Proveedor | 800.242.108-2
Ficha Técnica Ficha Técnica
Mombre del equipo Mesa Plegable 180Cm Arena Nombre del equipo Silla Auxiliar Gales Megra
Garantia Producto 12 meses Garantia Producto G meses
Coleccidn Just Home Collection Garden Medidas T9xE2x80cm
Garantia Producte 12 meses Tipo Silla Auxiliar
Dimensiones 180X 7572 cm Material Plistica
Material Acero, Plstico Waterial Estructura Metal
Origen Producto importada Peso maximo soportado 110 kilogramos
Procedencia China QOrigen Producto Producto importado
Color Arena Procedencia Hong Kong
Marca Klimber Recomendaciones del Vendedor
Uso ESEE”ES\L?:)ME”U[WU exteriar (cubriendolo Se recomienda seguir las instrucciones de uso y seguridad dispuestas
por el fabricante. Se recomienda no exceder el peso maximo
Material Estructura Acero recomendado para evitar accidente
Precio 5 199.900,00 Servicio de Armado

Caracteristicas

Tedos lo muebles vienen desarmades y empacados en caja, requieren

Con 152 cm de large, 60 de ancho y 74 de alto, este producto se pliega

ocuparse al aire libre ya que soporte sin problema la lluvia y el sol.

ensamble o armado no incluide en el precio de venta

adquiriendo la misma forma de una maleta, por lo cual es muy facil de guardar Precio | 5 189.900,00
ytambién de llevar de un lugar a otro. Ademds, esta fabricada en polietileno y Caracteristicas
plastico de alta densidad, para su mayor resistencia y durabilidad, pudiendo Las Sillas Auxiliares son muebles disefiados para apoyar y mejorar los

espacios en salas, comedores y salas de star. Su disefio sencillo y
practico permiten aprovechar espacios reducidos, combinan muy bien

btz e v hoinscenee. o
Ecligilan

okl 2T Peice

Tr_ o

):K’ a

m.cotiomecere—comoduc 71T imes a-pegable-ipo-maleia-

PO A Simiizras

con Juegos de Salay Comedores. Son practicas y resistentes.
+ Disefio dtil y practico
+Ideal para salas, comedores y star
+ Materiales resistentes
» Elige |z silla que mejor se acomode a tu espacio

Teniendo en cuenta la informacion plasmada en las hojas de vida de los equipos, se muestra la

tabla de depreciacion que se genero, teniendo en cuenta el ciclo de vida de cada uno de los

productos, la cantidad requerida para la operacién y el valor que representa en pesos, siendo

este de $1.649.064.

Tabla 24. Depreciacion Equipos

DESCRIPCION CANTIDAD |VALOR LIBROS | VIDA UTIL (AﬁGS] DEPRECIACION FUENTE
Estufa Industrial 1 $  1.550.000 10 s 155.000 Mercado Libre
MNevera Industrial 2 $  3.398.000 10 s 339.800 Mercado Libre
Licuadora industrial 1 s 599.900 5 s 119.980 Homecenter
Batidora industrial 2 $  3.004.504 10 s 300.450 Homecenter
Mesa de acero inoxidable 1 $  1.099.000 10 s 109.900 Homecenter
Caja registradora 1 $  1.109.000 6 s 184,833 Mercado Libre
Mesas 4 $  1.196.000 5 s 239.200 Homecenter
Sillas 5 s 999,500 5 s 199.900 Homecenter

TOTAL $  1.649.064




5

A Plasr

5. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

5.1 Estructura Organizacional

AA

Junta Directiva de
Socins

Representante Legal
(Gerente General) —
Laura Valencia

88

Direccién
Administrativa

i

ATA

an

Direcciéon Financiera

Direccién Comercial Direccién de Talento
y de Marketing Humano

Direccioén de
Produccion

I
-~
<o o @

Planta de Operarios

llustracion 34. Organigrama de la compafiia ALMI PLAST. Fuente: Propia
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De acuerdo con el organigrama presentado previamente (ilustracién 36), es posible evidenciar que

se desarrollé sobre una estructura jerarquica, con decisiones centralizadas en la Junta Directiva,

considerando la guia de la organizacion en el Representante Legal.

Se cuenta con cinco areas especificas, que desempefiaran las siguientes funciones, teniendo en

cuenta el objeto social del emprendimiento:

Direccion Administrativa: Area a través de la cual se estructurara y definira el
direccionamiento estratégico de la compafiia, por medio del andlisis de los factores internos
y externos para determinar los objetivos y propositos del negocio.

Direccion Financiera: Area delegada del aseguramiento del correcto manejo de los
recursos financieros a través de la formulacién de politicas y lineamientos que conlleven a
la maximizacién del valor de la compafiia.

Se establece desde la definicion de la estrategia financiera que se alinea con la estrategia
corporativa, hasta la verificacion de su cumplimiento, incluyendo la planeacion, analisis y
evaluacion financiera.

Direccion Comercial y de Marketing: Se busca generar, monitorear y evaluar las ofertas
requeridas para el mercado para dar continuidad a la politica comercial definida por la
organizacion, teniendo en cuenta la definicion de las estrategias de promocion a partir del
entendimiento del cliente, el portafolio de productos, servicios y los canales de venta
asegurando la coordinacion de las actividades de promocion, su seguimiento y evaluacién
con el fin de garantizar la comercializacion de las ofertas.

Direccion de Talento Humano: Area encargada del establecimiento de los modelos de
seleccion, capacitacion, desarrollo e incorporacion de personal a la compafiia, por medio

del disefio e implementacion de estrategias que permitan maximizar la efectividad del
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capital humano orientado al logro de los objetivos de la organizacion y a las necesidades
que se derive para esto.

e Direccion de Produccion: Consta del area encargada del desarrollo del producto que se
busca comercializar, teniendo en cuenta los procesos de operaciones que se extienden

desde la logistica de entrada, hasta la logistica de salida.

5.2 Andlisis de Cargos por Competencias
Teniendo en cuenta las condiciones actuales de la organizacion, se identificaran las funciones

requeridas para los siguientes cargos:

e Gestion Estratégica - Modelo Conductual:
o Gerente General
o Director Administrativo
o Director Financiero

o Director Comercial y de Marketing

Considerando que los cargos se posicionan a perfiles directivos, es preciso que se cuente

con el maximo nivel en las competencias generales y especificas.

Para ello se establecen tres niveles:

e Nivel A: Se tiene un bajo rendimiento de la competencia.
¢ Nivel B: Se muestra un desempefio medio de la competencia.

¢ Nivel C: Se presenta un nivel alto con respecto al desempefio de la competencia.
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Tabla 25. Matriz de Competencias Gestion Estratégica

Competencias

Requeridas Nivel A Nivel B

Nivel C

Competencias Generales o Transversales

Experiencia

Habilidades préacticas

Operar maquinaria

Trabajo en equipo

Comunicacién
horizontal

Realizar las actividades
de forma autébnoma

X | X | X | X |X X

Trabajar bajo las
Ordenes del supervisor

X

Compromiso
organizacional

X

Escucha activa

Habilidad para las
relaciones
interpersonales

X

Iniciativa

Tolerancia a la
frustracion

Aprendizaje continuo

Proactividad

Planificacion y
organizacion

Trabajo bajo presion

Capacidad de tomar
decisiones

Auto organizacion

Disciplina

Responsabilidad

Comunicacion asertiva

Resolucion de
problemas

X | XX XX X [ X X [ XX X X

Competencias Especificas o Funcionales
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Conocimiento sobre la

salud y seguridad en el X
sector

Coordinacion X
Excelente agudeza

visual

Capacidad de %

concentracion

Capacidad de entender

diagramas y dibujos X
técnicos

Atencion al detalle X
Capacidad de trabajar

con las manos de forma X
habil

Capacidad de hacer uso

adecuado de las X

herramientas dispuestas

Conocimiento sobre la
mezcla de metales

Precision en la
ejecucion de las tareas

Considerando las competencias planteadas, se genera a continuacion el Manual de Cargos:

Tabla 26. Manual de Cargos
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FORMATO DE PERFIL DE CARGO

FECHA: Junio 2022 SEDE: Bogota D.C

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

DENOMINACION: Gerente General CODIGO: XX GG
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ASIGNACION
NIVEL: Profesional Especializado NIVEL V SALARIAL: 3°800.000 COP

DEPENDENCIA: Gerencia

2. MISION DEL PUESTO

Dirigir las actividades generales de la organizacién, enfocandolas hacia el cumplimiento de los
objetivos de la compaiia. Planear el crecimiento y desarrollo de la compaiiia a corto, mediano y
largo plazo, de acuerdo con las politicas preestablecidas por la junta directiva, asi como el
cumplimiento de los objetivos planteados en los sistemas de gestién implementados.

3. REQUISITOS MiNIMOS

3.1 FORMACION ACADEMICA:

e Titulo universitario en Economia, Administracion de Empresas, Contaduria, Ingeniero
Industrial o disciplinas
e Especialista en Gerencia de Proyectos o posgrados afines

3.2 EXPERIENCIA LABORAL

Seis (6) afios en cargos directivos en las areas financieras, Comercial y/o Administrativas.

4. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES

FUNCIONES PERIODICIDAD TIPO

Hacer cumplir los procedimientos y normatividades por parte de las
Direcciones basado en la revisiéon gerencial de los Sistemas de|Diariamente D
Gestion

Firmar los nombramientos del personal administrativo y operativo,
filando funciones, salarios, buscando la eficiencia y eficacia en la |Semanalmente D
asignacioén de recursos

Hacer las delegaciones de funciones para la efectiva atencion del

: Semanalmente D
cliente.

Citar a Junta de Socios ordinaria y extraordinariamente, para validar
todas las disposiciones asociadas al funcionamiento de la|Mensualmente D
organizacién

Disponer de los mecanismos necesarios para la consecucién y
utilizacién del Recurso Financiero sea el optimo y rentable para la | Mensualmente D
empresa.

Conjuntamente con la Gerencia Comercial formular estrategias de

. Mensualmente D
Venta de los Servicios.
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Definir las politicas comerciales, con el fin de analizar
permanentemente el cumplimiento de los objetivos propuestos

Mensualmente

Coordinar las Direcciones para que se cumplan los procedimientos
establecidos.

Semanalmente

Solicitar periodicamente informes sobre el desarrollo de cada uno
de los proyectos.

Mensualmente

Analizar por Centro de Costos la situacion financiera de cada
proyecto y determinar la rentabilidad del mismo

Mensualmente

Garantizar la actualizacion de los requisitos legales aplicables y de

la vigencia de los documentos y hacer cumplir los demas requisitos.

Mensualmente

Destinar los recursos humanos, técnicos y financieros necesarios
para el desarrollo del Programa de Gestién Ambiental, de acuerdo
con los aspectos e impactos ambientales generados por la empresa

Mensualmente

Convenciones
Ejecucién (e) Andlisis (a) Direccién (d) Control (c)
TIPO DE FUNCION
PERIODICIDAD Ocasional (o) Diaria (d) Mensual (m) Trimestral (t)
FORMATO DE PERFIL DE CARGO
FECHA: Junio 2022 SEDE: Bogota D.C
1. IDENTIFICACION DEL CARGO
Director
DENOMINACION: Administrativo CODIGO: IX DA
ASIGNACION
NIVEL: Profesional Especializado NIVEL lll SALARIAL: 3’000.000 COP

DEPENDENCIA: Direccion

2. MISION DEL PUESTO
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Garantizar la planeacion estratégica a corto, mediano y largo plazo de la organizacion,
considerando los lineamientos transversales de las diferentes areas.

Ademas, se requiere la coordinacién de los suministros de las oficinas, dirigir al equipo comercial,
de marketing y de talento humano, midiendo el rendimiento y cumplimiento de objetivos e

indicadores, reportar al gerente general de todos los proyectos en los que se esté trabajando.

3. REQUISITOS MiNIMOS

3.1 FORMACION ACADEMICA:

e Titulo universitario en Administracion de Empresas, Contaduria, Ingeniero Industrial o

disciplinas
e Especialista en Gestion Empresarial o similares

3.2 EXPERIENCIA LABORAL

Cuatro (4) afios en cargos directivos en las areas financieras, Comercial y/o Administrativas.

4. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES

FUNCIONES PERIODICIDAD TIPO
. - . - - Trimestralmen
Realizar seguimiento a las areas en el cumplimiento de indicadores te D
Definir las politicas y estrategias para las actividades financieras de
la empresa dentro de las directrices fijadas por la Gerencia General y | Mensualmente D
Junta Directiva
Establecer y velar por el cumplimiento de politicas y procedimientos
para las actividades de las dreas que se encuentran bajo su |Diariamente D
responsabilidad
Proveer, a requerimiento de la Gerencia General y de las Direcciones
2. . e ) . Mensualmente D
estratégicas, informacion financiera del negocio y de las marcas
Planear y coordinar las actividades de administracion de la oficina
como mantenimiento de las instalaciones, administracién de
. . -, . Mensualmente D
contratistas, administracion de las polizas de seguro, control y pago
a proveedores de servicios publicos, compras, entre otros.
Hacer recomendaciones a la Gerencia General y/o tomar acciones, | . .
. . Diariamente D
dentro de su nivel de responsabilidad.
Coordinar las Direcciones para que se cumplan los procedimientos
. Semanalmente D
establecidos.
Solicitar periédicamente informes sobre el desarrollo de cada uno de
Mensualmente D
los proyectos.
Establecer y analizar indicadores de gestion de su area y formular
) . P ) . Mensualmente D
estrategias acordes con las mejores practicas de la industria
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Realizar las funciones de administracion del personal bajo su mando, | . .

. - Diariamente D
de acuerdo con las politicas y procedimientos de Recursos Humanos.
Asegurar. que se fnantengan los adecuados archivos y/o registro Diariamente E
sobre la informacién de la empresa
Convenciones

Ejecucién (e) Andlisis (a) Direccién (d) Control (c)
TIPO DE FUNCION
PERIODICIDAD Ocasional (o) Diaria (d) Mensual (m) Trimestral (t)
FORMATO DE PERFIL DE CARGO

FECHA: Junio 2022 SEDE: Bogota D.C

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

DENOMINACION: Director Financiero CODIGO: VIII DF
ASIGNACION

NIVEL: Profesional Especializado NIVEL llI SALARIAL: 3’000.000 COP

DEPENDENCIA: Direccion

2. MISION DEL PUESTO

El Director Financiero es el responsable de asegurar la liquidez de la empresa, con base en el
control, analisis y gestion de los recursos financieros.

3. REQUISITOS MiNIMOS

3.1 FORMACION ACADEMICA:

e Titulo universitario en Economia, Contaduria, Ingeniero Industrial o disciplinas
e Maestria en Finanzas, riesgos financieros o afines

3.2 EXPERIENCIA LABORAL

Cuatro (4) afios en cargos directivos en las areas financieras y/o contables.
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4. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES

FUNCIONES PERIODICIDAD TIPO
Coordinar la elaboracién del presupuesto anual de ingresos y egresos | Anual D
Controlar las finanzas de la organizacién Diariamente D
Planificar, coordinar, dirigir y controlar las actividades de finanzas
(tesoreria, contabilidad, presupuesto, administracion de efectivo, | Mensualmente D
analisis financiero, costos e impuestos)
Preparar informes financieros periédicos y analizar variaciones
L . , i Mensualmente D
significativas con relacion a periodos anteriores
Disponer de los mecanismos necesarios para la consecucién y
utilizacién del Recurso Financiero sea el mas 6ptimo y rentable para | Mensualmente D
la empresa.
Asegurar que se mantengan los adecuados archivos y/o registro
9 - _mantenge v/ 9 Mensualmente D
sobre la informacién financiera-contable de la empresa
Definir las politicas comerciales, con el fin de analizar
- I Mensualmente D
permanentemente el cumplimiento de los objetivos propuestos
A rar mantengan | rchiv registr
segurar que se T a.te gan los adecuados archivos y/o registro Semanalmente D
sobre la informacién financiera-contable de la empresa
Convenciones
Ejecucién (e) Andlisis (a) Direccién (d) Control (c)
TIPO DE FUNCION
PERIODICIDAD Ocasional (o) Diaria (d) Mensual (m) Trimestral (t)
FORMATO DE PERFIL DE CARGO
FECHA: Junio 2022 SEDE: Bogota D.C
1. IDENTIFICACION DEL CARGO
Director Comercial y
DENOMINACION: Marketing CODIGO: VIIl DCM
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ASIGNACION

NIVEL: Profesional Especializado NIVEL lll SALARIAL: 3’000.000 CoP

DEPENDENCIA: Direccion

2. MISION DEL PUESTO

El Director Comercial es el encargado del cumplimiento de los objetivos del negocio de la empresa,
liderando la creacién de estrategias de marketing para la consecuciéon del reconocimiento de la
marca, a través de la venta del producto ofrecido, de acuerdo con los ingresos requeridos.

3. REQUISITOS MiNIMOS

3.1 FORMACION ACADEMICA:

e Titulo universitario en Ingeniero Industrial, Administracion de Empresas o disciplinas
e Especializacién en Project Managment o posgrados relacionados con marketing

3.2 EXPERIENCIA LABORAL

Cuatro (4) afios en cargos directivos en las areas comerciales y de mercados.

4. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES

FUNCIONES PERIODICIDAD TIPO
Planificacion del presupuesto de ventas Mensual D
Establecer objetivos y metas para el cumplimiento de las ventas de la | .
Trimestral D
empresa
Realizar la proyecciéon de ventas, de acuerdo con los ejercicios de los
~ . Anualmente D
anos anteriores
Generar estrategias de venta para la captacion, fidelizacion
., gr: P P ’ Y| Mensualmente D
retencién de los clientes
Ampliar periddicamente el portafolio de productos e impulsarlos en | Ocasionalmen D
el mercado te
Capacitar al personal de fuerza de venta del producto para fortalecer | Trimestralmen D
las relaciones con los clientes te
Convenciones
Ejecucion (e) Analisis (a) Direccion (d) Control (c)
TIPO DE FUNCION
PERIODICIDAD Ocasional (o) Diaria (d) Mensual (m) Trimestral (t)
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e Gestion Funcional — Modelo Funcional:
o Director de Produccion

o Planta de Operarios

Para ello se establecen tres niveles:

e Nivel A: Se tiene un bajo rendimiento de la competencia.
e Nivel B: Se muestra un desempefio medio de la competencia.
¢ Nivel C: Se presenta un nivel alto con respecto al desempefio de la competencia.

Tabla 27. Matriz de Competencias — Gestion de Produccion

Competencias

. Nivel A Nivel B Nivel C
Requeridas
Competencias Generales o Transversales
Experiencia X
Habilidades préacticas X
Operar maquinaria X
Trabajo en equipo
Comunicacion
horizontal
Realizar las actividades
; X

de forma autobnoma
Trabajar bajo las
. . X
ordenes del supervisor
Compromiso X

organizacional

Escucha activa
Habilidad para las
relaciones X
interpersonales
Iniciativa
Tolerancia a la
frustracion
Aprendizaje continuo X

Proactividad X
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Planificacion y
organizacion

Trabajo bajo presion

Capacidad de tomar
decisiones

Auto organizacion

X

Disciplina

Responsabilidad

Comunicacion asertiva

X

Resolucion de
problemas

Competencias Especificas o Funcionales

Conocimiento sobre la
salud y seguridad en el
sector

Coordinacion

Excelente agudeza
visual

Capacidad de
concentracion

Capacidad de entender
diagramas y dibujos
técnicos

Atencion al detalle

Capacidad de trabajar
con las manos de forma
habil

Capacidad de hacer uso
adecuado de las
herramientas dispuestas

Conocimiento sobre la
mezcla de metales

Precision en la
ejecucion de las tareas

100
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FORMATO DE PERFIL DE CARGO

FECHA: Junio 2022 SEDE: Bogota D.C

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Director de
DENOMINACION: Produccion CODIGO: VII DP
ASIGNACION
NIVEL: Profesional Especializado NIVEL IlI SALARIAL: 3°000.000 COP
DEPENDENCIA: Direccion

2. MISION DEL PUESTO

El Director de Produccion es el encargado de coordinar, planificar y dirigir las actividades utilizadas
para crear los productos.

3. REQUISITOS MiNIMOS

3.1 FORMACION ACADEMICA:

e Titulo universitario, Ingenieria Industrial o disciplinas
e Posgrado en procesos de produccion o afines

3.2 EXPERIENCIA LABORAL

Cuatro (4) afios en cargos directivos en las areas de produccién

4. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES

FUNCIONES PERIODICIDAD TIPO
Supervisar los procesos de produccion Diariamente D
Planear el mantenimiento rutinario de la maquinaria y los equipos. | Mensualmente
Realizar seguimiento al desempefio de la plantilla laboral. Diariamente
Desarrollar el presupuesto de produccién y mantener los gastos. Mensualmente

Certificar que la empresa cumple con la normativa de seguridad e | Mensualmente
higiene industrial vigente.

g O| U U O

Mensualmente

Controlar el stock y gestionar los almacenes.
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Planificar y organizar el cronograma de produccién, renegociando y Trimestralmen D
ajustando los plazos seglin sea necesario. te
Evaluar los requerimientos y recursos de produccion. Semanalmente D
Estimar los costos y establecer los estandares de calidad. Mensualmente D
Participar en el disefio y la compra de productos. Mensualmente D
Revisar y asegurar que los productos cumplen con los objetivos de | Semanalmente D
calidad.
Convenciones
Ejecucién (e) Andlisis (a) Direccién (d) Control (c)

TIPO DE FUNCION
PERIODICIDAD Ocasional (o) Diaria (d) Mensual (m) Trimestral (t)

FORMATO DE PERFIL DE CARGO
FECHA: Junio 2022 SEDE: Bogota D.C

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Operarios de
produccion de

DENOMINACION: bioplasticos CODIGO: V OP
ASIGNACION

NIVEL: Educacion técnica SALARIAL: 1’ 368.000

DEPENDENCIA: Area de Produccion

2. MISION DEL PUESTO

Operario de produccion encargado de realizar labores operativas y de apoyo general a la
produccién de la empresa, en uno o varios procesos, segin el puesto de trabajo que se le
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asigne, como por ejemplo: moldeo, laminacién, troquelados, corte manual, empaque, despachos,
ensambles, equipo de reciclado, recubrimiento, fabricacién, entre otros.

3.1 FORMACION ACADEMICA:

e Técnico en produccién

3.2 EXPERIENCIA LABORAL

Minimo 1 afio en empresas de caracter industrial, preferiblemente en funciones relacionadas con
el sector de plasticos

4. DESCRIPCION DE LAS FUNCIONES

FUNCIONES PERIODICIDAD TIPO
Verificar el cumplimiento de las especificaciones requeridas para los
Semanalmente C
empaques
Preparar y operar equipos para realizar las pruebas de produccion Diariamente E
Interpretar indicaciones para la generaciéon de bioplasticos, de
. ; Semanalmente A
acuerdo con los instructivos propuestos
Revisar y pesar los materiales y productos; clasificar, disponer, 3 diasala E
empacar materiales y productos de forma manual. semana
Validar que los productos no estén contaminados y se conserven .
. - . Diariamente C
bajo con las condiciones requeridas
Hacer requerimientos y estimar el tipo y cantidad de materiales .
. . Diariamente C
necesarios para la produccion
Ambientar bajo condiciones de seguridad en el area de trabajo, .
. A . Diariamente C
teniendo en cuenta protocolo de seguridad y salud en el trabajo
Realizar de actividades revisidon de calidad de los productos finales |Diariamente E
Realizar mantenimiento de la maquinaria empleada en el proceso de
., Semanalmente E
produccién
Llevar el registro y archivo de la documentacién correspondiente a o
= Diariamente C
la produccién
Solicitar al Director Administrativo las compras necesarias para
g . Mensualmente C
lograr la produccién de los productos finales.
Transportar materias primas, productos terminados, equipo auxiliar,
herramientas u otros materiales a través de la planta, utilizando | Diariamente E
carretillas u otro medio de transporte.

Convenciones
Ejecucion (e) Analisis (a) Direccién (d) Control (c)
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TIPO DE FUNCION

PERIODICIDAD Ocasional (o)

Diaria (d)

Mensual (m)

Trimestral (t)

5.2.1 Proceso de Seleccion por Competencias

Teniendo en cuenta el tamafio y extension de la compafiia, es acertado mencionar que se requiere

un modelo de seleccion enfocado en el reclutamiento por competencias, por lo tanto, se deben

estipular, tanto hard skills como soft skills especificas. De la misma forma es importante tener

en cuenta que el proceso de reclutamiento se debe direccionar segun el tipo de liderazgo de la

compafiia, el cual consiste en el liderazgo orientado a la tarea, haciendo referencia a aquel en el

que el gerente tiene un interés importante en el desarrollo de las tareas, sin dejar de lado las

necesidades del trabajador, sino que se desenvuelve de forma propositiva, direccionando a la

compafiia al cumplimiento de la metas y objetivos propuestos y la cultura organizacional (cultura

de la funcion) establecida en la misma. Sin embargo, a continuacién, se proponen el siguiente

modelo de seleccidn, con el fin de integrar al trabajador en todos los aspectos de la compafiia:

v’ Gerente General — Area Estratégica

El proceso de seleccion de los Perfiles Directivos se debe hacer a través de las Técnicas

de Assesment Center, empleando estudios de caso en la entrevista o juegos de rol, con el

fin de asegurar una respuesta certera de una posible “situacion real”. Este tipo de técnica

puede ser, de acuerdo con la pagina web GH Analitica:



A Plasr

105

- B
.-'J-' -
»

b

Usted ha trabajado en la compania T&T. desde hace mas de 10) afios. EI '\
mes anterior fite promovide a la jefutura de su departamento. El dia de
hoy se presento una confrontacion verbal entre dos de los empleados que ]
usted tiene a cargo. La confrontacion fue tan fuerte que el gerente le
manifesto qgue si usted lo vela necesario tenia la autorizacion para despedir

a los dos trabajadores. Adicionalmente le han llegado comentarios de que

uno de los trabajadores implicados ultimamente se encuentra desmotivado,

v algo molesto, ya que antes de que usted fuera nombrado como jefe, el
esperaba poder ocupar esa posicion. Debido a toda esta situacion usted ha
citado a los trabajadores implicados a su oficina para abordar este tema.

Tiene 15 minutos para planear la estrategia que utilizari en esta

situacion.

Postenior a los 15 minutos empezara al juego de rol en el que los papeles de

los empleados que tuvieron la confrontacion seran representados por los
| encargados de dirigir el Assessment y el papel de asesor de servicio al

cliente serd representado por el candidato. /

7
. Py
H-'\'\-v ._o-f-’

Tabla 28. Ejercicio juego de rol - Assesment Center. Fuente:
https://ghanalitica.com/guias/assessment-center/#seccion-estudios-caso

A partir de este tipo de ejercicios, serd posible evaluar las competencias requeridas para
un puesto de Gerente General, en el cual se estima que la persona cuente con todas las
habilidades especificas y generales para desenvolverse en espacios de alto rendimiento.
Por otra parte, una guia de valor, que puede ser integrada al proceso de seleccion consiste
en la planteada por la pagina web de El Empleo - Prueba PDA:
“En elempleo.com ahora puedes hacer la reconocida prueba PDA (Personal
Development Analysis), un test cientificamente avalado que describe y analiza el
perfil conductual de las personas, con el que entenderas qué tan compatible eres con
los distintos procesos que adelantan los departamentos de Recursos Humanos.” (El

Empleo, 2018)
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u oA
Te damos s bienvenida para conocer 8 las persons identificando kot estilos

» prueba conductual del elemplec.com, este uido dicefiado,

jento. No se aprueba ni se desaprueba, no b

AL Carrectas PHOOH

tas ya que no existen perfiles buenos o malos,

nado, si bien la mayorla delas personas requieren aprocsmadaments de diez minutos para completario,

hotdn Inlclar proeba® este andlisis deb
podrd comptetaris

(D Importante

& Presenta la proebi enoon lugar tranquilo, sin distracelones

erd sar compietada sin inte Encaza de que el sistema identifigee inz

nl interrupcianes,

* Responde demanera honesla, sincera

® Leerco

tencian Las instrucciones que Figuran en la parte superior de cada pagina

antesde inkdar lz secoién

llustracion 35. Prueba PDA. Fuente: https://www.elempleo.com/co/prueba-pda

v’ Operario de Produccion — Area Funcional

Para la compafiia es adecuado que la cultura del trabajador se desarrolle bajo la premisa
de la gran autonomia decisoria individual, pues cada uno de los integrantes se pueden
destacar por si mismos en el desarrollo de las actividades, por ello es posible decir que el
trabajador es el eje principal de la organizacion.

Se debe reconocer la capacidad técnica de los colaboradores promoviendo el
conocimiento compartido entre los mismos, con el fin de trabajar en conjunto, y dar 23
asi, una mejor solucioén a los problemas que se puedan presentar, reforzando la cultura
del trabajo en equipo y la adaptabilidad.

Considerando lo anterior, para la seleccion de operarios, se proponen pruebas de
simulacion en lineas de produccion de plasticos, asignando tareas puntuales de la fabrica,
con el fin de identificar las habilidades del operario y determinar si estas coinciden con
lo que se busca en el trabajador. Asi mismo, se aplican las pruebas psicotécnicas comunes,

tales como:
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O Test de Wartegg: con el fin de determinar su capacidad de resolver problemas

de organizacion, creatividad, manejo de relaciones interpersonales, entre otros.

llustracion 36. Test de Wartegg. Fuente: Google

5.2.2 Evaluacién por Competencias
Teniendo en cuenta que la empresa no cuenta con evaluacién de desempefio, se sugiere el

siguiente método

Metodologia empleada — Competencias / Especificas Evaluacion 360°

Se emplea la Evaluacion 360° (tomada de la web) pues a través de esta es posible medir todas
las competencias de cualquier tipo de cargo, a continuacion se muestra la aplicacion de la
evaluacion para el perfil de Gerente General, el cual se puede emplear de la misma manera para

el cargo de operario.
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Nombre del evaluado Puesto del evaluado
Laurs Valencia Director Administrativo
Nombre de quien evalua Puesto de quien evalua
Luis Perez Director de promocion y desarrolio de personal
Fecha sup.| x |iguat| |t |
200472022 Indicar con una “X" el nivel organizacional

COMUNICACION

Sy forma de comunicarse es permanente, clara y objetiva, en ambos sentidos con todos

Se comunica permanentemente, de forma clara y objetiva, en ambos sentidos pere NO con todos.

Se comunica muy poco, de forma clara y objetiva, ademas no escucha.

5
4
3 | Se comunica cuando requiere, de forma clara y objetiva, aunque casino escucha.
Z
1

Comunicacion practicamente nula y €8 dificii de entender, ademas de no escuchar

LIDERAZGO

|Ha lograde GRAN nfluencia en su equipo, la gente sabe a donde va, y como hacerio. Tienen gran ssguridad,

Ha lograde cierta influencia en su equipo, la gente sabe a donde va, y como hacerio. Tiene sequridad.

Poca gente ke tiene confianza, no ha sabido dirigir 8 su equipo con seguridad, hay dudas de i que quiere.

5
4
3 |Tene el respeto de la mayoris, ha sabido dirigirios sin preblemas v sienten confianze, mas no piena sequndad)|
2
1

Nubeonﬂanza y seguridad hacia é por parte de su £quipo. graves deficiencias de direccién.

S|

IM

&m&mﬂ&,.;_ 3e mantianen permane
1 &wmﬁmmam: nnm
2] MﬂMMMmmwmymwam

1 &wuw»wmmmm
SEGURIDAD, ORDEN Y LIMPIEZA

5 |Sobresaliente apego a normas y procedimientos de SOL. Lieva record sin accidentes.
4 |Limpieza y orden en su area de trabajo, sin embargo en seguridad puede mejorar. mmmm

3 |La inconsistencia en SOL han povocado de vez en cuando problemas y accidentes, aungue muy leves.

g7 s\

1] La faka e trabap en SOL da muy maia magen de su area de {rabap. Ha habido constantes y serios acox

4 |

108
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Excelente capaczacion y adiestramiento en su departamenio, anticipandose inclusive a necesidades futuras.
Buen nivel de capaciacion y adisiramento, aunque en ocasiones falta hacerlo mejpr y mas frecuentemente.
Hace faka un poco de capaciacion y adiestramiento, sobre tode en algunss personas de su equipo.

Parece que a muy pOCOS SON a 08 que Se preocupa por capactar y adiestrar.

Hay deficiencias serias en capaciacion y adiestramiento en todo su equipo de trabap. 5

Il

AMBIENTE DE TRABAJO
5 |En todo su equipo de trabajo se aprecia un ambiente de trabaio extraordinario v esto 83 asi permanentemente,
A |Hay buen ambeente de trabajo y es constante, todo el mundo parece estar contento,

3 |La gente trabaza aguste, dentro de un ambiente de trabajo tranquilo, seguro y confable.
2

1

Hay ocasiones y personas que debido a diversas situaciones han provecado mal ambiente de trabajo.
El ambiente de trabajo en su equipo de trabap es deplorable, se nota molestia y confictos constantes.

109
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APRECIACION DEL DESEMPENO 360 GRADOS

Laura Valencia

Direcipr Adiministrativo

_ _ ) Pucar Director de promocion y
Evaluador nivel superior: Jorge Lopez desarrollo de personal
Evaluador nivel igual: Antonio Rinaldi Puesto; Gerente Administracion
Evaluador nivel inferior: Rodrigo Meza Puesto: Jele Mercadotecnia
Fecha: 20-abr.-22
* Anotar calificaciones asignadas por los
3 niveles que evaluaron (columnas D,E,F) l' l l
CALIFICACIONES
COMUNICACION SUP. | IGUAL| INF.
5 Su forma de comunicarse es permanenta, clara y

objetiva, en ambos senlidos con todos.

Se comunica permanantementa, de forma dara ¥

objetiva, an ambos sentidos pero NO con lodos.

3 Se comunica cuando requiere, de forma clara ¥ objetiva,
aunque casi no escucha.

2 Se cur_nunica muy poco, de forma clara y objetiva,
ademas no escucha.

Comunicacion praclicamente nula y es dificl de
entender. ademas de no escuchar

LIDERAZGO

Ha lograde GRAN influencia en su equipo, 13 gente
sabe a donde va, y como hacero Tienan gran

Ha logrado ciera influencia én su equipo, 13 gente sabe
4 a donde va, y coma hacero. Tiene seguridad

Tiene el respeto de la mayoria, ha sabido dirigifios sin
problemas y slenten confianza, mas no plena

Paca gente la tiene confianza, no ha sabido dirgir a su
equipo con segunidad, hay dudas de |0 que quiere,

Mula confianza v seguridad hacia &l por parle de su
equipo, graves deficiencias de direccidn.

3|2]4
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llustracion 37. Apreciacion del Desempefio- Tabulador 360°. Fuente:
https://www.ccoontigocampus.es
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RESULTADOS EVALUACION 360 GRADOS.

Laura Vakencia
Gerente General

[ECEERICR | GLAL | | oA | PROMELIL
COMUIMCACION 5 21 k] ERE]|
] K| r] =00}
HOTI AN 3 & il 3.00]
SEGLRIDED, ORDEN ¥ LIWFIEZA ] 51 51 |
1Y DESARROLLD 3 ] ] 3ET)
LB RACICH 5 ] 2] 36T
iE PROBLEMAS 2| N ann)
OF TRARAID r H 3| k]|
CICAL PERSLEAL T 51 3 157)
PRODUCTINDAD ] 5{ i 4,33}
TOTALES] | W27 EE| 4331

RESULTADDS 360 GRADOS RADAR

p—

|—iG

IERAI0H

ACTITUNG Y AL IO

RESULTADDE 360 GRADDS BARRAS

mEUFESIDR
[ L= tLY
OBRFERIOD
OPRSRIERI

llustracion 38. Resultado evaluacién 360° Radar -Barras. Fuente:
https://www.ccoontigocampus.es

5.2.3 Evaluacién por Competencias
La rabrica es un potente instrumento para la evaluacion de cualquier tipo de tarea, pero hay que
destacar especialmente su valor para evaluar tareas auténticas, tareas de la vida real. En este

sentido, se manifiesta como un instrumento idoneo para evaluar competencias, pues permite
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diseccionar las tareas complejas que conforman una competencia en tareas mas simples
distribuidas de forma gradual y operativa. Permite al operario monitorizar la propia actividad,

autoevaluandose y favoreciendo la responsabilidad ante los aprendizajes.

El proceso de elaboracion de la rubrica obliga al empleador a reflexionar profundamente sobre

como quiere sea un trabajador dentro de la organizacién y como lo va a evaluar.

Segun lo anterior, se sugiere implementar un método de evaluacion por competencia, el cual debe

ser aplicado por el jefe Administrativo.

Este consiste en una rubrica de evaluacion de desempefio, en la que las categorias o elementos
de evaluacion de la primera columna contienen grandes apartados de evaluacion, que en la
columna siguiente se desglosan en subcategorias o indicadores que permiten obtener diferentes

miradas sobre una categoria. Las categorias a evaluar son:

v' «A. Liderazgo» se podria dividir en diferentes indicadores, como «Aa. Comunicacién
horizontal»; «Ab. Toma de decisiones»; «Ac. Experiencia».

v' «B. Sentido de pertenencia» se podria dividir en diferentes indicadores, como «Ba.
Compromiso»; «Bb. Responsabilidads»; «Bc. Disciplina.

v «C. Trabajo en equipo» se podria dividir en diferentes indicadores, como «Ca. Aceptacion
de errores como via de aprendizaje»; «Cb. Capacidad analitica y critica»; «Cc. Escucha
activa».

v «D. Capacidad de trabajo pesado» se podria dividir en diferentes indicadores, como «Da.
Capacitacion para trabajar en actividades alto riesgo»; «Db. Estado fisico adecuado para

trabajo pesado»
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v «E. Adaptabilidad al cambio» se podria dividir en diferentes indicadores, como «Ea.
Implementacion de nuevos métodos de trabajo»; «Eb. Adaptabilidad de nuevas

herramientas»; «Ec. Ofrecer a los directivos mejoramiento».

5.2.4 Formato de Evaluacion de Desempefio — Competencias Generales
El formato empleado para la ejecucion de la evaluacion hace referencia a la matriz presentada a

continuacion:

Tabla 29. Formato de Evaluacion de Desempefio. Fuente: Propia

Bb, R%ponsabindad

m MIG

. Trabajo en Ca. Aceptacion de
equipo errores come via de

. Capacitacion DaCapamm §
CUU LT para trabajar en o

Bueno
Muy bueno
Ejemplar

Db, Estado fisico

adecuado para

trabajo pesado

. Adaptabilidad 'Ea. lnplemenhaén
al cambio de nuevos métodos

de trabajo

Eb. Adaptabilidad de

nuevas herramientas

Ee Ofreoeraios

BRI l f
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5.2.5 Desarrollo de Cuadro de Mando Integral

Definicion de Objetivos por Perspectiva

A continuacion, se plantean los objetivos de las cuatro perspectivas, a partir del enfoque en la

gestidn del Talento Humano de la organizacion Almi Plast.

v Perspectiva Financiera

Para tener éxito ¢(Qué resultados debo dar a los accionistas desde la Gestion del Talento

Humano?

e Aumentar las ventas y utilidades de la organizacion, a partir de planes de capacitacion,
para el fortalecer las habilidades del personal encargado de la experiencia al cliente.

e Evaluar coste de la planeacion y ejecucion de actividades relacionadas con la
capacitacion y formacion del talento humano.

e Evaluar continuamente a través de benchmarking, los salarios del mercado, con el fin
de realizar los ajustes pertinentes al interior de la compafiia.

v Perspectiva de Cliente

Para lograr mi vision ¢(Qué debo aportar a mis clientes desde la Gestién del Talento

Humano?

e Brindar al cliente una experiencia diferenciadora a través de la capacitacion y
acompafiamiento continuo del personal.
e Reducir la cantidad de PQR’s atendidas, por medio del establecimiento de métricas, con

el fin de evaluar las habilidades comerciales y de respuesta al cliente del personal.
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e Generar procesos de seleccion, donde sea posible reclutar personal que cuente con
conocimiento en el area de marketing, con el fin de procurar que la compafiia se destaque
frente a la competencia.

v’ Perspectiva de los Procesos

Para satisfacer a mis clientes ¢En qué proceso debo conseguir la excelencia desde la

Gestion del Talento Humano?

e Disefiar procedimientos enfocados en la mejora continua de la Gestion del Talento
Humano a través del ciclo PHVA, teniendo en cuenta la evaluacién permanente del
desempefio del personal.

e Implementar actividades estratégicas desde la Gerencia de Talento Humano, bajo el
acompafiamiento de las diferentes areas de la organizacion, con el fin de contribuir con
el desarrollo profesional de los colaboradores.

e Diseflar planes de formacién para el personal, de tal forma que cuenten con las
competencias requeridas para incursionar y desenvolverse en otros mercados.

v’ Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento Para lograr mi vision

¢ Qué debe aprender y en qué debe desarrollarse mi organizacion desde la Gestion del

Talento Humano?

e Generar planes de carrera para los colaboradores, por medio del aprendizaje transversal
de los procesos de las diferentes areas, previendo la ausencia de personal en los cargos
de la organizacion.

e Implementar una cultura organizacional enfocada en la medicion adecuada del

rendimiento del personal, considerando el aprendizaje adquirido en las capacitaciones.
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e Disefar estrategias de promocion de personal en la compafiia, para que a través del
acompafiamiento desde el area de Talento Humano, los colaboradores cumplan los

requisitos establecidos para el cargo al que se busca aplicar.
Implementacion de Indicadores

v Perspectiva Financiera: Se emplearan los siguientes Indicadores:

o Inversidon en formacion: Indicador que establece cuanto se gasta en formar al
personal. En funcién de lo que muestre, se podran tomar medidas encaminadas a
crear planes de formacion mas ajustados.

o Costes del programa de formacién por empleado: Se observa lo que cuesta
formar a cada empleado. Indicador para la mejora de los programas de formacion.

o Salario competitivo: Permite comprobar si el salario de un puesto se corresponde
con el del mercado.

v' Perspectiva de Cliente: Se emplearan los siguientes Indicadores:

o Servicio al cliente y satisfaccion: Se determina por medio de la calificacion
propuesta por el cliente durante el proceso de atencion a través de los diferentes
canales establecidos por la organizacion.

o Numero de PQR’s atendidas y solucionadas: Es de suma importancia validar el
porqué de las PQR’s con ¢l fin de realizar los ajustes pertinentes en los planes de
capacitacion, por ello se debe determinar de forma trimestral la cantidad de PQR’s
atendidas y el porcentaje de casos solucionados y en cierre.

o Reconocimiento de marca: Con miras a mantener una recordacion en el cliente,

es preciso medir el nivel de reconocimiento de Almi Plast, validando el nivel de
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trafico en redes sociales e interaccion del cliente con la publicidad y estrategias de

marketing de la compafiia.

v Perspectiva de los Procesos: Se emplearan los siguientes Indicadores:

O

Mejoramiento del proceso de talento humano: Se realizard un plan de trabajo,
donde se estipulen las actividades a ejecutar durante el afio, basadas en el ciclo
PHVA, las cuales deberdn medirse de acuerdo con el nivel de cumplimento de cada
una en las fechas establecidas, procurando de esta manera la mejora en la Gestion
del Talento Humano

Nivel de acompafiamiento a las areas frente a la ejecucién de proyectos: Se
valida el acompafiamiento del Talento Humano en las diferentes &reas de la
organizacion, de acuerdo con el nivel de estrategias a desarrollar.

Aumento de Integracion Vertical: Es pertinente medir el nivel de ingreso de la
compafiia en nuevos sectores, para proponer estrategias de competitividad del

personal.

v Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento: Se emplearan los siguientes Indicadores:

O

e}

Planes de formacion completados: Numero de planes de formacion completados
por los empleados. Es la base para conocer el éxito de las acciones de formacion.
NuUumero de promociones en un afio: Se usa para conocer la proporcion de
promociones que se otorgan en la plantilla.

Satisfaccion de los empleados: Es una medida clave para determinar el grado de
retencion del talento. Indica si los empleados estan contentos con su puesto, el clima

laboral y otros factores. Se conoce a traves de encuestas.
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5.2.6 Construccién Cuadro de Mando Integral - Formulacion de Competencias

Tipo de
objetivo

Financiero

Cliente

Procesos

Tabla 30. Cuadro de Mando Integral

Objetivo estratégico

Aumentar las ventas y utilidades
de la organizacion, a partir de
planes de capacitacion, para
fortalecer las habilidades del
personal encargado dela
experiencia al cliente

Evaluar el coste de la planeacién y
ejecucién de actividades
relacionadas con la capacitacidn y
formacién del Talento Humano

Evaluar continuamente a través

de benchmarking, los salarios del
mercado, con el fin de realizar los
ajustes pertinentes al interior de
la compaiia

Brindar al cliente una experiencia
diferenciadora a través de la
capacitacion y acompafamiento
contintio del personal

Reducir la cantidad de PQR's
atendidas, por  medio del
establecimiento de métricas, con
el fin de evaluar las habilidades
comerciales y de respuesta al
cliente.

Generar procesos de seleccion, a
través de los cuales sea posible
reclutar personal que cuente con
conocimiento  en el drea de
marketing, con el fin de procurar
que la compaiifa se destague
frente a la competencia

DiseiBiar procedilentss
enfocados en la mejora continua
de la Gestitn del Talento Humano,
a través del ciclo PHVA, teniendo
e cnenta lseraumoiin
permanente del wpeiio del
personal :

Implementar actividades
estratégicas desde la Gerencia de
Talento  Humano, bajo el
acompafiamiento de las diferentes
dreas de la organizacion, con el fin
de contribuir con el desarrollo
profesional de los colaboradores

Indicador

Inversifin en formacién

Costes del programa de
formacitn por empleado

Salario competitivo

Servicio al cliente y
satisfaccion

Nimero de PQR's

- atendidas y solucionadas

Reconocimiento de marca

Mejoramiento del proceso
de talento humano

Nivel de acompafiamiento
alasdreasfrenteala
ejecucion de proyectos

Acciones

Generar planes de
formacién para el rea
capacitar continua a
los asesores

Establecer vinculos con
los stakeholders de
mayor influencia en la
empresa, para reducir
costos de capacitacifn
v formacion

Generar Benchmarking
para evaluar el salario
de las empresas del

Acompatfiar al cliente
desde la oferta
comercial, durante la
venta, v el proceso post
- venta

Establecer y
proporcionar un
servicio post-venta

a cada cliente
brindando cambios,
devoluciones y

Crear estrategias de
publicidad de la marca,
por medio del
incremento del trafico
en redes soclales con
propuestas de
publicidad
Generar un plan de
trabajo, donde se
estipulen las

Talento Humano

Implementar

estrategias con cada
drea, para la toma de
decisiones adecuada

Responsable

Gerencia de talento Humano

Gerencia de talento Humano

Gerencia de talento Humano

Gerencia de talento Humano

Gerencia de talento Humano

Gerencia de talento Humano

Gerencia de talento Humano
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Aprendizaje

crecimiento

Disefiar planes de formacién para
el personal, de tal forma que
cuentes con las competencias
para incursionar y desenvolverse
en otros mercados

Generar planes carrera para los
colaboradores, por medio del
aprendizaje transversal de los
procesos de las diferentes dreas,
previendo la ausencia de personal
en los cargo de la organizacion

Implementar una cultura
organizacional enfocada en la
‘medicién adecuada del
rendimiento del personal,
considerando el aprendizaje
adquirido en las capacitaciones

Disefar estrategias de promocidn
de personal en la compafiia, para
que a través del acompafiamiento
desde el drea de Talento Humano,
los colaboradores cumplan los
requisitos establecidos para el
cargoal que se busca aplicar

Aumento de Integracion
Vertical

Planes de formacion
completados

Satisfaccidn de los

Niamero de promociones
£n un aio

5.2.7 Desarrollo de Mapa Estratégico

Capacitar
constantemente al
personal para la
preparacion de ingreso
a nuevos mercados,
confoarme con la
expansién de la
‘compafia

Evaluar las
competencias del
empleadoen la
aplicacidn de los
planes de carrera

determinar el

rendimiento del
personal de acuerdo
con la satisfaccidn en el
cargo

Destacara los
colaboradores que
realizan eficiente y
eficazmente sus
labores, para evaluar la
posibilidad de generar
promociones de cargos
objetivas y precisas

Gerencia de talento Humano

Gerencia de talento Humano

Gerencia de talento Humano

Gerencia de talento Humano

Tabla 31. Desarrollo de Mapa Estratégico Almi Plast — Acciones a Implementar

Perspectiva

Generar planes de formacidn
para el drea comercial para
capacitar continuamente a los

Establecer vinculos con los
stakeholders, para reducir
costos de capacitacidn y

Generar Benchmarking para
evaluar ¢l salario de las
empresas del sector

financiera asesores farmacidén
¥ Wi, ¥... i ‘_'_-.-.-_- i
’..I e * ""'h “_.h.':. -
Acompafar al cliente desde la Establecer y proporcionar un Crear estrategias de publicidad

Perspectiva
del cliente

Procesos

Perspectiva
de
aprendizafe

y
crecimiento

oferta comercial, durante la
venta, y el proceso post -

servicio post-venta adecuado
con respecto a cada cliente

de la mareca, por medio del
Incremento del trafico en redes

venta, sociales
. ¥ w.
Generar un plan de trabajo, Implementar estrategias con ™ Capacitar constantemente al
donde se estipulen las cada drea, para la toma de personal para la preparacién
actividades basadas en el ciclo decisiones adecuada de ingreso a nuevos
PHVA mercados
.. 3 Yoo . A -
; o
; .-.'\: "' 3
Evaluar las competencias del Realizar evaluaciones Destacar a los colaboradores
empleado en [a aplicacidn de permanentes, para determinar que realizan eficiente y
los planes de carrera el rendimiento del personal eficazmente sus labores

121



A Plasr

122

El Cuadro de Mando Integral dispone de informacion fiable en tiempo y forma sobre los distintos
aspectos estratégicos de la actividad comercial de la empresa Almi Plast. Nos permite controlar y
efectuar el seguimiento de objetivos estratégicos y de los objetivos de los procesos de negocios a
través de indicadores claves. Contribuye con el aseguramiento de la consecucién de los resultados

previstos en la estrategia definida.

5.1 Costos Administrativos
La determinacion de los Costos Administrativos se realiza teniendo en cuenta la estructura actual

y real de la organizacién, donde se cuenta con un Gerente General, y 2 Operarios de Produccion.

Se tuvieron en cuenta valores acorde con la inflacion estimada del 8,5% para los 5 afios posteriores

al inicio del proyecto.

Tabla 32. Gastos Administrativos y Ventas

Cargos administracion
Cargo Salario de ventas
Gerente $3.800.000
Total $45.600.000 $78.432.000
Cargos de ventas y operacionales
Cperario 1 $1.368.000
Cperario 2 $1.368.000
Total $32.832.000
Semvicio Pablicos (SP)
Luz $500.000
Agua $350.000
Gas $500.000
Total SP $1.350.000
Variable | 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Inflacion 8,5% 9.0% 9.0% 9.0% 9,0%
1,09 1,09 1,09 1,09 1,09
i;fr:idnoistrativo 545.600.000 549.476.000 $53.928.840 558.762 436 564.072.855 569.639.412
Operativo $32.832.000 $35.622.720 $36.828.765 542 323 354 546.132 455 550.284 376
Arriendo $10.200.000 $11.067.000 $12.063.030 $13.148.703 $14.332.086 $15.621.974
Senicios
publicos (luz y $16.200.000 $517.577.000 $19.1568.930 520.883.234 $22.762.725 524.811.370
agua)
Plan de internet $2.160.000 $2.343.600 52554 524 $2.784.431 $3.035.030 $3.308.183
'arzgloeme”ms de $1.000.000 $1.085.000 51.182.650 $1.289.089 $1.405 106 $1.631.566
Papeleria $1.186.680 $1.287.548 $1.403.427 $1.529.736 $1.667.412 $1.817.479
Publicidad $1.500.000 $1.627.500 $1.773.975 $1.933.633 $2.107.660 $2.297.349
Total $110.678.680 $120.086.368 $130.894.141 $142.674.614] $155.515.329 $169.511.708
$10.007.197 $10.907.845 $11.889.551 $12.959.611 $14.125.976
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De acuerdo con la informacién proporcionada, se cuenta con un valor de $45.600.000 para el
sueldo administrativo, derivado de la multiplicacion del salario, por 12 meses del afio (trabajados),
se cuenta con un salario fijo para los dos operarios de $1.368.000, que, al sumarse y multiplicar

por 12 meses, derivan en un total de $32.832.000 del sueldo operativo.
Los valores del salario se extraen de las hojas de vida de cargos, previamente estipuladas.

Por ultimo, se realiza la estimacién de los costos de los servicios contratados en la fabrica para el

desarrollo de la operacion.

Ademas de los gastos mencionados, se incluyen los costos del arriendo, el plan de internet, los
implementos de aseo, la papeleria y la publicidad, una vez operados los valores se obtiene para el

2023 un valor total de $10.007.197 y un valor proyectado para el 2027 de $14.125.976.
Resultados producto de la division en los 12 meses trabajados.
En general se cuenta con valores en gastos acordes con los ingresos proyectados de la empresa.

5.2 Tipos de Sociedades
1. Laempresa a constituir se estipula bajo la figura de la SAS, por lo tanto, se accedio a la
Céamara de Comercio de Bogota, ciudad en la que se estima crear la empresa. A partir de
la informacion obtenida alli, se diligencia el Acto Constitutivo Sociedad por Acciones
Simplificadas (SAS), en el que se debe tener en cuenta las siguientes definiciones (El acta
de constitucion se encuentra como anexo 1 al final de este documento):
o Capital Autorizado: Consiste en el valor maximo proyectado a tener en un afo.
o Capital Suscrito: Consiste en el capital que como accionista me comprometi aportar
para iniciar la actividad economica de la empresa.

o Capital Pagado: Se refiere al capital real que ya se encuentra invertido o pago.
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Considerando lo anterior, se tienen los siguientes valores (tabla 9), los cuales se

determinaron teniendo en cuenta la férmula:

VALOR NOMINAL = VT + No Acciones

Tabla 33. Capital Autorizado, Suscrito y Pagado

Valor nominal de las acciones $1.000
Clase de Acciones Normativas y Ordinarias
Tipo de Capital No. de Acciones VALOR TOTAL
Capital Autorizado 35.000 35°000.000
Capital Suscrito 20.000 20°000.000
Capital Pagado 10.000 10°000.000

2. Una vez se cuenta con el acta de constitucion de la SAS debidamente diligenciada, se

procede a diligenciar el FORMULARIO DEL REGISTRO UNICO EMPRESARIAAL Y
SOCIAL RUES, en cual se incluyen datos minimos, como direcciones, correos, nmeros
de teléfono, celular y un codigo CIIU, en este caso puntual se manejara el siguiente codigo:
e 2013: Fabricacion de plésticos en formas primarias: “Esta clase comprende la
fabricacion de plasticos que generalmente se obtienen por procesos de polimerizacion
tales como resinas, materiales plasticos y la mezcla de resinas por encargo, asi como la
fabricacion de resinas sintéticas de uso general.” (Camara de Comercio de Bogota,
2022)
Posteriormente se diligencia el FORMATO DE RESPONSABILIDADES, CALIDADES
Y ATRIBUTOS TRIBUTARIOS, en el cual se deben incluir los impuestos que deberan
pagarse por la creacién y mantenimiento de la empresa. (Se incluye como anexo 2 al final

de este documento).
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Este formato permitira formalizar la solicitud del RUT (Registro Unico Tributario) y el
NIT (Numero de Identificacion Tributario), una vez se radique la solicitud de creacion de
empresa ante la CCB, ya que “La Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN y
la Camara de Comercio de Bogota fortalecieron la integracion de sus sistemas para
simplificar el tramite de creacion de empresas” (Cadmara de Comercio de Bogota, 2019),
es decir que se cuenta con un convenio entre las entidades, por lo tanto el trdmite de RUT
y NIT es interno y no debe tramitarse por aparte en la DIAN.

Se adjuntan las fotocopias de la cédula de todos los accionistas que hagan parte de la
constitucion.

Se debe diligenciar el FORMATO DE MANIFESTACION DE SITUACION DE
CONTROL, ya que si la constitucion es de la SAS es de un solo accionista, el Decreto 667
de 2018 obliga al constituyente a realizar la Declaracion Juramentada, que se menciona en

el formato en cuestion.

6. Finalmente se realiza la validacion solicitada por la Cdmara de Comercio de Bogota:

e Nombre de la Empresa (Homo6nima): Se valida en la pagina rues.org, en la que se
obtuvo el siguiente resultado, confirmando que no existen empresas bajo el mismo

nombre seleccionado:
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llustracion 39. Validacion del nombre de la empresa en el RUES. Fuente:
https://www.rues.org.co/RM

Al momento de realizar la radicacion de los documentos, se cuenta con la siguiente tabla de precios

extraidos de la Camara de Comercio de Bogota:

Tabla 34. lustracion 39. Tabla de precios CaAmara de Comercio de Bogotéa

PAGOS VALOR
Impuesto de Registro 0.6% sobre el capital suscrito | 0.6¥20°000.000 = $120.000
(Microempresa)
Derechos de Inscripcion $48.000
Formulario RUES $6.500
Valor $38.000 - $114.000 De acuerdo con los activos y
Matricula Mercantil Rango de Activos 0 -|la tabl_a de tarifas, se
$239.425.400 cancelaria un valor de $
100.000
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Debido a la Constitucién de la SAS, se diligenciaran tnicamente dos libros, el cual se realiza de

forma virtual en la pagina de la Camara de Comercio de Bogota:

e Libro electronico registro de accionistas

e Libro electronico actas de asamblea de accionistas

Tabla 35. Tabla de precios inscripcion de libros Camara de Comercio de Bogota

PAGO

VALOR

Libros: actas y accionistas

Cada libro: $16.000
Cada hoja: 100+1VVA (19%)

5.3 Permisos, Tramites y Licencias

Como paso adicional a la constitucién de la empresa, es importante realizar el tramite de registro

de marca en la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), “procedimiento a través del cual

un empresario obtiene el derecho exclusivo a usar un signo (expresién o logo) para identificar sus

productos o servicios, con el fin de diferenciarse de sus competidores” (Superintendencia de

Industria y Comercio, 2022)

El tramite del registro de marca tiene una duracion aproximada de 7 — 10 meses, y tiene un valor

de $69.000 bajo el requerimiento de “Solicitud de registro de Marca de productos o servicios por

cada clase adicional en una misma solicitud, presentada por jovenes entre los 18 y 28 afios”

(Superintendencia de Industria y Comercio, 2022)

Por otra parte, se generan las siguientes licencias:

e Registro en la Secretaria de Ambiente: Se realiza el registro ante la Secretaria de

Ambiente, pues la empresa se constituye como un “negocio verde”, el cual, de acuerdo con

la pagina de la Alcaldia de Bogota, se refiere a:
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Todas aquellas actividades econémicas de prestacion de bienes o de servicios que
generan impactos ambientales positivos... Los negocios verdes ademas incorporan
buenas practicas ambientales, sociales y econdémicas con la mision clara de
conservar siempre el medio ambiente como el Unico capital natural que soporta el

desarrollo de un territorio.” (Castiblanco, 2020)

REGISTRO DE EMPRESA, VEHICULOS,
RUTAS Y CONDUCTORES

laura.cv0909@gmail.com Camblar cuenta

Cargue de informacion

Cargue informacion del archivo Formato Anexos, Solo se permiten cargar archivos de Excel

NIRRT L VIEHSOLIL OIS LITAS_OOMUUCTORES sl
Datos de Rutas, Vehiculos y conductores *

[l INFORMACIOND | 3

~ !A?m .

REGISTRO DE EMPRESA, VEHICULOS,
RUTAS Y CONDUCTORES

Se registrd tu respuesta

El formuitado se trab ef Seciatara Dislritsl de Amblents. Deny

Google Formularios

[lustracion 40. Registro de la Empresa en la Cdmara de Comercio de Bogota. Fuente: Propia

Inscripcion de Establecimiento Comercial en el Ministerio de Salud: Es necesario el
concepto sanitario para la empresa, ya que a pesar de no ser un restaurante cumple con la
condicion de “Si un establecimiento fabrica, procesa, prepara, envasa, almacena,
transporta, distribuye, comercializa, importa o exporta alimentos o materias primas para

alimentos.” (Cdmara de Comercio de Bogota )
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Como la empresa realizara su producto a partir de materias primas de frutas o verduras que

se han sido desechadas, es preciso realizar la inscripcion en el Min de Salud.

SECRETARIA DISTRITAL DE SALUD

INSCRIPCION ESTABLECIMIENTD COMERCIAL

CEDULA ESTABLECIMIENTO

2010, & Todos los derachos measrvasdos
[,

Thrmines 1 corsicine

lustracion 41. Inscripcion Secretaria de Salud

e Concepto de Uso de Suelo en la Secretaria Distrital de Planeacion: De acuerdo con la
pagina de la Alcaldia de Bogotéa el concepto “Consiste en la entrega de informacién sobre
uso o usos permitidos en un predio o edificacion, de conformidad con las normas
urbanisticas del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) vigente. Este trdmite no tiene
costo.” (Guia de Tramites y Servicios de Bogota, 2022)

Para realizar la inscripcion se requiere contar con la direccidn oficial del predio de consulta
y el cddigo CHIP (numero de identificacion del predio.

e Concepto Técnico de Bomberos: Definido como “la apreciacion técnica emitida por el
Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogota, que certifica las condiciones de seguridad humana,
riesgos de incendio, materiales peligrosos y sistemas de proteccion contra incendios, que

se presentan en los establecimientos de comercio y del distrito y las edificaciones
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constituidas como propiedad horizontal.” (UAE Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogota,
2022)

Segun la pagina de la UAE Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogota: “Establecimientos
nuevos (primer afo agradable de existencia) o no obligados a declarar: el valor a pagar es
el equivalente a dos (2) salarios minimos diarios ($55.300 pesos mcte), éste monto debe
ser cancelado por cada sucursal que tenga el establecimiento.” (UAE Cuerpo Oficial de
Bomberos de Bogota, 2022)

Se debe realizar el siguiente tramite:

tramiteconceptos@bomberosbogota.gov.co

fact) Descarqg

floooe ok

el Formato acd
a fer &

coreo tramiteconceptos@bomberoshogota, gov.co = cooorre de cags escenaano por smbes cars, BgINie CONTE S COSAVE & DMOME ©

j

llustracion 42. Solicitud Concepto Técnico Bomberos. Fuente:
https://www.bomberosbogota.gov.co/content/pasos-obtener-concepto-tecnico-bomberos

5.4 Impuestos y Tasas

Impuestos Distritales

e RIT (Registro de Informacién Tributaria): Se debe realizar el registro de informacion
tributaria, pues este “constituye el mecanismo unico para identificar, ubicar y clasificar las
personas y entidades que tengan la calidad de contribuyentes, declarantes, agentes de
retencion, asi como los demas sujetos de obligaciones tributarias distritales respecto de los
cuales ésta requiera su inscripcion.” (Secretaria Distrital de Hacienda, 2022)

El tramite no tiene ningun costo.


https://www.bomberosbogota.gov.co/content/pasos-obtener-concepto-tecnico-bomberos
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Impuesto de Industria y Comercio ICA: “El ICA también conocido como Impuesto de
Industria y Comercio es una obligacion municipal que se genera a partir de la ejecucion de
labores de industria, comercio o servicios generados en Bogota o cualquier ciudad del pais
donde aplique, en las que directa o indirectamente se desarrollan de manera continua o
eventual, con o sin establecimiento comercial.” (ICA, 2022)

Se estima la tarifa por medio de la actividad de la empresa, por lo tanto se podria manejar

un valor de 14x1.000.

A = Wigimen Praformelal 3032 e e

llustracion 43. Impuesto ICA. Fuente: https://www.shd.gov.co/shd/calendario-tributario

Impuesto Predial: Se debe cancelar este impuesto teniendo en cuenta que se busca
adquirir una propiedad en donde se pueda llevar a cabo la actividad comercial de la

empresa.

Impuestos Adicionales

Impuesto de Renta: Debe pagarse cada afio y constituye el 30% para el afio 2022, de
acuerdo con las utilidades de la empresa en el afio (1 de enero al 31 de diciembre).
Retencion en la Fuente: Pese a no constituir un impuesto, se maneja como un pago
anticipado del impuesto de renta o de las ventas, segin como se quiera manejar.

Impuesto al Valor Agregado IVA: Para el afio 2022, se maneja un porcentaje del 19%.
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e Gravamen Financiero: este es un impuesto directo que se aplica a las transacciones

financieras, también conocido como 4 x 1.000, aplicaria debido a la creacion de cuentas

bancarias adicionales para la actividad econdémica de la empresa.
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6. PENSAMIENTO ESTRATEGICO
6.1 Estrategias de Mercadeo
Se pretende validar la viabilidad del producto, por medio de la introduccion al mercado de los plésticos convencionales, ofreciendo a
las productoras y comercializadoras una alternativa, para la fabricacion de empaques, con el fin de reducir el impacto ambiental, por

medio de promociones en los precios, por compras del producto por primera vez.

Asi mismo se relacionaran los principales datos de la empresa, con el fin de hacerle saber las promociones y rebaja en los precios al

momento de realizar compras con grandes volumenes de produccién en las presentaciones con las que se cuenta.

6.1.1 Estrategia de Producto
Tabla 36. Estrategia de Producto

ESTRATEGIA OBJETIVO ACTIVIDADES RESPONSABLE | TIEMPO INDICADOR
Aplicar la formula adecuada
de muestra de la poblacion 2
: . 1 dia
para aplicar la herramienta de
lisis del d
Realizar una adecuada graLals O Mertacy ; e Servicio al
E1. Captar, segmentacion del Establecer y proporcionar un cliente
reii‘enei cIilentes mgrcado ara ofrecer servicio postventa adecuado Dos satisfac}éién
mediante o ortune;nfente los | €ON respecto a cada cliente y al | Dir. Comercial y | meses NG 4
segmentacion Eoductos segun produClolcomprdn Ll Ele S P(grlgero :
a&icuada gecesidad’ de g1os i caunlbilos, dlevelinelonss t njid
. y garantias del producto al Diario atencidaas y
clientes “liente solucionadas
Capacitar al personal de ventas
iy Una
para el proceso de retencion de semana
clientes
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Constituir un area exclusiva de Cuatro
calidad meses
E2. Ejecutar Dar enfoque a la mejoray Dos Unidades venidas
, Incrementar en 10% la . .
mejoras en el . rendimiento del producto . semanas | exitosamente con
. , efectividad y 5 Dir.
drea de calidad o Parametrizar los procesos . . respecto a
rendimiento de los : o Administrativa | Dos - o
de productos, por | .. ", . para gestionar indicadores de rendimiento/N
, bioplasticos, de ~ meses
medio de la desempeifio . ” de productos
gy acuerdo con su : : Dir. Produccion
realizacion de s Hacer pruebas de resistencia devueltos por
, composiciéon g , .
Benchmarking periddicamente de los Trimestra | calidad
productos lanzados al Imente
mercado
Generar una nueva linea de Semestral
. . roductos mente
Realizar un estudio de p : ;
Ofrecer al cliente variedad de | ...
mercados . Dir. Semestral
E3. Innovar productos con variedad de .. .
semestralmente, con el . Administrativa | mente .
semestralmente . : precios Cantidad de
, fin de ampliar y
en el portafolio . . Innovar en los productos con | . 0a productos en el
mejorar el portafolio de , Dir. Produccion .
de productos : tecnologia que genere un valor Anual portafolio
, productos, con el fin de
ofrecidos. agregado. . . (Semestralmente)
ser una empresa = Dir. Comercial y
s Implementar tecnologia por .
competitiva en el : . de Marketing
medio de alianzas con
mercado Anual
empresas del sector, para la
mejora de los productos.
Incluir nuevos atributos al Dos
empaque del producto meses
Implementar por medio de la Dos
E4. Generar Desarrollar disefios por | teoria del color, una gama de meses
empaques medio de los cuales el | colores atractiva
atractivos al cliente se sienta | Generar ilustraciones o Dir. Comercial y Reconocimiento
consumidor, por | interesado y desee | imagenes llamativas en los de Marketing Tres de marca
medio de disefios | interactuar con el | productos para identificar las meses
alternativos producto. diferencias de cada uno
Implementar empaques .
. Seis
biodegradables para los
meses

productos de menor tamafio
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Implementar el logo del

. D
producto en los diferentes 08
L semanas
canales de comunicacién
Generar  recordacién Generar membresias, donde se
E5. Establecer el en el cliente por medio incluya el logo y el lema de la Un mes
logo de la marca por empresa
P de la generacion del . . . o
como un método lozo v lema atractivo En el landing page, hacer saber | Dir. Comercial y Reconocimiento
de recordacion di?ere}:’ncia dor coi al cliente cual es lema de la de Marketing Dos de marca
del producto a I a empresa y el método de meses
vender corrI: etencia servicio derivado de este
p ' Por medio de cuiias televisivas
y/o radla.lfes, generar 6 meses
recordacion de la marca, a
través del lema
6.1.2 Estrategia de Precio
Tabla 37. Estrategia de Precio
ESTRATEGIA OBJETIVO ACTIVIDADES RESPONSABLE TIEMPO INDICADOR
Considerar la variacién de las
ventas al ser un producto Un mes
. intermedio
E1. Aperturar el Determinar las ;
o Generar alianzas con empresas | ...
mercado con un principales L Dir. .
, o de venta de plastico L. . Seis meses
rango de precios | caracteristicasy . Administrativa

-l . convencional Ventas
dindamicos, necesidades de los ; ; ;

Ny Realizar cuestionarios de . . . mensuales
ajustdndolo a las | compradores para medicién de aceptacion del Dir. Comercial y | Trimestral
caracteristicas de | ajustar los precios de p . Marketing mente
los compradores | venta producto para ajustar precios

Validar la viabilidad de tener
precios dindmicos en la Dos meses
empresa
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Ajustar los precios de acuerdo

. : Dos
con el estudio realizado a la
: semanas
.. , competencia.
E.2 Fijar precios : Ry,
, Considerar disminucién de los .
B G recios por incursién en el LDiAs: Dos
cuenta el estudio p p Administrativa | semanas
, Incrementar 10% el mercado. Ventas
realizado a la
, volumen de ventas Penetrar el mercado con | ... . mensuales
competencia, . . Dir. Comercial y
precios asequibles, enfocando . Un mes
para dar lugar a , T earis Marketing
, , la produccién del bioplastico
un precio medio
Impulsar las ventas con el valor Tres
agregado de crear productos cemanas
diferenciadores en el sector
Generar productos con Un mes
descuentos atractivos
Atraer a los clientes Establecer por temporadas Por
E3. Desarrollar por medio de la precios por debajo del costo temporada Escala de
promociones promocion de un Persuadir al cliente para llevar | .. . . -,
, , . Dir. Comercial y satisfaccion del
relacionadas con | producto, con la articulos, que en conjunto con . Tres .

, R ) Marketing Servicio al
los precios de finalidad de que se el producto promocionado semanas cliente
gancho a pérdida | compren otros puede venderse mejor

articulos Establecer precios en combo Por
segin temporadas de mayor —
venta de productos P
Considerar el ROl que
supondria para una empresa la Un mes
E4. Establecer .. . adquisicién de ese producto

. Definir una estrategia ; S . .

alternativas de o ., : Considerar como base los | Dir. Financiera Cantidad de

. inel de fijacion de precios benefici b )

precios segiin e eneficios que se van a obtener Un mes nuevos clientes
basada en el valor que . .

valor que le ) de la compra de los productos | Dir. Comercial y mensuales.
el comprador le asigna X ; .

aporta al Diferenciar entre el valor | de Marketing
a los productos .

comprador monetario que se le da a un Dos meses

producto y el valor que percibe
el cliente
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Calcular cuanto esta dispuesto

canales de

canales de distribucion

a pagar el cliente por tu Dos meses
producto
Generar estrategias ganar - Cuatro
ganar con los canales de
o, meses
distribucién
E5. Desarrollar Definir objetivos Desarrollar alianzas basadas | ...
. . o = Dir. Dos meses
planes de comerciales, teniendo | en la economia circular . . . o .

, : . 5 PET Administrativa N° de alianzas
ganancias para en cuenta la influencia | Evitar pérdidas del producto realizados en el
la venta por generada con los por entregas fuera del rango o | . . Un mes ~

. S .. . Dir. Comercial y afio
medio de canales | canales de distribucién | limite de tiempo .
Ay : de Marketing
de distribucion del producto Determinar el papel de
incidencia entre la fabrica, los Cuatro
centros de acopio, los meses
campesinos y el cliente final
6.1.3 Estrategia de Plaza
Tabla 38. Estrategia de Plaza
ESTRATEGIA OBJETIVO ACTIVIDADES RESPONSABLE TIEMPO INDICADOR
Establecer canales de
distribucion, con las industrias Un mes
Estruct les d del sector
E1. Establecer struc ur.elr canales A€ I Generar alianzas para surtir . . Numero de
distribucion y . Dir. Comercial | Un mes
canales de o TF e de forma directa el producto . entregas
P comercializacion de los 5 y de Marketing :
comercializacion RN Generar canales directos entre realizadas con
, bioplasticos, : : Dos meses P
Directos. . el fabricante y el consumidor . éxito
considerando las Dir. de
. Establecer rutas de »
necesidades de la L, Produccion
distribucion acordes con los Dos meses
empresa :
tiempos de entrega
E2. Generar Incluir el e-comerce en los Numero de
Un mes

clientes
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comercializacion Incluir los grandes almacenes satisfechos con
cortos. o superficies de venta de Tres meses | el servicio
producto final recibido.
Establecer canales con
intervencion del fabricante, el Seis meses
detallista y el consumidor
Desarrollar plan de
recoleccion de residuos de Un mes
futas y vegetales
E3. Recolectar la . Generar rutas de acceso para . .
. . Generar alianzas con el o : Dir. Comercial .
materia prima . : la recoleccion de la materia . Dos meses | Cantidad de
. campesino, teniendo . y de Marketing
requerida, por prima contratos en
. , en cuenta las 5 o
medio de alianzas - Desarrollar alianzas . negociacion.
actividades de la . Dir.
con los L . procurando ganancias para los .. . Un mes
, economia circular . Administrativo
campesinos. interesados
Reducir pérdidas econdmicas
por el no tratamiento de las Un mes
materias primas
Generar canales de
distribucién con los centros de Dos meses
Estructurar planes de . a
o, los acopio de Bogota
asociacion con ; ; . .
E4. Establecer . Determinar cantidad de Dir. Comercial .
. centros de acopio, para i . : . . Cantidad de
alianzas con los . materia prima no disponible y de Marketing | Un mes
. recolectar la materia contratos en
centros acopio . para la venta Sy
prima que puede ser ; — . negociacion.
para el uso de la Realizar separacion de los Dir.
, , empleada en la \ .. . Una semana
materia prima. Insumos Administrativo

produccion del

Generar alianzas entre las

bioplastico
partes, para favorecer a la Un mes
empresa y a estos centros
E5. Generar Comunicar a empresas del Tres Valor del tiempo
., Establecer voceria sector sobre el ingreso en el . . de vida del
reconocimiento de Dir. Comercial | semanas .
frente al nuevo mercado . cliente =
la marca por : y de Marketing
, producto que se buscar | Desarrollar alianzas con (Valor de la
medio del voz a Y .
lanzar al mercado canales de distribucién que Un mes venta promedio

VOZ.

pueden generar VozZ a VoOZ

por cliente) x
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Establecer vinculos
estratégicos, para dar
reconocimiento a la marca

(promedio de
Tres meses | veces que un
cliente compra

por afo) x
(Tiempo

Publicitar en medios locales la promedio de

empresa

Seis meses ./
retencion en

meses 0 anos)

El servicio sobre el cual se desarrolla la cadena de distribucion se ejecutara teniendo en cuenta el flujo presentado a continuacion

Centros de Acopio

B

Dinero @ gé

Transport

cosecha Disero

a ALMIPLAST
Transporte
residuos e
? ~(ye)-
organicos A/

Campesinado

Cultivo abono
desechos

a Ewpresa
racolactora

Transporte
desechos

Vo, ﬁ
Avoy P

’ Consumidor
Comercializacion
Bioplasticos E 88
-
) Producto
Dinero terminado
L &
Recoleccion de
desperdicios Uznario

llustracion 44. Flujo de Servicio - Producto. Fuente: Propia



6.1.4 Estrategia de Promocion

Tabla 39. Estrategia de Promocion

140

ESTRATEGIA OBJETIVO ACTIVIDADES RESPONSABLE TIEMPO INDICADOR
Emplear como medio de
p itir al client visualizacién del portafolio
‘g ermiir al ciente de productos el landing page | Dir.
E1. Generar trdfico | lavisualizacién de . .

. . . Desarrollar canales de ventas | Administrativa .
digital, por medio la marca, y la 2 través de la pacina Seis meses Alcance online
del desarrollo de generaciéon de Pas . . de la marca
una landing page pedidos a través de Evaluar la facilidad de acceso | Dir. Comercial y

) la pAgina a la pagina Marketing
bag Crear una seccion de atencion
al cliente
Generar un perfil de
Facebook e Instagram para
e . ./ 3 Semanas
L tru facilitar la interaccién con el
ograr construir cliente
canales de
L Crear grupos de
comunicacién L
E2. Crear una efectivos comunicacion con empresas Un mes
pdgina de Facebook COrCANOS Zon los del sector a través de las Dir. Comercial y Alcance online
y un perfil de clientes. para redes sociales Marketing de la marca
Instagram. identi fi(;zi" Realizar comparaciones
solicitudes, PQR’s permanentes sobre las Mensualmente
otc ’ | interacciones con los perfiles
' Gestionar canales de
comunicaciones con clientes Un mes
y distribuidores
E3. Generar un Gengrar publicidad pesarro} lar un video Tres semanas | Cantidad de

, . . en diferentes interactivo de la marca . . )
video explicativo aoinas Incluir combonente broblema Dir. Comercial y nuevos clientes
sobre el producto a bag P b Marketing mensuales

desarrollar.

concurridas, a
través del

para la elaboracién de estos
productos

Tres semanas
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contenido del video
a realizar

Desarrollar por medio de los
disefios del video, estrategias
de retencion del cliente

Incluir el video en paginas
web de amplio alcance a la
comunidad

Un mes

Dos meses

E4. Crear alianzas
publicitarias con
las empresas de
plasticos

Dar a conocer al
mercado el
producto a manejar
por medio de las
alianzas con las
grandes empresas

Generar vinculos con
empresas del sector

Desarrollar publicidad
compartidas con empresas de
biodegradables

Gestionar promociones
publicitadas con otras
empresas

Generar productos en
colaboracion con otras
empresas

Dir. Comercial y
de Marketing

Tres meses

Seis meses

Seis meses

Un afio

Cantidad de
contratos en
negociacion

E5. Reducir los
precios de venta
para aquellas
compras con
grandes voliimenes
de productos

Generar
fidelizacion en los
clientes al ofrecer
productos a menor
precio

Disminuir el precio del
producto a grandes
volimenes de compra

Generar fidelizacion de los
clientes con ofertas

Brindar obsequios o
promociones para compra en
otras empresas de productos
similares

Involucrar a los clientes
recurrentes en la ampliacion
del portafolio de productos

Dir. Comercial y
de Marketing

Cuatro meses

Seis meses

Seis meses

Seis meses

Numero de
clientes

potenciales
registrados.
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Propuesta de Marketing Digital del Proyecto

La propuesta de marketing Digital con la que se pretende incursionar en el mercado de los
Bioplasticos como insumo para la produccién de empaques verdes, tiene en cuenta diversas

herramientas, sobre las que se ha venido construyendo brevemente.

Se busca generar trafico digital, por medio del desarrollo de una landing page, enfocada en la
visualizacion del producto a realizar, asi mismo se creara una pagina de Facebook y un perfil de

Instagram, con el fin de tener una comunicacion mas cercana con los clientes de nuestra compaiiia.

= 3 Youlube almiplast laura valencia

3= FILTRAR

Almiplast Laura Valencia
Natatia Mateus - 10 visualizacionss + hiace 3d

lHustracion 45. Video Explicativo Almi Plast. //
https://www.youtube.com/watch?v=bd1CC28aGaM

Tenemos los mejores materiales
para tus grandes proyectos

e

o -~

llustracion 46. Visualizacion pagina Facebook. // https://www.facebook.com/Almiplastt/



https://www.youtube.com/watch?v=bd1CC28aGaM
https://www.facebook.com/Almiplastt/
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lHustracion 47. Visualizacién Feed Instagram. // @almi_plast

ALMI PLAST

SE PARTE DEL CAMBIO I

Tenemos los mejores materiales
para tus grandes proyectos
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llustracion 48. Visualizacion Landing Page. // https://lauravalencia?.wixsite.com/almiplast

Recurso: Wix.com


https://lauravalencia7.wixsite.com/almiplast
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6.2 Estrategia Organizacional

e Mision

ALMI PLAST ofrece la mejor calidad en sus productos bioplasticos, ademas de innovacion
tecnoldgica, gracias a su proceso de recoleccion y tratamiento de residuos, a partir del cual es
posible generar un insumo alternativo al plastico convencional, con caracteristicas similares,
contribuyendo considerablemente con la disminucion de residuos plasticos en la ciudad de
Bogota.

e Vision
En el afio 2028 ALMI PLAST sera la empresa lider en la ciudad de Bogota, en el sector de

fabricacion y comercializacion de insumos para la produccion de empaques biodegradables,

con enfoque en las actividades del comercio justo.

e Valores Corporativos
Responsabilidad, agilidad, compromiso, lealtad, valor de servicio
Lo anterior apoyado en: Calidad de los materiales, calidad del disefio, proceso y producto,
medicion de la satisfaccion del cliente y usuario, produccion mas limpia y rigurosidad en

politicas de seguridad, el impacto ambiental y social

e Objetivos Corporativos
Para determinar los objetivos del emprendimiento se realiz6 una matriz FODA, a partir de la
cual se determinaron fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, con el fin de generar

objetivos estratégicos en el corto, mediano y largo plazo, asi:
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v Objetivos a Corto Plazo
Extraer materias primas de fuentes renovables para la produccion de bioplésticos y
contribuir con la reduccion de la contaminacion por residuos plasticos.
Generar alianzas con las empresas que cuentan la PPE para alquilar la herramienta
necesaria para la produccion.
Generar estrategias de mercadeo para mostrar a los clientes la necesidad de adquirir
productos biodegradables
Emplear métodos de produccion limpia, para procesar la materia prima empleada.
Generar desarrollos para el tratamiento del almiddn, a través de proceso de benchmarking
con otras empresas.

v Objetivos a Mediano Plazo
Gestionar el crecimiento y reconocimiento de la empresa por su incursion en mercado de
bioplésticos en Bogota.
Emplear modelos tecnoldgicos de marcas reconocidas a nivel mundial, para mejorar las
lineas de produccion nacionales.
Generar créditos para ampliar el poder adquisitivo de la organizacion, de tal manera que
sea posible mejorar las lineas de produccion a través de la compra de maquinaria.
Incrementar la variedad de productos por medio de las relaciones horizontales con
empresas que manejen el mismo tipo de producto.

v" Objetivos a Largo Plazo
Implementar métodos tecnologicos a través de la incursion en la industria 4.0, para lograr

de esta forma cumplir con los estandares mas elevados del mercado.



A Plasr

146

o Incentivar la exportacion de productos bioplasticos, con el fin de ampliar el poder
adquisitivo de la empresa.
o Contribuir el crecimiento del PIB del pais por medio de la economia circular y la relacién

con los campesinos.

e Valor agregado

La estrategia de Almi Plast consiste en ofrecer la mejor calidad en sus productos, por medio del
manejo adecuado de los métodos de desarrollo de plasticos no convencionales, al emplear
alternativas en el tipo de almidon, segun el uso final, generando asi, diferenciacion en los
empaques verdes, que son producidos a partir de nuestros insumos. Brindando, ademas, un aporte
sostenible ambiental y socialmente al involucrar al campesinado en el proceso de recoleccion y
adquisicion de los residuos biodegradables, fortaleciendo las actividades del comercio justo,

generando un enfoque principal en la poblacion rural.

CADENA DE VALOR SRR
APROVISIONAMIENTOS - compras

Wi 6 B EATHOE £00 D w1 g it 0 o], o005 2 o 2 10 o O et e st wariandai] @ prioweidares
DESARROLLO TECNOLOGICO
Adecsain becnoligics, mejara, soperte técnice, geation de nuevas tecnologies
RECUR505 HUMANOS
Nomina y contratacianes, pestidn de persanal, ambisnte lxboral. beneficos al personal. constante comunicacidn

Actividades SOPORTE

MARKETING SERVICIOS

y VENTAS POSTVENTA
Gestid i .

uabiews

Corerstacion de empresss
e

Cahry

Actividades PRIMARIAS

Entréga e manuaies
facturs, gerertiay

wenogrna e

llustracion 49. Cadena de Valor Almi Plast. Fuente: Propia
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De acuerdo con el ejercicio realizado en cuanto a la matriz DAFO, se identificaron las siguientes

Estrategias, de acuerdo con las relaciones, asi:

Factores internos (IFAS)

Fortalezas

Debilidades

Factores externos (EFAS)
Oportunidades

1.Innovacion en bioplasticos como insumo
2 Incursion en el mercade Bogotano

3. Relacion con el campesinado

4. Evita desechos de alimentos

5. Reduccion de la contaminacién por residuos plasticos
Estrategias FO (Fortalezas / Oportunidades)

1. Deficiencia en la infraestructura para el desarrollo del
producto

2. Poder adquisitivo para la maquinaria requerida

3. No cumplimiento de los estandares de la industria
4. S5e cuenta con una minima variedad de productos
5. Procesamiento de la materia prima

Estrategias DO (Debilidades / Oportunidades)

1. Lineamientos establecidos en el
CONPES 3934, sobre politica de
crecimiento verde

2. Politica de produccién limpia en
Colombia

3. Fortalecimiento del PIB del Pais,
gracias a la Mipymes

4. Mejoras en las lineas de produccion
por medio de los procesos de
automatizaciéon

5. Revolucion 4.0 beneficia a la
industria de manufactura y utilities
6. Uso de materiales extraidos de
fuentes renovables

(01,04,F1,F2). A partir de las politica establecidas por el
gobierno se puede gestionar el crecimiento v reconocimiento
de la empresa por su incursién en mercado de bioplasticos en|
Bogotd

(02,03,F3). La relacion de economia circular que se busca
generar con los campesinos favorece en gran medida el
crecimiento del PIB del pais

(04,06,F4,F5). El uso de materias primas extraidas de fuentes
renovables para la produccion de biopldsticos permite reducir|
la contaminacién por residuos plasticos

(D1,D2,04,05). Se busca generar créditos para ampliar el
poder adquisitivo de la organizacién, de tal manera que sea
posible mejorar las lineas de produccion a través de la
compra de maquinaria

(D3,D4,05). Se implementaran métodos tecnoldgicos a través
de la incursion en la industria 4.0, para lograr de esta forma
cumplir con los estandares del mercado

(D5,01,06). Se procesard la materia prima empleada,
buscando emplear métodos de produccion limpia

Amenazas

Estrategias FA (Fortalezas / Amenazas)

Estrategias DA (Debilidades / Amenazas)

1. Industrias con reconocimiento en el
mercado en el Ambito de plasticos
biodegradables

2. Empresas con maquinaria suficiente
para procesos eficientes de produccion

3. Bajos costos en la lineas de
produccion

4. Alza del precio de doélar e incremento
de la tasa de Interés

5. Bajas exportaciones en materia de
empaques biodegradables

6. Crecimiento en la produccion de

(Al, A2, F1, F5). Emplear modelos tecnologicos de marcas
reconocidas a nivel mundial, para mejorar las lineas de
produccién nacionales

(A2, A3, AG, F1, F2). Se requiere generar alianzas con las
empresas que cuentan la PPE para alquilar 1a herramienta
necesaria para la produccion

(A4, A5, F4, F5). Generar estrategias de mercadeo para
mostrar a los clientes la necesidad de aquirir productos
bicdegradables v contribuir con la reduccion de los niveles

plasticos convencionales

de contaminacion por plastico convencional

(Al, A2, D3, D4). Incrementar la variedad de productos por
medio de las relaciones horizontales con empresas que
manejen el mismo tipo de producto

(A4, A6, D2). Incentivar la exportacién de productos
bioplasticos, con el fin de ampliar el poder adquisitivo de la
empresa

(A3, A5, D4, D5). Generar desarrollos para el tratamiento del
almidén, a través de proceso de benchmarking con otras
EMPrEsas

llustracion 50. Estrategia Organizacional - Matriz DOFA. Fuente: Propia

v’ Estrategias FO (Fortalezas / Oportunidades)

01, 04, F1, F2. A partir de las politicas establecidas por el gobierno se puede gestionar el

crecimiento y reconocimiento de la empresa por su incursién en mercado de bioplasticos en

Bogota.

02, 03, F3. La relacién de economia circular que se busca generar con los campesinos

favorece en gran medida el crecimiento del PIB del pais.
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04, 06, F4, F5. El uso de materias primas extraidas de fuentes renovables para la produccién
de bioplasticos permite reducir la contaminacion por residuos plasticos.
Estrategias FA (Fortalezas / Amenazas)

Al, A2, F1, F5. Emplear modelos tecnoldgicos de marcas reconocidas a nivel mundial, para

mejorar las lineas de produccion nacionales.

A2, A3, A6, F1, F2. Se requiere generar alianzas con las empresas que cuentan la PPE para

alquilar la herramienta necesaria para la produccion.

A4, A5, F4, F5. Generar estrategias de mercadeo para mostrar a los clientes la necesidad de
adquirir productos biodegradables y contribuir con la reduccion de los niveles de

contaminacion por plastico convencional.

Estrategias DO (Debilidades / Oportunidades)

D1, D2, 04, O5 Se busca generar créditos para ampliar el poder adquisitivo de la organizacion,
de tal manera que sea posible mejorar las lineas de produccién a través de la compra de

maquinaria.

D3, D4, O5. Se implementaran métodos tecnoldgicos a travées de la incursion en la industria

4.0, para lograr de esta forma cumplir con los estandares del mercado

D5, O1, O6. Se procesara la materia prima empleada, buscando emplear métodos de

produccién limpia
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v’ Estrategias DA (Debilidades / Amenazas)

Al, A2, D3, D4. Incrementar la variedad de productos por medio de las relaciones horizontales

con empresas que manejen el mismo tipo de producto.

A4, A6, D2. Incentivar la exportacion de productos bioplasticos, con el fin de ampliar el poder

adquisitivo de la empresa.

A3, A5, D4, D5. Generar desarrollos para el tratamiento del almidon, a través de proceso de

benchmarking con otras empresas.
6.2.2 Definicion de Negocio — Estrategias Transversales
Estrategia Corporativa (Cartera de Negocio)
La estrategia de Almi Plast consiste en ofrecer la mejor calidad en sus productos, por medio
del manejo adecuado de los métodos de desarrollo de plasticos no convencionales, al emplear

alternativas en el tipo de almiddn, segun el uso final, generando asi, diferenciacién en los

empaques verdes, que son producidos a partir de nuestros insumos.

Estrategia Competitiva

Almi Plast busca brindar un aporte sostenible ambiental y socialmente al involucrar al
campesinado en el proceso de recoleccion y adquisicion de los residuos biodegradables,
fortaleciendo las actividades del comercio justo, generando un enfoque principal en la

poblacion rural.

Estrategias Funcionales

Almi Plast busca potenciar la financiacion, para conseguir una mayor estabilidad financiera
y poder adquirir la propiedad, planta y equipo necesaria para que la compafiia sea

competitiva en el mercado por la calidad de los productos ofrecidos.
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6.3 Andlisis de Procesos Organizacionales
Se determinaron los procesos de Venta del producto y Definicion del Plan de Productos para la

Direccion Comercial y de Marketing.

Drrqn i Diraceion Comercial Dlrecmon' }‘19 Planta_de Proveedar
Comercial Administrativa Produccion operanos
Extraer las
INICIO *  canlidades en el
‘ area estipulada
= Firmar el Realzar el
Analizar la Ingresar el
: contrato por la proceso de ¥
necesidad o pedida de venta 7 -
interés del chiente [ Fireads ¥y agendar elaboracion del ~ Determinar
: nsumos entrega bioplastico de tiempa de secado
requeridos acuerdo con del products
‘_' los volimenes
rldenlrﬁ;adel negociados ¥
informacion
clients Realizar el
empacado del
producto
v
Explicar la olerta y
el contrato r ;"
l Realizar la orden alrstaiz'f‘f; del
= de errgéega del —— S
i Brocyclo distribucion Eniregar el
&El cliznte s | La producto al
SERRGD Validar que el Hltee
e products sed
recibido de acuerdo 4
Generar con las condiciones
resumen dal establecidas
proceso general > Geshonar fima
de venta de recibido
Verificar cieme
del proceso de
venta
Hacer la
depuracion en el * FIN
sisterna
A
lHustracion 51. Proceso de Venta del Bioplastico. Fuente: Propia
i go o ¢ Idenlificar Realizar analisis Desarrcllar Generar E_Sh_E‘EQIBS
Direccion Marketing B ™  coocunidades intema Benchmarking de marketingy  ———
penefraciin
A 'y
v
Analizar ks Generar !deas para la Determanar cual
DBireccion Comearcial . P creacién de los producto se
N eq e i productos lanza al mercado
'
b
Direccion de Ewvaluar y G tiras 4 Realizar producio Realizar proceso
Produccidn Priorizar ideas » seleccionar ideas d:s::;[h__""ﬁa ﬁi::: > seqin ideas »  de calidad de los
de producto ! seleccionadas productos
FIN

llustracion 52. Proceso de Definicién de Plan de Productos. Fuente: Propia
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7. FORMULACION Y EVALUACION FINANCIERA

Se desarrollé la formulacion y evaluacion financiera, teniendo en cuenta:

7.1 Maestro de Datos

Se cuenta con valores iniciales para realizar la evaluacion financiera, denominados Datos
Maestros, a partir de los cuales se fundamenta toda la estructura posterior, entre los que se
encuentra el PIB, que, para el presente afio, segun cifras de la OCDE, a la fecha actual es de

17,3%. Se estima un crecimiento 2,3% a partir del 2023, ubicandose con 17,7%.

Por otra parte, se cuenta con la tasa de inflacion, que varia de acuerdo con el Banco Mundial y
las tasas de Interés a nivel mundial. Actualmente se cuenta con un porcentaje de 7,96, a partir del

2023 se estima un valor de 8,5%.

Asi mismo se incluye la tasa impositiva que de acuerdo con el Banco de la Republica se mantiene

en 35% y una tasa de interés “constante” de 7,5%.

Ademas de los datos maestros, se realiza una comparacion de la tasa Interna de Oportunidad,
segun valores de la competencia extraidos del Directorio de Empresas de Informa Colombia. Se

estima un promedio del ROE de 77% en el Sector, con un crecimiento de 2,9%.

Tabla 40. Maestro de Datos

MAESTRO DE DATOS

VARIABLE 2022 2023 2024 2025 2026 2027
PIB 17,30% 17,70% 17,70% 17,70% 17,70% 17,70%
INFLACION 7,96% 8,50% 9,0% 9,00% 9,00% 9,00%
TASA IMPOSITIVA 35% 35% 35% 35% 35% 35%
TASA DE INTERES 7,50% 7,50% 7,50% 7,50% 7.50% 7,50%
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TASA INTERNA DE OPORTUNIDAD

EMPRESA UTILIDAD PARIMONIO ROE
Green Pack 5 1.000.000.000 | 5 1.191.273.801,00 84%
Bioplas Jm SAS ¢  85.000.000,00 | $ 124.109.000,00 68%
Bioplastique SAS S 1.600.000,00 | $ 2.040.500,00 78%
Promedio 7%

CRECIMIENTO DEL SECTOR (PLASTICOS BIODEGRADABLES) |

2019 2020 2021 Promedio |
1,95% 2,10% 2,23% 2,00%

7.2 Plan de Inversion

El Plan de Inversion se deriva del capital establecido en el acta de constitucion de la SAS y el valor
del préstamo bancario solicitado, como recursos propios se cuenta inicialmente con $10.000.000,
registrados debidamente ante la Camara de Comercio (Ver Anexo 1- en este mismo documento) y
se plantea solicitar un préstamo bancario de $150.000.000 para iniciar la operacion de la fabrica

en cuanto a la produccion y promocion de los Bioplasticos.

Tabla 41. Plan de Inversion

PLAN DE INVERSION |

Considerando los valores establecidos en el Acta de Constitucion de la SAS, se cuenta con el
siguiente plan de Inversidn

Recursos propios $ 10.000.000
Préstamo bancario $150.000.000
TOTAL INVERSION $160.000.000

7.3 Gastos de Puesta en Marcha

En este apartado se incluyen las tarifas bajo las cuales se realiza la constitucion de la empresa en
la Camara de Comercio de Bogota, las cuales se lista en el impuesto de registro, derivado del
capital inscrito, derechos de inscripcion, formulario RUES, la matricula mercantil y el registro en

libros, considerando que se empled una Unica hoja.
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Se agregan los gastos de adecuacién, derivados de las necesidades de la fabrica en cuanto s

reformacion y estructuracion del ambiente para la puesta en marcha de la produccion.

Se tienen en cuenta los gastos de apertura, asociados a la compra de activos, materia prima e
insumos (extraidos del plan de compras), la relacion de la némina administrativa y operacional,

incluida en los gastos administrativos y de ventas.

Se cuenta con un total de gastos de puesta en marcha de $123.226.36.

Tabla 42. Gastos de Puesta en Marcha

GASTOS DE PUESTA EN MARCHA

GASTOS DE CONSTITUCION GASTOS DE ADECUACION GASTOS DE APERTURA
Impuesto de Registro $120.000 Fébrica de bioplasticos ‘ $12.000.000 Compra de activos $ 17.066.604
Derechos de Inscripcidn S 48.000 TOTAL ‘ $12.000.000 Compra de mp e insumos $ 15.535.139
Formulario RUES 3 6.500 Nomina administrativa $ 45.600.000
Matricula Mercantil S 100.000 Nomina operacional $ 32.832.000
Registro en libros 5 38118 6118 TOTAL $111.033.743
TOTAL $ 192,618

TOTAL GASTOS PUESTA EN MARCHA | $123.226.361

7.4 Préstamo Bancario

Con el fin de tener un sustento de los gastos de puesta en marcha, se pretende solicitar un préstamo
bancario por un valor de $150.000.000, bajo una tasa de interés de 0,43% extraida de Bancoldex,
de acuerdo con el plan de emprendimiento que se busca desarrollar. Se estima que para el afio 5,

se haya cumplido con el total de la responsabilidad financiera.

Tabla 43. Préstamo Bancario

[ PRESTAMO BANCARIQ |
Valores del prestamo INTERESES [ 2023 200 | 2025 | 2006 | 200 |
Monto $150.000.000 [s 70626775 5645995 4.152.073 (52581189 (5927883 |
Interes mensual 0,43%|Fuente: Bancoldex 48 515832138 52'839'473 0,43% $ 153.116 52.“.357 51; 145.841
Plazo en meses 60[5 afos 0 49 $33.145.841 | 52.839.473 0,43% | $141.636 |$2.697.836 | $30.448.004
Cuota fia S 2839473 50 $30.448.004 | 52.839.473 0,43% | $130.108 |52.709.365 | §27.738.640
51 $27.738.640 | §2.839.473 0,43% | $118.531 [$2.720.942 | $25.017.638
N CAPITAL ora Tasa | Teres | ABONOA T AL e o oradh 52 $25.017.698 | §2.839.473 0,43% | $106.504 |$§2.732.569 | §22.285.129
INICIAL capITAL 53 $22.285.129 | $2.839.473 0,43% | $95.227 |$2.744.246 | $19.540.883
[ $150.000.000 $150.000.000 Periodo Intereses Capital 54 $15.540.883 | $2.839.473 0,43% $83.501 |$2.755.972 | §16.784.911
1 $150.000.000 | $2.835.473 | 043% | 5640.963 |52.158.504 | §147.801.456 Afio 1 $7.062.677 | $27.010.998 =5 $16.783.911 | 52.839473 0.43% | 571724 |62.767.743 | S12.017.162
[ $147.801.496 | $2.839.473 0,43% $631.575 |$2.207.898 | §145.593.598 Ao 2 $5.644.599 $28.425.075 56 5 14.017.162 $2.839.473 0,43% 5 59.897 |$2.779.576 | $11.237.586
3 $145.593.598 | $2.835.473 | 043% | 5622140 |$2.217.333 | $143.376.265 Afio3 $4152.073 | $29.921.601 = S11.237586 | 52839473 0.43% | $48.020 |52.791.453 | $8.446.133
4 $143.376.265 | $2.839.473 0,43% $612.665 |52.226.808 | $141.149.458 ATD‘I $2.581.189 $31.492.485 58 $8.446.133 $2.839.473 0,43% $36.091 $2.803.381 $5.642.752
5 $141.149.458 | $2.839.473 0,43% $603.150 |$2.236.323 | $138.913.134 Ao 5 $927.833 $33.145.841
6 $138.913.134 | $2.839.473 0,43% $593.594 |52.245.879 | $136.667.255 Total $20.368.371 | $ 150.000.000 59 55642752 | 52833473 0.43% $24.112 152315361 | $2.827.391
7 $136.667.255 | $2.839.473 0,43% | $583.997 |$2.255.476 | $134.411.779 e $2.827.391 | $2.839473 L $12082 |52.827.391 so
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7.5 Balance Inicial
Como Balance Inicial General se cuenta con activos de $160.000.000 derivados de la suma de los

activos corrientes (flujo de caja, inventarios y gastos preoperativos) y activos fijos (maquinaria y
equipo).

Se cuenta con pasivos de $150.000.000, es decir del préstamo bancario solicitado, y un patrimonio

de $10.000.000, es decir el valor de los recursos propios planteados previamente.

Se evidencia que los activos son iguales a el Total del Pasivo + el Patrimonio.

Tabla 44. Balance General INICIAL

BALANCE GENERAL INICIAL- EMPRESA ALMI PLAST SAS

ACTIVOS $160.000.000 PASIVO $ 150.000.000
Activo corriente $142.933.396 Obligacion financiera $ 150.000.000
Caja $ 4.171.896 PATRIMONIO 10.000.000
Inventarios $15.535.139
Gastos preoperativos | $123.226.361 Capital 10.000.000
Activos fijos $ 17.066.604
Magquinaria y equipo $ 17.066.604 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 160.000.000

7.6 Flujo de Caja
Con el fin de proyectar el flujo de caja a 5 afos, se relacionan los valores planteados previamente,
ademéas de cifras producto de la proyeccion de ventas, los costos de produccion, gastos

administrativos y de ventas, entre otros.

Tabla 45. Flujo de Caja - Proyeccion a 5 afios

FLUIO DE CAJA EMPRESA ALMI PLAST
Periodos del 2022 al 2027
INFLACION | 8,5% I 9.0% I 9,0% [ 9,0% [ 9,0%
1,085 | 1,09 | 1,09 [ 1,09 [ 1,00
2022 2023 2024 2025 2026 2027
ANO 0 ANO 1 AND 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ENTRADAS
Aporte social 3 10.000.000 | & 3 g g 3
Prestamo bancario s 150.000.000
Ingresos(ventas) 5 124405000 | S 153450332 | S 189276994 |5 204571022 |5 221412772
TOTAL ENTRADAS §  160.000.000 | § 124405000 | § 153.450332 | $ 189276994 |$ 204571022 ($ 221412772




A Plasr

SALIDAS

Gastos de constitucion
Gastos de adecuacion
Gastos de apertura
Costos

Gastos administrativos y de ventas
Intereses
Depreciacion

Abono a capital
Inventario

Maquinaria y equipo
Tasa Impositiva (35%)
TOTAL SALIDAS

SALDO

Depreciacion

FFN

TIR

-5
-5

192.618
12.000.000
111.033.743

15.535.139
17.066.604

155.828.104

4.171.896

4.171.896 |-

4.171.896 |-

4.171.8396

w0

s

-5

70.746.927
10.007.197
7062677
1.649.064
27.010.998

12.228.697

128.705559

4.300.559

1.649.064

2.651.496

1.520.400
2.651.496

W

90.761.735 | § 116.438875 |5
10.907.845 | 5 11.889.551 | 5
5644599 [ 5 4152073 (8
1.649.064 | & 1.649.064 | &
28.429.075 | § 29.921.601 | 5

15.570.481 | § 19.301.601 | §
152.962.799 | §  183.352.765 | 5
487533 [ § 5024228 [ §
1.649.064 | § 1.640.064 | &
2.136.596 | § 7.573.292 &

3.656997 | 5 11230289 | 5
2136596 | § 7.573.292 | 5

131.059.315
12959611
2581.189
1.649.064
31.492.485

19.712.646

199.454.309

5116714

1.649.064

6.765.777

17 996.066
B6.765.777

W

147.747.729
14125976
927.833
1.649.064
33.145.841

19.936.760

217.533.202

3.879.570

1.649.064

5528634

23524700
5528634

7.7 Tasa Interna de Retorno (TIR)
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Al obtener el flujo de caja por un valor de $7.135.311, es posible mencionar que al ser VPN>0, es

decir que refleja un valor positivo, se asume que se supera la rentabilidad minima esperada, por lo

tanto, el proyecto generara valor y es conveniente realizar la inversion.

Lo anterior se apoya en la cifra obtenida en la Tasa Interna de Retorno (TIR), con un porcentaje

de 44% vy la Tasa Interna de Oportunidad con 14%, es decir, que el proyecto es aceptable, en

primera instancia porque los valores son positivos, pero adicional, la TIR es mayor a la TIO, por

lo tanto, la tasa de rendimiento interno que obtenemos es superior a la tasa minima de rentabilidad

exigida a la inversion.

Tabla 46. Indicadores Financieros

TIR

44,15%

TIO(ROE)

14%

VPN

3

7.135.311

]

7.135311

0,442

Superintendencia de Sociedades

YPN= 0 Viakle
WPN< 0 No es viable.
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7.8 Estado de Resultados y Balance General Proyectado

Tabla 47. Estado de Resultados Proyectado
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ESTADO DE RESULTADOS EMPRESA ALMI PLAST
Periodos del 2022 al 2027
ANOS - PERIODOS 2022 2023 2024 2025 2026 2027
ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS $ 124405000 | % 153450332 |5 189.276.994 |§ 204.571.022|§ 221.412.772
(-} Costos $ 70746927 | %  90.761.735 |5 116.438.875 |§ 131.059.315|§ 147.747.729
UTILIDAD BRUTA $ 53.658.073| % 62.688.597 [$ 72.838.118(§%  73.511.708 | §  73.665.044
-} Gastos Administrativos y Ventas 5 10.007.197 | § 10.907.845 | & 11.889.551 | § 12.959.611 | § 14.125.976
UTILIDAD OPERACIONAL $ 43.650.876 | § 51.780.752 [ $  60.948.567 |$§  60.552.097 | $§  59.539.068
(-} Intereses 3 7.062.677 | § 5.644.589 | § 4152073 | 5 2551189 | § 927.833
(-} Depreciacion 3 1.649.064 | § 1.649.064 | § 1.649.064 | § 1.649.064 | § 1.649.064
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 34939136 |$ 44.487.089 ($  55.147.430 | §  56.321.845 | §  56.962.171
C] Tasa Impositiva (35%) 5 12.228.697 | § 15.570.481 | § 19.301.601 | § 19.712.646 | § 19.936.760
UTILIDAD NETA § 22710438 | § 28.916.608 [$§  35.845.830 |$  36.609.199 | §  37.025.411
Tabla 48. Balance General Proyectado
BALANCE GENERAL PROYECTADO EMPRESA ALMI PLAST
Periodos del 2022 al 2027
ANOS - PERIODOS 2022 2023 2024 2025 2026 2027
ACTIVOS AND 0 ARO 1 ANO 2 AND 3 ANO 4 ANO 5
ACTIVO CORRIENTE
Caja $4.171.896 $1.520.400 $3.656.997 $11.230.289 $17.996.066 $23.524.700)|
Inventarios $15.535139| % 150990197 | § 131.621.543 | § 106.436.055 |5 71.001.270 (5 34616185
Gastos preoperativos (Diferidos) $123.226.361
TOTAL ACTIVO CORRIENTE $142.933.398 $152.510.597 $135.278.540 $117.666.344, $88.097.336 $58.140.885]
ACTIVO NO CORRIENTE
WMaquinaria y equipo $17.066.604 $17.066.604 $17.066.604, $17.066.604, $17.066.604, $17.066.604)
-) Depreciacidn acumulada $1.649.064 $3.298.127 $4.947.191 $6.596.255 $8.245.319
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE $17.066.604 $15.417.540 $13768.477 $12.119.413 $10.470.349 $8.821.285
TOTAL ACTIVOS $160.000.000 $167.928.138 $149.047.016 $129.785.757 $99.467.685 $66.962.171
PASIVOS
Obligacion financiera $150.000.000 $122.989.002 $94.559.928 $64.638.326 $33.145.841 50]
Impuestos por pagaritasa impositiva) 12.228.697 15.570.481 19.301.601 19.712.646 19.936.760
TOTAL PASIVOS $150.000.000 $135.217.700 $110.130.409 $83.939.927 $52.858.486 $19.936.760
PATRIMONIO
Capital $10.000.000 $10.000.000 $10.000.000 $10.000.000 $10.000.000 $10.000.000
Resultado del ejercicio $ 22710438 (% 28916608 | % 35845830 (§ 36.609.199 | & 37.025411
TOTAL PATRIMONIO $10.000.000 $32710438 $38.916.608 $45.845.830 $46.609.199 $47.025.411
TOTAL PASIVO + PATRIMONIO $160.000.000 $167.928.128 $149.047.016 $129.785.757 $99.467.685 $66.962.171
DIFERENCIA 50 50 50 50 50 50

De acuerdo con lo Estados Financieros presentados, es posible decidir que acorde con la

evaluacion financiera, el proyecto de Almi Plast es viable para ejecutarse en la ciudad de Bogota,

debido al crecimiento en la utilidad que se presenta a razon de 5 afios, el cual refleja un valor de

$37.025.411 vy el valor del patrimonio, el cual es de $47.025.411. Se evidencia ademaés la

cancelacion total del préstamo bancario y una disminucién importante en los pasivos, sin embargo,

s preciso mencionar gque se estiman aproximadamente 8 afos para que la empresa se posicione.
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CONCLUSIONES

La contaminacion ambiental a nivel mundial se ha visto afectada en los ultimos afios por
el uso a gran escala de empaques y envases de plasticos hechos a base de materias primas

no renovables, lo que significa un aporte negativo para la poblacion.

Segun los estudios anteriormente mencionados en la investigacion, la mejor manera de
hacer bioplasticos que ayudan al medio ambiente en su totalidad son los plasticos
procedentes total o parcialmente de fuentes renovables como el platano, la yuca, la
celulosa, las legumbres, etc. que al final de su vida dtil, al ser eliminados como residuos
organicos que se descomponenen un corto periodo de tiempo, en presencia de

microorganismos, sirviendo de abono orgéanico para las plantas.

Al centrar la investigacion en la fabricacion de bioplasticos por medio de procedimientos
caseros, como una de las mejores opciones se encuentra el maiz, siendo éste la materia
prima del bioplastico, ya que €l contiene una gran cantidad de almiddon y los materiales
utilizados para su creacion se pueden conseguir facilmente en un supermercado; facilitando

asi el procedimiento.

La empleabilidad de herramientas de marketing y generacion de estregias entorno a las
necesidades del mercado y de la industria, permite tomar decisiones apropiadas para el
crecimiento de la empresa, aln mas en este caso puntual, donde se busca penetrar el
mercado y lograr una posicion importante y competitiva en el sector de la produccion de

bioplasticos y empaques biodegradables.


https://es.wikipedia.org/wiki/Residuo_org%C3%A1nico
https://es.wikipedia.org/wiki/Residuo_org%C3%A1nico
https://es.wikipedia.org/wiki/Descomposici%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Abono_org%C3%A1nico
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La generacion de alianzas con el campesinado juega un papel diferenciador en el proyecto
y permite crear nuevas estrategias para icrementar el valor de la compafiia, desde el
reconocimiento de la actividad en conjunto con el sector agricola.

El Modelo Score por Competencias, le permite a la organizacion reconocerse ante el
mercado como una empresa con capacidad de vision frente a las necesidades del entorno,
enfocados ademés en la estrategia relacional bajo la cual se construyen los objetivos
corporativos.

Se logré evidenciar que a pesar de no haber una gran cantidad de empresas dedicadas a la
produccion y comercializacion del biopléastico como insumo en la ciudad de Bogota, es
posible impactar en el mercado, debido a los objetivos diferenciadores que resaltan los
beneficios de este producto en la elaboracion de empaques verdes, ademas de contribuir
con la reutilizaciéon de residuos orgédnicos que no se pueden vender y apoyar con el
crecimiento del sector, generando aportes significativos al PIB del pais.

El desarrollo del proyecto Bioplasticos a Base de Almidén, para crear la empresa ALMI
PLAST, me permitio crear una vision especifica de cuales son las principales problematicas
ambientales, ocasionadas por la actividad industrial y de qué forma estas pueden ser
solventadas, para lograr brindar a la sociedad una alternativa sostenible e innovadora, al
impulsar la produccion y comercializacion de plastico no convencional, teniendo en cuenta
los temas de estudio tratados a lo largo del posgrado.

Se reconocen las multiples opciones que le brinda el estado a los “emprendedores jovenes”
en proyectos de direccionamiento hacia las politicas de cuidado ambiental y crecimiento
de los productos verdes, con proposito social, como el trabajado, el cual se espera llevar a

la realidad en los préximos afos.
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ANEXOS

Anexo 1 - Acta de Constitucion de la SAS
Extraido de la Cdmara de Comercio de Bogota

ESTATUTOS BASICOS SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA

Bogota D.C,, 01 de junio de 2022

Por medio del presente documento privado, Yo, Laura Camila Valencia Nifio

IDENTIFICACION
NOMBRE Tipo de , Lugar de DOMICILIO
I Numero s
Identificacion Expedicion
LAURA CAMNILA VALENCIA Cédula de 1013676182 de Bogota Bogota D.C
NINO Ciudadania Bogota D.C. g T

Manifiesto con la firma de este documento mi voluntad de constituir una sociedad comercial del
tipo: Sociedad por Acciones Simplificada (SAS), la cual se regird por los siguientes estatutos:

carituLo |

NOMBRE, NACIONALIDAD, DOMICILIO, OBJETO Y DURACION DE LA SOCIEDAD

ARTicULO 1. NOMBRE, NACIONALIDAD Y DOMICILIO.

La sociedad se denomina Almi Plast SAS. Es una sociedad comercial por acciones simplificada, de
nacionalidad colombiana. El domicilio principal de la sociedad es la ciudad de Bogota D.C.. La sociedad
podra crear sucursales, agencias y establecimientos por decisién de su Asamblea General de Accionistas.

ARTiCcULO 2. OBIETO:

La sociedad puede realizar, en Colombia y en el exterior cualquier actividad licita,
comercial o civil
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ARTicULO 3. DURACION.

La sociedad tendra vigencia indefinida.

CapriTuLo I

CAPITAL Y ACCIONES

ARTICULO 4. CAPITAL AUTORIZADO, SUSCRITO Y PAGADO

VALOR NOMINAL DE LAS ACCIONES $ 1.000

CLASE DE ACCIONES Nominativas y Ordinarias

CAPITAL AUTORIZADO

No. DE ACCIONES VALOR TOTAL
35.000 35'000.000
CAPITAL SUSCRITO
No. DE ACCIONES VALOR TOTAL
20.000 $20°000.000
CAPITAL PAGADO
No. DE ACCIONES VALOR TOTAL

10.000 $10000.000
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ARTiCULO 5. DERECHOS DERIVADOS DE CADA ACCION.

Cada accion nominativa confiere los siguientes derechos a su propietario: a) El de deliberar y votar en la
Asamblea de Accionistas de la Sociedad; b) El de percibir una parte proporcional a su participacion en el
capital de la sociedad de los beneficios sociales establecidos por los balances de fin de ejercicio; c) El de
negociar las acciones con sujecién a la ley y a los estatutos; d) El de inspeccionar libremente los libros y
papeles sociales, dentro de los cinco (5) dias habiles anteriores a la fecha en que deban aprobarse los
balances de fin de ejercicio, en los eventos previstos en el articulo 20 de la ley 1258 de 2008; y e) El de
recibir, en caso de liquidacion de la sociedad, una parte proporcional a su participacion en el capital de la
sociedad de los activos sociales, una vez pagado el pasivo externo de la sociedad.

CapiTuLo lll.

DIRECCION, ADMINISTRACION, REPRESENTACION Y REVISORIA FISCAL DE LA SOCIEDAD

ARTiCULO 6. ORGANOS SOCIALES:

La direccidn de la sociedad es ejercida por la Asamblea General de Accionistas o, de modificarse su
composicion accionaria en tal sentido y de conformidad con la ley, lo serad por su Unico accionista. La
administracién y representacion legal estd a cargo del Representante legal.

ARTICULO 7. DIRECCION DE LA SOCIEDAD: ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.

La Asamblea se compone de los accionistas inscritos en el Libro de Registro de Acciones, o de sus
representantes o mandatarios reunidos en el domicilio social o fuera de él, con el quérum y en las
condiciones previstas en estos estatutos y en la ley. La asamblea ejerce las funciones previstas en el
articulo 420 del Cédigo de Comercio. La asamblea sera convocada por el representante legal mediante
comunicacion escrita que incluira el orden del dia correspondiente a la reunidn convocada, dirigida a cada
accionista con una antelacién minima de cinco (5) dias habiles. Para deliberar en cualquier tipo de reunion,
se requerira de uno o varios accionistas que representen cuando menos la mitad mas una de las acciones
suscritas. En cualquier tipo de reunion, la mayoria decisoria estard conformada por el voto favorable de
un numero singular o plural de accionistas que represente al menos la mitad mas una de las acciones



A Plasr

166

presentes. Se podran realizar reuniones por comunicacion simultdnea o sucesiva y por consentimiento
escrito.

ARTICULO 8. ADMINISTRACION Y REPRESENTACION LEGAL DE LA SOCIEDAD

La administracion y representacion legal de la sociedad esta en cabeza del representante legal, quien
tendra un suplente que podra reemplazarlo en sus faltas absolutas, temporales o accidentales

La representacion legal puede ser ejercida por personas naturales o juridicas, la Asamblea General de
Accionistas, designara a los representantes legales por el periodo que libremente determine o en forma
indefinida, si asi lo dispone, y sin perjuicio de que los nombramientos sean revocados libremente en
cualquier tiempo.

ARTICULO 9. FACULTADES DE LOS REPRESENTANTES LEGALES

Los representantes legales pueden celebrar o ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el
objeto social o que se relacionen directamente con la existencia y funcionamiento de la sociedad.

ARTicuLO 10. REVISORIA FISCAL.

La sociedad no tendra Revisor Fiscal mientras no esté obligada por la Ley. De llegar a encontrarse en los
supuestos legales que hacen obligatoria la provisién de dicho cargo, se procedera a la designacion por
parte de la asamblea general de accionistas, y su nombramiento se efectuara con posterioridad a la
constitucién de la sociedad.

CAPITULO IV

ESTADOS FINANCIEROS, RESERVAS Y DISTRIBUCION DE UTILIDADES

ARTiCULO 11. ESTADOS FINANCIEROS Y DERECHO DE INSPECCION.
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La sociedad tendra ejercicios anuales y al fin de cada ejercicio social, el 31 de diciembre, la Sociedad
debera cortar sus cuentas y preparar y difundir estados financieros de propésito general de conformidad
con las prescripciones legales y las normas de contabilidad establecidas, los cuales se someterdn a la
consideracidn de la Asamblea de Accionistas en su reunién ordinaria junto con los informes, proyectos y
demas documentos exigidos por estos estatutos y la ley.

Tales estados, los libros y demds piezas justificativas de los informes del respectivo ejercicio, asi como
éstos, seran depositados en las oficinas de la sede principal de la administracién, con una antelacién
minima de cinco (5) dias habiles al sefialado para su aprobacién.

ARTIiCULO 12. RESERVA LEGAL:

De las utilidades liquidas de cada ejercicio la sociedad destinara anualmente un diez por ciento (10%) para
formar la reserva legal de la sociedad hasta completar por lo menos el cincuenta por ciento (50%) del
capital suscrito.

ARTicULO 13. UTILIDADES, RESERVAS Y DIVIDENDOS.

Aprobados los estados financieros de fin de ejercicio, la Asamblea de Accionistas procedera a distribuir
las utilidades, disponiendo lo pertinente a reservas y dividendos. La reparticion de dividendos se hard en
proporcién a la parte pagada del valor nominal de las acciones. El pago del dividendo se hara en efectivo,
en las épocas que defina la Asamblea de Accionistas al decretarlo sin exceder de un afo para el pago total;
si asi lo deciden los accionistas en Asamblea, podra pagarse el dividendo en forma de acciones liberadas
de la misma sociedad. En este Ultimo caso, no seran aplicables los articulos 155 y 455 del Cédigo de
Comercio.

CAPITULO V

DISOLUCION Y LIQUIDACION

ARTicULO 14. CAUSALES DE DISOLUCION.

La sociedad se disolvera ante la ocurrencia de cualquiera de las siguientes causales:



A Plasr

168

1. Por vencimiento del término previsto en los estatutos, si lo hubiere, a menos que fuera
prorrogado mediante documento inscrito en el registro mercantil antes de su expiracién.

Por imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social.

Por la iniciacion del tramite de liquidacion judicial.

Por las causales previstas en los estatutos.

Por la voluntad de los accionistas adoptada en la asamblea o por decisidn del accionista Unico.
Por orden de autoridad competente.

ok wnN

ARTiCcULO 15. LIQUIDACION.

Llegado el caso de disolucién de la sociedad, se procederad a la liquidacidn y distribucién de los bienes de
acuerdo con lo prescrito en la ley en relacion con las sociedades de responsabilidad limitada.

ARTICULO 16. LIQUIDADOR.

Hard la liquidacién la persona o personas designadas por la Asamblea de Accionistas. Si no se nombrara
liguidador, tendra caracter de tal del Representante Legal.

ARTICULO 17. SUJECION A LAS NORMAS LEGALES.

En cuanto al desarrollo y término de la liquidacion, el liquidador o los liquidadores se sujetaran a las
normas legales vigentes en el momento de efectuarse la liquidacion.

CapiTULO VI

RESOLUCION DE CONFLICTOS

ARTiCULO 18. ARBITRAMENTO.

Todas las diferencias que ocurran a los accionistas entre si, o con la sociedad o sus administradores, en
desarrollo del contrato social o del acto unilateral, incluida la impugnacion de determinaciones de
asamblea o junta directiva con fundamento en cualquiera de las causas legales, sera resuelta por un
tribunal arbitral compuesto por 2 Arbitros que decidiran en Derecho, designados por el Centro de Arbitraje
y Conciliacidn de la Cdmara de Comercio de Bogota. El tribunal sesionara en el Centro antes mencionado
y se sujetard a las tarifas y reglas de procedimiento vigentes en él para el momento en que la solicitud de
arbitraje sea presentada.
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CapiTuLo VII
REMISION

ARTicULO 19. REMISION NORMATIVA.

De conformidad con lo dispuesto en los articulos 4 del Cédigo de Comercio y 45 de la ley 1258 de 2008,
en lo no previsto en estos estatutos la sociedad se regira por lo dispuesto en la ley 1258 de 2008; en su
defecto, por lo dispuesto en las normas legales aplicables a las sociedades anénimas; y en defecto de
éstas, en cuanto no resulten contradictorias, por las disposiciones generales previstas en el Titulo | del
libro Segundo del Codigo de Comercio.

CapiTuLo VIII
DISPOSICIONES TRANSITORIAS

ARTiCULO 1. TRANSITORIO. NOMBRAMIENTOS.

Hasta cuando la Asamblea disponga lo contrario, sin perjuicio de las facultades de elecciéon y remocion
consagradas es estos estatutos, se hacen los siguientes nombramientos:

Representante Legal Principal

Se designa en este cargo a: LAURA CAMILA VALENCIA NINO, identificado con la Cédula de
Ciudadania No. 1013676182 de Bogota de Bogota D.C..

La persona designada como Representante Legal Principal Estando presente acepta el cargo

Firmas:

j nura w:ncm

LAURA CAMILA VALENCIA NINO
1013676182 de Bogota
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Anexo 2 — Formato de Responsabilidades Tributarias de la Persona Juridica

Cadigo: [4-F-133 Versién: 001

Bogota, 01 de junio
Ciudad y fecha _te 2022

Saflores
CAMARA DE COMERCIO DE
Bogots
Ciudad.

Referencia: informacion suministrada con destng a la Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionakes - DIAN
— para &l Registro Unico Tributana (RUT) y expadican del Numern de Ident@cacion Tributara (NIT)

Lawwra Camila Velencia Nifio {nombre del Repressntants legal] actuando en caldad
fe representanie legal da _ Pui PIBEl (raz6n social) y en cumplimiento de la
Resolucidn 000110 del 11 de octubre 2021 de la DIAN, soficito que |z informacidn suminisirads sea remifida
ehectrdnicaments & la Direccidn de impuesios y Aduanas Macionaies — DIAN — con &l fin de inscribi & esta
persona jusidica en e| Registro Unico Tributaria {RUT) . en consecuencia, ke sea expedido el Namerm da
Identificacion Tributaria [NIT):

Responsabilidades Tributarias de la persona juridica
Una vez verificada la informacidn dal Registm Unica Tributario (RUT). manifissto que a parsona juridica que
reprasentn fiene kas sigwenies responsebifidades, calidades y atributos tributarios:

Cadiga Resp bilidades, C ¥y
RIT Ragistro da Informacidn Tridana
1CA Impuesio de Indusiria y Comeroo
Impuesio Predial
Impuesto de Renta
Impuetio de Retencidn en la Feents
IV Impuetio al Valor Agregada

Dieciaro que k3 informacion diigenciada en ef formulano RUES y en &l presente documento es confiabie,
veraz. complsta y exacls.

Lawrs Valencia 1013676182 de Bogola
Firma Idenidficacicn

Laura Camia Valencia
Mombre Representanie Legal

! Los daics: slecinonicos srwiaos 2 @ DILK, ¥ que o hacen pare de ios Regirios Publioos, no seran amacesaics: por la Caman o
Comeszin. Surecopiacicn bene como fraftiad exndsiva i ==inide 1@ DA sam i nsnecion enef FUT. Lo arfenor 2n vidud de o
‘sefiaiago #n i Resoteron Q001 10 des 11 de ociuboe ge 2021 de 2 DN
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