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RESUMEN 

 

El desarrollo del TPI – Emprendimiento de Alto Impacto sobre “El  estudio de factibilidad para la 

conformación de una empresa en la ciudad de Bogotá, dedicada a la producción de bioplásticos a 

base de almidón de maíz, frutas y vegetales, como insumo para la elaboración de empaques 

biodegradables” se llevará a cabo en cuatro escenarios generales, que a su vez desglosan temas 

específicos, estos son: análisis del entorno (macro y micro), estudio de mercados, estudio técnico 

y operacional, estudio organizacional y legal, desarrollo estratégico, formulación y evaluación 

financiera.  

Lo anterior con el fin de determinar la viabilidad de ejecutar el emprendimiento en cuestión, 

considerando las posibles variaciones que se pueden presentar de acuerdo con cada uno de los 

escenarios ejecutados, además es de tener en cuenta que en la ciudad de Bogotá no se cuenta con 

un gran número de empresas dedicadas a la producción y comercialización del producto 

intermedio, es decir del bioplástico, lo cual evidenciaría el valor agregado del presente proyecto, 

además de la necesidad de generar alianzas con la población campesina para hacer uso de las 

materias primas desechadas, no disponibles para la venta.   

Palabras Clave: Bioplásticos, almidón, frutas, verduras, empaques biodegradables, análisis del 

entorno, mercados, estudio técnico, estudio organizacional, estudio legal, desarrollo estratégico, 

evaluación financiera, producción, comercialización, población campesina.  
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ABSTRACT 

 

The development of the TPI - High Impact Entrepreneurship on "The feasibility study for the 

formation of a company in the city of Bogota, dedicated to the production of bioplastics based on 

corn starch, fruits and vegetables, as an input for the production of biodegradable packaging" will 

be carried out in four general scenarios, which in turn break down specific issues, these are: 

analysis of the environment (macro and micro), marketing study, technical and operational study, 

organizational and legal study, strategic development, formulation and financial evaluation.  

The above in order to determine the feasibility of executing this undertaking, considering the 

possible variations that may occur according to each of the scenarios executed, it is also to take 

into account that in the city of Bogota there are not a large number of companies dedicated to the 

production and marketing of the intermediate product, i.e. bioplastic, which would demonstrate 

the added value of this project, in addition to the need to generate partnerships with the rural 

population to make use of the discarded raw materials, not available for sale.  

Keywords: Bioplastics, starch, fruits, vegetables, biodegradable packaging, environmental 

analysis, markets, technical study, organizational study, legal study, strategic development, 

financial evaluation, production, marketing, rural population. 
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INTRODUCCIÓN 
 

Por medio del presente documento, se dará desarrollo al emprendimiento de Alto Impacto, 

asociado a la elaboración de Bioplásticos a Base de Almidón, como producto intermedio para la 

industria productora y comercializadora de empaques verdes.  

El objetivo principal del estudio en cuestión radica en ejecutar un proyecto viable para reducir los 

niveles de contaminación por la producción de plástico convencional en la ciudad de Bogotá y 

generar por medio de la economía circular, alternativas que vinculen el campesinado, de tal forma 

que sea posible reutilizar toda la materia prima que debe ser desechada por no poderse 

comercializar en los centros de acopio o en las tiendas de las diferentes ciudades del país.  

Para esto, se establecerán diferentes momentos, en los que se busca dar solución a la problemática 

planteada previamente, teniendo en cuenta la factibilidad entorno a la creación de este tipo de 

empresa, considerando que actualmente en la ciudad de Bogotá no se evidencian organizaciones 

con la actividad económica que se pretende trabajar en el presente proyecto, la cual consiste en la 

producción y comercialización de bioplásticos como insumo, es decir, como producto intermedio, 

para la posterior elaboración de empaques biodegradables.  

Así pues, se determinará el componente de investigación, desarrollo e innovación de la idea, se 

llevará a cabo un estudio del entorno, por medio de la aplicación de la herramienta PESTEL y el 

análisis de las 5 fuerzas de Porter.  

Así mismo se realizará el análisis de mercados, dando lugar al producto y su interacción con el 

cliente o consumidor, el análisis del sector económico el cual tendrá incidencia en el Documento 

CONPES 3934 – Política de Crecimiento Verde y el impacto de la economía actual en la idea de 
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Negocio. Se realizará la descripción y análisis del producto en cuanto a la demanda, oferta, 

considerando clientes, segmentación objetivo del mercado y segmentación industrial. 

Por otra parte, se desarrollará el estudio técnico – operacional, en el que se incluye la ficha técnica 

de los productos iniciales con los cuales se quiere penetrar en el mercado, el análisis de los procesos 

de producción, el plan de producción, el plan de comprar y el análisis de costos, el cual podrá 

visualizarse de forma detallada en el documento Excel anexo.  

Se ejecutará el módulo relacionado con establecimiento de estrategias, en las que se incluyen las 

estrategias organizacionales (misión, visión, valores, corporativos, objetivos corporativos, valor 

agregado), la estrategia de mercadeo (estrategia para las 4p) y las estrategias transversales, 

extraídas de la matriz DOFA.  

Finalmente, se llevará a cabo la formulación y evaluación financiera, por medio del estudio 

económico, la estructuración de los costos, el punto de equilibrio de cada uno de los productos, el 

presupuesto, flujo de caja, los estados financieros y los indicadores de recuperación de la inversión. 

Así pues, se incluirán todos los aspectos vistos en los diferentes módulos del programa y se 

construirá el documento bajo los lineamientos y premisas otorgados por la institución. 
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 
 

En la actualidad el cuidado y conservación del medio ambiente son temas de interés a nivel 

mundial, en consecuencia, del efecto acelerado del calentamiento global, provocado por el mismo 

hombre. La evidente actitud de indiferencia por parte de las sociedades frente a esta situación ha 

llegado a tal punto que en años próximos la humanidad estará próxima a enfrentar una guerra por 

los recursos naturales. 

Desechos como los envases de shampoo, gel, agua, jugos e incluso las bolsas usadas en los 

supermercados son derivados del plástico y tarden en degradarse alrededor de 100 a 1000 años 

(Castillo, Escobar, Fernández, & Gutiérrez, 2015). El uso permanente de este material es una de 

las formas en la que se contamina a diario el planeta y se deteriora de manera continua el ambiente. 

“Ahora, si a diario desechamos un producto plástico, al año ¿cuánto plástico en total 

desechamos?, ¿cuánto plástico desecha nuestra familia?, y ¿cuánto desechará nuestra 

comunidad entera en un año?, peor aún ¿el país, el mundo?”. (Castillo, Escobar, Fernández, & 

Gutiérrez, 2015) 

Un nuevo estudio publicado en la Revista Science según el diario independiente Sci News ha 

encontrado que más de 4,8 toneladas métricas de residuos de plástico entra en los océanos de 

la tierra cada año, y la cifra puede ser tan alta que puede alcanzar los 12,7 millones de toneladas 

métricas. 

Sci News (2015) sugirió de acuerdo con el estudio realizado que “los científicos calculan que 

275 millones de toneladas métricas de residuos de plástico se generaron en 192 países costeros 

en 2010, de 4,8 a 12,7 millones de toneladas métricas entraron en el océano. Los autores del 
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estudio calculan que, “de no hacer nada, en 2025 se habrán vertido al océano unos 155 millones 

de toneladas de plásticos”. (Dominguez, 2015) 

El estudio demostró que millones de toneladas métricas llegan a los océanos, sin embargo, los 

investigadores encontraron entre 6.350 y 245.000 toneladas métricas de plásticos que flotan en 

la superficie, esto solo como una mera fracción del total. 

El mapa presentado a continuación (ilustración 1) muestra la masa estimada de residuos de 

plástico mal administrada de cada país costero; las regiones donde el color es más oscuro, la 

cantidad de plástico enviada al mar es mayor; las regiones de países en blanco no se incluyeron. 

Crédito de la imagen: Universidad de California, Santa Bárbara. 

 

Ilustración 1. En el presente mapa se muestran el análisis de un estudio que se hizo para 

determinar los países que no tienen un adecuado método de clasificación de residuos plásticos y 

por ello generan mayor contaminación marítima, cuanto más oscuro el color, más plástico 

envían al mar. Fuente: Diario El País 

Los plásticos que son usados a diario son derivados del petróleo y al no ser biodegradables son 

contaminantes durante largos periodos de tiempo. En consecuencia, de ello, han surgido 

diversas investigaciones con el objetivo de encontrar un polímero biodegradable que sustituya 
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el uso del petróleo, pero que tenga propiedades similares para emplearlos de manera similar a 

la convencional. (Castillo, Escobar, Fernández, & Gutiérrez, 2015) 

De acuerdo con una investigación realizada por la Universidad de los Andes en su estudio sobre 

la “Situación actual de los plásticos en Colombia y su impacto en el medio ambiente”, se 

determinó que “Por ejemplo, cada hogar colombiano genera casi 4.5 kilos de basura al día y, 

cada 24 horas, solo en Bogotá, se eliminan casi 6.300 toneladas de residuos” (Clínica jurídica 

de Medio Ambiente y Salud Pública (MASP), 2019) 

Así mismo se menciona que, “de ese total de basura que diariamente se genera en Bogotá, el 56 

% corresponde a plásticos de distinto tipo. Es decir, casi el 60 % de la basura diaria de Bogotá 

es desecho plástico. No hay componente más mayoritario en nuestra basura que el plástico” 

(Clínica jurídica de Medio Ambiente y Salud Pública (MASP), 2019) 

Por lo tanto, la Alcaldía Mayor de Bogotá planteó el proyecto de reducción de plásticos de un 

solo uso, por medio de la siguiente campaña: 

 

Ilustración 2. Campaña de reducción de Plásticos de un solo uso en Bogotá. Fuente: 

https://bogota.gov.co/mi-ciudad/ambiente/alcaldia-de-bogota-decreta-reducir-plasticos-de-un-

solo-uso 

https://drive.google.com/file/d/0B990BbuBOInHeWx5dmRoWGNJSkJ4TlBpS3BuYUpMa25jRnRv/view
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Se busca, por medio del Decreto 317 de agosto de 2021, establecer medidas para reducir 

progresivamente la adquisición y consumo de plásticos de un solo uso en entidades del Distrito 

y así contribuir con la reducción de la contaminación generada por estos elementos en el 

ambiente de la ciudad de Bogotá.  

De acuerdo con la web principal de la Alcaldía Mayor de Bogotá: 

La nueva norma busca que todas las entidades del Distrito, incluidas las alcaldías locales, 

entes de control como Personería, Contraloría y Veeduría, y el Concejo de Bogotá 

reduzcan, de manera gradual y sin generar impactos económicos negativos, la demanda de 

plásticos, para minimizar la generación de residuos, mejorar las condiciones ambientales y 

promover el desarrollo de alternativas sostenibles. (Cruz, 2021) 

En cuanto a alternativas sostenibles se refiere, el proceso de producción de bioplásticos 

contribuye de manera objetiva con la búsqueda nacional por generar y promover procesos de 

conservación y ahorro de materias primas, insumos, agua y energía. El desarrollo y creación de 

este tipo de plásticos están sujetos a una reducción del impacto negativo que acompaña el ciclo 

de vida de un plástico común. 

FORMULACIÓN DE LA PREGUNTA PROBLEMA 
 

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente en el ítem del planteamiento del problema, se 

presenta a continuación el planteamiento del problema por medio de la formulación de la pregunta: 

¿Es factible la conformación de una empresa en la ciudad de Bogotá, dedicada a la producción de 

Bioplásticos a base de almidón de maíz, frutas y vegetales, como insumo para la elaboración de 

empaques biodegradables? 
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Para ello, se visualiza en la ilustración 3 el esquema de árbol de problemas propuesto, el cual se 

enfoca en la contaminación derivada de la producción masiva de plástico convencional, las causas 

y consecuencias en un enfoque de 30 años a futuro.   

Es preciso mencionar que el estudio se desarrolló considerando cifras a nivel local e internacional, 

ya que esta situación es de gran impacto, no solo en Colombia, sino a nivel mundial por los efectos 

inmediatos del capitalismo, asociados a la cantidad de productos de se generan, lo cuales se 

desarrollan a partir de los polímeros o derivados del petróleo, elemento altamente contaminante y 

que tarda en degradarse alrededor de 100 años. 
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Árbol de Problemas 

 

Ilustración 3. Árbol de Problemas Contaminación Derivada del Uso y Producción Masiva de 

Plásticos. Fuente: Propia 
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OBJETIVOS DEL PROYECTO 
 

Objetivo General 

 

Determinar la viabilidad de conformar una empresa en la ciudad de Bogotá, dedicada a la 

producción de Bioplásticos a base de almidón de maíz, frutas y vegetales, como insumo para la 

elaboración de empaques biodegradables. 

Objetivos Específicos 

 

o Desarrollar el estudio de mercados, teniendo en cuenta el análisis del macro y 

microentorno, con el fin de determinar la segmentación objetivo a la que se busca impactar 

con el proyecto en cuestión. 

o Realizar el estudio técnico / operacional, estableciendo la ficha técnica de los productos, el 

análisis y plan de producción, el plan de compras y el análisis de costos. 

o Ejecutar el estudio administrativo y legal del proyecto, con el fin de establecer la estructura 

organizacional y determinar por medio del acta de constitución y los diferentes permisos, 

el tipo de empresa que se va a crear.  

o Elaborar la evaluación financiera, por medio del estudio económico, para establecer los 

costos en los que se incurre para crear la empresa, por medio de los indicadores de bondad, 

es decir flujo de caja, estados financieros, TIR, VPN, TIO, entre otros.  

JUSTIFICACIÓN  
 

En la ciudad de Bogotá, las industrias productoras de plásticos se han posicionado en el mercado 

por sus bajos costos, “la mayor parte de las bebidas en la actualidad son vendidas en botellas 

plásticas debido a su capacidad de contener líquidos y por sus propiedades fisicoquímicas 
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resistentes a factores que inciden en sus propiedades”. (Álvarez Silvera, Chávez Salcedo, Guzmán 

Roca, & Montes Hurtado, 2012) 

Por medio del presento proyecto, se busca acompañar el objetivo de la Alcaldía Mayor de Bogotá, 

en el que se establece que el propósito de reverdecer Bogotá y disminuir los impactos que generan 

los residuos en el ambiente requieren del compromiso y la cultura de todos los actores de la 

sociedad. 

Por ellos, la idea es reducir el impacto ambiental que causan las grandes cantidades de desechos 

plásticos en la ciudad de Bogotá, con la previa implementación y posterior empleo de botellas 

hechas a partir de almidón, es decir botellas biodegradables. 

Según la revista Dinero, después de cinco años de investigación el grupo Bogotano Phoenix 

Packaging inició la producción de vasos plásticos biodegradables con la garantía de reciclarlos y 

convertirlos en abono orgánico. Avianca es una de las primeras empresas en utilizarlos. “Phoenix 

Packaging, Control Ambiental y Avianca se convirtieron en las tres primeras compañías en 

apostarle a uno de los proyectos en materia de sostenibilidad en Colombia: vasos fabricados a 

partir de almidón de maíz (Ilustración 4)” (Dinero, 2009) 

 

Ilustración 4. Plástico proveniente de recursos renovables. Fuente: Revista Dinero 11/24/2009 
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“Si las empresas se comprometieran con el desarrollo de Productos biodegradables e invirtieran 

en programas que garanticen la correcta disposición de los residuos, será posible generar ahorros 

a largo plazo a la vez de poder lograr afinidad con el consumidor.” (Dinero, 2009). 

En relación con lo anterior es pertinente mencionar la reciente iniciativa del Ministerio de Medio 

Ambiente, en la cual busca concientizar a los colombianos a que “usen medios alternativos para 

cargar los productos cuando van al mercado, sólo pidan las bolsas necesarias, reutilicen las que 

ya tienen y reciclen las que no necesitan más.” (El Espectador, 2016) 

Por lo tanto, es preciso mencionar que el emprendimiento a trabajar contribuye, además, con el 

fortalecimiento del desarrollo sostenible en países como Colombia, donde los niveles de 

contaminación por plásticos ascienden a 88.100 toneladas de basuras y residuos plásticos. (Álvarez 

Silvera, Chávez Salcedo, Guzmán Roca, & Montes Hurtado, 2012) 

Además, el estudio sobre los procesos de producción que realizan las empresas más importantes a 

nivel de generación de bioplásticos favorece el análisis de los beneficios de la demanda de 

materiales biodegradables al ambiente, especialmente a nuestro país, pues es necesario tomar 

conciencia de la importancia de la conservar los recursos naturales. 

Delimitación del Proyecto 

 

Como se mencionó previamente, en los últimos años han surgido métodos suplementarios al uso 

del plástico convencional, uno de estos es denominado: “plásticos verdes”, al ser un producto 

biodegradable tarda en descomponerse poco más de un año y contamina 85% menos que el plástico 

común, es por esto que puede considerarse una alternativa de mejora para el planeta. (Castillo, 

Escobar, Fernández, & Gutiérrez, 2015). 

Considerando estos aspectos, el proyecto en cuestión se enfoca en el estudio de factibilidad entorno 
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a la producción de bioplásticos como insumo, para la creación de empaques verdes, o 

biodegradables, delimitado inicialmente por la evaluación de ingreso al mercado a realizar en la 

ciudad de Bogotá, con proyección de expansión posterior a la sabana de Bogotá y a nivel  

DESCRIPCIÓN DEL TPI 

 

Título Del Proyecto 

Estudio de factibilidad para conformación de una empresa en la ciudad de Bogotá, dedicada a la 

producción de bioplásticos a base de almidón de maíz, frutas y vegetales, como insumo para la 

creación de empaques biodegradables. 

Componente Innovador 

De acuerdo con los resultados obtenidos en la herramienta de evaluación de toma de decisiones, 

se determinó que el proyecto más viable corresponde al desarrollo de Bioplásticos a Base de 

Almidón, pues en general se cuenta con lo requerido para su ejecución. 
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Ilustración 5. Herramienta de Evaluación Cualitativa de Ideas Empresariales. Fuente: Propia 
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PLAN DE TRABAJO 
 

El plan de trabajo a ejecutar se llevará a cabo en diferentes etapas, derivadas de los lineamientos 

establecidos por el programa, por lo tanto, se dividen en espacios de dos semestres, en el S1 se 

elaborarán los preliminares, la estructuración del diseño metodológico, el estudio del macro y 

microentorno. 

En el segundo semestre se profundizará en la información inicial, por lo que se elaborará el estudio 

de mercados, con nada una de sus aristas, el estudio técnico, organizacional y legal, el desarrollo 

estratégico y la evaluación financiera. 

Por lo tanto, se estima finalización del proyecto para el mes de agosto, en el que se incluye la 

presentación final a jurados.  

 

Ilustración 6. Diagrama de Gantt - Plan de Trabajo Desarrollo del TPI. Fuente: Propia 
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1. DISEÑO METODOLÓGICO 
 

1.1 Tipo y Enfoque de Investigación 

 

De acuerdo con el Ministerio de Ciencia Tecnología e Innovación, la investigación aplicada:  

Está dirigida fundamentalmente hacia un objetivo práctico específico, independientemente 

del área del conocimiento. La investigación aplicada se emprende para determinar los 

posibles usos de los resultados de la investigación básica, o para determinar nuevos 

métodos o formas de alcanzar objetivos específicos predeterminados. (Ministerio de 

Ciencia Tecnología e Innovación, 2022)  

Por lo anterior, el tipo de investigación que se va a llevar a cabo es aplicada o tecnológica, este 

tipo de investigación nos permitirá emplear conocimientos en la práctica, para aplicarlos en 

provecho de la sociedad, es decir, en este caso, solventar un problema de impacto mundial. 

Si bien el tema de bioplásticos surgió por medio de una curiosidad frente a las posibles 

alternativas que se puedan emplear para reemplazar el uso del plástico convencional, el tema 

tiene un amplio campo de estudio, sin embargo, en Colombia aún es reducido.  

Así pues, el proceso de investigación que se ha llevado hasta el momento constituye una base 

fundamental en la que ya es posible reconocer qué es, cómo es, para qué sirve, ventajas y 

desventajas del bioplástico. 

1.2 Método de Análisis de Información 

 

De acuerdo con el instrumento planteado, el método de análisis de información que se va a 

emplear se basa en los resultados obtenidos de las entrevistas y/o cuestionarios aplicados. Por 

medio de estos resultados, se propone plantear una solución eficaz por medio de un producto 

que se adapte a las necesidades del mercado. 
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1.3 Fuentes de Investigación o Información 

 

Para el proyecto a desarrollar se cuenta con fuentes primarias y secundarias de información, a 

partir de las cuales se propone una revisión de literatura previa:  

• Biodegradabilidad 
 

Previo al estudio sobre todo lo que constituye el tema de los bioplásticos, es preciso tener en 

cuenta a qué hace referencia el término biodegradabilidad y cómo esta propiedad es necesaria 

para crear plásticos con características amigables con el medio ambiente.  

De acuerdo con Ballesteros 2011 la biodegradabilidad “Se trata de procesos que describen la 

mineralización de las estructuras orgánicas por medio de microorganismos. Estos convierten 

los bioplásticos en dióxido de carbono, metano, agua y biomasa.” El proceso de 

biodegradabilidad de un material depende de cuatro factores de suma importancia, según 

menciona Rodríguez (2012)  

✓ Condiciones el medio 

✓ Características del polímero 

✓ Dimensiones del material 

✓ Características de los microorganismos.   

Por lo tanto, un bioplástico deber ser un material con la capacidad de degradarse por acción de 

diferentes microorganismos tales como bacterias, hongos, algas, entre otros. La guía número 2 

de la Red de Energía y Medio Ambiente menciona que: 

Según la American Society for Testing & Materials para que un plástico pueda ser llamado 

biodegradable debe cumplir con tres indicaciones. Estos son: debe poder biodegradarse al 

http://es.astm.org/
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mismo nivel que la celulosa (papel regular), debe poder desintegrarse en la composta, y la 

biodegradación no debe producir ningún tipo de residuo tóxico.” 

Con respecto a lo mencionado anteriormente el objetivo principal de las sociedades deberá ser 

el de promover el uso de plásticos hechos con material natural, ya que los bioplásticos tienen 

periodos cortos de degradación, por lo que en la actualidad son considerados según Ballesteros 

(2011) como “una tecnología naciente, promesa para el futuro.” Por el contrario, el tiempo de 

descomposición de un plástico convencional es tan elevado que la acumulación de estos en el 

ambiente perjudica considerablemente la fauna y flora a nivel mundial.  

• Bioplástico 

 

Ballesteros 2011 afirma que “Todos los plásticos son biodegradables, pero la mayoría 

requiere condiciones adecuadas y largos periodos de tiempo. Cuando se habla de 

biodegradabilidad, se desean polímeros que puedan degradarse en condiciones de los 

rellenos sanitarios y en tiempos no mayores de 12 semanas.” Por lo tanto, la industria 

debería garantizar que todos lo bioplásticos que se utilizan sean aquellos que requieren 

menor tiempo de descomposición para que en los rellenos sanitarios no se almacenen 

grandes cantidades de desechos ya que esto genera contaminación y esto repercute en la 

salud de las personas. 

Escudero (2011) citado por Ballesteros (2011) explica que los bioplásticos: 

Son estructuras poliméricas que permiten mantener completamente la integridad 

física durante su manufactura, posterior almacenamiento, envasado, vida en 

estanterías y uso por el consumidor, pero al final de su vida útil son desechados y 

sufren cambios químicos por influencia de agentes ambientales y microorganismos, 
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que lo transforman en sustancias simples o en componentes menores que 

eventualmente se asimilan al medio ambiente. 

Por esta razón, es conveniente crear bioplásticos ya su proceso de descomposición es más 

corto y no afecta el ecosistema. Así mismo se considera que su uso garantiza la reducción 

al problema de manejo de residuos plásticos. 

De la misma manera Rodríguez (2012) citado por Ballesteros (2011. P 15) sostiene que 

“Gracias a su biodegradabilidad, la mayor parte de la producción de bioplásticos se dedica 

al embalaje y envasado de alimentos, también se utilizan en otros campos como la 

agricultura, la construcción, los productos sanitarios, sistemas dispensadores de fármacos, 

implantes médicos o hilos de sutura.” 

Esto quiere decir que el uso de bioplásticos está creciendo a gran escala porque la mayor 

parte del sector industrial se ha preocupado por utilizar materiales que no perjudiquen el 

medio ambiente.  Sin embargo, es necesario que todos contribuyan, puesto que aún se 

evidencia altos porcentajes de contaminación por plásticos a nivel mundial. 

Al respecto de este evidente crecimiento en el uso de bioplásticos La guía número 2 de la 

Red de Energía y Medio Ambiente, señala que “el material más utilizado para la fabricación 

de bioplásticos es el almidón de maíz, que se convierte en un polímero con propiedades 

similares a los productos regulares de plástico.” 

En ese sentido, la guía número 2 de la Red de Energía y Medio Ambiente menciona que 

“Los bioplásticos constituyen en la actualidad un campo de interés creciente en sectores 

industriales diversos (envase, automoción, alimentación, sector eléctrico-electrónico, 

construcción, medicinas, textil, etc.).”  Lo que quiere decir que el sector industrial se ha 
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preocupado por la contaminación que genera el plástico y quiere generar nuevos procesos 

de producción que les permita reducir costos y a la vez proteger el ecosistema natural. 

A continuación, se presentan estadísticas graficas del uso del bioplástico en la Tierra, 

comprendido entre los años 2002 y 2012. Evidenciando en color anaranjado el área global 

de la Tierra y en amarillo el área global agrícola que representa un 37%. (Ilustración 7) 

 

Ilustración 7. Estadísticas del uso de bioplástico a nivel mundial; 37% de la tierra cultivable 

para agricultura. La destinada a bioplásticos, es 0,0%2. Fuente: de www.zinco-

greenroof.com 

 

 

1.4 Técnicas de Recolección y Análisis de Información 

 

Instrumento 

 

Como uno de los métodos de recolección de información más efectivo para los estudios de 

factibilidad, se plantea el uso del cuestionario y/o encuesta para el análisis del microentorno.  

Para esto, se tendrán en cuenta los siguientes criterios de construcción de la herramienta: 

http://www.zinco-greenroof.com/
http://www.zinco-greenroof.com/
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• Naturaleza del objeto de estudio: es preciso realizar el cuestionario, pues se requiere 

hacer una evaluación del mercado, para determinar su comportamiento en cuanto a la 

producción de empaques biodegradables, es decir, el porcentaje de la muestra que maneja 

este tipo de producto, y aquellas que buscan incursionar en esta línea alternativa. 

• El tamaño de la población o muestra: se determinará una vez se realice la segmentación 

industrial, por medio de la aplicación de la fórmula de la población finita, para ello, se 

realizará previamente un estudio de las cifras de empresas productoras y comercializadoras 

de plásticos exclusivamente en la ciudad de Bogotá. Es importante considerar las 

variaciones para delimitar la muestra. 

• Los recursos con los que se cuenta: al ser un estudio de factibilidad, se cuenta con los 

recursos tecnológicos para desarrollar la encuesta, para que sea compartida de forma 

online, por medio del uso de la herramienta de Google Forms y poder acceder a los datos 

de forma inmediata, una vez se aplique el total de cuestionarios.  

• Tipo y naturaleza de la fuente de los datos: se obtiene información directamente del 

personal encargado de la empresa o fábrica dedicada a la producción y comercialización 

de plástico, por lo tanto, son datos reales, que se muestran para dar contexto al estudio de 

mercado y a las decisiones tomadas a partir de estos. 

La elaboración del cuestionario se realizará teniendo la estructuración mencionada en el 

documento estipulado por la Universidad Nacional de Educación de Perú (UNE, 2022): 

(1) Especificar la información requerida: se busca por medio del cuestionario, determinar 

clientes interesados en Bioplásticos a Base de Almidón, como insumo para la producción 

de plásticos, proporcionando información, de acuerdo con las necesidades del mercado 

y en específico de la industria.  
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(2) Determinar el tipo de preguntas y forma de recopilar la información: se contará con 

preguntas de opción múltiple, basadas en la escala likert, se tendrán preguntas abiertas y 

de selección Si o No.   

(3) Determinar el contenido de cada pregunta: el contenido de cada pregunta se definirá de 

acuerdo con la necesidad que se quiere abarcar, en cuanto a conducta específica de las 

empresas en ciertas circunstancias planteadas. 

(4) Evaluar y probar el cuestionario: se evalúa el cuestionario por medio de pruebas piloto, 

para asegurar la recopilación de los datos y posterior análisis de los mismos.  

2. ANÁLISIS DEL ENTORNO 

2.1 Análisis 5 Fuerzas de Porter 

A continuación, se muestran la ampliación de cada aspecto de las cinco fuerzas de Porter para el 

desarrollo del Proyecto en mención, a través de las cuales será posible establecer los factores 

críticos que representan una ventaja en el sector con respecto a la competencia. 

Teniendo en cuenta que las cinco fuerzas de Porter son (Ver ilustración 8): 

1. La entrada de nuevos competidores: Competidores parciales que puedan ingresar al sector. 

2. La amenaza de productos sustitutos: La posibilidad de que clientes y consumidores 

empleen productos sustitutos a los producidos por el sector industrial. 

3. El poder de negociación de los clientes: determina el grado en el que retienen la mayor parte 

del valor creado para ellos mismos, dejando a las empresas de un sector industrial solo 

retornos modestos. 

4. El poder de negociación de los proveedores: Determina el costo de las materias primas y 

otros insumos. 

5. La rivalidad entre los competidores existentes: influye los precios, así como los costos de 
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competir en áreas como planta, etc. 

Se amplia y específica la información de cada ítem en la ilustración presentada a continuación: 
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Ilustración 8. 5 Fuerzas de Porter aplicadas al desarrollo del proyecto de Bioplásticos a Base de 

Almidón. Fuente: Propia 
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2.2 Análisis PESTEL 

Tabla 1. Análisis PESTEL proyecto Bioplásticos a Base de Almidón. 

 

 

 

 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

• CONPES 3934- Política de Crecimiento Verde 

• Legislación de protección del ambiente 

• Normatividad de plásticos Colombia 

• Políticas de la Red de Justicia Ambiental en Colombia 

• Regulación de envases plásticos 

• Guías ambientales del Ministerio de Ambiente, Vivienda y 

Desarrollo Territorial 

• Reglamento Técnico sobre los requisitos sanitarios que deben cumplir 

los materiales 

• Normatividad de Economía circular 

• Políticas de manejo de residuos plásticos en Colombia 

• Políticas ecológicas y medioambientales 

• Regulación del comercio interior 

• Normativa laboral 

• Estabilidad política 

• Protección a la propiedad industrial e intelectual 

• Legislación tributaria 

• Estabilidad y riesgo político 

• Políticas fiscales 

• Normativa sobre comercio internacional 

• Restricciones al comercio internacional 

• Legislación sobre cumplimiento de contratos 

• Protección de los consumidores 

• Legislación en materia de empleo 

• Modalidad de los tratados comerciales en Colombia 

• Colombia cuenta con 16 tratados comerciales vigentes 

• Política de Producción más limpia 
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• Aumento del precio de dólar-incremento de gastos en las materias primas 

• Impuestos específicos para los productos 

• Temporadas de incremento o disminución de las ventas 

• El equipo técnico del Banco Central de Colombia ve a futuro una tasa de 

interés de política monetaria más expansiva que lo proyectado por el 

mercado más allá de este año 

• En estos momentos Colombia enfrenta un total de 868 medidas en el 

mundo que tienen un impacto negativo en su comercio exterior. 

• Los acontecimientos reflejan que la recuperación puede ser débil, pues los 

precios de los bienes y servicios han incrementado considerablemente y 

es posible que se eleven aún más una vez se dé por -culminada- la 

contingencia, debido a la necesidad de las empresas por recuperar lo 

perdido durante el periodo de cuarentena. 

• Naturaleza de los ciclos de comercialización y venta 

• Impuestos aplicados a la industria manufacturera 

• Niveles de deuda y ahorro de la compañía 

• La disponibilidad de la empresa con respecto a la mano de obra calificada 

• La tasa de desempleo va a continuar aumentando por consecuencia de la 

falla masiva de las organizaciones al no tener la capacidad de retribución 

a sus colaboradores 

• Las empresas, en especial las MiPymes se verán afectadas, pues los bancos 

optarán por limitar los beneficios crediticios a largo plazo. 

• De acuerdo con Portafolio tras el fuerte impacto de la pandemia en el 2020, 

el gran protagonista del 2021 fue la reactivación económica, tanto desde 

el fuerte crecimiento en el PIB que se estima cercano a 10% 

• El Banco de la República estimó que la inflación en Colombia cerró el 

año 2021 en 5,3% 

• El Grupo Gilinski se lanzó a buscar el control del Grupo Nutresa, uno de 

los pilares del Grupo Empresarial Antioqueño (GEA) con una Oferta 

Pública de Adquisición, opa, en la que busca comprar al menos el 50,1% 

del conglomerado de alimentos. 

• Se presentó un aumento del 10,7% en el Salario mínimo mensual vigente, 

el mayor aumento en 21 años, sin embargo, los productos también 

subieron de precio considerablemente 

• La puesta en marcha del Plan Nacional de Vacunación en Colombia sirvió 

para avanzar en el control de la covid-19 y como inicio para que la 

economía colombiana pudiera consolidar su reapertura. 

• Se evidenció un aumento de más del 35% en los precios internacionales 

del petróleo en el 2021 
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• Mejoras en las líneas de producción por medio de los procesos de 

automatización 

• Potencial de innovación de la empresa 

• Tecnologías y soluciones de reemplazo 

• El área de tecnología está presentando una dinámica muy acelerada y 

Colombia empieza a convertirse en un hubo para desarrolladores de 

empresas y creación de empleo 

• La revolución 4.0 trae consigo múltiples beneficios para la industria de la 

manufactura y utilities 

• El incremento tecnológico, a su vez, genera diversificación de la producción 

intensiva en tecnología, y aumenta la investigación y el conocimiento, 

principalmente en todo el proceso productivo, lo que amplía directa o 

indirectamente la productividad y por ende la dinámica en el crecimiento 

económico 

• Empresa innovadora en sentido amplio: la empresa tiene la capacidad de 

obtener al menos un bien o servicio nuevo o significativamente mejorado en 

el mercado nacional o para las entidades, o que implementaron un proceso 

productivo nuevo o significativamente mejorado para la línea de producción 

principal, para las líneas de producción complementarias o formas 

organizacionales o de comercialización nueva. 

• Innovación organizacional: la implementación de un nuevo método 

organizacional en las prácticas comerciales de la empresa, organización del 

lugar de trabajo y relaciones externas. 

• La protección por medio de patentes se hace cada vez más importante a 

medida que aumenta el nivel de desarrollo económico 

• A medida que las empresas se tornan más innovadoras y dependen menos 

de la imitación como estrategia principal para ponerse al día y al momento 

de que las economías se desarrollan y adquieren patrimonios intelectuales 

valiosos, aumenta el interés de aquellos encargados de diseñar las políticas 

de brindar sistemas de patentes eficientes 

• Bioplásticos procedentes total o parcialmente de fuentes renovables 

• Bioplásticos sintetizados por vías biotecnológicas 

• Polímeros biodegradables sintéticos (no procedentes de fuentes renovables) 

• Obtenidos a partir de biomasa 

• Sintetizados a partir de monómeros de biomasa 

• De origen petroquímico 

• Biobasados uso de recursos renovables, posible disminución de gases de 

efecto invernadero 

• Polímeros de celulosa modificación polímero natural, o vía fermentación 

bacterial. 

• Copolímeros polímero obtenido directamente por fermentación o cosechas 

genéticamente modificadas 
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• En la actualidad el cuidado y conservación del medio ambiente son temas 

de interés a nivel mundial 

• Desechos como los envases de shampoo, gel, agua, jugos e incluso las 

bolsas usadas en los supermercados son derivados del plástico y tarden en 

degradarse alrededor de 100 a 1000 años (Castillo, Escobar, Fernández, 

& Gutiérrez, 2015) 

• El uso permanente del material plástico es una de las formas en la que se 

contamina a diario el planeta y se deteriora de manera continua el 

ambiente. 

• Un nuevo estudio publicado en la Revista Science según el diario 

independiente Sci News ha encontrado que más de 4,8 toneladas métricas 

de residuos de plástico entra en los océanos de la tierra cada año, y la cifra 

puede ser tan alta que puede alcanzar los 12,7 millones de toneladas 

métricas. 

• Sci News (2015) sugirió de acuerdo con el estudio realizado que “los 

científicos calculan que 275 millones de toneladas métricas de residuos de 

plástico se generaron en 192 países costeros en 2010, de 4,8 a 12,7 

millones de toneladas métricas entraron en el océano 

• De no hacer nada, en 2025 se habrán vertido al océano unos 155 millones 

de toneladas de plásticos”. (Domínguez, 2015) 

• Los plásticos que son usados a diario son derivados del petróleo y al no 

ser biodegradables son contaminantes durante largos periodos de tiempo. 

• El plástico es la tercera aplicación del petróleo más usada en el mundo, 

por lo que se liberan toneladas de dióxido de carbono a la atmósfera. 

(Castillo, Escobar, Fernández, & Gutiérrez, 2015) 

• Han surgido diversas investigaciones con el objetivo de encontrar un 

polímero biodegradable que sustituya el uso del petróleo, pero que tenga 

propiedades similares para emplearlos de manera similar a la 

convencional. (Castillo, Escobar, Fernández, & Gutiérrez, 2015) 

• La bioingeniería ha creado ‘bioplásticos o plásticos verdes’ para dar 

solución a la problemática ambiental por el uso de derivados del petróleo. 

• Los plásticos verdes al ser biodegradables tardan en descomponerse más 

de un año, y contaminan un 85% menos que el plástico convencional, es 

por esto que puede considerarse una alternativa de mejora para el planeta. 

(Castillo, Escobar, Fernández, & Gutiérrez, 2015) 
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• Proyecto de Ley No. ( ) de 2019 

Por medio del cual se establecen medidas tendientes a la reducción 

de la producción y el consumo, de los plásticos de un solo uso en 

el territorio nacional, se regula un régimen de transición para 

reemplazar progresivamente por alternativas reutilizables, 

biodegradables u otras cuya degradación no genere contaminación, 

se crean mecanismos de financiación se dictan otras disposiciones. 

• Proyecto de Ley que busca la prohibición de plásticos de un solo uso en 

Colombia 

• Manual del Reciclador de Residuos Plásticos 

• Política de Gestión Integral de Residuos Sólidos 

• Resolución 683 de 2012: 

Por medio de la cual se expide el Reglamento Técnico sobre los 

requisitos sanitarios que deben cumplir los materiales, objetos, 

envases y equipamientos destinados a entrar en contacto con 

alimentos y bebidas para consumo humano. 

• El Ministerio de Ambiente impulsa legislación para la sustitución gradual 

de materiales plásticos, que se espera implementar a partir de 2021 

• Proyecto de Ley No. ( ) de 2018 

Por la cual se prohíbe en el territorio nacional la fabricación, 

importación, venta y distribución de plásticos de un solo uso y se 

dictan otras disposiciones 

• Resolución 1397 de 2018 del Ministerio de Ambiente y Desarrollo 

Sostenible 

Por la cual se adiciona la resolución 668 de 2016 sobre uso racional 

de bolsas plásticas y se adoptan otras disposiciones 

• Resolución 1407 

Promover la correcta disposición y aprovechamiento de envases y 

empaques mediante su reutilización reciclaje, valorización 

energética, y co-procesamiento. 

• Ley 1973 de 2019 

Por medio de la cual se regula y prohíbe el ingreso, 

comercialización y uso de bolsas plásticas en el Archipiélago de 

San Andrés, Providencia y Santa Catalina e Islas menores que lo 

componen. 
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3. ESTUDIO DE MERCADOS 

3.1 Investigación, Desarrollo e Innovación – Componente Innovador  

Es pertinente resaltar las virtudes de este tipo de TPI en cuanto a las contribuciones que pueden 

favorecer al sector agrícola, ya que en principio este proyecto pretende impulsar la economía del 

país, por medio de la visualización y fortalecimiento de las actividades agrarias desempeñadas 

por quienes trabajan la tierra, considerando el tratamiento y mejora de todas aquellos cosechas 

de productos que no pueden ser vendidos por no ser de provecho para el sector comercial, es 

decir todo lo que se desecha porque no es posible vender. 

De acuerdo con el artículo de la Organización de la Naciones Unidas - Colombia “Pasando de 

pérdida y desperdicio de alimentos a soluciones, desde la producción hasta el consumo, aportes 

que construimos juntos”: 

La pérdida y desperdicio de alimentos (PDA), en Colombia hoy llega a 9.76 millones de 

toneladas anuales, de acuerdo con el estudio realizado por el Departamento Nacional de 

Planeación (DNP 2016); lo que equivale al 34% de los alimentos disponibles y aptos para el 

consumo humano.  

La etapa de producción representa la mayor participación en la generación de pérdidas de 

alimentos 40,5%, seguido por la postcosecha y almacenamiento (19,8%), mientras que los 

desperdicios de alimentos en la etapa de distribución y retail representan el 20,6% y el consumo 

un 15,6%. Los resultados indican que cada colombiano en promedio desperdicia 32 kilos de 

comida al año, siendo las frutas y verduras los alimentos que más se pierden y/o 

desperdician. (Reyes, 2021) 

Cifras que además de ser alarmantes, demuestran una clara necesidad de emplear alternativas en 

el manejo de los desechos agrícolas que se generan en el país, por lo tanto, desde el 

https://mrv.dnp.gov.co/Documentos%20de%20Interes/Perdida_y_Desperdicio_de_Alimentos_en_colombia.pdf


40 
 
 

emprendimiento en cuestión será posible construir alianzas con los grupos implicados, con el fin 

de generar planes de recuperación de la materia prima que debe ser empleada en la producción 

del insumo para la creación de empaques biodegradables, lo que generaría una economía circular, 

esperando el máximo beneficio, ya que las pérdidas económicas se reducirían considerablemente.  

Así mismo, el desarrollo de alternativas verdes puede impulsar la formalización de compañías 

encargadas del reprocesamiento de los desechos, teniendo como base lo sugerido en el CONPES 

3934 – Política de Crecimiento Verde, del cual se profundizará en el ítem 3.2.1. 

3.1.2 Análisis de emprendedores frente a la idea de Negocio 

Con el fin de dar sustento al emprendimiento de Alto Impacto propuesto, se presentan a 

continuación opiniones relevantes de la industria de los Bioplásticos a nivel mundial, sobre 

las cuales se fundamenta la necesidad e importancia de la ejecución de este tipo de proyectos: 

✓ “European Bioplastics (EUBP) presentó en su 16ª Conferencia Internacional, un: a 

perspectiva muy positiva para la industria y producción mundial de bioplásticos: 

Para François de Bie, presidente de European Bioplastics: No se puede subestimar la 

importancia de una tasa de crecimiento de más del 200% en los próximos cinco años. 

Antes de 2026, la participación de los bioplásticos en la producción mundial total de 

plásticos pasará por primera vez la marca del 2%” (Mundo Plast, 2021) 
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Ilustración 9. Capacidad Global de Producción de Bioplásticos. Fuente: 

European Bioplastics, nova Institute 

 

✓ Según el artículo de National Geographic “Todo lo que necesitas saber sobre los 

bioplásticos – los expertos dan su opinión”: El Biodegradable Products Institute (BPI) es 

una organización sin ánimo de lucro fundada para defender los productos biodegradables 

y la infraestructura de gestión de residuos. Consideran que los bioplásticos y el 

compostaje industrial son posibilidades sin explotar. (Gibbens, 2018) 

✓ “Greenpack, empresa colombiana dedicada al diseño, fabricación y comercialización de 

empaques biodegradables, compostables, reciclables y sustentables no solo ofrece 

alternativas de empaques ecológicos sino es un concepto que trata de reeducar al 

consumidor final para que se concientice del cambio que se debe hacer frente al estilo de 

vida en relación con el ambiente” (Greenpack, 2021) 
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3.2 Análisis del Sector Económico 

3.2.1 Relación CONPES: Documento CONPES 3934 - POLÍTICA DE CRECIMIENTO 

VERDE 

De acuerdo con el enfoque del TPI mencionado anteriormente, el CONPES en el que se 

desarrolla con claridad el eje temático en mención, se relaciona con la política de crecimiento 

verde aprobada en el año 2018. Por medio de esta, se pretende según el documento: “reducir 

los impactos ambientales de las actividades productivas que soportan el desarrollo 

económico” (Consejo Nacional de Política Económica y Social , 2018).  

Para tal fin, el Consejo Nacional de Política Económica y Social y otras entidades buscan 

impulsar el desarrollo de los negocios verdes y sostenibles (NVS), definidos en tres categorías 

(ilustración 10), de las cuales se hace especial énfasis en “Bienes y servicios sostenibles 

provenientes de recursos naturales”, pues a partir de esta será posible construir un proyecto 

de investigación promoviendo la producción de materias verdes, que ayuden a mitigar el 

impacto de la contaminación ambiental por causa de los plásticos en el país.  
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Ilustración 10. Categorías NVS. Fuente: 

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3934.pdf 

 

Por otra parte, es importante traer a colación estadísticas macroeconómicas enfocadas a la 

línea de estudio, por medio de las cuales se analizará el comportamiento de múltiples 

indicadores de incidencia en la actividad económica de interés. 

Cantidad de consumo productos plásticos en Colombia: De acuerdo con el documento 

Colombia, mejor sin Plásticos de la compañía Green Peace: 

El país genera unos 12 millones de toneladas de residuos sólidos al año y solo recicla el 

17%. En el caso de Bogotá, se generan unas 7.500 toneladas al día y se reciclan entre el 

14% y el 15%, incluso por debajo del promedio nacional. En Colombia el 74% de los 

envases va a parar a los rellenos sanitarios. (Green Peace , 2018) 

 

Además de lo anterior: 

Aún existen 124 municipios altamente rurales con sitios de disposición final inadecuados. 

Los departamentos que cuentan con más municipios con este tipo de disposición 

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Conpes/Econ%C3%B3micos/3934.pdf
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inadecuada son: Bolívar (27), Chocó (17), Magdalena (17) y Cauca (10). Estos sitios de 

disposición fomentan la filtración de residuos plásticos hacia los ecosistemas colombianos. 

(Green Peace , 2018) 

Es evidente el impacto que se genera desde las regiones del país, por ello es necesario 

promover actividades de recuperación de las zonas rurales, para disminuir la explotación de 

los recursos y afectación de las fuentes hídricas. 

Según PROCOLOMBIA, los envases y empaques plásticos en el país presentan las siguientes 

cifras: 

✓ A lo largo de los últimos 5 años, las ventas de envases y empaques en Colombia 

reportaron un crecimiento anual compuesto del 1,3%. 

✓ Empaques flexibles y de vidrio representan el 74,1% de las ventas del sector. 

✓ En Colombia las ventas de envases y empaques superaron los 43.000 millones de 

unidades y se estima que a 2019 esta tendencia se mantenga y se alcancen ventas 

superiores a 45.000 millones de unidades. 

✓ El mayor volumen de ventas se hace en el segmento de empaques para la industria 

alimenticia (66%), seguido por los empaques y envases para bebidas (22%) y los 

cosméticos y artículos de aseo (9%). 

✓ Entre los principales importadores de envases plásticos se encuentran México con el 

49%, Brasil con el 11%, seguido por Chile con 4,9%. Colombia representa el 3,5% 

del total de las importaciones de empaques plásticos a la región. 

✓ Los envases plásticos tanto flexibles como rígidos se han posicionado en el mercado 

colombiano por la capacidad que han demostrado para conservar la calidad y la 
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durabilidad de los productos tanto alimenticios como de artículos de aseo, 

desplazando a los empaques elaborados de metal y vidrio. El siguiente gráfico 

muestra las ventas de los envases plásticos de 2009 a 2019. 

Ilustración 11. Diagrama de Barras de las Ventas de Empaques Plásticos 2009-

2019. Fuente: https://docplayer.es/47878856-Estudio-de-factibilidad-para-la-

creacion-de-una-empresa-productora-de-envases-biodegradables-para-productos-

alimenticios-en-bogota.html 

En 2018 la industria plástica en Colombia creció durante los últimos meses, según el más 

reciente balance de Acoplásticos, gremio que da cuenta de un incremento de 2,5% en la 

producción de productos plásticos y de 2% en las ventas de estos. Las exportaciones de este 

tipo de productos también aumentaron llegando a US$417 millones, mientras que las 

importaciones llegaron a US$697 millones, lo que representó incrementos de 14% y 10%, 

respectivamente, frente a los resultados obtenidos en 2017. 

• Exportaciones-Importaciones Bioplásticos: En general los bioplásticos tienen una 

presencia muy baja en el mercado, y los que se comercializan son importados; no se 

cuenta con políticas oficiales que orienten la producción y desarrollo de este tipo de 

materiales, ni se ha analizado a profundidad su posible efecto como sustituto de los 

derivados del petróleo o el gas natural  

https://docplayer.es/47878856-Estudio-de-factibilidad-para-la-creacion-de-una-empresa-productora-de-envases-biodegradables-para-productos-alimenticios-en-bogota.html
https://docplayer.es/47878856-Estudio-de-factibilidad-para-la-creacion-de-una-empresa-productora-de-envases-biodegradables-para-productos-alimenticios-en-bogota.html
https://docplayer.es/47878856-Estudio-de-factibilidad-para-la-creacion-de-una-empresa-productora-de-envases-biodegradables-para-productos-alimenticios-en-bogota.html
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Además de las cifras   mencionadas, es necesario hacer un enfoque hacia la “Alta intensidad 

en el uso de materiales y bajas tasas de aprovechamiento de residuos”, ya que la generación 

de bioplásticos contribuye de manera objetiva con la búsqueda nacional por generar y 

promover procesos de conservación y ahorro de materias primas, insumos, agua y energía. El 

desarrollo y creación de este tipo de plásticos están sujetos a una reducción del impacto 

negativo que acompaña el ciclo de vida de un plástico común. 

3.2.2 Impacto de la Economía actual en el Desarrollo del TPI 

Una vez consideradas las implicaciones del Covid-19 en la economía de país, es posible 

mencionar que este emprendimiento puede posibilitar el impulso de la economía desde el 

comercio de productos verdes, enfocados hacia la conservación del ambiente y reutilización 

de los recursos.  

3.3 Análisis del Mercado 

3.3.1 Descripción y Análisis del Producto 

3.3.1.1 Tipo de Producto 

Se busca ofrecer en principio insumos o materias primas para la elaboración de empaques 

verdes, es decir, bioplásticos hechos a base de almidón de cascara o semillas de frutas, 

vegetales, maíces y demás desechos orgánicos que permitan conservar las propiedades del 

plástico convencional. 

El prototipo inicial se desarrolló con cáscara de mango (no apta para consumo), fécula de 

maíz, vinagre blanco y glicerina. Se logró una pasta fina, con propiedades físicas similares 

al plástico.  
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3.3.1.2 Etapa Ciclo de Vida – Estrategias de Gestión para Impulsar el Desarrollo 

Con el fin de determinar el Ciclo de Vida del Producto base de estudio que se pretende lanzar 

al mercado, es necesario realizar una revisión teórica previa, para establecer una 

comparación precisa frente a la introducción, crecimiento, madurez y declive de los 

bioplásticos. 

De acuerdo con el artículo “Los plásticos en el ambiente desde un pensamiento de ciclo de 

vida” del portal Plastics Technology Mexico: 

El ciclo de vida del producto se compone de manera integrada por las diversas etapas 

constitutivas, que puede comenzar con la extracción y suministro de materias primas de 

los recursos naturales, la generación de energía y el procesamiento del producto. 

Seguido por las etapas de producción, envasado, la distribución, el uso, el 

mantenimiento y, por último, la reutilización, remanufactura, reciclado, recuperación o 

la eliminación final. (Plastics Technology MEXICO, 2019) 

 

Ilustración 12. Ciclo de Vida del producto. Fuente: https://www.pt-

mexico.com/articulos/los-plasticos-en-el-ambiente-desde-un-pensamiento-de-

ciclo-de-vida 

Considerando lo mencionado, es preciso considerar que el ciclo de vida del producto debe 

asociarse a la estrategia de impacto social y económico que se busca con el presente TPI, ya 
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que se vincula directamente con las labores de campesinos de las diferentes regiones del 

país, así pues, a continuación, se ilustra cada etapa del ciclo de vida. 

Tabla 2. Ciclo de Vida del Bioplástico como insumo 

 

INTRODUCCIÓN 

 

Se pretende validar la viabilidad del producto, 

por medio de la introducción al mercado de los 

plásticos convencionales, ofreciendo a las 

productoras y comercializadoras una opción, 

para la fabricación de empaques, con el fin de 

reducir el impacto ambiental. 

 

CRECIMIENTO 

 

Se busca un crecimiento por medio de la 

implementación y reconocimiento del 

producto a través de publicidad, empleando 

inicialmente un video explainer, landing page 

y generando tráfico en redes sociales 

(Facebook e Instagram). Así mismo se espera 

penetrar el mercado por medio de la mejora 

del producto de acuerdo con la 

retroalimentación proporcionada por lo 

clientes.  

 

MADUREZ 

 

Se estima lograr posicionamiento en el 

mercado como una de las primeras empresas 

en Colombia en comercializar plástico 

biodegradable como insumo, compitiendo con 

las grandes compañías encargadas de la 

creación de productos finales (empaques, 

botellas, bolsas, etc.) fabricados a partir de 

materias primas biodegradables, por medio de 

la consolidación de un precio de venta 

competitivo que se adapte a las necesidades de 

las industrias. Por otra parte, se prevé el 

fortalecimiento de publicidad, y el 

reconocimiento en el mercado como 

emprendimiento con visión social y ambiental.  

 

DECLIVE  

 

Una vez el producto llega a la etapa de 

obsolescencia, será necesario emplear 

técnicas, herramientas y productos más 

eficientes para generar diversas opciones de 

plásticos biodegradables, considerando no 

solo el mejoramiento individual, sino teniendo 

en cuenta las necesidades del mercado y de los 

clientes, por cuanto van surgiendo nuevos 

métodos, lograr una adaptación precisa para 

continuar con la labor organizacional y 

comercial. 
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3.3.1.3 Línea de Productos a Ofrecer y Forma de Presentación 

Inicialmente se incursionará en el mercado con 3 tipos de presentación del Bioplástico, el 

producto únicamente varía en el empaque y el tamaño, por cuanto, se componen de los 

mismos elementos y presentan las mismas características de tratamiento y fabricación.  Estos 

son: 

Producto 1 - Ilustración fuente propia 

 

 

 

 

 

 

Producto 2 – Ilustración fuente Propia  

 

 

 

 

 

 

Producto 3 – Ilustración fuente Propia:  

 

 

 

                                  

 

 

Presentación tipo 1 – Este producto contiene la mínima cantidad de 

material, aproximadamente 236ml, es propicio como prueba del 

insumo para la venta a nuevas empresas. 

Presentación tipo 2 – Contiene 1L del material, se emplea para líneas 

de producción de volúmenes bajos de elementos finales. 

Presentación tipo 3 – Consiste en un 5 Galón del 22L de insumo de 

bioplástico. Este tipo de producto se piensa para aquellas líneas de 

producción de grandes volúmenes de empaques, botellas, bolsas, etc. 

Ilustración 13. Producto tipo 1 

Ilustración 14. Producto tipo 2 

Ilustración 15. Producto tipo 3 



50 
 
 

3.3.1.4 Marca 

El logo del emprendimiento es: 

 

 

 

Y el Slogan empleado es: “Tenemos los mejores materiales para tus grandes proyectos” 

3.3.2 Análisis de la Demanda – Consumidor o Cliente 

Se pretende que las industrias de producción de plásticos, acogiéndose a los lineamientos y 

políticas propuestas por el Gobierno Nacional, desde el Ministerio de Ambiente, se enfoquen 

en lo métodos de producción limpia, siendo posible, por medio del emprendimiento el ingreso 

al mercado, impulsando la comercialización y venta de insumos para la producción de 

empaques verdes. 

Según el primer Reporte del DANE de Economía Circular: 

Entre los hallazgos se destacan la participación de la actividad de recuperación de 

materiales, mediante la cual se provee al sector industrial de materias primas secundarias 

que resultan del reciclaje de residuos sólidos y su reincorporación al circuito económico. 

Según el reporte, en 2018 esta actividad representó el 0,17 % del total del valor agregado 

nacional, lo cual equivale a 1,56 billones de pesos. 

El reciclaje y reutilización también presentó un comportamiento positivo. De acuerdo con las 

cifras del DANE, para 2018 la tasa ascendió a 11,1 % del total de residuos sólidos y productos 

residuales generados, el nivel más alto registrado en los últimos siete años. 

 

Ilustración 16. Logo Emprendimiento de Alto Impacto- Almi Plast. Fuente: Propia 
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Por otra parte, bajo cifras propuestas por Acoplásticos y Productores locales, se obtiene en 

cuanto sectores de mayor consumo de materias plásticas: 

Ilustración 17. Colombia: principales sectores consumidores de materias plásticas 

2017-2019. Fuente: 

https://acoplasticos.org/AFshjuraaF47lfjbOSTNKYs4831gepsfiq57DRCFws38164LXIE

MF14hqnkr/uWnfRy9q/pec21/99/#zoom=z 

 

Considerando lo planteado, es posible determinar que se cuenta con un escenario favorable 

para que el negocio efectúe esfuerzos económicos con el propósito de atender la demanda. 

3.3.3 Segmentación Objetivo del Proyecto 

3.3.3.1 Segmentación Industrial 

De acuerdo con lo planteado en el documento, se logró determinar que la segmentación 

adecuada para el tipo de emprendimiento de Alto Impacto a desarrollar consiste en la 

Segmentación según la Aplicación del Producto, pues el bioplástico a ofrecer es empleado 

para la fabricación de un producto final, es decir, empaques, bolsas, botellas y demás 

productos similares.  

Por lo tanto, el mercado objetivo, son las empresas productoras y comercializadoras de 

plásticos que busquen incursionar con una línea alternativa de productos biodegradables o 

aquellas cuya actividad económica ya incluya está línea de producción.  

Los aspectos tener en cuenta para determinar el mercado objetivo son: 
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• Homogeneidad: Las principales características de la población escogida, es que son 

productoras de bioplásticos, su objetivo principal es contribuir con la producción de 

elementos amigables con el medio ambiente, además buscan promover el uso de 

materiales biodegradables, como alternativa, y lograr erradicar el uso desmesurado 

de plástico convencional. 

• Tiempo: La población de estudio se encuentra ubicada en periodo de tiempo de 2018 

a 2020, años en los que las grandes industrias de bioplásticos se posicionaron en 

Colombia. 

• Espacio: El espacio en común en el que desarrollan sus principales actividades las 

compañías escogidas como población de estudio es la ciudad de Bogotá. 

• Cantidad: De acuerdo con cifras del Reporte de Plásticos 2020 – 2021, realizado por 

AcoPlásticos: 

De conformidad con los criterios del DANE para la divulgación de las estadísticas 

sectoriales, la a $274 billones (83.439 millones de dólares de ese año), con un 

consumo intermedio de $177 billones (54.071 millones de dólares) y un valor 

agregado de $96,4 billones (29.368 millones de dólares). De los 7.631 

establecimientos industriales, el 67% estaban ubicados en Bogotá D.C., Antioquia 

y Valle del Cauca; el 21% se concentraron en Atlántico, Bolívar, Cundinamarca, 

Risaralda y Santander; y los demás en el resto del país. (AcoPlásticos, 2020 ) 
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Ilustración 18. Estadísticas industria de plásticos en Colombia. Fuente: 

https://www.acoplasticos.org/images/banners/publicaciones/1_-_PenC_2021_-

_v_digital_compressed.pdf 

 

La fabricación de plásticos en formas primarias (clase 2013) contribuye con 9.900 

empleados y las empresas transformadoras de materias plásticas (222) con 171.300. 

(AcoPlásticos, 2020 ) 

Pese al análisis previo, actualmente no se cuenta con una cifra exacta de empresas 

productoras y comercializadoras de bioplásticos o plásticos biodegradables en la ciudad 

de Bogotá, por lo tanto, se empleará un valor otorgado por Colombia Productiva, en el 

informe de Planes de Negocio del año 2019, donde se realizó un caso de estudio con 17 

industrias asociadas a esta actividad económica. (Colombia Productiva, 2019) 

Sin embargo, de acuerdo con el documento “Diagnóstico de Requisitos y Brechas de 

Calidad y Sostenibilidad” de la corporación UNIDO (United Nations Industrial 

Development Organization), se estima una cantidad de empresas productoras y 

comercializadoras de plásticos en la ciudad de Bogotá, de 2057 empresas registradas 

ante la Cámara de Comercio de Colombia. (UNIDO, 2020) 

https://www.acoplasticos.org/images/banners/publicaciones/1_-_PenC_2021_-_v_digital_compressed.pdf
https://www.acoplasticos.org/images/banners/publicaciones/1_-_PenC_2021_-_v_digital_compressed.pdf
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De acuerdo con los datos de la tabla Segmentación objetivo del Mercado (Ilustración 

19), se obtuvo: 

 

Ilustración 19. Segmentación Objetivo del Mercado. Fuente: Propia 

• Participación en el mercado:  

o P1 – 21% 

o P2 – 38% 

o P3 – 42%  

• Demanda Potencial: Se consideró un total de 1815000 

Es preciso tener en cuenta que las cifras asociadas a las ventas anuales son estimadas 

considerando los productos a comercializar por el emprendimiento de estudio, pues de 

acuerdo con el portal Clúster Bogotá “En Colombia, el sector plástico genera 1,2 millones 

de toneladas por año, con ventas aproximadas de $17 billones, entre materia prima y 

productos terminados.” (Cluster de comunicación Bogotá , 2019). 

3.4 Análisis de la Oferta y la Competencia  

3.4.1 Análisis de los Precios  

Teniendo en cuenta que en la actualidad los plásticos son unos de los productos más 

económicos del mercado, lo que se pretende es generar un impacto basado en la sostenibilidad 

ambiental, buscando que los clientes, consumidores y usuarios puedan acceder sin considerar 

el precio una variable de gran importancia.  
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Por medio de la evaluación de factores de la competencia, se determinaron los siguientes 

valores (sujetos a cambios y estudio): 

Tabla 3. Comparación de Factores por competencia. 

Nombre de la 

Empresa 

Producto / 

Servicio que 

elabora y/o 

comercializa 

Tecnología Precios Valor Agregado Debilidades 

Ecobioplast 
Bolsas hechas de 

almidón de yuca 

Método 

industrializado 

de elaboración 

de empaques 

Bolsas tipo 1 - 

30cm x 40cm 

(50 un) = 

$51800 

Elaboran productos 

finales, considerando 

las necesidades del 

cliente 

No cuenta con un gran 

reconocimiento en la 

industria 

GreenPack 

Empresa dedicada al 

diseño, fabricación y 

comercialización de 

empaques 

biodegradables, 

compostables, 

reciclables y 

sustentables. 

Método 

industrializado 

de elaboración 

de empaques 

Bolsa Fondo 

Automático en 

Earth Pact - 

22cm x 15cm x 

46 cm x 33cm 

(1000 un) = 

$80000 

Cuentan con un amplio 

portafolio de 

productos, en los que 

se incluye variedad de 

Bolsas, Cajas y 

Soportes, Sacos 

Industriales y 

empaques 

agroindustriales, 

láminas y etiquetas 

Cuenta con una única sede 

sobre la sabana de Bogotá 

Plásticos 

Monclat 

Empresa dedicada a 

la fabricación y 

venta de Bolsas 

Compostables 

Método 

industrializado 

de elaboración 

de empaques 

Bolsa Troque - 

43cm x 260 cm 

x 20 cm (50 un) 

=$55900 

Cuentan con línea de 

basuras, mascotas, 

compras y ocasiones 

especiales (hallowen - 

navidad) 

No cuenta con un gran 

reconocimiento en la 

industria 

Intercológicas 

Producción y venta 

de bolsas y 

desechables 

fabricadas con 

materias primas de 

fuentes renovables 

como el ALMIDÓN 

DE MAÍZ 

Método 

industrializado 

de elaboración 

de empaques 

Bolsa tipo 1 - 

24cm x 15cm x 

40 cm (1000 un) 

=$77500 

Cuentan con una línea 

primaria de producción 

y venta de empaques 

hechos a base de 

materiales 

convencionales 

El portafolio de venta se 

reduce a la variedad de 

bolsas 

Almi Plast 

Insumo de 

bioplástico para la 

elaboración de 

productos finales 

Se emplean 

métodos caseros 

de elaboración 

de bioplásticos, 

con miras a 

invertir en 

maquinaría  

Producto tipo 1 

- 236 ml = 

$3800 c/u 

 

Producto tipo 2 

- 1L= $8600 c/u 

 

Producto tipo 3 

- 20L = $45900 

c/u 

Se constituye como 

una de las pocas 

empresas en la ciudad 

de Bogotá en la 

incursión de 

fabricación y 

comercialización del 

insumo de bioplástico, 

para la elaboración de 

empaques, botellas, 

bolsas, etc. 

Los productos ofrecidos 

por la empresa no se 

realizan con maquinaria 

industrial, por lo tanto, 

inicialmente podrían no 

presentar características 

similares al plástico 

convencional 
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3.5 Investigación de Mercados  

Para efectos del análisis de mercados, se aplicará muestreo para población finita, teniendo en 

cuenta la siguiente formula: 

MUESTREO POBLACIÓN FINITA 

• n : Muestra a calcular para conocer cuántas encuestas se deben realizar 

• N: Población objeto (mercado potencial) 

• p: Probabilidad de éxito (0,75) 

• q: Probabilidad de fracaso (0,25) 

• z: Área normal bajo la curva, para un índice de confianza de 95% equivale al 1,96 

• e: Error de estimación  

 

𝑛 =
𝑍2 ∗ 𝑃 ∗ 𝑄 ∗ 𝑁

𝑒2 ∗ (𝑁 − 1) + 𝑍2 ∗ 𝑃 ∗ 𝑄
 

 

𝑛 =
1.962 ∗ 0,75 ∗ 0,25 ∗ 17

0,052 ∗ (17 − 1) + 1.962 ∗ 0,75 ∗ 0,25
 

 

𝑛 = 16 

Es pertinente mencionar que debido al sector industrial donde se encuentra ubicado el 

mercado objetivo seleccionado y la complejidad de las empresas en aceptar ejercicios de 

encuestas, se aplicará el cuestionario a 10 empresas.  

3.6 Cuestionario de Aplicación 

A partir del resultado obtenido, se aplicará el siguiente cuestionario a determinados empresas del 

sector, con el fin de realizar un análisis posterior de los resultados obtenidos.  

 



57 
 
 

Tabla 4. Cuestionario Análisis de Mercados 

Análisis del Mercado – Bioplásticos a Base de Almidón Almi PLAST – 

Emprendimiento de Alto Impacto 
Por medio del presente cuestionario, se pretende que usted, como cliente o socio interesado en 

Bioplásticos a Base de Almidón, como insumo para la producción de plásticos, desde la actividad 

comercial de su empresa, proporcione información, teniendo en cuenta las necesidades del mercado 

y en específico de la industria.  

Realizado por Laura Valencia - Esp. en Gestión para el Desarrollo Empresarial / Universidad 

Santo Tomás 

1. Empresa a la que pertenece 

2. ¿Sabe usted qué son los Bioplásticos? 

• Si 

• No 

3. Se denomina bioplástico a un tipo de plástico derivado de productos vegetales, tales 
como el aceite de soja, el maíz o la fécula de patata, a diferencia de los plásticos 
convencionales, derivados del petróleo. ¿Tiene conocimiento del uso de bioplásticos 
en la industria, como sustituto del plástico convencional? 

• Si 

• No 

4. ¿La empresa a la que pertenece, cuenta con una línea de producción de plásticos 
biodegradables? 

• Si 

• No 

5. ¿De tener la posibilidad, considera que su compañía incursionaría en la producción 
de plásticos derivados de insumos biodegradables? 

• Totalmente de acuerdo 

• De acuerdo  

• Ni de acuerdo, ni en desacuerdo  

• En desacuerdo 

• Totalmente de acuerdo 

• Ya contamos con una línea de producción 

6. ¿Considera usted que las empresas productoras y comercializadoras de plásticos en 
Colombia deberían emplear insumos como el bioplástico para la fabricación de 
empaques, bolsas, botellas, etc.? 

• Si 
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• No 

7. ¿Cuántas unidades de insumos para producción de plásticos adquiere su empresa 
al año?  

• <1000 

• 1000 – 5000 

• 5000 – 10000 

• >10000 

8. ¿Qué tan importante es para su compañía recolección y tratamiento de residuos 

plásticos? 

• Muy Importante 

• Importante 

• Moderadamente importante 

• De poca importancia 

• Sin importancia 

9. ¿Por qué razón considera usted que una empresa de bioplásticos no podría ser 

competitiva en el mercado? 

• Los costos de procesamiento son muy elevados 

• No es viable adquirir productos con insumos biodegradables 

• La calidad del producto en baja, en comparación con el plástico 

convencional 

• Los clientes no comprarían este tipo de productos 

10. ¿Considera que a futuro su empresa podría contar con Almi Plast como proveedor 

de insumos para producción de plásticos biodegradables? 

• Totalmente de acuerdo 

• De acuerdo 

• Ni de acuerdo ni en desacuerdo 

• En desacuerdo 

• Totalmente en desacuerdo 

11. ¿Por qué compraría insumos de Almi Plast? 

• Contribuiría con la reducción de desechos plásticos 

• Es una alternativa viable para la empresa 

• Generaría incremento en las ventas de la empresa 
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• Es un emprendimiento que puede crecer en el mercado 

• Se generaría una alianza importante para las partes 

 

3.6.1 Análisis de Resultados  

Una vez aplicado el cuestionaario, se obtuvieron los siguientes datos: 

 

 



60 
 
 

 

Ilustración 20. Resultados Cuestionario Análisis del Mercado. Fuente: Propia 

Análisis de Resultados del Cuestionario Aplicado 

 

1. Se aplicó el cuestionario a 10 empresas, entre las que se encuentran aquellas que manejan 

productos biodegradables, y aquellas que solo emplean materiales convencionales 

 

Ilustración 21. Pregunta 1. Fuente: Google Forms 
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2. De acuerdo con las 10 empresas encuestadas, fue posible determinar que al menos el 50% 

conocen o han escuchado sobre bioplásticos, sin embargo, se logró identificar que algunas 

empresas a pesar de elaborar productos biodegradables no tenían conocimiento sobre el 

concepto de –bioplásticos-, pese a utilizarlo en la producción, por lo tanto, se dio la 

explicación.  

 

Ilustración 22. Pregunta 2. Fuente: Google Forms 

3. Se determinó que el 60% de los encuestados tiene conocimiento o ha escuchado que 

actualmente en la industria se manejan bioplásticos para la producción de productos finales, 

lo que sugiere un reconocimiento importante en la industria, pues se refleja el crecimiento 

de las compañías de tal actividad económica.  

 

Ilustración 23. Pregunta 3. Fuente: Google Forms 
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4. Se obtuvo que al menos el 50% de las empresas encuestas, ya cuentan con una línea de 

producción enfocada únicamente en la producción de productos biodegradables, sin 

embargo, el 20% aún no se encuentra de acuerdo con esta alternativa, por lo tanto, se puede 

mencionar que en la actualidad las compañías están interesadas en generar alternativas que 

contribuyan con la contaminación del ambiente por elementos plásticos.  

Por otra parte, se reconoce que tres de las empresas encuestadas analizan la posibilidad de 

ampliar el portafolio incluyendo productos biodegradables. 

 

Ilustración 24. Pregunta 4. Fuente. Google Forms 

5. Se estableció en general una respuesta favorable en cuanto a la necesidad de las empresas 

colombianas de emplear insumos que permitan la creación de productos biodegradables, 

de tal forma que se reconoce la iniciativa de las organizaciones por asumir 

responsabilidades ambientales, cumpliendo además con la normatividad y regulación.   

 

Ilustración 25. Pregunta 5. Fuente. Google Forms 
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6. Se determinó una cifra importante con relación a la cantidad de insumos anuales 

empleados por las empresas encuestadas, que supera las 10000 unidades. Es decir que los 

materiales dispuestos para la fabricación de productos plásticos son elevados, pero en 

general constantes en el sector, debido al volumen procesado por las industrias, de 

acuerdo con las necesidades de consumo.  

 

Ilustración 26. Pregunta 4. Fuente. Google Forms 

7. Al menos 6 empresas (60%) del total de los encuestados, consideran importante mantener 

y ejecutar planes asociados a la recolección y tratamiento de residuos plásticos producidos 

por la misma industria. Sin embargo, existe un porcentaje del 10% que aún no consideran 

relevante el tema y por lo tanto no cuentan con actividades de manejo de desechos.  

 

Ilustración 27. Pregunta 4. Fuente. Google Forms 

8. De acuerdo con las respuestas obtenidas, se logró validar un argumento propuesto en los 

estudios que se han hecho a la producción de bioplásticos en el mundo, el cual reconoce 
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que una de las mayores debilidades de estos productos se asocia con los altos costos de 

procesamiento a los que están sujetos, debido a los materiales que se deben emplear para 

el manejo de los residuos orgánicos que son esenciales para el producto final.  

 

Ilustración 28. Pregunta 4. Fuente. Google Forms 

9. En cuanto a la generación de alianzas futuras con las empresas encuestadas, se obtuvo 

que 6 de estas estarían de acuerdo con Almi PLAST como proveedor para la producción 

de plásticos no convencionales. Sin embargo, 4 empresas aún no lo consideran viable, en 

general, debido a que se trata de una compañía de poco reconocimiento en el mercado. 

 

Ilustración 29. Pregunta 4. Fuente. Google Forms 

10. Finalmente se logró determinar que el mayor atributo de Almi Plast se deriva de la 

posibilidad generar alianzas productivas para las partes, la visualización de la compañía 

con un crecimiento positivo en el mercado y el hecho de ser una alternativa viable para el 

mercado y las empresas interesadas en estos insumos.  
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Ilustración 30. Pregunta 4. Fuente. Google Forms 

3.7 Proyecciones de Ventas 

Con el fin de determinar la proyección de ventas a 5 años, se tuvieron en cuenta las tendencias 

de consumo del sector de los empaques biodegradables, ya que actualmente en la ciudad de 

Bogotá la cantidad de empresas dedicadas a la producción de bioplástico como producto 

intermedio es reducida.  

Así pues, un nuevo informe de mercado de Smithers Pira, The Future of Bioplastics for 

Packaging to  2024 (“El Futuro de los Bioplásticos para Empaque hasta el 2024”), estima que: 

Los bioplásticos para aplicaciones de empaque crecerán a una tasa promedio anual del 

16.2%, con un valor de mercado más que duplicado de $ 4.400 millones en 2019 a $ 8.800 

millones en 2024 , creciendo a una tasa promedio anual del 15%. Sin embargo, señala el 

informe, dado que los bioplásticos son adiciones más recientes al portafolio de polímeros 

disponibles para los fabricantes y usuarios de sistemas de empaque, su participación en el 

mercado de los envases de plástico es relativamente modesta, "aunque las tasas de 

crecimiento pronosticadas son muy atractivas". (Smithers, 2019) 

Por otra parte, el diario La República plante, según cifras de Acopláticos: 

Los materiales más demandados en el 2020 para la fabricación de distintos productos de plástico 

fueron los polietilenos (39%), los polímeros de propileno (19,5%), los policloruros de vinilo 

https://www.smitherspira.com/industry-market-reports/packaging/bioplastics-for-packaging-to-2024
https://www.smitherspira.com/industry-market-reports/packaging/bioplastics-for-packaging-to-2024


66 
 
 

(16%), las resinas de poli(etilentereftalato) PET (12,5%) y los poliestirenos (6%), y otros 

polímeros (8%), así mismo, las resinas plásticas crecieron 68% en valor y 4% en toneladas. 

Mientras que los productos plásticos como tal aumentaron 18% su valor de importación frente a 

2020: 

 

Ilustración 31. Tendencias del Mercado en el sector de los plásticos. Fuente: Acoplásticos 

 

Es de suma importancia recalcar que los tipos de presentaciones del producto con los que se 

quiere ingresar al mercado no son similares a los manejados por las empresas competidoras, por 

lo tanto, las unidades iniciales en los tres tipos de presentaciones para el año 0, no superan los 

1000 un. De elevarse la cifra, la Tasa Interna de Retorno superaría el 100%, es decir que la 
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empresa presentaría una inversión rentable, sin embargo, la aseveración no sería precisa y 

ajustada a la realidad.  

Tabla 5. Estimación de unidades, según tendencias de consumo. 

 

A partir de los datos iniciales, a continuación, se muestran las tablas de proyección de ventas,  

Tabla 6. Ventas en Unidades y en Pesos primer año 

 

Se estima que las ventas totales para el primer año superen los $120.000.000, teniendo en cuenta 

únicamente las tendencias de consumo, sin variaciones o incrementos en el PIB o la tasa 

inflacionaria de proyección, así mismo se mantienen las cantidades por debajo de las 100 unidades. 

Tabla 7. Proyección de Ventas en Unidades en los próximos 5 años y Precio Unitario 

Proyectado 
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Una vez obtenidos los valores de la tabla 6, se determina la proyección de ventas en unidades para 

los próximos años, en la cual se tiene en cuenta el PIB, que para el año 2023, según cifras DANE, 

se estima de 17,7%, es decir que obtener la cantidad de unidades, se tomó el valor total de las 

unidades para cada presentación y se sumó el 1,17%, obteniendo así un total de 595, 578 y 1314 

unidades para las presentaciones Tipo 1, Tipo 2 y Tipo 3 respectivamente.  

Así mismo, se establece el precio de venta inicial, considerando productos similares en el mercado, 

por medio del Benchmarking y la cantidad de bioplástico de cada presentación y el porcentaje de 

inflación, que según cifras de la OCDE para el 2023 será de 8,5% 

Es adecuado mencionar que son menores las cantidades del Tipo 2 (1L), con respecto a las otras 

presentaciones, porque se prevé que las ventas de este producto serán reducidas debido al tamaño 

de presentación manejado.  

Tabla 8. Ventas Totales por Año y Ventas Totales en Unidades 
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Como ventas totales para el 2027 se estima un valor de $19.016.367 para la presentación Tipo 1, 

$29.613.038 para la presentación Tipo 2 y $172.783.367 para la presentación Tipo 3, 

convirtiendo a este último en el producto estrella de la empresa, pues se trata de 5 Galón, con un 

contenido de 22L para producción a gran escala de productos biodegradables. 

Tabla 9. Ventas Totales en PESOS 

 

Finalmente se estiman ventas totales de los tres productos para el año 2023 de $124.405.000 y para el año 

2027 $221.412.772, es decir un incremento del 78%, es decir que es viable la proyección con los valores 

propuestos inicialmente. 

4. ESTUDIO TÉCNICO - OPERACIONAL 

4.1 Ficha Técnica 

Teniendo en cuenta que se van a manejar tres productos bajo la misma composición química, las 

fichas técnicas presentarán variación en cuanto al volumen, debido a que la diferenciación se da 

por tamaño del empaque.  

Es preciso tener en cuenta que, como analogía, el producto a fabricar es insumo, es decir es 

como la harina que se emplea para hacer el pan, por lo tanto pese a ser producto intermedio, 

se vende en diferentes empaques, creados para dar visibilidad al producto, es decir los tres 

tipos de tamaños presentados a continuación.  
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Tabla 10. Ficha Técnica Producto Bioplásticos 3 presentaciones. Fuente: Propia 

 

FICHA TÉCNICA DE PRODUCTO 

Área de Manufactura 
Empresa Almi Plast 

Fecha: mayo de 2022 

Elaborado por: Laura Camila Valencia Niño – Profesional I 
Producción 

Código: FT-V2-0522 

NOMBRE DEL PRODUCTO 

BIOPLÁSTICOS A BASE DE ALMIDÓN DE FRUTAS, VERDURAS O MAÍZ 
TIPO 1 – 236ML 
TIPO 2 – 100ML 
TIPO 3 – 20L 

DESCRIPCIÓN DEL PRODCUTO 
Mezcla de almidón de fruta o verduras o maíz, con fécula del material, 
glicerina, vinagre, ácido acetílico y colorante natural para generar una 
pasta o producto similar al plástico convencional  

LUGAR DE ELABORACIÓN 

Producto elaborado en la planta de bioplásticos Almi Plast, ubicada en 
la ciudad de Bogotá, en el barrio San Cristóbal.  
Dirección:  Cll 31 d sur # 1 -62 
Teléfono de contacto: 3204350477 

PRESENTACIÓN Y EMPAQUES 
COMERCIALES 

Presentación Tipo 1 - 236ML 

Presentación Tipo 2 - 1L 

Presentación Tipo 3 - 22L 

MÉTODO DE PREPARACIÓN 
(CASERO) 

1. Incorporar fécula del producto en un recipiente, adicionar una 
cucharada de vinagre blanco y una cucharada de glicerina. 

2. Mezclar hasta formar una mezcla homogénea. 

3. Añadir colorante natural y se revolver evitando generar grumos. 

4. Llevar a fuego medio, sin dejar de mezclar, hasta visualizar una 
sustancia viscosa. 

5. Licuar las cascaras del producto empleado junto con la mezcla 
anterior 

6. Para finalizar el procedimiento distribuir la mezcla en una 
superficie plana, esparcir bien y dejar al sol durante un día. 

REQUISITOS MÍNIMOS Y 
NORMATIVIDAD 

Verificación películas biodegradables a partir del proceso de reducción 
de tamaño y tamizado, de modificación y de extursión del almidón de 
las frutas, verduras y/ maíces 

TIPO DE CONSERVACIÓN 
Una vez termina el ciclo de producción debe permanecer por lo menos 
24h bajo luz natural 
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En áreas de almacenamiento conservar es espacios fríos, evitar 
temperaturas altas.  

VISUALIZACIÓN DEL PRODUCTO 

Presentación Tipo 1 - 236ML 

 

Presentación Tipo 2 - 1L 

 

Presentación Tipo 3 – 5 Galón 
22L 

 

VIDA ÚTIL ESTIMADA  Máx 48 meses 

INSTRUCCIONES DE 
EMPLEABILIDAD 

El bioplástico debe ser empleado como insumo para la fabricación de 
productos finales biodegradables, tales como: botellas, empaques, 
vasos, bolsas, entre otros.  

 

4.2 Análisis de Procesos de Producción 

Con el fin de visualizar de forma concreta el proceso que se realiza para la elaboración de los 

bioplásticos, se relaciona el Diagrama de Flujo del Proceso (ilustración 32), el cual se basa en la 

elaboración propia del bioplástico, este inicia con el registro de la hora de llegada del operario 1 y 

del operario 2, se desglosan de forma específica cada una de las actividades realizadas por los 

operarios, y se relacionan los tiempos que demoran en cada actividad en minutos.  
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Para esto se tienen en cuenta convenciones de operación, transporte, espera, inspección y 

almacenamiento, de las cuales se obtiene un tiempo total en minutos de 1721,5 para los tres 

productos, de forma unitaria, es decir 12911,25h/día, considerando 8h laborales.  

Lo anterior se obtuvo bajo la realización del bioplástico de forma casera, como prueba piloto del 

tiempo que se tardaría un operario con maquinaría “casera” en realizar una mínima cantidad del 

material, según ilustración presentada a continuación, por lo tanto, los tiempos están sujetos a 

cambios, de acuerdo con la maquinaría, planta y equipo que se pretende adquirir, al adecuar 

apropiadamente la fábrica.  

  

Ilustración 32. Elaboración casera del Bioplástico. Fuente propia 
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Elementos 
Actual 

No. Tiempo 

Operación 
 

22 174 

Transporte 

 

6 12,5 

Espera 

 

6 1484 

Inspección 
 

2 20 

Almacenamiento 1 50 

 

Ilustración 33. Diagrama de flujo del Proceso de Elaboración del Bioplástico. Fuente: Propia 

4.3 Plan de Producción 

La obtención de los valores del Plan de Producción se generó a partir de los siguientes datos: 

• Proyección de Ventas 

• Tiempo de preparación en horas 

• Cantidad de trabajadores involucrados en el proceso 

• Días laborales/ mes: 26 días 

• Horas laborales/ día: 8h 

De esta manera se logró determinar que para los tres tipos de presentaciones del producto no se 

requieren trabajadores adicionales a los estimados, unidades por completar o ajuste del tiempo, 

sin embargo, las cifras son muy justas, por lo tanto, es apropiado mencionar que, de 



75 
 
 

incrementarse las unidades de la proyección de ventas, la probabilidad de requerir personal 

adicional es alta.  

Tabla 11. Plan de Producción Almi PLast 

 

 

 

Es de tener en cuenta que para el producto Tipo 3, debido a la cantidad que se debe envasar, el 

tiempo de preparación es elevado con respecto a las demás presentaciones, además por las 

propiedades del producto, es decir, por ser espeso, el bioplástico tarda en incorporarse al 

recipiente. 

4.4 Plan de Compras  

De acuerdo con los insumos que se requieren para el emprendimiento en cuestión, se tienen los 

siguientes datos, teniendo como fuente información de precios de Corabastos, Mercado Libre y 

Homecenter (tabla 12). 
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Tabla 12. Plan de Compras Almi Plast 
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Según los valores relacionados en la tabla previa, se tuvo en cuenta la materia prima que se va a 

emplear en la elaboración del bioplástico, obteniendo un total de $8.177.000, los insumos para la 

adecuación de la fábrica por un total de $7.358.139 y la maquinaría, propiedad, planta y equipo 

por un valor de $17.066.604. 

Tabla 13. Proyección Plan de Compras 

 

Se cuenta con un total del plan de compras de $32.601.743 

Una vez obtenidos los valores del plan de compras inicial, se procede a realizar la proyección a 5 

años, teniendo en cuenta el porcentaje de inflación de 8,5%, dando como resultado un valor de 

$23.793.091 para el año 2027. 
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4.5 Análisis de Costos 

Inicialmente para el análisis de costos se presentará el costeo por órdenes de producción de los tres 

tipos de presentaciones, que se realizó teniendo en cuenta la materia prima empleada, la mano de 

obra directa involucrada en el proceso y los costos indirectos de fabricación relacionados con el 

consumo de servicios. Para esto de consideran los valores de la proyección de ventas, tanto en 

unidades, como en pesos. 

Tabla 14. Costos de Producción Producto Tipo 1 

 

 

 

Para el producto tipo 1, se estima un costo unitario de $17.011,40, valor menor al proyectado inicialmente, 

lo que es positivo teniendo en cuenta la cantidad de unidades envasadas en 48h, por 1 solo operario. 

Se proyecta entonces que para el 2027 el valor de venta sea de $24.013, considerando la inflación. 
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Tabla 15. Costos de Producción Producto Tipo 2 

 

 

 

Para el producto tipo 2, se estima un costo unitario de $34.426,23, valor relativamente cercano al proyectado 

inicialmente, esto se da por consecuencia de las unidades estimadas en la proyección de ventas, por lo tanto, 

las ganancias no se darán en la misma proporción que con los otros productos.  

Sin embargo, se estima que el 2027 el valor de venta sea de $48.595, asumiendo costos totales de 

$28.070.124, valor elevado considerando las cantidades estimadas. 
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Tabla 16. Costos de Producción Tipo 3 

 

 

 

Para el producto estrella, es posible visualizar que el costo unitario se reduce a un valor cercano a la mitad 

del que había proyectado inicialmente, por lo tanto, es posible decir que la ganancias esperadas por la venta 

de esta presentación se incrementarán de forma importante en los próximos 5 años, debido a que se busca 

que el insumo de bioplástico sea empleado en la fabricación de empaques biodegradables a gran escala, es 

decir que el 5 galón de 22L, permitirá el retorno de la inversión inicial con un participación importante.  

Se espera que el costo unitario del producto aumente para el año 2027, posicionándose con un valor de 

fabricación de $80.201, considerando el incremento generado por la variación en la inflación en los 

siguientes años.  
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4.6 Análisis del Punto de Equilibrio 

• Producto Tipo 1 

Tabla 17. Punto de Equilibrio Tipo 1 

 

 

De acuerdo con los datos obtenidos, se plantea que el punto de equilibrio para la presentación 

Tipo 1, en la que los costos sean iguales a las ventas, se dará con 1.055 unidades, es decir que, 

teniendo en cuenta las proyecciones de ventas, en los próximos 5 años no se alcanzará el punto 

de equilibrio, por lo tanto, se deberán generar estrategias para que la acogida del producto en 

el mercado sea positiva y de esta manera sea posible cubrir los costos fijos y variables en un 

tiempo menor al pronosticado.  

Pese a esta situación, el comportamiento de la gráfica demuestra que a partir del punto de 

equilibrio se prevé un crecimiento considerable en las ventas de este producto.   
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• Producto Tipo 2 

Tabla 18. Punto de Equilibrio Tipo 2 

 

 

Para la presentación Tipo 2, se estima que se alcanzará el punto de equilibrio con 1239 unidades 

vendidas, con un costo total valorado en $59.677.467. En la gráfica es posible evidenciar que las 

ventas y los costos mantienen una tendencia similar, sin embargo, no se evidencia que las ventas 

incrementen en la brevedad del tiempo. Situación que puede ser ocasionada porque los gastos son 

más elevados que las ganancias. 

Debido a los valores de la proyección de ventas, de la misma manera que el producto tipo 1, es 

probable que se requieran más de 5 años para alcanzar el punto de equilibrio del producto, pero es 

posible lograrlo por medio de la reducción de los gastos.  
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• Producto Tipo 3 

Tabla 19. Punto de Equilibrio Tipo 3 

 

 

 

Para la presentación tipo 3, se evidencia que las ventas conservan una tendencia creciente, por 

lo tanto, como se manifestó previamente, se consolida como producto estrella de la marca, 

pues además requiere vender únicamente 192 unidades para alcanzar el punto de equilibrio 

donde sería posible cubrir los costos fijo y variables de la fabricación de este tipo de 

presentación.  

Se evidencia además que aproximadamente en el año 3 sea posible llegar a la meta de igual 

entre los ingresos y los egresos, para así generar utilidades favorables para invertir en la mejora 

de la venta de los otros productos.  
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4.7 Análisis de la Infraestructura 

La infraestructura a presentar se determinó, considerando la maquinaria y equipos a depreciar (es 

de tener en cuenta que la información de loa equipos se obtuvo de Homecenter y Mercado libre), 

de acuerdo con las necesidades de la operación, por ello a continuación se muestra la hoja de 

vida de 8 equipos, así: 

• Licuadora industrial 

• Estufa industrial 

Tabla 20. Hoja de Vida Licuadora y Estufa Industrial 
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• Nevera industrial 

• Batidora industrial 

Tabla 21. Hoja de Vida Nevera y Batidora Industrial 

 

 

• Mesa de Acero Inoxidable 

• Caja Registradora 
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Tabla 22. Hoja de Vida Mesa de Acero Inoxidable y Caja Registradora 

 

 

 

• Mesa Plegable 

• Silla Auxiliar 
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Tabla 23. Hoja de Vida Mesa Plegable y Silla Auxiliar 

 

 

 

Teniendo en cuenta la información plasmada en las hojas de vida de los equipos, se muestra la 

tabla de depreciación que se generó, teniendo en cuenta el ciclo de vida de cada uno de los 

productos, la cantidad requerida para la operación y el valor que representa en pesos, siendo 

este de $1.649.064. 

Tabla 24. Depreciación Equipos 
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5. ESTUDIO ADMINISTRATIVO 

5.1 Estructura Organizacional 

 

 Representante Legal 

(Gerente General) – 

Laura Valencia 

Junta Directiva de 

Socios 

Dirección Financiera Dirección de 

Producción 

Dirección Comercial 

y de Marketing 

Planta de Operarios 

Dirección de Talento 

Humano 

Ilustración 34. Organigrama de la compañía ALMI PLAST. Fuente: Propia 

Dirección 

Administrativa 



89 
 
 

De acuerdo con el organigrama presentado previamente (ilustración 36), es posible evidenciar que 

se desarrolló sobre una estructura jerárquica, con decisiones centralizadas en la Junta Directiva, 

considerando la guía de la organización en el Representante Legal.  

Se cuenta con cinco áreas específicas, que desempeñarán las siguientes funciones, teniendo en 

cuenta el objeto social del emprendimiento: 

• Dirección Administrativa: Área a través de la cual se estructurará y definirá el 

direccionamiento estratégico de la compañía, por medio del análisis de los factores internos 

y externos para determinar los objetivos y propósitos del negocio. 

• Dirección Financiera: Área delegada del aseguramiento del correcto manejo de los 

recursos financieros a través de la formulación de políticas y lineamientos que conlleven a 

la maximización del valor de la compañía. 

Se establece desde la definición de la estrategia financiera que se alinea con la estrategia 

corporativa, hasta la verificación de su cumplimiento, incluyendo la planeación, análisis y 

evaluación financiera. 

• Dirección Comercial y de Marketing: Se busca generar, monitorear y evaluar las ofertas 

requeridas para el mercado para dar continuidad a la política comercial definida por la 

organización, teniendo en cuenta la definición de las estrategias de promoción a partir del 

entendimiento del cliente, el portafolio de productos, servicios y los canales de venta 

asegurando la coordinación de las actividades de promoción, su seguimiento y evaluación 

con el fin de garantizar la comercialización de las ofertas. 

• Dirección de Talento Humano: Área encargada del establecimiento de los modelos de 

selección, capacitación, desarrollo e incorporación de personal a la compañía, por medio 

del diseño e implementación de estrategias que permitan maximizar la efectividad del 
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capital humano orientado al logro de los objetivos de la organización y a las necesidades 

que se derive para esto. 

• Dirección de Producción: Consta del área encargada del desarrollo del producto que se 

busca comercializar, teniendo en cuenta los procesos de operaciones que se extienden 

desde la logística de entrada, hasta la logística de salida.   

5.2 Análisis de Cargos por Competencias 

Teniendo en cuenta las condiciones actuales de la organización, se identificarán las funciones 

requeridas para los siguientes cargos: 

• Gestión Estratégica - Modelo Conductual:  

o Gerente General 

o Director Administrativo 

o Director Financiero 

o Director Comercial y de Marketing 

Considerando que los cargos se posicionan a perfiles directivos, es preciso que se cuente 

con el máximo nivel en las competencias generales y específicas.  

Para ello se establecen tres niveles: 

• Nivel A: Se tiene un bajo rendimiento de la competencia.  

• Nivel B: Se muestra un desempeño medio de la competencia. 

• Nivel C: Se presenta un nivel alto con respecto al desempeño de la competencia. 
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Tabla 25. Matriz de Competencias Gestión Estratégica 

Competencias 

Requeridas 
Nivel A Nivel B Nivel C 

Competencias Generales o Transversales 

Experiencia   X 

Habilidades prácticas   X 

Operar maquinaria   X 

Trabajo en equipo    X 

Comunicación 

horizontal 
  X 

Realizar las actividades 

de forma autónoma 
  X 

Trabajar bajo las 

órdenes del supervisor  
  X 

Compromiso 

organizacional 
  X 

Escucha activa    X 

Habilidad para las 

relaciones 

interpersonales 

  X 

Iniciativa   X 

Tolerancia a la 

frustración  
  X 

Aprendizaje continuo   X 

Proactividad   X 

Planificación y 

organización  
  X 

Trabajo bajo presión   X 

Capacidad de tomar 

decisiones 
  X 

Auto organización   X 

Disciplina   X 

Responsabilidad   X 

Comunicación asertiva    X 

Resolución de 

problemas 
  X 

Competencias Específicas o Funcionales  
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Conocimiento sobre la 

salud y seguridad en el 

sector  

  X 

Coordinación   X 

Excelente agudeza 

visual 
  X 

Capacidad de 

concentración 
  X 

Capacidad de entender 

diagramas y dibujos 

técnicos 

  X 

Atención al detalle   X 

Capacidad de trabajar 

con las manos de forma 

hábil 

  X 

Capacidad de hacer uso 

adecuado de las 

herramientas dispuestas  

  X 

Conocimiento sobre la 

mezcla de metales  
  X 

Precisión en la 

ejecución de las tareas  
  X 

 

Considerando las competencias planteadas, se genera a continuación el Manual de Cargos: 

Tabla 26. Manual de Cargos 

FORMATO DE PERFIL DE CARGO 

        

FECHA:  Junio 2022 

 

SEDE:    

  

 Bogotá D.C 

        
1. IDENTIFICACIÓN DEL CARGO 

DENOMINACIÓN:   Gerente General  

     

CÓDIGO:    XX GG   
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NIVEL: 

  

Profesional Especializado NIVEL V 

 ASIGNACIÓN 

SALARIAL: 

  

 3’800.000 COP 

DEPENDENCIA:  

  

Gerencia   

        
2. MISIÓN DEL PUESTO 

Dirigir las actividades generales de la organización, enfocándolas hacia el cumplimiento de los 

objetivos de la compañía. Planear el crecimiento y desarrollo de la compañía a corto, mediano y 

largo plazo, de acuerdo con las políticas preestablecidas por la junta directiva, así como el 

cumplimiento de los objetivos planteados en los sistemas de gestión implementados. 

3. REQUISITOS MÍNIMOS 

3.1 FORMACIÓN ACADÉMICA: 

• Título universitario en Economía, Administración de Empresas, Contaduría, Ingeniero 

Industrial o disciplinas 

• Especialista en Gerencia de Proyectos o posgrados afines  

3.2 EXPERIENCIA LABORAL 

Seis (6) años en cargos directivos en las áreas financieras, Comercial y/o Administrativas. 

4. DESCRIPCIÓN DE LAS FUNCIONES 

        
FUNCIONES 

PERIODICIDAD TIPO 

Hacer cumplir los procedimientos y normatividades por parte de las 

Direcciones basado en la revisión gerencial de los Sistemas de 

Gestión 

Diariamente D 

Firmar los nombramientos del personal administrativo y operativo, 

fijando funciones, salarios, buscando la eficiencia y eficacia en la 

asignación de recursos 

Semanalmente D 

Hacer las delegaciones de funciones para la efectiva atención del 

cliente. 
Semanalmente D 

Citar a Junta de Socios ordinaria y extraordinariamente, para validar 

todas las disposiciones asociadas al funcionamiento de la 

organización 

Mensualmente D 

Disponer de los mecanismos necesarios para la consecución y 

utilización del Recurso Financiero sea el óptimo y rentable para la 

empresa. 

Mensualmente D 

Conjuntamente con la Gerencia Comercial formular estrategias de 

Venta de los Servicios. 
Mensualmente D 
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Definir las políticas comerciales, con el fin de analizar 

permanentemente el cumplimiento de los objetivos propuestos 
Mensualmente D 

Coordinar las Direcciones para que se cumplan los procedimientos 

establecidos. 
Semanalmente D 

Solicitar periódicamente informes sobre el desarrollo de cada uno 

de los proyectos. 
Mensualmente D 

Analizar por Centro de Costos la situación financiera de cada 

proyecto y determinar la rentabilidad del mismo 
Mensualmente D 

Garantizar la actualización de los requisitos legales aplicables y de 

la vigencia de los documentos y hacer cumplir los demás requisitos. 
Mensualmente D 

Destinar los recursos humanos, técnicos y financieros necesarios 

para el desarrollo del Programa de Gestión Ambiental, de acuerdo 

con los aspectos e impactos ambientales generados por la empresa 

Mensualmente D 

 

Convenciones                     

         

TIPO DE FUNCIÓN  

Ejecución (e) Análisis (a) Dirección (d) Control (c)  

                                                                     

PERIODICIDAD 
Ocasional (o) Diaria (d) Mensual (m) Trimestral (t) 

 

FORMATO DE PERFIL DE CARGO 

        

FECHA:  Junio 2022 

 

SEDE:    

  

 Bogotá D.C 

        
1. IDENTIFICACIÓN DEL CARGO 

DENOMINACIÓN:  

 Director 

Administrativo  

     

CÓDIGO:    IX DA   

NIVEL: 

  

Profesional Especializado NIVEL III 

 ASIGNACIÓN 

SALARIAL: 

  

 3’000.000 COP 

DEPENDENCIA:  

  

Dirección 

        
2. MISIÓN DEL PUESTO 
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Garantizar la planeación estratégica a corto, mediano y largo plazo de la organización, 

considerando los lineamientos transversales de las diferentes áreas.  

Además, se requiere la coordinación de los suministros de las oficinas, dirigir al equipo comercial, 

de marketing y de talento humano, midiendo el rendimiento y cumplimiento de objetivos e 

indicadores, reportar al gerente general de todos los proyectos en los que se esté trabajando. 

3. REQUISITOS MÍNIMOS 

3.1 FORMACIÓN ACADÉMICA: 

• Título universitario en Administración de Empresas, Contaduría, Ingeniero Industrial o 

disciplinas 

• Especialista en Gestión Empresarial o similares  

3.2 EXPERIENCIA LABORAL 

Cuatro (4) años en cargos directivos en las áreas financieras, Comercial y/o Administrativas. 

4. DESCRIPCIÓN DE LAS FUNCIONES 

        
FUNCIONES 

PERIODICIDAD TIPO 

Realizar seguimiento a las áreas en el cumplimiento de indicadores  
Trimestralmen

te 
D 

Definir las políticas y estrategias para las actividades financieras de 

la empresa dentro de las directrices fijadas por la Gerencia General y 

Junta Directiva 

Mensualmente D 

Establecer y velar por el cumplimiento de políticas y procedimientos 

para las actividades de las áreas que se encuentran bajo su 

responsabilidad 

Diariamente D 

Proveer, a requerimiento de la Gerencia General y de las Direcciones 

estratégicas, información financiera del negocio y de las marcas 
Mensualmente D 

Planear y coordinar las actividades de administración de la oficina 

como mantenimiento de las instalaciones, administración de 

contratistas, administración de las pólizas de seguro, control y pago 

a proveedores de servicios públicos, compras, entre otros. 

Mensualmente D 

Hacer recomendaciones a la Gerencia General y/o tomar acciones, 

dentro de su nivel de responsabilidad. 
Diariamente D 

Coordinar las Direcciones para que se cumplan los procedimientos 

establecidos. 
Semanalmente D 

Solicitar periódicamente informes sobre el desarrollo de cada uno de 

los proyectos. 
Mensualmente D 

Establecer y analizar indicadores de gestión de su área y formular 

estrategias acordes con las mejores prácticas de la industria 
Mensualmente D 
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Realizar las funciones de administración del personal bajo su mando, 

de acuerdo con las políticas y procedimientos de Recursos Humanos. 
Diariamente D 

Asegurar que se mantengan los adecuados archivos y/o registro 

sobre la información de la empresa 
Diariamente E 

 

Convenciones                     

         

TIPO DE FUNCIÓN  

Ejecución (e) Análisis (a) Dirección (d) Control (c)  

                                                                     

PERIODICIDAD 
Ocasional (o) Diaria (d) Mensual (m) Trimestral (t) 

 

FORMATO DE PERFIL DE CARGO 

        

FECHA:  Junio 2022 

 

SEDE:    

  

 Bogotá D.C 

        
1. IDENTIFICACIÓN DEL CARGO 

DENOMINACIÓN:   Director Financiero  

     

CÓDIGO:    VIII DF   

NIVEL: 

  

Profesional Especializado NIVEL III 

 ASIGNACIÓN 

SALARIAL: 

  

 3’000.000 COP 

DEPENDENCIA:  

  

Dirección   

        
2. MISIÓN DEL PUESTO 

El Director Financiero es el responsable de asegurar la liquidez de la empresa, con base en el 

control, análisis y gestión de los recursos financieros. 

3. REQUISITOS MÍNIMOS 

3.1 FORMACIÓN ACADÉMICA: 

• Título universitario en Economía, Contaduría, Ingeniero Industrial o disciplinas 

• Maestría en Finanzas, riesgos financieros o afines  

3.2 EXPERIENCIA LABORAL 

Cuatro (4) años en cargos directivos en las áreas financieras y/o contables. 
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4. DESCRIPCIÓN DE LAS FUNCIONES 

        
FUNCIONES 

PERIODICIDAD TIPO 

Coordinar la elaboración del presupuesto anual de ingresos y egresos  Anual D 

Controlar las finanzas de la organización  Diariamente D 

Planificar, coordinar, dirigir y controlar las actividades de finanzas 

(tesorería, contabilidad, presupuesto, administración de efectivo, 

análisis financiero, costos e impuestos) 

Mensualmente D 

Preparar informes financieros periódicos y analizar variaciones 

significativas con relación a períodos anteriores 
Mensualmente D 

Disponer de los mecanismos necesarios para la consecución y 

utilización del Recurso Financiero sea el más óptimo y rentable para 

la empresa. 

Mensualmente D 

Asegurar que se mantengan los adecuados archivos y/o registro 

sobre la información financiera–contable de la empresa 
Mensualmente D 

Definir las políticas comerciales, con el fin de analizar 

permanentemente el cumplimiento de los objetivos propuestos 
Mensualmente D 

Asegurar que se mantengan los adecuados archivos y/o registro 

sobre la información financiera–contable de la empresa 
Semanalmente D 

 

Convenciones                     

         

TIPO DE FUNCIÓN  

Ejecución (e) Análisis (a) Dirección (d) Control (c)  

                                                                     

PERIODICIDAD 
Ocasional (o) Diaria (d) Mensual (m) Trimestral (t) 

 

FORMATO DE PERFIL DE CARGO 

        

FECHA:  Junio 2022 

 

SEDE:    

  

 Bogotá D.C 

        
1. IDENTIFICACIÓN DEL CARGO 

DENOMINACIÓN:  

 Director Comercial y 

Marketing  

     

CÓDIGO:    VIII DCM   
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NIVEL: 

  

Profesional Especializado NIVEL III 

 ASIGNACIÓN 

SALARIAL: 

  

 3’000.000 COP 

DEPENDENCIA:  

  

Dirección   

        
2. MISIÓN DEL PUESTO 

El Director Comercial es el encargado del cumplimiento de los objetivos del negocio de la empresa, 

liderando la creación de estrategias de marketing para la consecución del reconocimiento de la 

marca, a través de la venta del producto ofrecido, de acuerdo con los ingresos requeridos.  

3. REQUISITOS MÍNIMOS 

3.1 FORMACIÓN ACADÉMICA: 

• Título universitario en Ingeniero Industrial, Administración de Empresas o disciplinas 

• Especialización en Project Managment o posgrados relacionados con marketing  

3.2 EXPERIENCIA LABORAL 

Cuatro (4) años en cargos directivos en las áreas comerciales y de mercados. 

4. DESCRIPCIÓN DE LAS FUNCIONES 

        
FUNCIONES 

PERIODICIDAD TIPO 

Planificación del presupuesto de ventas  Mensual D 

Establecer objetivos y metas para el cumplimiento de las ventas de la 

empresa  
Trimestral D 

Realizar la proyección de ventas, de acuerdo con los ejercicios de los 

años anteriores 
Anualmente D 

Generar estrategias de venta para la captación, fidelización y 

retención de los clientes 
Mensualmente D 

Ampliar periódicamente el portafolio de productos e impulsarlos en 

el mercado 

Ocasionalmen

te 
D 

Capacitar al personal de fuerza de venta del producto para fortalecer 

las relaciones con los clientes 

Trimestralmen

te 
D 

 

Convenciones                     

         

TIPO DE FUNCIÓN  

Ejecución (e) Análisis (a) Dirección (d) Control (c)  

                                                                     

PERIODICIDAD 
Ocasional (o) Diaria (d) Mensual (m) Trimestral (t) 
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• Gestión Funciónal – Modelo Funcional:  

o Director de Producción  

o Planta de Operarios 

Para ello se establecen tres niveles: 

• Nivel A: Se tiene un bajo rendimiento de la competencia.  

• Nivel B: Se muestra un desempeño medio de la competencia. 

• Nivel C: Se presenta un nivel alto con respecto al desempeño de la competencia. 

Tabla 27. Matriz de Competencias – Gestión de Producción 

Competencias 

Requeridas 
Nivel A Nivel B Nivel C 

Competencias Generales o Transversales 

Experiencia   X 

Habilidades prácticas   X 

Operar maquinaria   X 

Trabajo en equipo   X  

Comunicación 

horizontal 
 X  

Realizar las actividades 

de forma autónoma 
  X 

Trabajar bajo las 

órdenes del supervisor  
  X 

Compromiso 

organizacional 
  X 

Escucha activa    X 

Habilidad para las 

relaciones 

interpersonales 

 X  

Iniciativa  X  

Tolerancia a la 

frustración  
 X  

Aprendizaje continuo   X 

Proactividad   X 
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Planificación y 

organización  
 X  

Trabajo bajo presión   X 

Capacidad de tomar 

decisiones 
 X  

Auto organización  X  

Disciplina  X  

Responsabilidad   X 

Comunicación asertiva    X 

Resolución de 

problemas 
  X 

Competencias Específicas o Funcionales  

Conocimiento sobre la 

salud y seguridad en el 

sector  

 X  

Coordinación  X  

Excelente agudeza 

visual 
  X 

Capacidad de 

concentración 
  X 

Capacidad de entender 

diagramas y dibujos 

técnicos 

  X 

Atención al detalle   X 

Capacidad de trabajar 

con las manos de forma 

hábil 

  X 

Capacidad de hacer uso 

adecuado de las 

herramientas dispuestas  

  X 

Conocimiento sobre la 

mezcla de metales  
  X 

Precisión en la 

ejecución de las tareas  
  X 
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FORMATO DE PERFIL DE CARGO 

        

FECHA:  Junio 2022 

 

SEDE:    

  

 Bogotá D.C 

        
1. IDENTIFICACIÓN DEL CARGO 

DENOMINACIÓN:  

 Director de 

Producción  

     

CÓDIGO:    VII DP   

NIVEL: 

  

Profesional Especializado NIVEL III 

 ASIGNACIÓN 

SALARIAL: 

  

 3’000.000 COP 

DEPENDENCIA:  

  

Dirección   

        
2. MISIÓN DEL PUESTO 

El Director de Producción es el encargado de coordinar, planificar y dirigir las actividades utilizadas 

para crear los productos. 

3. REQUISITOS MÍNIMOS 

3.1 FORMACIÓN ACADÉMICA: 

• Título universitario, Ingeniería Industrial o disciplinas 

• Posgrado en procesos de producción o afines  

3.2 EXPERIENCIA LABORAL 

Cuatro (4) años en cargos directivos en las áreas de producción 

4. DESCRIPCIÓN DE LAS FUNCIONES 

        
FUNCIONES 

PERIODICIDAD TIPO 

Supervisar los procesos de producción  Diariamente D 

Planear el mantenimiento rutinario de la maquinaría y los equipos.   Mensualmente D 

Realizar seguimiento al desempeño de la plantilla laboral.  Diariamente D 

Desarrollar el presupuesto de producción y mantener los gastos. Mensualmente D 

Certificar que la empresa cumple con la normativa de seguridad e 

higiene industrial vigente. 

Mensualmente D 

Controlar el stock y gestionar los almacenes. 
Mensualmente D 
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Planificar y organizar el cronograma de producción, renegociando y 

ajustando los plazos según sea necesario. 

Trimestralmen

te 
D 

Evaluar los requerimientos y recursos de producción. 
Semanalmente D 

Estimar los costos y establecer los estándares de calidad. 
Mensualmente D 

Participar en el diseño y la compra de productos. 
Mensualmente D 

Revisar y asegurar que los productos cumplen con los objetivos de 

calidad. 

Semanalmente D 

 

Convenciones                     

         

TIPO DE FUNCIÓN  

Ejecución (e) Análisis (a) Dirección (d) Control (c)  

                                                                     

PERIODICIDAD 
Ocasional (o) Diaria (d) Mensual (m) Trimestral (t) 

 

 

FORMATO DE PERFIL DE CARGO 

        

FECHA:  Junio 2022 

 

SEDE:    

  

 Bogotá D.C 

        
1. IDENTIFICACIÓN DEL CARGO 

DENOMINACIÓN:  

Operarios de 

producción de 

bioplásticos 

     

CÓDIGO:    V OP   

NIVEL: 

  

Educación técnica  

 ASIGNACIÓN 

SALARIAL: 

  

 1’ 368.000 

DEPENDENCIA:  

  

Área de Producción 

        
2. MISIÓN DEL PUESTO 

Operario de producción encargado de realizar labores operativas y de apoyo general a la 

producción de la empresa, en uno o varios procesos, según el puesto de trabajo que se le 
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asigne, como por ejemplo: moldeo, laminación, troquelados, corte manual, empaque, despachos, 

ensambles, equipo de reciclado, recubrimiento, fabricación, entre otros. 

3.1 FORMACIÓN ACADÉMICA: 

• Técnico en producción  

3.2 EXPERIENCIA LABORAL 

Mínimo 1 año en empresas de carácter industrial, preferiblemente en funciones relacionadas con 

el sector de plásticos 

4. DESCRIPCIÓN DE LAS FUNCIONES 

        
FUNCIONES 

PERIODICIDAD TIPO 

Verificar el cumplimiento de las especificaciones requeridas para los 

empaques 
Semanalmente C 

Preparar y operar equipos para realizar las pruebas de producción Diariamente E 

Interpretar indicaciones para la generación de bioplásticos, de 

acuerdo con los instructivos propuestos 
Semanalmente A 

Revisar y pesar los materiales y productos; clasificar, disponer, 

empacar materiales y productos de forma manual. 

3 días a la 

semana 
E 

Validar que los productos no estén contaminados y se conserven 

bajo con las condiciones requeridas  
Diariamente C 

Hacer requerimientos y estimar el tipo y cantidad de materiales 

necesarios para la producción 
Diariamente C 

Ambientar bajo condiciones de seguridad en el área de trabajo, 

teniendo en cuenta protocolo de seguridad y salud en el trabajo 
Diariamente C 

Realizar de actividades revisión de calidad de los productos finales Diariamente E 

Realizar mantenimiento de la maquinaria empleada en el proceso de 

producción 
Semanalmente E 

Llevar el registro y archivo de la documentación correspondiente a 

la producción 
Diariamente C 

Solicitar al Director Administrativo las compras necesarias para 

lograr la producción de los productos finales. 
Mensualmente C 

Transportar materias primas, productos terminados, equipo auxiliar, 

herramientas u otros materiales a través de la planta, utilizando 

carretillas u otro medio de transporte. 

Diariamente E 

 

Convenciones                     

         

Ejecución (e) Análisis (a) Dirección (d) Control (c)  
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TIPO DE FUNCIÓN  

                                                                     

PERIODICIDAD 
Ocasional (o) Diaria (d) Mensual (m) Trimestral (t) 

 

5.2.1 Proceso de Selección por Competencias 

Teniendo en cuenta el tamaño y extensión de la compañía, es acertado mencionar que se requiere 

un modelo de selección enfocado en el reclutamiento por competencias, por lo tanto, se deben 

estipular, tanto hard skills como soft skills específicas. De la misma forma es importante tener 

en cuenta que el proceso de reclutamiento se debe direccionar según el tipo de liderazgo de la 

compañía, el cual consiste en el liderazgo orientado a la tarea, haciendo referencia a aquel en el 

que el gerente tiene un interés importante en el desarrollo de las tareas, sin dejar de lado las 

necesidades del trabajador, sino que se desenvuelve de forma propositiva, direccionando a la 

compañía al cumplimiento de la metas y objetivos propuestos y la cultura organizacional (cultura 

de la función) establecida en la misma. Sin embargo, a continuación, se proponen el siguiente 

modelo de selección, con el fin de integrar al trabajador en todos los aspectos de la compañía: 

✓ Gerente General – Área Estratégica  

El proceso de selección de los Perfiles Directivos se debe hacer a través de las Técnicas 

de Assesment Center, empleando estudios de caso en la entrevista o juegos de rol, con el 

fin de asegurar una respuesta certera de una posible “situación real”. Este tipo de técnica 

puede ser, de acuerdo con la página web GH Analítica: 
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Tabla 28. Ejercicio juego de rol - Assesment Center. Fuente: 

https://ghanalitica.com/guias/assessment-center/#seccion-estudios-caso 
 

A partir de este tipo de ejercicios, será posible evaluar las competencias requeridas para 

un puesto de Gerente General, en el cual se estima que la persona cuente con todas las 

habilidades específicas y generales para desenvolverse en espacios de alto rendimiento. 

Por otra parte, una guía de valor, que puede ser integrada al proceso de selección consiste 

en la planteada por la página web de El Empleo - Prueba PDA:  

“En elempleo.com ahora puedes hacer la reconocida prueba PDA (Personal 

Development Analysis), un test científicamente avalado que describe y analiza el 

perfil conductual de las personas, con el que entenderás qué tan compatible eres con 

los distintos procesos que adelantan los departamentos de Recursos Humanos.” (El 

Empleo, 2018) 
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Ilustración 35. Prueba PDA. Fuente: https://www.elempleo.com/co/prueba-pda 

✓ Operario de Producción – Área Funcional 

Para la compañía es adecuado que la cultura del trabajador se desarrolle bajo la premisa 

de la gran autonomía decisoria individual, pues cada uno de los integrantes se pueden 

destacar por sí mismos en el desarrollo de las actividades, por ello es posible decir que el 

trabajador es el eje principal de la organización.  

Se debe reconocer la capacidad técnica de los colaboradores promoviendo el 

conocimiento compartido entre los mismos, con el fin de trabajar en conjunto, y dar 23 

así, una mejor solución a los problemas que se puedan presentar, reforzando la cultura 

del trabajo en equipo y la adaptabilidad.  

Considerando lo anterior, para la selección de operarios, se proponen pruebas de 

simulación en líneas de producción de plásticos, asignando tareas puntuales de la fábrica, 

con el fin de identificar las habilidades del operario y determinar si estas coinciden con 

lo que se busca en el trabajador. Así mismo, se aplican las pruebas psicotécnicas comunes, 

tales como: 
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o Test de Wartegg: con el fin de determinar su capacidad de resolver problemas 

de organización, creatividad, manejo de relaciones interpersonales, entre otros. 

 

Ilustración 36. Test de Wartegg. Fuente: Google 

5.2.2 Evaluación por Competencias 

Teniendo en cuenta que la empresa no cuenta con evaluación de desempeño, se sugiere el 

siguiente método 

Metodología empleada – Competencias / Específicas Evaluación 360° 

Se emplea la Evaluación 360° (tomada de la web) pues a través de esta es posible medir todas 

las competencias de cualquier tipo de cargo, a continuación se muestra la aplicación de la 

evaluación para el perfil de Gerente General, el cual se puede emplear de la misma manera para 

el cargo de operario. 
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Ilustración 37. Apreciación del Desempeño- Tabulador 360°. Fuente: 

https://www.ccoontigocampus.es 
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Ilustración 38. Resultado evaluación 360° Radar -Barras. Fuente: 

https://www.ccoontigocampus.es 

 

5.2.3 Evaluación por Competencias 

La rúbrica es un potente instrumento para la evaluación de cualquier tipo de tarea, pero hay que 

destacar especialmente su valor para evaluar tareas auténticas, tareas de la vida real. En este 

sentido, se manifiesta como un instrumento idóneo para evaluar competencias, pues permite 
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diseccionar las tareas complejas que conforman una competencia en tareas más simples 

distribuidas de forma gradual y operativa. Permite al operario monitorizar la propia actividad, 

autoevaluándose y favoreciendo la responsabilidad ante los aprendizajes.  

El proceso de elaboración de la rúbrica obliga al empleador a reflexionar profundamente sobre 

cómo quiere sea un trabajador dentro de la organización y cómo lo va a evaluar.  

Según lo anterior, se sugiere implementar un método de evaluación por competencia, el cual debe 

ser aplicado por el jefe Administrativo.  

Este consiste en una rúbrica de evaluación de desempeño, en la que las categorías o elementos 

de evaluación de la primera columna contienen grandes apartados de evaluación, que en la 

columna siguiente se desglosan en subcategorías o indicadores que permiten obtener diferentes 

miradas sobre una categoría. Las categorías a evaluar son: 

✓ «A. Liderazgo» se podría dividir en diferentes indicadores, como «Aa. Comunicación 

horizontal»; «Ab. Toma de decisiones»; «Ac. Experiencia».  

✓ «B. Sentido de pertenencia» se podría dividir en diferentes indicadores, como «Ba. 

Compromiso»; «Bb. Responsabilidad»; «Bc. Disciplina».  

✓ «C. Trabajo en equipo» se podría dividir en diferentes indicadores, como «Ca. Aceptación 

de errores como vía de aprendizaje»; «Cb. Capacidad analítica y critica»; «Cc. Escucha 

activa».  

✓ «D. Capacidad de trabajo pesado» se podría dividir en diferentes indicadores, como «Da. 

Capacitación para trabajar en actividades alto riesgo»; «Db. Estado físico adecuado para 

trabajo pesado» 
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✓ «E. Adaptabilidad al cambio» se podría dividir en diferentes indicadores, como «Ea. 

Implementación de nuevos métodos de trabajo»; «Eb. Adaptabilidad de nuevas 

herramientas»; «Ec. Ofrecer a los directivos mejoramiento». 

5.2.4 Formato de Evaluación de Desempeño – Competencias Generales 

El formato empleado para la ejecución de la evaluación hace referencia a la matriz presentada a 

continuación: 

Tabla 29. Formato de Evaluación de Desempeño. Fuente: Propia 
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5.2.5 Desarrollo de Cuadro de Mando Integral 

Definición de Objetivos por Perspectiva 

A continuación, se plantean los objetivos de las cuatro perspectivas, a partir del enfoque en la 

gestión del Talento Humano de la organización Almi Plast.  

✓ Perspectiva Financiera  

Para tener éxito ¿Qué resultados debo dar a los accionistas desde la Gestión del Talento 

Humano?  

• Aumentar las ventas y utilidades de la organización, a partir de planes de capacitación, 

para el fortalecer las habilidades del personal encargado de la experiencia al cliente.  

• Evaluar coste de la planeación y ejecución de actividades relacionadas con la 

capacitación y formación del talento humano.  

• Evaluar continuamente a través de benchmarking, los salarios del mercado, con el fin 

de realizar los ajustes pertinentes al interior de la compañía.  

✓ Perspectiva de Cliente  

Para lograr mi visión ¿Qué debo aportar a mis clientes desde la Gestión del Talento 

Humano? 

• Brindar al cliente una experiencia diferenciadora a través de la capacitación y 

acompañamiento continúo del personal.  

• Reducir la cantidad de PQR’s atendidas, por medio del establecimiento de métricas, con 

el fin de evaluar las habilidades comerciales y de respuesta al cliente del personal. 
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• Generar procesos de selección, donde sea posible reclutar personal que cuente con 

conocimiento en el área de marketing, con el fin de procurar que la compañía se destaque 

frente a la competencia.  

✓ Perspectiva de los Procesos  

Para satisfacer a mis clientes ¿En qué proceso debo conseguir la excelencia desde la 

Gestión del Talento Humano?   

• Diseñar procedimientos enfocados en la mejora continua de la Gestión del Talento 

Humano a través del ciclo PHVA, teniendo en cuenta la evaluación permanente del 

desempeño del personal.  

• Implementar actividades estratégicas desde la Gerencia de Talento Humano, bajo el 

acompañamiento de las diferentes áreas de la organización, con el fin de contribuir con 

el desarrollo profesional de los colaboradores.  

• Diseñar planes de formación para el personal, de tal forma que cuenten con las 

competencias requeridas para incursionar y desenvolverse en otros mercados. 

✓ Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento Para lograr mi visión  

¿Qué debe aprender y en qué debe desarrollarse mi organización desde la Gestión del 

Talento Humano?  

• Generar planes de carrera para los colaboradores, por medio del aprendizaje transversal 

de los procesos de las diferentes áreas, previendo la ausencia de personal en los cargos 

de la organización.  

• Implementar una cultura organizacional enfocada en la medición adecuada del 

rendimiento del personal, considerando el aprendizaje adquirido en las capacitaciones.  
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• Diseñar estrategias de promoción de personal en la compañía, para que a través del 

acompañamiento desde el área de Talento Humano, los colaboradores cumplan los 

requisitos establecidos para el cargo al que se busca aplicar.  

Implementación de Indicadores 

✓ Perspectiva Financiera: Se emplearán los siguientes Indicadores:   

o Inversión en formación: Indicador que establece cuánto se gasta en formar al 

personal. En función de lo que muestre, se podrán tomar medidas encaminadas a 

crear planes de formación más ajustados.  

o Costes del programa de formación por empleado: Se observa lo que cuesta 

formar a cada empleado. Indicador para la mejora de los programas de formación. 

o Salario competitivo: Permite comprobar si el salario de un puesto se corresponde 

con el del mercado. 

✓ Perspectiva de Cliente: Se emplearán los siguientes Indicadores:  

o Servicio al cliente y satisfacción: Se determina por medio de la calificación 

propuesta por el cliente durante el proceso de atención a través de los diferentes 

canales establecidos por la organización. 

o Número de PQR’s atendidas y solucionadas: Es de suma importancia validar el 

porqué de las PQR’s con el fin de realizar los ajustes pertinentes en los planes de 

capacitación, por ello se debe determinar de forma trimestral la cantidad de PQR’s 

atendidas y el porcentaje de casos solucionados y en cierre.  

o Reconocimiento de marca: Con miras a mantener una recordación en el cliente, 

es preciso medir el nivel de reconocimiento de Almi Plast, validando el nivel de 
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tráfico en redes sociales e interacción del cliente con la publicidad y estrategias de 

marketing de la compañía.  

✓ Perspectiva de los Procesos: Se emplearán los siguientes Indicadores:  

o Mejoramiento del proceso de talento humano: Se realizará un plan de trabajo, 

donde se estipulen las actividades a ejecutar durante el año, basadas en el ciclo 

PHVA, las cuales deberán medirse de acuerdo con el nivel de cumplimento de cada 

una en las fechas establecidas, procurando de esta manera la mejora en la Gestión 

del Talento Humano 

o Nivel de acompañamiento a las áreas frente a la ejecución de proyectos: Se 

valida el acompañamiento del Talento Humano en las diferentes áreas de la 

organización, de acuerdo con el nivel de estrategias a desarrollar.  

o Aumento de Integración Vertical: Es pertinente medir el nivel de ingreso de la 

compañía en nuevos sectores, para proponer estrategias de competitividad del 

personal.  

✓ Perspectiva de Aprendizaje y Crecimiento: Se emplearán los siguientes Indicadores: 

o Planes de formación completados: Número de planes de formación completados 

por los empleados. Es la base para conocer el éxito de las acciones de formación. 

o Número de promociones en un año: Se usa para conocer la proporción de 

promociones que se otorgan en la plantilla. 

o Satisfacción de los empleados: Es una medida clave para determinar el grado de 

retención del talento. Indica si los empleados están contentos con su puesto, el clima 

laboral y otros factores. Se conoce a través de encuestas. 
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5.2.6 Construcción Cuadro de Mando Integral - Formulación de Competencias 

Tabla 30. Cuadro de Mando Integral 
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5.2.7 Desarrollo de Mapa Estratégico  

Tabla 31. Desarrollo de Mapa Estratégico Almi Plast – Acciones a Implementar 
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El Cuadro de Mando Integral dispone de información fiable en tiempo y forma sobre los distintos 

aspectos estratégicos de la actividad comercial de la empresa Almi Plast. Nos permite controlar y 

efectuar el seguimiento de objetivos estratégicos y de los objetivos de los procesos de negocios a 

través de indicadores claves. Contribuye con el aseguramiento de la consecución de los resultados 

previstos en la estrategia definida. 

5.1 Costos Administrativos 

La determinación de los Costos Administrativos se realiza teniendo en cuenta la estructura actual 

y real de la organización, donde se cuenta con un Gerente General, y 2 Operarios de Producción. 

Se tuvieron en cuenta valores acorde con la inflación estimada del 8,5% para los 5 años posteriores 

al inicio del proyecto. 

Tabla 32. Gastos Administrativos y Ventas 
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De acuerdo con la información proporcionada, se cuenta con un valor de $45.600.000 para el 

sueldo administrativo, derivado de la multiplicación del salario, por 12 meses del año (trabajados), 

se cuenta con un salario fijo para los dos operarios de $1.368.000, que, al sumarse y multiplicar 

por 12 meses, derivan en un total de $32.832.000 del sueldo operativo.  

Los valores del salario se extraen de las hojas de vida de cargos, previamente estipuladas. 

Por último, se realiza la estimación de los costos de los servicios contratados en la fábrica para el 

desarrollo de la operación.  

Además de los gastos mencionados, se incluyen los costos del arriendo, el plan de internet, los 

implementos de aseo, la papelería y la publicidad, una vez operados los valores se obtiene para el 

2023 un valor total de $10.007.197 y un valor proyectado para el 2027 de $14.125.976.  

Resultados producto de la división en los 12 meses trabajados.  

En general se cuenta con valores en gastos acordes con los ingresos proyectados de la empresa. 

5.2 Tipos de Sociedades 

1. La empresa a constituir se estipula bajo la figura de la SAS, por lo tanto, se accedió a la 

Cámara de Comercio de Bogotá, ciudad en la que se estima crear la empresa. A partir de 

la información obtenida allí, se diligencia el Acto Constitutivo Sociedad por Acciones 

Simplificadas (SAS), en el que se debe tener en cuenta las siguientes definiciones (El acta 

de constitución se encuentra como anexo 1 al final de este documento): 

o Capital Autorizado: Consiste en el valor máximo proyectado a tener en un año.  

o Capital Suscrito: Consiste en el capital que como accionista me comprometí aportar 

para iniciar la actividad económica de la empresa. 

o Capital Pagado: Se refiere al capital real que ya se encuentra invertido o pago.  
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Considerando lo anterior, se tienen los siguientes valores (tabla 9), los cuales se 

determinaron teniendo en cuenta la fórmula: 

𝑉𝐴𝐿𝑂𝑅 𝑁𝑂𝑀𝐼𝑁𝐴𝐿 =  𝑉𝑇 ÷ 𝑁𝑜 𝐴𝑐𝑐𝑖𝑜𝑛𝑒𝑠 

Tabla 33. Capital Autorizado, Suscrito y Pagado 

Valor nominal de las acciones $1.000 

Clase de Acciones Normativas y Ordinarias 

Tipo de Capital No. de Acciones VALOR TOTAL 

Capital Autorizado 35.000 35’000.000 

Capital Suscrito 20.000 20’000.000 

Capital Pagado 10.000 10’000.000 

 

2. Una vez se cuenta con el acta de constitución de la SAS debidamente diligenciada, se 

procede a diligenciar el FORMULARIO DEL REGISTRO ÚNICO EMPRESARIAAL Y 

SOCIAL RUES, en cual se incluyen datos mínimos, como direcciones, correos, números 

de teléfono, celular y un código CIIU, en este caso puntual se manejará el siguiente código: 

• 2013: Fabricación de plásticos en formas primarias: “Esta clase comprende la 

fabricación de plásticos que generalmente se obtienen por procesos de polimerización 

tales como resinas, materiales plásticos y la mezcla de resinas por encargo, así como la 

fabricación de resinas sintéticas de uso general.” (Cámara de Comercio de Bogotá, 

2022) 

3. Posteriormente se diligencia el FORMATO DE RESPONSABILIDADES, CALIDADES 

Y ATRIBUTOS TRIBUTARIOS, en el cual se deben incluir los impuestos que deberán 

pagarse por la creación y mantenimiento de la empresa. (Se incluye como anexo 2 al final 

de este documento).  
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Este formato permitirá formalizar la solicitud del RUT (Registro Único Tributario) y el 

NIT (Número de Identificación Tributario), una vez se radique la solicitud de creación de 

empresa ante la CCB, ya que “La Dirección de Impuestos y  Aduanas Nacionales DIAN y 

la Cámara de Comercio de Bogotá fortalecieron la integración de sus sistemas para 

simplificar el trámite de creación de empresas” (Cámara de Comercio de Bogotá, 2019), 

es decir que se cuenta con un convenio entre las entidades, por lo tanto el trámite de RUT 

y NIT es interno y no debe tramitarse por aparte en la DIAN. 

4. Se adjuntan las fotocopias de la cédula de todos los accionistas que hagan parte de la 

constitución. 

5. Se debe diligenciar el FORMATO DE MANIFESTACIÓN DE SITUACIÓN DE 

CONTROL, ya que si la constitución es de la SAS es de un solo accionista, el Decreto 667 

de 2018 obliga al constituyente a realizar la Declaración Juramentada, que se menciona en 

el formato en cuestión.  

6. Finalmente se realiza la validación solicitada por la Cámara de Comercio de Bogotá: 

• Nombre de la Empresa (Homónima): Se valida en la página rues.org, en la que se 

obtuvo el siguiente resultado, confirmando que no existen empresas bajo el mismo 

nombre seleccionado: 
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Ilustración 39. Validación del nombre de la empresa en el RUES. Fuente: 

https://www.rues.org.co/RM 

Al momento de realizar la radicación de los documentos, se cuenta con la siguiente tabla de precios 

extraídos de la Cámara de Comercio de Bogotá: 

Tabla 34. Ilustración 39. Tabla de precios Cámara de Comercio de Bogotá 

PAGOS VALOR 

Impuesto de Registro 

(Microempresa) 

0.6% sobre el capital suscrito 0.6*20’000.000 = $120.000 

Derechos de Inscripción $48.000 

Formulario RUES $6.500 

Matricula Mercantil 

Valor $38.000 - $114.000 

Rango de Activos 0 - 

$239.425.400 

De acuerdo con los activos y 

la tabla de tarifas, se 

cancelaria un valor de $ 

100.000 
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Debido a la Constitución de la SAS, se diligenciarán únicamente dos libros, el cual se realiza de 

forma virtual en la página de la Cámara de Comercio de Bogotá: 

• Libro electrónico registro de accionistas 

• Libro electrónico actas de asamblea de accionistas 

Tabla 35. Tabla de precios inscripción de libros Cámara de Comercio de Bogotá 

PAGO VALOR 

Libros: actas y accionistas Cada libro: $16.000 

Cada hoja: 100+IVA (19%) 

 

5.3 Permisos, Trámites y Licencias 

Como paso adicional a la constitución de la empresa, es importante realizar el trámite de registro 

de marca en la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC), “procedimiento a través del cual 

un empresario obtiene el derecho exclusivo a usar un signo (expresión o logo) para identificar sus 

productos o servicios, con el fin de diferenciarse de sus competidores” (Superintendencia de 

Industria y Comercio, 2022) 

El trámite del registro de marca tiene una duración aproximada de 7 – 10 meses, y tiene un valor 

de $69.000 bajo el requerimiento de “Solicitud de registro de Marca de productos o servicios por 

cada clase adicional en una misma solicitud, presentada por jóvenes entre los 18 y 28 años” 

(Superintendencia de Industria y Comercio, 2022) 

Por otra parte, se generan las siguientes licencias: 

• Registro en la Secretaria de Ambiente: Se realiza el registro ante la Secretaria de 

Ambiente, pues la empresa se constituye como un “negocio verde”, el cual, de acuerdo con 

la página de la Alcaldía de Bogotá, se refiere a: 
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Todas aquellas actividades económicas de prestación de bienes o de servicios que 

generan impactos ambientales positivos… Los negocios verdes además incorporan 

buenas prácticas ambientales, sociales y económicas con la misión clara de 

conservar siempre el medio ambiente como el único capital natural que soporta el 

desarrollo de un territorio.” (Castiblanco, 2020) 

 

 

 

Ilustración 40. Registro de la Empresa en la Cámara de Comercio de Bogotá. Fuente: Propia 

 

• Inscripción de Establecimiento Comercial en el Ministerio de Salud: Es necesario el 

concepto sanitario para la empresa, ya que a pesar de no ser un restaurante cumple con la 

condición de “Si un establecimiento fabrica, procesa, prepara, envasa, almacena, 

transporta, distribuye, comercializa, importa o exporta alimentos o materias primas para 

alimentos.” (Cámara de Comercio de Bogotá ) 
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Como la empresa realizará su producto a partir de materias primas de frutas o verduras que 

se han sido desechadas, es preciso realizar la inscripción en el Min de Salud. 

 

 

Ilustración 41. Inscripción Secretaria de Salud 

• Concepto de Uso de Suelo en la Secretaría Distrital de Planeación: De acuerdo con la 

página de la Alcaldía de Bogotá el concepto “Consiste en la entrega de información sobre 

uso o usos permitidos en un predio o edificación, de conformidad con las normas 

urbanísticas del Plan de Ordenamiento Territorial (POT) vigente. Este trámite no tiene 

costo.” (Guía de Trámites y Servicios de Bogotá, 2022) 

Para realizar la inscripción se requiere contar con la dirección oficial del predio de consulta 

y el código CHIP (número de identificación del predio. 

• Concepto Técnico de Bomberos: Definido como “la apreciación técnica emitida por el 

Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogotá, que certifica las condiciones de seguridad humana, 

riesgos de incendio, materiales peligrosos y sistemas de protección contra incendios, que 

se presentan en los establecimientos de comercio y del distrito y las edificaciones 



130 
 
 

constituidas como propiedad horizontal.” (UAE Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogotá, 

2022) 

Según la página de la UAE Cuerpo Oficial de Bomberos de Bogotá: “Establecimientos 

nuevos (primer año agradable de existencia) o no obligados a declarar: el valor a pagar es 

el equivalente a dos (2) salarios mínimos diarios ($55.300 pesos mcte), éste monto debe 

ser cancelado por cada sucursal que tenga el establecimiento.” (UAE Cuerpo Oficial de 

Bomberos de Bogotá, 2022) 

Se debe realizar el siguiente trámite: 

 

Ilustración 42. Solicitud Concepto Técnico Bomberos. Fuente: 

https://www.bomberosbogota.gov.co/content/pasos-obtener-concepto-tecnico-bomberos 
 

5.4 Impuestos y Tasas  

Impuestos Distritales 

• RIT (Registro de Información Tributaria): Se debe realizar el registro de información 

tributaria, pues este “constituye el mecanismo único para identificar, ubicar y clasificar las 

personas y entidades que tengan la calidad de contribuyentes, declarantes, agentes de 

retención, así como los demás sujetos de obligaciones tributarias distritales respecto de los 

cuales ésta requiera su inscripción.” (Secretaria Distrital de Hacienda, 2022) 

El trámite no tiene ningún costo. 

https://www.bomberosbogota.gov.co/content/pasos-obtener-concepto-tecnico-bomberos
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• Impuesto de Industria y Comercio ICA: “El ICA también conocido como Impuesto de 

Industria y Comercio es una obligación municipal que se genera a partir de la ejecución de 

labores de industria, comercio o servicios generados en Bogotá o cualquier ciudad del país 

donde aplique, en las que directa o indirectamente se desarrollan de manera continua o 

eventual, con o sin establecimiento comercial.” (ICA, 2022) 

Se estima la tarifa por medio de la actividad de la empresa, por lo tanto se podría manejar 

un valor de 14x1.000. 

 

Ilustración 43. Impuesto ICA. Fuente: https://www.shd.gov.co/shd/calendario-tributario 

• Impuesto Predial: Se debe cancelar este impuesto teniendo en cuenta que se busca 

adquirir una propiedad en donde se pueda llevar a cabo la actividad comercial de la 

empresa.  

Impuestos Adicionales  

• Impuesto de Renta: Debe pagarse cada año y constituye el 30% para el año 2022, de 

acuerdo con las utilidades de la empresa en el año (1 de enero al 31 de diciembre). 

• Retención en la Fuente: Pese a no constituir un impuesto, se maneja como un pago 

anticipado del impuesto de renta o de las ventas, según como se quiera manejar. 

• Impuesto al Valor Agregado IVA: Para el año 2022, se maneja un porcentaje del 19%.  
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• Gravamen Financiero: este es un impuesto directo que se aplica a las transacciones 

financieras, también conocido como 4 x 1.000, aplicaría debido a la creación de cuentas 

bancarias adicionales para la actividad económica de la empresa. 
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6. PENSAMIENTO ESTRATÉGICO 

6.1 Estrategias de Mercadeo 

Se pretende validar la viabilidad del producto, por medio de la introducción al mercado de los plásticos convencionales, ofreciendo a 

las productoras y comercializadoras una alternativa, para la fabricación de empaques, con el fin de reducir el impacto ambiental, por 

medio de promociones en los precios, por compras del producto por primera vez. 

Así mismo se relacionarán los principales datos de la empresa, con el fin de hacerle saber las promociones y rebaja en los precios al 

momento de realizar compras con grandes volúmenes de producción en las presentaciones con las que se cuenta.  

6.1.1 Estrategia de Producto 

Tabla 36. Estrategia de Producto 

ESTRATEGIA OBJETIVO ACTIVIDADES RESPONSABLE TIEMPO INDICADOR 

E1. Captar, 
retener clientes 
mediante 
segmentación 
adecuada 

Realizar una adecuada 
segmentación del 
mercado, para ofrecer 
oportunamente los 
productos, según 
necesidad de los 
clientes 

Aplicar la fórmula adecuada 
de muestra de la población 
para aplicar la herramienta de 
análisis del mercado 

Dir. Comercial y 
de Marketing 

1 día  

• Servicio al 
cliente y 
satisfacción 

• Número de 
PQR’s 
atendidas y 
solucionadas 

Establecer y proporcionar un 
servicio postventa adecuado 
con respecto a cada cliente y al 
producto comprado 

Dos 
meses 

Brindar cambios, devoluciones 
y garantías del producto al 
cliente. 

Diario 

Capacitar al personal de ventas 
para el proceso de retención de 
clientes 

Una 
semana 
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E2. Ejecutar 
mejoras en el 
área de calidad 
de productos, por 
medio de la 
realización de 
Benchmarking 

Incrementar en 10% la 
efectividad y 
rendimiento de los 
bioplásticos, de 
acuerdo con su 
composición 

Constituir un área exclusiva de 
calidad 

Dir. 
Administrativa 
 
Dir. Producción 

Cuatro 
meses 

Unidades venidas 
exitosamente con 
respecto a 
rendimiento/N° 
de productos 
devueltos por 
calidad 

Dar enfoque a la mejora y 
rendimiento del producto  

Dos 
semanas 

Parametrizar los procesos 
para gestionar indicadores de 
desempeño 

Dos 
meses 

Hacer pruebas de resistencia 
periódicamente de los 
productos lanzados al 
mercado 

Trimestra
lmente 

E3. Innovar 
semestralmente 
en el portafolio 
de productos 
ofrecidos.  
 

Realizar un estudio de 
mercados 
semestralmente, con el 
fin de ampliar y 
mejorar el portafolio de 
productos, con el fin de 
ser una empresa 
competitiva en el 
mercado 

Generar una nueva línea de 
productos 

Dir. 
Administrativa 
 
Dir. Producción 
 
Dir. Comercial y 
de Marketing 

Semestral
mente 

Cantidad de 
productos en el 
portafolio 
(Semestralmente) 

Ofrecer al cliente variedad de 
productos con variedad de 
precios 

Semestral
mente 

Innovar en los productos con 
tecnología que genere un valor 
agregado. 

Anual 

Implementar tecnología por 
medio de alianzas con 
empresas del sector, para la 
mejora de los productos. 

Anual 

E4. Generar 
empaques 
atractivos al 
consumidor, por 
medio de diseños 
alternativos 

Desarrollar diseños por 
medio de los cuales el 
cliente se sienta 
interesado y desee 
interactuar con el 
producto. 

Incluir nuevos atributos al 
empaque del producto 

Dir. Comercial y 
de Marketing 

Dos 
meses 

Reconocimiento 
de marca 

Implementar por medio de la 
teoría del color, una gama de 
colores atractiva  

Dos 
meses 

Generar ilustraciones o 
imágenes llamativas en los 
productos para identificar las 
diferencias de cada uno  

Tres 
meses 

Implementar empaques 
biodegradables para los 
productos de menor tamaño 

Seis 
meses 
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E5. Establecer el 
logo de la marca 
como un método 
de recordación 
del producto a 
vender  

Generar recordación 
en el cliente por medio 
de la generación del 
logo y lema atractivo y 
diferenciador con 
respecto a la 
competencia. 

Implementar el logo del 
producto en los diferentes 
canales de comunicación  

Dir. Comercial y 
de Marketing 

Dos 
semanas 

Reconocimiento 
de marca 

Generar membresías, donde se 
incluya el logo y el lema de la 
empresa 

Un mes 

En el landing page, hacer saber 
al cliente cual es lema de la 
empresa y el método de 
servicio derivado de este 

Dos 
meses 

Por medio de cuñas televisivas 
y/o radiales, generar 
recordación de la marca, a 
través del lema 

6 meses 

 

6.1.2 Estrategia de Precio 

 

Tabla 37. Estrategia de Precio 

ESTRATEGIA OBJETIVO ACTIVIDADES RESPONSABLE TIEMPO INDICADOR 

E1. Aperturar el 
mercado con un 
rango de precios 
dinámicos, 
ajustándolo a las 
características de 
los compradores 

Determinar las 
principales 
características y 
necesidades de los 
compradores para 
ajustar los precios de 
venta 

Considerar la variación de las 
ventas al ser un producto 
intermedio 

Dir. 
Administrativa 
 
Dir. Comercial y 
Marketing 

Un mes 

Ventas 
mensuales 

Generar alianzas con empresas 
de venta de plástico 
convencional 

Seis meses 

Realizar cuestionarios de 
medición de aceptación del 
producto para ajustar precios 

Trimestral
mente 

Validar la viabilidad de tener 
precios dinámicos en la 
empresa 

Dos meses 



136 
 
 

E.2 Fijar precios 
teniendo en 
cuenta el estudio 
realizado a la 
competencia, 
para dar lugar a 
un precio medio 

Incrementar 10% el 
volumen de ventas 

Ajustar los precios de acuerdo 
con el estudio realizado a la 
competencia. 

Dir. 
Administrativa 
 
Dir. Comercial y 
Marketing 

Dos 
semanas 

Ventas 
mensuales 

Considerar disminución de los 
precios por incursión en el 
mercado. 

Dos 
semanas 

Penetrar el mercado con 
precios asequibles, enfocando 
la producción del bioplástico 

Un mes 

Impulsar las ventas con el valor 
agregado de crear productos 
diferenciadores en el sector 

Tres 
semanas 

E3. Desarrollar 
promociones 
relacionadas con 
los precios de 
gancho a pérdida 

Atraer a los clientes 
por medio de la 
promoción de un 
producto, con la 
finalidad de que se 
compren otros 
artículos 

Generar productos con 
descuentos atractivos 

Dir. Comercial y 
Marketing 

Un mes 

Escala de 
satisfacción del 
Servicio al 
cliente  

Establecer por temporadas 
precios por debajo del costo  

Por 
temporada 

Persuadir al cliente para llevar 
artículos, que en conjunto con 
el producto promocionado 
puede venderse mejor   

Tres 
semanas 

Establecer precios en combo 
según temporadas de mayor 
venta de productos 

Por 
temporada 

E4. Establecer 
alternativas de 
precios según el 
valor que le 
aporta al 
comprador 

Definir una estrategia 
de fijación de precios 
basada en el valor que 
el comprador le asigna 
a los productos 

Considerar el ROI, que 
supondría para una empresa la 
adquisición de ese producto 

Dir. Financiera  
 
Dir. Comercial y 
de Marketing 

Un mes 

Cantidad de 
nuevos clientes 
mensuales. 
 

Considerar como base los 
beneficios que se van a obtener 
de la compra de los productos  

Un mes  

Diferenciar entre el valor 
monetario que se le da a un 
producto y el valor que percibe 
el cliente 

Dos meses 
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Calcular cuánto está dispuesto 
a pagar el cliente por tu 
producto 

Dos meses 

E5. Desarrollar 
planes de 
ganancias para 
la venta por 
medio de canales 
de distribución 

Definir objetivos 
comerciales, teniendo 
en cuenta la influencia 
generada con los 
canales de distribución 
del producto 

Generar estrategias ganar – 
ganar con los canales de 
distribución 

Dir. 
Administrativa 
 
Dir. Comercial y 
de Marketing 

Cuatro 
meses 

N° de alianzas 
realizados en el 
año 

Desarrollar alianzas basadas 
en la economía circular 

Dos meses 

Evitar pérdidas del producto 
por entregas fuera del rango o 
límite de tiempo  

Un mes 

Determinar el papel de 
incidencia entre la fábrica, los 
centros de acopio, los 
campesinos y el cliente final 

Cuatro 
meses 

 

6.1.3 Estrategia de Plaza 

Tabla 38. Estrategia de Plaza 

ESTRATEGIA OBJETIVO ACTIVIDADES RESPONSABLE TIEMPO INDICADOR 

E1. Establecer 
canales de 
comercialización 
Directos.  

Estructurar canales de 
distribución y 
comercialización de los 
bioplásticos, 
considerando las 
necesidades de la 
empresa 

Establecer canales de 
distribución, con las industrias 
del sector 

Dir. Comercial 
y de Marketing 
 
Dir. de 
Producción 

Un mes 

Número de 
entregas 
realizadas con 
éxito 

Generar alianzas para surtir 
de forma directa el producto 

Un mes 

Generar canales directos entre 
el fabricante y el consumidor 

Dos meses 

Establecer rutas de 
distribución acordes con los 
tiempos de entrega 

Dos meses 

E2. Generar 
canales de 

Incluir el e-comerce en los 
canales de distribución 

Un mes 
Número de 
clientes 
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comercialización 
cortos. 

Incluir los grandes almacenes 
o superficies de venta de 
producto final 

Tres meses 
satisfechos con 
el servicio 
recibido. 

Establecer canales con 
intervención del fabricante, el 
detallista y el consumidor 

Seis meses 

E3. Recolectar la 
materia prima 
requerida, por 
medio de alianzas 
con los 
campesinos. 

Generar alianzas con el 
campesino, teniendo 
en cuenta las 
actividades de la 
economía circular 

Desarrollar plan de 
recolección de residuos de 
futas y vegetales 

Dir. Comercial 
y de Marketing 
 
Dir. 
Administrativo 

Un mes 

Cantidad de 
contratos en 
negociación. 
 

Generar rutas de acceso para 
la recolección de la materia 
prima 

Dos meses 

Desarrollar alianzas 
procurando ganancias para los 
interesados 

Un mes 

Reducir pérdidas económicas 
por el no tratamiento de las 
materias primas 

Un mes 

E4. Establecer 
alianzas con los 
centros acopio 
para el uso de la 
materia prima. 

Estructurar planes de 
asociación con los 
centros de acopio, para 
recolectar la materia 
prima que puede ser 
empleada en la 
producción del 
bioplástico 

Generar canales de 
distribución con los centros de 
acopio de Bogotá 

Dir. Comercial 
y de Marketing 
 
Dir. 
Administrativo 

Dos meses 

Cantidad de 
contratos en 
negociación. 
 

Determinar cantidad de 
materia prima no disponible 
para la venta 

Un mes 

Realizar separación de los 
insumos 

Una semana 

Generar alianzas entre las 
partes, para favorecer a la 
empresa y a estos centros 

Un mes 

E5. Generar 
reconocimiento de 
la marca por 
medio del voz a 
voz.  

Establecer vocería 
frente al nuevo 
producto que se buscar 
lanzar al mercado 

Comunicar a empresas del 
sector sobre el ingreso en el 
mercado 

Dir. Comercial 
y de Marketing 
 

Tres 
semanas 

Valor del tiempo 
de vida del 
cliente = 
(Valor de la 
venta promedio 
por cliente) x 

Desarrollar alianzas con 
canales de distribución que 
pueden generar voz a voz 

Un mes 
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Establecer vínculos 
estratégicos, para dar 
reconocimiento a la marca 

Tres meses 
(promedio de 
veces que un 
cliente compra 
por año) x 
(Tiempo 
promedio de 
retención en 
meses o años) 
 

Publicitar en medios locales la 
empresa 

Seis meses 

 

El servicio sobre el cual se desarrolla la cadena de distribución se ejecutará teniendo en cuenta el flujo presentado a continuación 

 

 Ilustración 44. Flujo de Servicio - Producto. Fuente: Propia 

 



140 

6.1.4 Estrategia de Promoción 

 

Tabla 39. Estrategia de Promoción 

ESTRATEGIA OBJETIVO ACTIVIDADES RESPONSABLE TIEMPO INDICADOR 

E1. Generar tráfico 
digital, por medio 
del desarrollo de 
una landing page.  

Permitir al cliente 
la visualización de 
la marca, y la 
generación de 
pedidos a través de 
la página 

Emplear como medio de 
visualización del portafolio 
de productos el landing page Dir. 

Administrativa 
 
Dir. Comercial y 
Marketing 

Seis meses 
Alcance online 
de la marca 

Desarrollar canales de ventas 
a través de la página 
Evaluar la facilidad de acceso 
a la página 
Crear una sección de atención 
al cliente 

E2. Crear una 
página de Facebook 
y un perfil de 
Instagram.  

Lograr construir 
canales de 
comunicación 
efectivos y 
cercanos con los 
clientes, para 
identificar 
solicitudes, PQR’s, 
etc.  

Generar un perfil de 
Facebook e Instagram para 
facilitar la interacción con el 
cliente 

Dir. Comercial y 
Marketing 

3 Semanas 

Alcance online 
de la marca 

Crear grupos de 
comunicación con empresas 
del sector a través de las 
redes sociales 

Un mes 

Realizar comparaciones 
permanentes sobre las 
interacciones con los perfiles 

Mensualmente 

Gestionar canales de 
comunicaciones con clientes 
y distribuidores 

Un mes 

E3. Generar un 
vídeo explicativo 
sobre el producto a 
desarrollar. 

Generar publicidad 
en diferentes 
paginas 
concurridas, a 
través del 

Desarrollar un video 
interactivo de la marca 

Dir. Comercial y 
Marketing 

Tres semanas Cantidad de 
nuevos clientes 
mensuales 

Incluir componente problema 
para la elaboración de estos 
productos 

Tres semanas 
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contenido del vídeo 
a realizar  

Desarrollar por medio de los 
diseños del video, estrategias 
de retención del cliente 

Un mes 
 

Incluir el vídeo en páginas 
web de amplio alcance a la 
comunidad 

Dos meses 

E4. Crear alianzas 
publicitarias con 
las empresas de 
plásticos  

Dar a conocer al 
mercado el 
producto a manejar 
por medio de las 
alianzas con las 
grandes empresas 

Generar vínculos con 
empresas del sector  

Dir. Comercial y 
de Marketing 

Tres meses 

Cantidad de 
contratos en 
negociación 

 

Desarrollar publicidad 
compartidas con empresas de 
biodegradables 

Seis meses 

Gestionar promociones 
publicitadas con otras 
empresas 

Seis meses 

Generar productos en 
colaboración con otras 
empresas 

Un año 

E5. Reducir los 
precios de venta 
para aquellas 
compras con 
grandes volúmenes 
de productos 

Generar 
fidelización en los 
clientes al ofrecer 
productos a menor 
precio 

Disminuir el precio del 
producto a grandes 
volúmenes de compra 

Dir. Comercial y 
de Marketing 

Cuatro meses 

Número de 
clientes 
potenciales 
registrados. 

 

Generar fidelización de los 
clientes con ofertas  

Seis meses 

Brindar obsequios o 
promociones para compra en 
otras empresas de productos 
similares 

Seis meses 

Involucrar a los clientes 
recurrentes en la ampliación 
del portafolio de productos 

Seis meses 
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Propuesta de Marketing Digital del Proyecto 

 

La propuesta de marketing Digital con la que se pretende incursionar en el mercado de los 

Bioplásticos como insumo para la producción de empaques verdes, tiene en cuenta diversas 

herramientas, sobre las que se ha venido construyendo brevemente. 

Se busca generar tráfico digital, por medio del desarrollo de una landing page, enfocada en la 

visualización del producto a realizar, así mismo se creará una página de Facebook y un perfil de 

Instagram, con el fin de tener una comunicación más cercana con los clientes de nuestra compañía. 

 

Ilustración 45. Vídeo Explicativo Almi Plast. // 

https://www.youtube.com/watch?v=bd1CC28aGaM 

 

 

Ilustración 46. Visualización página Facebook. // https://www.facebook.com/Almiplastt/ 

https://www.youtube.com/watch?v=bd1CC28aGaM
https://www.facebook.com/Almiplastt/
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Ilustración 47. Visualización Feed Instagram. // @almi_plast 

 

 

Ilustración 48. Visualización Landing Page. // https://lauravalencia7.wixsite.com/almiplast 

Recurso: Wix.com 

 

 

 

https://lauravalencia7.wixsite.com/almiplast
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6.2 Estrategia Organizacional 

• Misión 

 

ALMI PLAST ofrece la mejor calidad en sus productos bioplásticos, además de innovación 

tecnológica, gracias a su proceso de recolección y tratamiento de residuos, a partir del cual es 

posible generar un insumo alternativo al plástico convencional, con características similares, 

contribuyendo considerablemente con la disminución de residuos plásticos en la ciudad de 

Bogotá. 

• Visión 

 

En el año 2028 ALMI PLAST será la empresa líder en la ciudad de Bogotá, en el sector de 

fabricación y comercialización de insumos para la producción de empaques biodegradables, 

con enfoque en las actividades del comercio justo.  

• Valores Corporativos 

  

Responsabilidad, agilidad, compromiso, lealtad, valor de servicio 

Lo anterior apoyado en: Calidad de los materiales, calidad del diseño, proceso y producto, 

medición de la satisfacción del cliente y usuario, producción más limpia y rigurosidad en 

políticas de seguridad, el impacto ambiental y social 

• Objetivos Corporativos 

Para determinar los objetivos del emprendimiento se realizó una matriz FODA, a partir de la 

cual se determinaron fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, con el fin de generar 

objetivos estratégicos en el corto, mediano y largo plazo, así: 
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✓ Objetivos a Corto Plazo 

o Extraer materias primas de fuentes renovables para la producción de bioplásticos y 

contribuir con la reducción de la contaminación por residuos plásticos. 

o Generar alianzas con las empresas que cuentan la PPE para alquilar la herramienta 

necesaria para la producción.  

o Generar estrategias de mercadeo para mostrar a los clientes la necesidad de adquirir 

productos biodegradables 

o Emplear métodos de producción limpia, para procesar la materia prima empleada. 

o Generar desarrollos para el tratamiento del almidón, a través de proceso de benchmarking 

con otras empresas.  

✓ Objetivos a Mediano Plazo 

o Gestionar el crecimiento y reconocimiento de la empresa por su incursión en mercado de 

bioplásticos en Bogotá.  

o Emplear modelos tecnológicos de marcas reconocidas a nivel mundial, para mejorar las 

líneas de producción nacionales. 

o Generar créditos para ampliar el poder adquisitivo de la organización, de tal manera que 

sea posible mejorar las líneas de producción a través de la compra de maquinaria.  

o Incrementar la variedad de productos por medio de las relaciones horizontales con 

empresas que manejen el mismo tipo de producto.  

✓ Objetivos a Largo Plazo 

o Implementar métodos tecnológicos a través de la incursión en la industria 4.0, para lograr 

de esta forma cumplir con los estándares más elevados del mercado. 
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o Incentivar la exportación de productos bioplásticos, con el fin de ampliar el poder 

adquisitivo de la empresa. 

o Contribuir el crecimiento del PIB del país por medio de la economía circular y la relación 

con los campesinos. 

• Valor agregado 

 

La estrategia de Almi Plast consiste en ofrecer la mejor calidad en sus productos, por medio del 

manejo adecuado de los métodos de desarrollo de plásticos no convencionales, al emplear 

alternativas en el tipo de almidón, según el uso final, generando así, diferenciación en los 

empaques verdes, que son producidos a partir de nuestros insumos. Brindando, además, un aporte 

sostenible ambiental y socialmente al involucrar al campesinado en el proceso de recolección y 

adquisición de los residuos biodegradables, fortaleciendo las actividades del comercio justo, 

generando un enfoque principal en la población rural. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ilustración 49. Cadena de Valor Almi Plast. Fuente: Propia 

ALMI PLAST 
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6.2.1 Matriz DOFA  

De acuerdo con el ejercicio realizado en cuanto a la matriz DAFO, se identificaron las siguientes 

Estrategias, de acuerdo con las relaciones, así: 

 

 

✓ Estrategias FO (Fortalezas / Oportunidades) 

O1, O4, F1, F2. A partir de las políticas establecidas por el gobierno se puede gestionar el 

crecimiento y reconocimiento de la empresa por su incursión en mercado de bioplásticos en 

Bogotá. 

O2, O3, F3. La relación de economía circular que se busca generar con los campesinos 

favorece en gran medida el crecimiento del PIB del país. 

Ilustración 50. Estrategia Organizacional - Matriz DOFA. Fuente: Propia 
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O4, O6, F4, F5. El uso de materias primas extraídas de fuentes renovables para la producción 

de bioplásticos permite reducir la contaminación por residuos plásticos. 

✓ Estrategias FA (Fortalezas / Amenazas) 

A1, A2, F1, F5. Emplear modelos tecnológicos de marcas reconocidas a nivel mundial, para 

mejorar las líneas de producción nacionales. 

A2, A3, A6, F1, F2. Se requiere generar alianzas con las empresas que cuentan la PPE para 

alquilar la herramienta necesaria para la producción. 

A4, A5, F4, F5. Generar estrategias de mercadeo para mostrar a los clientes la necesidad de 

adquirir productos biodegradables y contribuir con la reducción de los niveles de 

contaminación por plástico convencional. 

✓ Estrategias DO (Debilidades / Oportunidades) 

D1, D2, O4, O5 Se busca generar créditos para ampliar el poder adquisitivo de la organización, 

de tal manera que sea posible mejorar las líneas de producción a través de la compra de 

maquinaria. 

D3, D4, O5. Se implementarán métodos tecnológicos a través de la incursión en la industria 

4.0, para lograr de esta forma cumplir con los estándares del mercado 

D5, O1, O6. Se procesará la materia prima empleada, buscando emplear métodos de 

producción limpia 
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✓ Estrategias DA (Debilidades / Amenazas) 

A1, A2, D3, D4. Incrementar la variedad de productos por medio de las relaciones horizontales 

con empresas que manejen el mismo tipo de producto. 

A4, A6, D2. Incentivar la exportación de productos bioplásticos, con el fin de ampliar el poder 

adquisitivo de la empresa. 

A3, A5, D4, D5. Generar desarrollos para el tratamiento del almidón, a través de proceso de 

benchmarking con otras empresas. 

6.2.2 Definición de Negocio – Estrategias Transversales 

 
Estrategia Corporativa (Cartera de Negocio) 

La estrategia de Almi Plast consiste en ofrecer la mejor calidad en sus productos, por medio 

del manejo adecuado de los métodos de desarrollo de plásticos no convencionales, al emplear 

alternativas en el tipo de almidón, según el uso final, generando así, diferenciación en los 

empaques verdes, que son producidos a partir de nuestros insumos.  

Estrategia Competitiva  

Almi Plast busca brindar un aporte sostenible ambiental y socialmente al involucrar al 

campesinado en el proceso de recolección y adquisición de los residuos biodegradables, 

fortaleciendo las actividades del comercio justo, generando un enfoque principal en la 

población rural. 

Estrategias Funcionales  

Almi Plast busca potenciar la financiación, para conseguir una mayor estabilidad financiera 

y poder adquirir la propiedad, planta y equipo necesaria para que la compañía sea 

competitiva en el mercado por la calidad de los productos ofrecidos. 
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6.3 Análisis de Procesos Organizacionales 

Se determinaron los procesos de Venta del producto y Definición del Plan de Productos para la 

Dirección Comercial y de Marketing. 

 

Ilustración 51. Proceso de Venta del Bioplástico. Fuente: Propia 

 

Ilustración 52. Proceso de Definición de Plan de Productos. Fuente: Propia 
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7. FORMULACIÓN Y EVALUACIÓN FINANCIERA 

Se desarrolló la formulación y evaluación financiera, teniendo en cuenta: 

7.1 Maestro de Datos 

Se cuenta con valores iniciales para realizar la evaluación financiera, denominados Datos 

Maestros, a partir de los cuales se fundamenta toda la estructura posterior, entre los que se 

encuentra el PIB, que, para el presente año, según cifras de la OCDE, a la fecha actual es de 

17,3%. Se estima un crecimiento 2,3% a partir del 2023, ubicándose con 17,7%. 

Por otra parte, se cuenta con la tasa de inflación, que varía de acuerdo con el Banco Mundial y 

las tasas de Interés a nivel mundial. Actualmente se cuenta con un porcentaje de 7,96, a partir del 

2023 se estima un valor de 8,5%. 

Así mismo se incluye la tasa impositiva que de acuerdo con el Banco de la República se mantiene 

en 35% y una tasa de interés “constante” de 7,5%. 

Además de los datos maestros, se realiza una comparación de la tasa Interna de Oportunidad, 

según valores de la competencia extraídos del Directorio de Empresas de Informa Colombia. Se 

estima un promedio del ROE de 77% en el Sector, con un crecimiento de 2,9%.  

Tabla 40. Maestro de Datos 
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7.2 Plan de Inversión 

El Plan de Inversión se deriva del capital establecido en el acta de constitución de la SAS y el valor 

del préstamo bancario solicitado, como recursos propios se cuenta inicialmente con $10.000.000, 

registrados debidamente ante la Cámara de Comercio (Ver Anexo 1- en este mismo documento) y 

se plantea solicitar un préstamo bancario de $150.000.000 para iniciar la operación de la fábrica 

en cuanto a la producción y promoción de los Bioplásticos. 

Tabla 41. Plan de Inversión 

 

7.3 Gastos de Puesta en Marcha 

En este apartado se incluyen las tarifas bajo las cuales se realiza la constitución de la empresa en 

la Cámara de Comercio de Bogotá, las cuales se lista en el impuesto de registro, derivado del 

capital inscrito, derechos de inscripción, formulario RUES, la matricula mercantil y el registro en 

libros, considerando que se empleó una única hoja. 
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Se agregan los gastos de adecuación, derivados de las necesidades de la fábrica en cuanto s 

reformación y estructuración del ambiente para la puesta en marcha de la producción. 

Se tienen en cuenta los gastos de apertura, asociados a la compra de activos, materia prima e 

insumos (extraídos del plan de compras), la relación de la nómina administrativa y operacional, 

incluida en los gastos administrativos y de ventas. 

Se cuenta con un total de gastos de puesta en marcha de $123.226.36.  

Tabla 42. Gastos de Puesta en Marcha 

 

7.4 Préstamo Bancario 

Con el fin de tener un sustento de los gastos de puesta en marcha, se pretende solicitar un préstamo 

bancario por un valor de $150.000.000, bajo una tasa de interés de 0,43% extraída de Bancóldex, 

de acuerdo con el plan de emprendimiento que se busca desarrollar. Se estima que para el año 5, 

se haya cumplido con el total de la responsabilidad financiera. 

Tabla 43. Préstamo Bancario 
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7.5 Balance Inicial  

Como Balance Inicial General se cuenta con activos de $160.000.000 derivados de la suma de los 

activos corrientes (flujo de caja, inventarios y gastos preoperativos) y activos fijos (maquinaria y 

equipo). 

Se cuenta con pasivos de $150.000.000, es decir del préstamo bancario solicitado, y un patrimonio 

de $10.000.000, es decir el valor de los recursos propios planteados previamente. 

Se evidencia que los activos son iguales a el Total del Pasivo + el Patrimonio.  

Tabla 44. Balance General INICIAL 

 

7.6 Flujo de Caja 

Con el fin de proyectar el flujo de caja a 5 años, se relacionan los valores planteados previamente, 

además de cifras producto de la proyección de ventas, los costos de producción, gastos 

administrativos y de ventas, entre otros. 

Tabla 45. Flujo de Caja - Proyección a 5 años 
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7.7 Tasa Interna de Retorno (TIR) 

Al obtener el flujo de caja por un valor de $7.135.311, es posible mencionar que al ser VPN>0, es 

decir que refleja un valor positivo, se asume que se supera la rentabilidad mínima esperada, por lo 

tanto, el proyecto generará valor y es conveniente realizar la inversión. 

Lo anterior se apoya en la cifra obtenida en la Tasa Interna de Retorno (TIR), con un porcentaje 

de 44% y la Tasa Interna de Oportunidad con 14%, es decir, que el proyecto es aceptable, en 

primera instancia porque los valores son positivos, pero adicional, la TIR es mayor a la TIO, por 

lo tanto, la tasa de rendimiento interno que obtenemos es superior a la tasa mínima de rentabilidad 

exigida a la inversión. 

Tabla 46. Indicadores Financieros 
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7.8 Estado de Resultados y Balance General Proyectado 

Tabla 47. Estado de Resultados Proyectado 

 

Tabla 48. Balance General Proyectado 

 

 

De acuerdo con lo Estados Financieros presentados, es posible decidir que acorde con la 

evaluación financiera, el proyecto de Almi Plast es viable para ejecutarse en la ciudad de Bogotá, 

debido al crecimiento en la utilidad que se presenta a razón de 5 años, el cual refleja un valor de 

$37.025.411 y el valor del patrimonio, el cual es de $47.025.411. Se evidencia además la 

cancelación total del préstamo bancario y una disminución importante en los pasivos, sin embargo, 

es preciso mencionar que se estiman aproximadamente 8 años para que la empresa se posicione. 
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CONCLUSIONES 
 

1. La contaminación ambiental a nivel mundial se ha visto afectada en los últimos años por 

el uso a gran escala de empaques y envases de plásticos hechos a base de materias primas 

no renovables, lo que significa un aporte negativo para la población. 

2. Según los estudios anteriormente mencionados en la investigación, la mejor manera de 

hacer bioplásticos que ayudan al medio ambiente en su totalidad son los plásticos  

procedentes total o parcialmente de fuentes renovables como el plátano, la yuca, la 

celulosa, las legumbres, etc. que al final de su vida útil, al ser eliminados como residuos 

orgánicos que se descomponen en un corto período de tiempo, en presencia de 

microorganismos, sirviendo de abono orgánico para las plantas. 

3. Al centrar la investigación en la fabricación de bioplásticos por medio de   procedimientos 

caseros, como una de las mejores opciones se encuentra el maíz, siendo éste la materia 

prima del bioplástico, ya que él contiene una gran cantidad de almidón y los materiales 

utilizados para su creación se pueden conseguir fácilmente en un supermercado; facilitando 

así el procedimiento. 

4. La empleabilidad de herramientas de marketing y generación de estregias entorno a las 

necesidades del mercado y de la industria, permite tomar decisiones apropiadas para el 

crecimiento de la empresa, aún más en este caso puntual, donde se busca penetrar el 

mercado y lograr una posición importante y competitiva en el sector de la producción de 

bioplásticos y empaques biodegradables.  

https://es.wikipedia.org/wiki/Residuo_org%C3%A1nico
https://es.wikipedia.org/wiki/Residuo_org%C3%A1nico
https://es.wikipedia.org/wiki/Descomposici%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Abono_org%C3%A1nico
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5. La generación de alianzas con el campesinado juega un papel diferenciador en el proyecto 

y permite crear nuevas estrategias para icrementar el valor de la compañía, desde el 

reconocimiento de la actividad en conjunto con el sector agrícola. 

6. El Modelo Score por Competencias, le permite a la organización reconocerse ante el 

mercado como una empresa con capacidad de visión frente a las necesidades del entorno, 

enfocados además en la estrategia relacional bajo la cual se construyen los objetivos 

corporativos. 

7. Se logró evidenciar que a pesar de no haber una gran cantidad de empresas dedicadas a la 

producción y comercialización del bioplástico como insumo en la ciudad de Bogotá, es 

posible impactar en el mercado, debido a los objetivos diferenciadores que resaltan los 

beneficios de este producto en la elaboración de empaques verdes, además de contribuir 

con la reutilización de residuos orgánicos que no se pueden vender y apoyar con el 

crecimiento del sector, generando aportes significativos al PIB del país. 

8. El desarrollo del proyecto Bioplásticos a Base de Almidón, para crear la empresa ALMI 

PLAST, me permitió crear una visión específica de cuáles son las principales problemáticas 

ambientales, ocasionadas por la actividad industrial y de qué forma estas pueden ser 

solventadas, para lograr brindar a la sociedad una alternativa sostenible e innovadora, al 

impulsar la producción y comercialización de plástico no convencional, teniendo en cuenta 

los temas de estudio tratados a lo largo del posgrado. 

9. Se reconocen las multiples opciones que le brinda el estado a los “emprendedores jovenes” 

en proyectos de direccionamiento hacia las políticas de cuidado ambiental y crecimiento 

de los productos verdes, con proposito social, como el trabajado, el cual se espera llevar a 

la realidad en los próximos años.  
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ANEXOS 

Anexo 1 - Acta de Constitución de la SAS 

Extraído de la Cámara de Comercio de Bogotá 

 

ESTATUTOS BÁSICOS SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA 
 

 
Bogotá D.C., 01 de junio de 2022 
 
Por medio del presente documento privado, i Yo, iiLaura Camila Valencia Niño 
iiiivvviviiviiiixxxixiixiiixivxvxvixviixviiixixxxxxixxiixxiiixxivxxvxxvixxviixxviiixxixxxxxxxixxxiixxxiiixxxivxxxvxxxvixxxviixxxviiixxxixxlxlixliixliiixliv

xlvxlvixlviixlviiixlixlliliiliiilivlvlvilviilviiilixlxlxilxiilxiiilxivlxvlxvilxviilxviiilxixlxxlxxilxxiilxxiiilxxivlxxvlxxvilxxviilxxviiilxxixlxxxlxxxi 

lxxxiiNOMBRElxxxiii 
IDENTIFICACIÓN 

lxxxivDOMICILIOlxxxv Tipo de 
Identificación 

Número Lugar de 
Expedición 

lxxxviLAURA CAMILA VALENCIA 
NIÑOlxxxvii 

Cédula de 
Ciudadanía 

1013676182 de 
Bogotá 

Bogotá 
D.C. 

Bogotá D.C. 

 
 

Manifiesto  con la firma de este documento mi voluntad de constituir una sociedad comercial del 
tipo: Sociedad por Acciones Simplificada (SAS), la cual se regirá por los siguientes estatutos: 
 

CAPÍTULO I 

NOMBRE, NACIONALIDAD, DOMICILIO, OBJETO Y DURACIÓN DE LA SOCIEDAD 

 

ARTÍCULO 1. NOMBRE, NACIONALIDAD Y DOMICILIO. 

 

La sociedad se denominalxxxviiiAlmi PlastlxxxixSAS. Es una sociedad comercial por acciones simplificada, de 

nacionalidad colombiana. El domicilio principal de la sociedad es la ciudad dexcBogotá D.C..xciLa sociedad 

podrá crear sucursales, agencias y establecimientos por decisión de su Asamblea General de Accionistas. 

 

ARTÍCULO 2. OBJETO: xcii 

xciiixcivxcvxcvixcviixcviiixcixcciciiciiicivcvcvicviicviiicixcxcxicxiicxiiicxivcxvcxvicxviicxviiicxixcxxcxxicxxiicxxiiicxxivcxxvcxxvicxxviicxxviii 

cxxixLa sociedad puede realizar, en Colombia y en el exterior cualquier actividad lícita, 

comercial o civil 
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ARTÍCULO 3. DURACIÓN.cxxx  

 

La sociedad tendrá vigencia indefinida. cxxxi 

 

CAPÍTULO II 

CAPITAL Y ACCIONES 

 

ARTÍCULO 4. CAPITAL AUTORIZADO, SUSCRITO Y PAGADO
cxxxii 

cxxxiiicxxxivcxxxvcxxxvicxxxviicxxxviiicxxxixcxlcxlicxliicxliiicxlivcxlvcxlvicxlviicxlviiicxlixclclicliicliii 

VALOR NOMINAL DE LAS ACCIONES $ 1.000 

CLASE DE ACCIONES Nominativas y Ordinarias 

 

clivclvclviclviiclviiiclixclxclxiclxiiclxiiiclxivclxvclxviclxviiclxviiiclxixclxxclxxiclxxiiclxxiiiclxxivclxxvclxxviclxxviiclxxviiiclxxixclxxxclxxxiclxxxiiclxxxiiiclxxxivclxxxvclxxxviclxxxvii

clxxxviiiclxxxixcxccxcicxciicxciiicxcivcxcvcxcvicxcviicxcviiicxcixccccicciicciiiccivccvccviccviiccviii 

ccix CAPITAL AUTORIZADO ccx  

No. DE ACCIONES ccxiVALOR TOTALccxii 

35.000 ccxiii35’000.000 

 

ccxivccxvccxviccxviiccxviiiccxixccxxccxxiccxxiiccxxiiiccxxivccxxvccxxviccxxviiccxxviiiccxxixccxxxccxxxiccxxxiiccxxxiiiccxxxivccxxxvccxxxviccxxxviiccxxxviiiccxxxixccxlccxli

ccxliiccxliiiccxlivccxlvccxlviccxlviiccxlviiiccxlixcclccliccliiccliiicclivcclvcclvicclviicclviiicclixcclx 

cclxiCAPITAL SUSCRITOcclxii  

cclxiiiNo. DE ACCIONEScclxiv cclxvVALOR TOTALcclxvi 

cclxvii20.000cclxviii cclxix$20’000.000cclxx 

 

cclxxicclxxiicclxxiiicclxxivcclxxvcclxxvicclxxviicclxxviiicclxxixcclxxxcclxxxicclxxxiicclxxxiiicclxxxivcclxxxvcclxxxvicclxxxviicclxxxviiicclxxxixccxcccxciccxciiccxciiiccxcivccxcv

ccxcviccxcviiccxcviiiccxcixcccccciccciiccciiicccivcccvcccvicccviicccviiicccixcccxcccxicccxiicccxiiicccxiv 

cccxvCAPITAL PAGADOcccxvi 

cccxviiNo. DE ACCIONEScccxviii cccxixVALOR TOTALcccxx 

10.000 cccxxi$10’000.000cccxxii 

cccxxiiicccxxivcccxxvcccxxvicccxxviicccxxviiicccxxixcccxxxcccxxxicccxxxiicccxxxiiicccxxxivcccxxxvcccxxxvicccxxxviicccxxxviiicccxxxix 
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*                         **                              **          **                          **                     * 

cccxlcccxlicccxliicccxliiicccxlivcccxlvcccxlvicccxlviicccxlviiicccxlixccclccclicccliicccliiiccclivccclvccclviccclviiccclviiiccclixccclx 

ARTÍCULO 5. DERECHOS DERIVADOS DE CADA ACCIÓN.  

 

Cada acción nominativa confiere los siguientes derechos a su propietario: a) El de deliberar y votar en la 

Asamblea de Accionistas de la Sociedad; b) El de percibir una parte proporcional a su participación en el 

capital de la sociedad de los beneficios sociales establecidos por los balances de fin de ejercicio; c) El de 

negociar las acciones con sujeción a la ley y a los estatutos; d) El de inspeccionar libremente los libros y 

papeles sociales, dentro de los cinco (5) días hábiles anteriores a la fecha en que deban aprobarse los 

balances de fin de ejercicio, en los eventos previstos en el artículo 20 de la ley 1258 de 2008; y e) El de 

recibir, en caso de liquidación de la sociedad, una parte proporcional a su participación en el capital de la 

sociedad de los activos sociales, una vez pagado el pasivo externo de la sociedad. 

 

                                                                       CAPÍTULO III. 

 

                   DIRECCIÓN, ADMINISTRACIÓN, REPRESENTACIÓN Y REVISORÍA FISCAL DE LA SOCIEDAD 

 

ARTÍCULO 6. ÓRGANOS SOCIALES:  

 

La dirección de la sociedad es ejercida por la Asamblea General de Accionistas o, de modificarse su 

composición accionaria en tal sentido y de conformidad con la ley, lo será por su único accionista. La 

administración y representación legal está a cargo del Representante legal.  

 

ARTÍCULO 7. DIRECCIÓN DE LA SOCIEDAD: ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS.  

 

La Asamblea se compone de los accionistas inscritos en el Libro de Registro de Acciones, o de sus 

representantes o mandatarios reunidos en el domicilio social o fuera de él, con el quórum y en las 

condiciones previstas en estos estatutos y en la ley. La asamblea ejerce las funciones previstas en el 

artículo 420 del Código de Comercio. La asamblea será convocada por el representante legal mediante 

comunicación escrita que incluirá el orden del día correspondiente a la reunión convocada, dirigida a cada 

accionista con una antelación mínima de cinco (5) días hábiles. Para deliberar en cualquier tipo de reunión, 

se requerirá de uno o varios accionistas que representen cuando menos la mitad más una de las acciones 

suscritas. En cualquier tipo de reunión, la mayoría decisoria estará conformada por el voto favorable de 

un número singular o plural de accionistas que represente al menos la mitad más una de las acciones 
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presentes. Se podrán realizar reuniones por comunicación simultánea o sucesiva y por consentimiento 

escrito. 

 

ARTÍCULO 8. ADMINISTRACIÓN Y REPRESENTACIÓN LEGAL DE LA SOCIEDAD  

 

La administración y representación legal de la sociedad está en cabeza del representante legal, quien 

tendrá un suplente que podrá reemplazarlo en sus faltas absolutas, temporales o accidentales 

 

La representación legal puede ser ejercida por personas naturales o jurídicas, la Asamblea General de 

Accionistas, designará a los representantes legales por el período que libremente determine o en forma 

indefinida, si así lo dispone, y sin perjuicio de que los nombramientos sean revocados libremente en 

cualquier tiempo. 

 

ARTÍCULO 9. FACULTADES DE LOS REPRESENTANTES LEGALESccclxi  

ccclxiiccclxiiiccclxivccclxvccclxviccclxviiccclxviiiccclxixccclxxccclxxiccclxxiiccclxxiiiccclxxivccclxxvccclxxviccclxxviiccclxxviiiccclxxix 

ccclxxxLos representantes legales pueden celebrar o ejecutar todos los actos y contratos comprendidos en el 

objeto social o que se relacionen directamente con la existencia y funcionamiento de la sociedad. 

 

 

ARTÍCULO 10. REVISORÍA FISCAL.  

 

La sociedad no tendrá Revisor Fiscal mientras no esté obligada por la Ley. De llegar a encontrarse en los 

supuestos legales que hacen obligatoria la provisión de dicho cargo, se procederá a la designación por 

parte de la asamblea general de accionistas, y su nombramiento se efectuará con posterioridad a la 

constitución de la sociedad. 

 

CAPÍTULO IV 

ESTADOS FINANCIEROS, RESERVAS Y DISTRIBUCIÓN DE UTILIDADES 

 

ARTÍCULO 11. ESTADOS FINANCIEROS Y DERECHO DE INSPECCIÓN.  
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La sociedad tendrá ejercicios anuales y al fin de cada ejercicio social, el 31 de diciembre, la Sociedad 

deberá cortar sus cuentas y preparar y difundir estados financieros de propósito general de conformidad 

con las prescripciones legales y las normas de contabilidad establecidas, los cuales se someterán a la 

consideración de la Asamblea de Accionistas en su reunión ordinaria junto con los informes, proyectos y 

demás documentos exigidos por estos estatutos y la ley.  

 

Tales estados, los libros y demás piezas justificativas de los informes del respectivo ejercicio, así como 

éstos, serán depositados en las oficinas de la sede principal de la administración, con una antelación 

mínima de cinco (5) días hábiles al señalado para su aprobación.  

 

ARTÍCULO 12. RESERVA LEGAL:  

 

De las utilidades líquidas de cada ejercicio la sociedad destinará anualmente un diez por ciento (10%) para 

formar la reserva legal de la sociedad hasta completar por lo menos el cincuenta por ciento (50%) del 

capital suscrito.  

 

ARTÍCULO 13. UTILIDADES, RESERVAS Y DIVIDENDOS.  

 

Aprobados los estados financieros de fin de ejercicio, la Asamblea de Accionistas procederá a distribuir 

las utilidades, disponiendo lo pertinente a reservas y dividendos. La repartición de dividendos se hará en 

proporción a la parte pagada del valor nominal de las acciones. El pago del dividendo se hará en efectivo, 

en las épocas que defina la Asamblea de Accionistas al decretarlo sin exceder de un año para el pago total; 

si así lo deciden los accionistas en Asamblea, podrá pagarse el dividendo en forma de acciones liberadas 

de la misma sociedad. En este último caso, no serán aplicables los artículos 155 y 455 del Código de 

Comercio. 

 

 

CAPÍTULO V 

DISOLUCIÓN Y LIQUIDACIÓN 

 

ARTÍCULO 14. CAUSALES DE DISOLUCIÓN.  

 

La sociedad se disolverá ante la ocurrencia de cualquiera de las siguientes causales: 
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1. Por vencimiento del término previsto en los estatutos, si lo hubiere, a menos que fuera 
prorrogado mediante documento inscrito en el registro mercantil antes de su expiración. 

2. Por imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social. 
3. Por la iniciación del trámite de liquidación judicial. 
4. Por las causales previstas en los estatutos. 
5. Por la voluntad de los accionistas adoptada en la asamblea o por decisión del accionista único. 
6. Por orden de autoridad competente. 

 

ARTÍCULO 15. LIQUIDACIÓN.  

 

Llegado el caso de disolución de la sociedad, se procederá a la liquidación y distribución de los bienes de 

acuerdo con lo prescrito en la ley en relación con las sociedades de responsabilidad limitada. 

 

ARTÍCULO 16. LIQUIDADOR.  

 

Hará la liquidación la persona o personas designadas por la Asamblea de Accionistas. Si no se nombrara 

liquidador, tendrá carácter de tal del Representante Legal.  

 

ARTÍCULO 17. SUJECIÓN A LAS NORMAS LEGALES.  

 

En cuanto al desarrollo y término de la liquidación, el liquidador o los liquidadores se sujetarán a las 

normas legales vigentes en el momento de efectuarse la liquidación. 

 

CAPÍTULO VI 

RESOLUCIÓN DE CONFLICTOS 

 

ARTÍCULO 18.  ARBITRAMENTO.  

 

Todas las diferencias que ocurran a los accionistas entre sí, o con la sociedad o sus administradores, en 

desarrollo del contrato social o del acto unilateral, incluida la impugnación de determinaciones de 

asamblea o junta directiva con fundamento en cualquiera de las causas legales, será resuelta por un 

tribunal arbitral compuesto por 2 Arbitros que decidirán en Derecho, designados por el Centro de Arbitraje 

y Conciliación de la Cámara de Comercio de Bogotá. El tribunal sesionará en el Centro antes mencionado 

y se sujetará a las tarifas y reglas de procedimiento vigentes en él para el momento en que la solicitud de 

arbitraje sea presentada. 
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CAPÍTULO VII 

REMISIÓN 

ARTÍCULO 19. REMISIÓN NORMATIVA.  

 

De conformidad con lo dispuesto en los artículos 4 del Código de Comercio y 45 de la ley 1258 de 2008, 

en lo no previsto en estos estatutos la sociedad se regirá por lo dispuesto en la ley 1258 de 2008; en su 

defecto, por lo dispuesto en las normas legales aplicables a las sociedades anónimas; y en defecto de 

éstas, en cuanto no resulten contradictorias, por las disposiciones generales previstas en el Título I del 

libro Segundo del Código de Comercio.  

 

CAPÍTULO VIII 

DISPOSICIONES TRANSITORIAS 

 

ARTÍCULO 1. TRANSITORIO. NOMBRAMIENTOS. 

ccclxxxiccclxxxiiccclxxxiiiccclxxxivccclxxxvccclxxxviccclxxxviiccclxxxviiiccclxxxixcccxccccxcicccxciicccxciiicccxcivcccxcvcccxcvi 

Hasta cuando la Asamblea disponga lo contrario, sin perjuicio de las facultades de elección y remoción 

consagradas es estos estatutos, se hacen los siguientes nombramientos: 

 

Representante LegalcccxcviiPrincipal  cccxcviii 

Se designa en este cargo a: LAURA CAMILA VALENCIA NIÑO, identificado con la Cédula de 

Ciudadanía No. 1013676182 de Bogotá de Bogotá D.C.. 

La persona designada como Representante Legal Principal Estando presente acepta el cargo 

cccxcixcdcdicdiicdiiicdivcdvcdvicdviicdviiicdixcdxcdxicdxiicdxiiicdxivcdxvcdxvicdxviicdxviiicdxixcdxxcdxxicdxxiicdxxiiicdxxiv
 

Firmas: 

 

cdxxvcdxxvicdxxviicdxxviiicdxxixcdxxxcdxxxicdxxxiicdxxxiiicdxxxivcdxxxvcdxxxvicdxxxviicdxxxviiicdxxxixcdxlcdxlicdxliicdxliii 

cdxlivLAURA CAMILA VALENCIA NIÑO 

1013676182 de Bogotá 
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Anexo 2 – Formato de Responsabilidades Tributarias de la Persona Jurídica 
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xxxii ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 

xxxiii ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

xxxiv ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

xxxv ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

xxxvi ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 
xxxvii ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. **************** ******************************** CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓ N  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 
xxxviii ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 

xxxix ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CI ÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

xl ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

xli ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

xlii ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 
xliii ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CI ÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 
xliv ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 

xlv ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

xlvi ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CI ÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

xlvii ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

xlviii ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 
xlix ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 
l ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 

li ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

lii ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. **************** ******************************** CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓ N  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

liii ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

liv ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CI ÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 
lv ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 
lvi ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 

lvii ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

lviii ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CI ÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

lix ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

lx ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 
lxi ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 
lxii ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 

lxiii ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

lxiv ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

lxv ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CI ÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

lxvi ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 
lxvii ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 
lxviii ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 

lxix ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

lxx ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

lxxi ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

lxxii ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CI ÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 
lxxiii ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 
lxxiv ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 

lxxv ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

lxxvi ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

lxxvii ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

lxxviii ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. **************** ******************************** CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓ N  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 
lxxix ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 
lxxx ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CI ÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 
lxxxi ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 

lxxxii ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ********** ************************************** CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

lxxxiii ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

lxxxiv DE ACUERD O A LA LEG ISLACI ÓN CIVIL, EL D OMI CILI O ES LA CI UDAD O MUNICI PIO D OND E LA PE RSONA EJERCE SUS ACTIVIDADES. DIFERE NTE A  DIRE CCI ÓN O RESIDE NCIA.  

 

EN EL LISTAD O DESPLEGABLE ENCONT RARÁ CIUDADES Y MUNICI PIOS DE LA JURISDICCIÓN DE LA CCB, DE COLOM BIA Y FINALMENTE PAÍSES DE L MUND O DONDE LA PE RSONA PUEDE ESTA R DOMI CILIADA.  

 

lxxxv DE ACUERD O A LA LEG ISLACI ÓN CIVIL, EL D OMI CILI O ES LA CI UDAD O MUNICI PIO D OND E LA PE RSONA EJERCE SUS ACTIVIDADES. DIFERE NTE A  DIRE CCI ÓN O RESIDE NCIA.  
 

EN EL LISTAD O DESPLEGABLE ENCONT RARÁ CIUDADES Y MUNICI PIOS DE LA JURISDICCIÓN DE LA CCB, DE COLOM BIA Y FINALMENTE PAÍSES DE L MUND O DONDE LA PE RSONA PUEDE ESTA R DOMI CILIADA.  

 
lxxxvi ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  

 

lxxxvii ¿DE SEA AGREGA R MAS SOCIO S? ****************************************************** SE LECCIONE EL CUADRO QUE  CONTIENE LA IN FORMACIÓN DE L SO CIO. ************************************************ CO PIELO Y PEGUELO A RENGLON SEGUIDO,  ANTES DE LA MANIFE STA CIÓN DE LA VOLUNTAD DE  CON STITUCIÓN  *******************************************************  PUEDE REALIZA R ESTA ACCIÓN CUANTA S VE CE S SEA N ECE SARIO  
 

lxxxviii EL NOM BRE ES LA FORMA COM O SERÁ IDENT IFICADA LA SOCIEDAD, EN VIRTUD DE L ARTÍCULO 35 DE L CÓDIG O DE COMERCIO, NO PODRÁ E LEGI R UN NOM BRE QUE SEA IGUA L EN SU ESCRITURA (CARACTE RES, PUNTUACIÓN, ESPACI OS) A OT RO (HOM ONIM IA). **** ****** ******* ****** ******* **** ********* ******* ******* ****** ******* ****** PARA VERIFICA R LA H OMONIMIA DEL NOM BRE E LEGID O PUE DE DIRI GIRSE A LA PÁGI NA WWW.RUE.COM. CO  **** ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ****  

TENGA EN CUENTA QUE:  

(1) NO DE BE ING RESAR LA SIG LA SAS. 

(2) LOS IDENT IFICADORES DE LOS TIPOS SOCIETA RIOS TALES COM O: LT DA – SA – S EN C – SAS – LIMITADA – SOCIEDAD ANÓNIMA, ET C. NO SON DIFE RENCIADORES PARA E L RESPE CTIVO CONT ROL DE H OMONIMIA. EJ, “CASA BLANCA S.A”, PRESE NTARÍA HOM ONIMIA CON LA SOCIEDAD “CASA BLANCA LTDA ” 

 

lxxxix EL NOM BRE ES LA FORMA COM O SERÁ IDENT IFICADA LA SOCIEDAD, EN VIRTUD DE L ARTÍCULO 35 DE L CÓDIG O DE COMERCIO, NO PODRÁ E LEGI R UN NOM BRE QUE SEA IGUA L EN SU ESCRITURA (CARACTE RES, PUNTUACIÓN, ESPACI OS) A OT RO (HOM ONIM IA). **** ****** ******* ****** ******* **** ********* ******* ******* ****** ******* ****** PARA VERIFICA R LA H OMONIMIA DEL NOM BRE E LEGID O PUE DE DIRI GIRSE A LA PÁGI NA WWW.RUE.COM. CO  **** ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ****  

TENGA EN CUENTA QUE:  

(3) NO DE BE ING RESAR LA SIG LA SAS. 
(4) LOS IDENT IFICADORES DE LOS TIPOS SOCIETA RIOS TALES COM O: LT DA – SA – S EN C – SAS – LIMITADA – SOCIEDAD ANÓNIMA, ET C. NO SON DIFE RENCIADORES PARA E L RESPE CTIVO CONT ROL DE H OMONIMIA. EJ, “CASA BLANCA S.A”, PRESE NTARÍA HOMONIMIA CON LA SOCIEDAD “CASA BLANCA LTDA ” 

 

 
xc EL DECRETO 62 2 DE 200 0 EXPEDI DO POR E L MINISTE RIO D E DESARROLLO E CONÓMI CO (H OY MINISTE RIO DE COME RCI O, INDUSTRIA Y TURISM O) ESTABLECI Ó LAS CI UDADES Y/O M UNI CIPI OS QUE HACEN PA RTE DE LA JURISDICCIÓN DE LA CÁMA RA DE COME RCIO DE BOG OTÁ.  

 

xci EL DECRETO 62 2 DE 200 0 EXPEDI DO POR E L MINISTE RIO D E DESARROLLO E CONÓMI CO (H OY MINISTE RIO DE COME RCI O, INDUSTRIA Y TURISM O) ESTABLECI Ó LAS CI UDADES Y/O M UNI CIPI OS QUE HACEN PA RTE DE LA JURISDICCIÓN DE LA CÁMA RA DE COME RCIO DE BOG OTÁ.  

 

xcii EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  
PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 

 

xciii EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 
 

xciv EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 

 

xcv EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  
PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 

 
xcvi EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 
 

xcvii EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  
PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 

 
xcviii EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 
 

xcix EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  
 

 
c EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 
 

ci EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  
 

 

cii EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 
 

ciii EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  
PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 

 
civ EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 

 

cv EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  
 

 
cvi EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 
 

cvii EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  
 

 

cviii EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  
PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 
 

cix EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  
 

 
cx EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 

 

cxi EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  
 

 

cxii EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  
PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 
 

cxiii EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 

 

cxiv EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  
PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 
 

cxv EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  
 

 

cxvi EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  
PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 
 

cxvii EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  
 

 

cxviii EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  
PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 
 

cxix EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  
 

 

cxx EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  
PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 

 
cxxi EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  
 

 

cxxii EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 

 
cxxiii EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  
 

 

cxxiv EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  
PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 
 

cxxv EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  
 

 

cxxvi EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 

 

cxxvii EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  
PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 
 

cxxviii EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  
 

 

cxxix EL OBJET O SOCIA L ES LA DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES QUE LA SOCIEDAD SERÁ COMPETE NTE PARA LLEVAR A CA BO. ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  
PUEDE ADICI ONA R O M ODIFICA R EL M ODELO DE OBJETO ESTABLECID O EN E L FORMATO  

 
cxxx ES EL TIEMPO ESTA BLE CIDO POR LOS SOCI OS COM O FECHA LIMITE DE EXISTE NCIA PA RA LLEVAR A CABO LAS ACTIVIDADES DESCRITAS EN EL OBJETO, ANT ES DE DISOLVE RSE Y LI QUIDA RSE.  

 

cxxxi ES EL TIEMPO ESTA BLE CIDO POR LOS SOCI OS COM O FECHA LIMITE DE EXISTE NCIA PA RA LLEVAR A CABO LAS ACTIVIDADES DESCRITAS EN EL OBJETO, ANT ES DE DISOLVE RSE Y LI QUIDA RSE.  
 

cxxxii EL CAPITAL AUT ORIZADO ES EL QUE LOS SOCI OS APRUEBA N O AUTORIZAN COM O TOPE MÁ XIMO PARA SUSCRIBI R O TE NER EN LA SOCIE DAD, ESTAS  ACCIONES NO REPRESENTAN UN VALOR ECONÓMICO REA L EN ESTADOS FINANCIEROS PARA LA S OCIEDAD Y SON LAS QUE SE TOMAN PA RA SER ADQUIRI DAS POR PE RSONAS QUE LAS SUSCRIBIRÁN Y CON E LLO SE CONVERTI RÁN EN A CCI ONISTAS. ****** ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* **** E L CAPITAL SUS CRIT O ES EL QUE CADA PE RSONA ADQUIE RE Y CON ELLO SE CONVIE RTE EN ACCIONISTA DE LA SOCIE DAD, CON LOS DERE CHOS DE PA RTICI PACI ÓN Y RE PART O DE UTILIDADES QUE SEAN CONFERID OS EN CADA ACCIÓN, TENIE NDO E N CUE NTA QUE CADA PERS ONA PAG Ó (O SE COMPROMETIÓ A PAGA R EN UN PLAZO DE TERMI NADO) DICHA ACCIÓN, EL VALOR DE L CAPITA L SUSCRIT O REPRESENTA LA INVERSIÓN QUE LOS ACCI ONISTAS HAN HECHO EN LA SOCIE DAD COMO PA RTICI PACIÓN.  ***** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ***  

EL CAPITA L PAGADO ES AQUEL QUE E N EFECTO SE HA PAGAD O A LA SOCI EDAD, POR LO TANT O PUEDE SE R MENOR QUE E L SUSCRITO, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA SOCIEDAD ES UNA CUE NTA POR COBRAR A NOMBRE DE LA SOCIEDAD Y UN PASIVO POR EL S OCI O QUE LO DEBE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALI DAD DEL CA PITAL QUE SE HA COMPROMETID O A SUSCRIBI R, DE ACUE RD O A LO ESTABLECIDO E N LA LEY 1 258 DE 20 08 ESTE CAPITA L PUE DE ESTAR EN $0 .  
 

cxxxiii EL CAPITAL AUT ORIZADO ES EL QUE LOS SOCI OS APRUEBAN O AUTORIZAN COM O TOPE MÁXIMO PA RA SUSCRI BI R O TENE R EN LA SOCIEDAD, ESTAS  ACCI ONES NO RE PRESE NTAN UN VALOR E CONÓMI CO REAL EN ESTAD OS FINANCIE ROS PA RA LA SOCIEDAD Y SON LAS QUE SE TOMA N PARA SER AD QUIRI DAS POR PE RSONAS QUE LAS SUSCRIBIRÁN Y CON E LLO SE CONVERTI RÁN EN ACCIONISTAS. ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* *** EL CAPITAL SUSCRIT O ES EL QUE CADA PE RSONA ADQUIE RE Y CON ELLO SE CONVIE RTE EN ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD, CON LOS DERECHOS DE PA RTICI PACIÓN Y REPA RTO DE UTILI DADES QUE SEAN CONFE RID OS EN CADA ACCI ÓN, TE NIEND O EN CUENTA QUE CADA PE RSONA PAGÓ (O SE COMPROMETI Ó A PAGAR EN UN PLAZO DETE RMINAD O) DI CHA ACCI ÓN, E L VALOR DEL CAPITAL SUSCRIT O REPRESENTA LA INVERSIÓN Q UE LOS ACCI ONISTAS HAN HECHO EN LA SOCIEDAD COM O PART ICIPA CIÓN.  ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* *  
EL CAPITA L PAGADO ES AQUEL QUE E N EFECTO SE HA PAGAD O A LA SOCI EDAD, POR LO TANT O PUEDE SE R MENOR QUE E L SUSCRITO, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA SOCIEDAD ES UNA CUE NTA POR COBRAR A NOMBRE DE LA SOCIEDAD Y UN PASIVO POR EL S OCI O QUE LO DEBE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALI DAD DEL CA PITAL QUE SE HA COMPROMETID O A SUSCRIBI R, DE ACUE RD O A LO ES TABLECIDO E N LA LEY 1 258 DE 20 08 ESTE CAPITA L PUE DE ESTAR EN $0 .  

 

cxxxiv EL CAPITAL AUT ORIZADO ES EL QUE LOS SOCI OS APRUEBAN O AUTORIZAN COM O TOPE MÁXIMO PA RA SUSCRI BI R O TENE R EN LA SOCIEDAD, ESTAS ACCI ONES NO RE PRESE NTAN UN VALOR E CONÓMI CO REAL EN ESTAD OS FINA NCIE ROS PA RA LA SOCIEDAD Y SON LAS QUE SE TOMA N PARA SER AD QUI RI DAS POR PE RSONAS QUE LAS SUSCRIBIRÁN Y CON E LLO SE CONVERTI RÁ N EN ACCIONISTAS. ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* *** EL CAPITAL SUS CRIT O ES EL QUE CADA PE RSONA ADQUIE RE Y CON ELLO SE CONVIE RTE EN ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD, CON LOS DERECHOS DE PA RTICI PACIÓN Y REPA RTO DE UTILI DADES QUE SEAN CONFE RID OS EN CADA ACCI ÓN, TE NIEND O EN CUENTA QUE CADA PE RSONA PAGÓ (O SE COMPROMETI Ó A PAGA R EN UN PLAZO DETE RMINAD O) DI CHA ACCI ÓN, E L VALOR DEL CAPITAL SUSCRIT O REPRESENTA LA INVERSIÓN QUE LOS ACCI ONISTAS HAN HECHO EN LA SOCIEDAD COM O PART ICIPA CIÓN.  ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* *  

EL CAPITA L PAGADO ES AQUEL QUE E N EFECTO SE HA PAGAD O A LA SOCI EDAD, POR LO TANT O PUEDE SE R MENOR QUE E L SUSCRITO, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA SOCIEDAD ES UNA CUE NTA POR COBRAR A NOMBRE DE LA SOCIEDAD Y UN PASIVO POR EL S OCI O QUE LO DEBE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALI DAD DEL CA PITAL QUE SE HA COMPROMETID O A SUSCRIBI R, DE ACUE RD O A LO ESTABLECIDO E N LA LEY 1 258 DE 20 08 ESTE CAPITA L PUE DE ESTAR EN $0 .  

 

cxxxv EL CAPITAL AUT ORIZADO ES EL QUE LOS SOCI OS APRUEBA N O AUTORIZAN COM O TOPE MÁXIMO PARA SUSCRIBI R O TE NER EN LA SOCIE DAD, ESTAS  ACCIONES NO REPRESENTAN UN VALOR ECONÓMICO REA L EN ESTADOS FINANCIEROS PARA LA S OCIEDAD Y SON LAS QUE SE TOMAN PA RA SER ADQUIRI DAS POR PE RSONAS QUE LAS SUSCRIBIRÁN Y CON E LLO SE CONVERTI RÁN EN A CCI ONISTAS. ****** ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* **** E L CAPITAL SUS CRIT O ES EL QUE CADA PE RSONA ADQUIE RE Y CON ELLO SE CONVIE RTE EN ACCIONISTA DE LA SOCIE DAD, CON LOS DERE CHOS DE PA RTICI PACI ÓN Y RE PART O DE UTILIDADES QUE SEAN CONFERID OS EN CADA ACCIÓN, TENIE NDO E N CUE NTA QUE CADA PERS ONA PAG Ó (O SE COMPROMETIÓ A PAGA R EN UN PLAZO D ETERMI NADO) DICHA ACCIÓN, EL VALOR DE L CAPI TAL SUSCRIT O REPRESENTA LA INVERSIÓN QUE LOS ACCI ONISTAS HAN HECHO EN LA SOCIE DAD COMO PA RTICI PACIÓN.   ***** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ***  
EL CAPITA L PAGADO ES AQUEL QUE E N EFECTO SE HA PAGAD O A LA SOCI EDAD, POR LO TANT O PUEDE SE R MENOR QUE E L SUSCRITO, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA S OCIEDAD ES UNA CUE NTA POR COBRAR A NOMBRE DE LA SOCIEDAD Y UN PASIVO POR EL S OCI O QUE LO DEBE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALI DAD DEL CA PITAL QUE SE HA COMPROMETID O A SUSCRIBI R, DE ACUE RD O A LO ESTABLECIDO E N LA LEY 1 258 DE 20 08 ESTE CAPITA L PUE DE ESTAR EN $0 .  

 

cxxxvi EL CAPITAL AUT ORIZADO ES EL QUE LOS SOCI OS APRUEBAN O AUTORIZAN COM O TOPE MÁXIMO PA RA SUSCRI BI R O TENE R EN LA SOCIEDAD, ESTAS  ACCI ONES NO RE PRESE NTAN UN VALOR E CONÓMI CO REAL EN ESTAD OS FINANCIE ROS PA RA LA SOCIEDAD Y SON LAS QUE SE TOMA N PARA SER AD QUI RI DAS POR PE RSONAS QUE LAS SUSCRIBIRÁN Y CON E LLO SE CONVERTI RÁN EN ACCIONISTAS. ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* *** EL CAPITAL SUS CRIT O ES EL QUE CADA PE RSONA ADQUIE RE Y CON ELLO SE CONVIE RTE EN ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD, CON LOS DERECHOS DE PA RTICI PACIÓN Y REPA RTO DE UTILI DADES QUE SEAN CONFE RID OS EN CADA ACCI ÓN, TE NIEND O EN CUENTA QUE CADA PE RSONA PAGÓ (O SE COMPROMETI Ó A PAGAR EN UN PLAZO DETE RMINAD O) DI CHA ACCI ÓN, E L VALOR DEL CAPITAL S USCRIT O REPRESENTA LA INVERSIÓN QUE LOS ACCI ONISTAS HAN HECHO EN LA SOCIEDAD COM O PART ICIPA CIÓN.  ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* *  
EL CAPITA L PAGADO ES AQUEL QUE E N EFECTO SE HA PAGAD O A LA SOCI EDAD, POR LO TANT O PUEDE SE R MENOR QUE E L SUSCRITO, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA SOCIEDAD ES UNA CUE NTA POR COBRAR A NOMBRE DE LA SOCIEDAD Y UN PASIVO POR EL S OCI O QUE LO DEBE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALI DAD DEL CA PITAL QUE SE HA COMPROMETID O A SUSCRIBI R, DE ACUE RD O A LO ESTABLECIDO E N LA LEY 1 258 DE 20 08 ESTE CAPITA L PUE DE ESTAR EN $0 .  

 
cxxxvii EL CAPITAL AUT ORIZAD O ES EL QUE LOS SOCI OS APRUEBAN O AUTORIZAN COMO T OPE MÁXIM O PARA SUS CRI BIR O TENE R EN LA SOCIEDAD, ESTAS  ACCI ONES NO REPRESENTAN UN VALOR ECONÓMICO REA L EN ESTADOS FINANCIE ROS PARA LA SOCIEDAD Y SON LAS QUE SE T OMAN PARA SER AD QUI RI DAS POR PE RSONAS QUE LAS SUSCRIBI RÁN Y CON E LLO SE CONVERTI RÁN EN ACCIONISTAS. ******** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ** EL CAPITAL SUSCRITO ES E L QUE CADA PERS ONA ADQUIERE Y CON E LLO SE CONVIE RTE EN ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD, CON LOS DE RECHOS DE PART ICIPA CIÓN Y REPA RTO DE UT ILIDADES QUE SEAN CONFE RIDOS EN CADA ACCI ÓN, TENI END O EN CUENTA QUE CADA PERS ONA PAG Ó (O SE COM PROMETIÓ A PAGA R EN UN PLAZO DE TERMI NADO) DICHA ACCIÓN, EL VALOR DE L CAPITA L SUSCRIT O REPRESENTA LA I NVERSIÓN QUE LOS ACCIONISTAS HAN HECH O EN LA SOCIEDAD COM O PARTI CIPACIÓN.  ******** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** *******  

EL CAPITA L PAGADO ES AQUEL QUE E N EFECTO SE HA PAGAD O A LA SOCI EDAD, POR LO TANT O PUEDE SE R MENOR QUE E L SUSCRITO, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA SOCIEDAD ES UNA CUE NTA POR COBRAR A NOMBRE DE LA SOCIEDAD Y UN PASIVO POR EL S OCI O QUE LO DEBE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALI DAD DEL CA PITAL QUE SE HA COMPROMETID O A SUSCRIBI R, DE ACUE RD O A LO ESTABLECIDO E N LA LEY 1 258 DE 20 08 ESTE CAPITA L PUE DE ESTAR EN $0 .  

 

cxxxviii EL CAPITAL AUT ORIZAD O ES EL QUE LOS SOCI OS APRUE BAN O AUT ORIZAN COMO T OPE MÁXIM O PARA SUSCRIBIR O TE NER E N LA SOCI EDAD, ESTAS  ACCIONES NO REPRESENTAN UN VALOR ECONÓM ICO REAL EN ESTAD OS FINANCI EROS PARA LA SOCIEDAD Y SON LAS QUE SE TOMAN PA RA SER ADQUIRI DAS POR PE RSONAS QUE LAS SUSCRIBI RÁN Y CON E LLO SE CONVE RTIRÁ N EN ACCIONISTAS. ********** ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* E L CAPITA L SUSCRITO ES EL QUE CADA PE RSONA ADQUIE RE Y CON ELLO SE CONVIE RTE EN ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD, CON LOS DE RECH OS DE PARTI CIPA CIÓN Y REPARTO DE UTI LIDADES QUE SEAN CONFERI DOS EN CADA ACCIÓN, TENIE NDO E N CUE NTA QUE CADA PERSONA PAGÓ (O SE COMPROMET IÓ A PAGAR EN UN PLAZO DETE RMINAD O) DI CHA ACCI ÓN, E L VALOR DEL CAPITAL SUSCRIT O REPRESENTA LA I NVERSIÓN QUE LOS ACCIONISTAS HAN HECH O EN LA SOCIEDAD COM O PARTI CIPACI ÓN.  *** ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* *****  

EL CAPITA L PAGADO ES AQUEL QUE E N EFECTO SE HA PAGAD O A LA SOCI EDAD, POR LO TANT O PUEDE SE R MENOR QUE E L SUSCRITO, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA SOCIEDAD ES UNA CUE NTA POR COBRAR A NOMBRE DE LA SOCIEDAD Y UN PASIVO POR EL S OCI O QUE LO DEBE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALI DAD DEL CA PITAL QUE SE HA COMPROMETID O A SUSCRIBI R, DE ACUE RD O A LO ES TABLECIDO E N LA LEY 1 258 DE 20 08 ESTE CAPITA L PUE DE ESTAR EN $0 .  

 
cxxxix EL CAPITAL AUT ORIZADO ES EL QUE LOS SOCI OS APRUEBAN O AUTORIZAN COM O TOPE MÁXIMO PA RA SUSCRI BI R O TENE R EN LA SOCIEDAD, ESTAS ACCI ONES NO RE PRESE NTAN UN VALOR E CONÓMI CO REAL EN ESTAD OS FINA NCIE ROS PARA LA SOCIEDAD Y SON LAS QUE SE TOMA N PARA SER AD QUI RI DAS POR PE RSONAS QUE LAS SUSCRIBIRÁN Y CON E LLO SE CONVERTI RÁ N EN ACCIONISTAS. ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* *** EL CAPITAL SUS CRIT O ES EL QUE CADA PE RSONA AD QUIE RE Y CON ELLO SE CONVIE RTE EN ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD, CON LOS DERECHOS DE PA RTICI PACIÓN Y REPA RTO DE UTILI DADES QUE SEAN CONFE RID OS EN CADA ACCI ÓN, TE NIEND O EN CUENTA QUE CADA PE RSONA PAGÓ (O SE COMPROMETI Ó A PAGA R E N UN PLAZO DETE RMINAD O) DI CHA ACCI ÓN, E L VALOR DEL CAPITAL SUSCRIT O REPRESENTA LA INVERSIÓN QUE LOS ACCI ONISTAS HAN HECHO EN LA SOCIEDAD COM O PART ICIPA CIÓN.  ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** **  

EL CAPITA L PAGADO ES AQUEL QUE E N EFECTO SE HA PAGAD O A LA SOCI EDAD, POR LO TANT O PUEDE SE R MENOR QUE E L SUSCRITO, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA SOCIEDAD ES UNA CUE NTA POR COBRAR A NOMBRE DE LA SOCIEDAD Y UN PASIVO POR EL S OCI O QUE LO DEBE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALI DAD DEL CA PITAL QUE SE HA COMPROMETID O A SUSCRIBI R, DE ACUE RD O A LO ESTABLECIDO E N LA LEY 1 258 DE 20 08 ESTE CAPITA L PUE DE ESTAR EN $0 .  
 

cxl EL CAPITAL A UTORIZADO ES EL QUE LOS S OCI OS APRUE BAN O AUTORIZAN COM O TOPE MÁ XIMO PARA SUSCRIBI R O TE NER E N LA SOCIEDAD, ESTAS  ACCI ONES NO REPRESE NTAN UN VALOR ECONÓMICO REA L EN ESTADOS FINA NCIE ROS PA RA LA SOCIEDAD Y SON LAS QUE SE T OMAN PA RA SER ADQUI RIDAS POR PE RSONAS QUE LAS SUSCRIBIRÁN Y CON ELLO SE CONVE RTIRÁN E N ACCIONISTAS. ********* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* * EL CA PITAL SUSCRIT O ES EL QUE CADA PE RSONA ADQUI ERE Y CON E LLO SE CONVIERTE EN ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD, CON LOS DE RECH OS DE PARTI CIPA CIÓN Y REPA RTO DE UTILI DADES QUE SEAN CONFERID OS EN CADA ACCIÓN, TENI END O EN CUENTA QUE CADA PE RSONA PAGÓ (O SE COMPROMETIÓ A PAGA R EN UN PLAZO DETE RMINAD O) DI CHA ACCIÓN, EL VALOR DE L CAPI TAL SUSCRIT O RE PRESE NTA LA INVE RSIÓN QUE LOS ACCIONISTAS HAN HECHO EN LA SOCIEDAD COMO PA RTICI PACI ÓN.   *** ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* *****   

EL CAPITA L PAGADO ES AQUEL QUE E N EFECTO SE HA PAGAD O A LA SOCI EDAD, POR LO TANT O PUEDE SE R MENOR QUE E L SUSCRITO, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA S OCIEDAD ES UNA CUE NTA POR COBRAR A NOMBRE DE LA SOCIEDAD Y UN PASIVO POR EL S OCI O QUE LO DEBE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALI DAD DEL CA PITAL QUE SE HA COMPROMETID O A SUSCRIBI R, DE ACUE RD O A LO ESTABLECIDO E N LA LEY 1 258 DE 20 08 ESTE CAPITA L PUE DE ESTAR EN $0 .  
 

cxli EL CAPITAL A UTORIZADO ES EL QUE LOS SOCIOS APRUE BAN O A UTORIZAN COMO T OPE MÁXIMO PA RA SUSCRIBI R O TE NER E N LA SOCIEDAD, ESTAS  ACCI ONES NO REPRESENTA N UN VALOR E CONÓMI CO REAL EN ESTAD OS FINANCIEROS PARA LA SOCIEDAD Y SON LAS QUE SE TOMAN PARA SER AD QUI RIDAS POR PERS ONAS QUE LAS SUSCRIBI RÁN Y CON E LLO SE CONVERT IRÁN E N ACCI ONISTAS. *** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* E L CAPI TAL SUSCRITO ES E L QUE CADA PE RSONA AD QUIE RE Y CON E LLO SE CONVIERTE EN ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD, CON LOS DERE CH OS DE PARTI CIPACIÓN Y REPA RTO DE UTILIDADES QUE SEAN CONFE RID OS EN CADA ACCIÓ N, TENIE NDO E N CUE NTA QUE CADA PE RSONA PAG Ó (O SE COMPROMETI Ó A PAGAR E N UN PLAZO DET ERMI NADO) DICHA ACCI ÓN, EL VALOR DEL CA PI TAL S USCRIT O RE PRESE NTA LA INVERSI ÓN QUE LOS ACCIONISTAS HAN HECH O EN LA SOCIE DAD COM O PA RTICI PACIÓN.  **** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ****  
EL CAPITA L PAGADO ES AQUEL QUE E N EFECTO SE HA PAGAD O A LA SOCI EDAD, POR LO TANT O PUEDE SE R MENOR QUE E L SUSCRITO, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA SOCIEDAD ES UNA CUE NTA POR COBRAR A NOMBRE DE LA SOCIEDAD Y UN PASIVO POR EL S OCI O QUE LO DEBE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALI DAD DEL CA PITAL QUE SE HA COMPROMETID O A SUSCRIBI R, DE ACUE RD O A LO ESTABLECIDO E N LA LEY 1 258 DE 20 08 ESTE CAPITA L PUE DE ESTAR EN $0 .  

 

cxlii EL CAPITAL A UTORIZADO ES EL QUE LOS SOCIOS APRUE BAN O AUT ORIZAN COMO T OPE MÁXIM O PA RA SUSCRI BIR O TENE R EN LA SOCIEDAD, ESTAS ACCIONES NO REPRESENTAN UN VALO R ECONÓMICO REA L EN ESTADOS FINA NCIE ROS PA RA LA SOCI EDAD Y SON LAS QUE SE TOMAN PARA SE R ADQUI RIDAS POR PE RSONAS QUE LAS SUSCRI BIRÁ N Y CON ELLO SE CONVE RTIRÁ N EN ACCIONISTAS. ******** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ** EL CAPITAL SUSCRIT O ES EL QUE CADA PE RSONA ADQUIE RE Y CON E LLO SE CONVIERTE EN ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD, CON LOS DERECH OS DE PARTI CIPACIÓN Y REPA RTO DE UTILIDADES QUE SEAN CONFE RID OS EN CADA ACCIÓN, TENIENDO EN CUE NTA QUE CADA PERS ONA PAG Ó (O SE COM PROMETI Ó A PAGAR EN UN PLAZO DETE RMINAD O) DI CHA ACCIÓN, EL VALOR DE L CAPITA L SUSCRI TO REPRESE NTA LA INVE RSIÓN QUE LOS ACCIONISTAS HAN HECH O EN LA SOCIEDAD COM O PARTICIPA CIÓN.  ***** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ***   
EL CAPITA L PAGADO ES AQUEL QUE E N EFECTO SE HA PAGAD O A LA SOCI EDAD, POR LO TANT O PUEDE SE R MENOR QUE E L SUSCRITO, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA SOCIEDAD ES UNA CUE NTA POR COBRAR A NOMBRE DE LA SOCIEDAD Y UN PASIVO POR EL S OCI O QUE LO DEBE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALI DAD DEL CA PITAL QUE SE HA COMPROMETID O A SUSCRIBI R, DE ACUE RD O A LO ESTABLECIDO E N LA LEY 1 258 DE 20 08 ESTE CAPITA L PUE DE ESTAR EN $0 .  

 

cxliii EL CAPITAL AUTORIZADO ES EL QUE LOS SOCIOS APRUE BAN O AUT ORIZA N COM O TOPE MÁXIM O PARA SUSCRI BIR O TENE R EN LA SOCIEDAD, ESTAS  ACCI ONES NO RE PRESE NTAN UN VALOR E CONÓMI CO REAL E N ESTADOS FINANCIEROS PARA LA SOCIEDAD Y SON LAS QUE SE TOMAN PA RA SER ADQUIRIDAS POR PE RSONAS QUE LAS SUSCRI BIRÁ N Y CON ELLO SE CONVE RTIRÁN E N ACCI ONISTAS. *** ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** * EL CA PITAL SUSCRITO ES E L QUE CADA PERS ONA ADQUIE RE Y CON ELLO SE CONVI ERTE EN ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD, CON LOS DERE CH OS DE PARTI CIPACI ÓN Y REPART O DE UTI LIDADES QUE SEAN CONFE RIDOS EN CADA ACCI ÓN, TE NIEND O EN CUENTA QUE CADA PE RSONA PAGÓ (O SE COMPROM ETIÓ A PAGA R EN UN PLAZO D ETERMI NADO) DICHA ACCI ÓN, EL VALOR D EL CAPITAL SUSCRI TO REPRESE NTA LA INVERSI ÓN QUE LOS ACCIONISTAS HAN HECH O EN LA SOCIEDAD COM O PARTI CIPA CIÓN.  ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* *   
EL CAPITA L PAGADO ES AQUEL QUE E N EFECTO SE HA PAGAD O A LA SOCI EDAD, POR LO TANT O PUEDE SE R MENOR QUE E L SUSCRITO, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA SOCIEDAD ES UNA CUE NTA POR COBRAR A NOMBRE DE LA SOCIEDAD Y UN PASIVO POR EL S OCI O QUE LO DEBE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALI DAD DEL CA PITAL QUE SE HA COMPROMETID O A SUSCRIBI R, DE ACUE RD O A LO ESTABLECIDO E N LA LEY 1 258 DE 20 08 ESTE CAPITA L PUE DE ESTAR EN $0 .  

 

cxliv EL CAPITAL AUTORIZADO ES EL QUE LOS SOCIOS APRUE BAN O AUT ORIZA N COM O TOPE MÁXIM O PARA SUSCRI BIR O TENE R EN LA SOCIEDAD, ESTAS ACCI ONES NO RE PRESE NTAN UN VALOR E CONÓM ICO REAL E N ESTADOS FINANCIEROS PARA LA SOCIEDAD Y SON LAS QUE SE TOMAN PA RA SER ADQUIRIDAS POR PE RSONAS QUE LAS SUSCRI BIRÁ N Y CON ELLO SE CONVE RTIRÁN E N ACCI ONISTAS. *** ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** * EL CAPITAL SUSCRITO ES E L QUE CADA PE RSONA ADQUIE RE Y CON ELLO SE CONVI ERTE EN ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD, CON LOS DERE CH OS DE PARTI CIPACI ÓN Y REPART O DE UTI LIDADES QUE SEAN CONFE RIDOS EN CADA ACCI ÓN, TE NIEND O EN CUENTA QUE CADA PE RSONA PAGÓ (O SE COMPROM ETIÓ A PAGA R EN UN PLAZO D ETERMI NADO) DICHA ACCI ÓN, EL VALOR D EL CA PITAL SUSCRI TO REPRESE NTA LA INVERSI ÓN QUE LOS ACCIONISTAS HAN HECH O EN LA SOCIEDAD COM O PARTI CIPA CIÓN.  ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** **   
EL CAPITA L PAGADO ES AQUEL QUE E N EFECTO SE HA PAGAD O A LA SOCI EDAD, POR LO TANT O PUEDE SE R MENOR QUE E L SUSCRITO, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA SOCIEDAD ES UNA CUE NTA POR COBRAR A NOMBRE DE LA SOCIEDAD Y UN PASIVO POR EL S OCI O QUE LO DEBE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALI DAD DEL CA PITAL QUE SE HA COMPROMETID O A SUSCRIBI R, DE ACUE RD O A LO ESTABLECIDO E N LA LEY 1 258 DE 20 08 ESTE CAPITA L PUE DE ESTAR EN $0 .  

 
cxlv EL CAPITAL A UTORIZADO ES EL QUE LOS SOCIOS APRUE BAN O AUT ORIZAN COMO T OPE MÁXIM O PA RA SUSCRI BIR O TENE R EN LA SOCIEDAD, ESTAS  ACCIONES NO REPRESENTAN UN VALOR ECONÓMICO REA L EN ESTADOS FINA NCIE ROS PA RA LA SOCIEDAD Y SON LAS QUE SE T OMAN PARA SE R ADQUI RIDAS POR PE RSONAS QUE LAS SUSCRI BIRÁ N Y CON ELLO SE CONVE RTIRÁ N EN ACCIONISTAS. ******** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ** EL CAPITAL SUSCRIT O ES EL QUE CADA PE RSONA ADQUIE RE Y CON E LLO SE CONVI ERTE EN ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD, CON LOS DERECH OS DE PARTI CIPACIÓN Y REPA RTO DE UTILIDADES QUE SEAN CONFE RID OS EN CADA ACCIÓN, T ENIENDO EN CUE NTA QUE CADA PERS ONA PAG Ó (O SE COM PROMETI Ó A PAGAR EN UN PLAZO DETE RMINAD O) DI CHA ACCIÓN, EL VALOR DE L CAPITA L SUSCRI TO REPRESE NTA LA INVE RSIÓN QUE LOS ACCIONISTAS HAN HECH O EN LA SOCIEDAD COM O PARTICI PACIÓN.  ***** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ***  

EL CAPITA L PAGADO ES AQUEL QUE E N EFECTO SE HA PAGAD O A LA SOCI EDAD, POR LO TANT O PUEDE SE R MENOR QUE E L SUSCRITO, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA SOCIEDAD ES UNA CUE NTA POR COBRAR A NOMBRE DE LA SOCIEDAD Y UN PASIVO POR EL S OCI O QUE LO DEBE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALI DAD DEL CA PITAL QUE SE HA COMPROMETID O A SUSCRIBI R, DE ACUE RD O A LO ESTABLECIDO E N LA LEY 1 258 DE 20 08 ESTE CAPITA L PUE DE ESTAR EN $0 .  

 
cxlvi EL CAPITAL AUTORIZADO ES EL QUE LOS SOCIOS APRUE BAN O AUT ORIZA N COM O TOPE MÁXIM O PARA SUSCRI BIR O TENE R EN LA SOCIEDAD, ESTAS  ACCI ONES NO RE PRESE NTAN UN VALOR E CONÓM ICO REAL E N ESTADOS FINANCIEROS PARA LA SOCIEDAD Y SON LAS QUE SE TOMAN PA RA SER ADQUIRIDAS POR PE RSONAS QUE LAS SUSCRI BIRÁ N Y CON ELLO SE CONVE RTIRÁN E N ACCI ONISTAS. *** ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** * EL CAPITAL SUSCRITO ES E L QUE CADA PE RSONA ADQUIE RE Y CON ELLO SE CONVI ERTE EN ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD, CON LOS DERE CH OS DE PARTI CIPACI ÓN Y REPART O DE UTI LIDADES QUE SEAN CONFE RIDOS EN CADA ACCI ÓN, TE NIEND O EN CUENTA QUE CADA PE RSONA PAGÓ (O SE COMPROM ETIÓ A PAGA R EN UN PLAZO D ETERMI NADO) DICHA ACCI ÓN, EL VALOR D EL CA PITAL SUSCRI TO REPRESE NTA LA INVERSI ÓN QUE LOS ACCIONISTAS HAN HECH O EN LA SOCIEDAD COM O PARTI CIPA CIÓN.  ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** **   

EL CAPITA L PAGADO ES AQUEL QUE E N EFECTO SE HA PAGAD O A LA SOCI EDAD, POR LO TANT O PUEDE SE R MENOR QUE E L SUSCRITO, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA SOCIEDAD ES UNA CUE NTA POR COBRAR A NOMBRE DE LA SOCIEDAD Y UN PASIVO POR EL S OCI O QUE LO DEBE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALI DAD DEL CA PITAL QUE SE HA COMPROMETID O A SUSCRIBI R, DE ACUE RD O A LO ES TABLECIDO E N LA LEY 1 258 DE 20 08 ESTE CAPITA L PUE DE ESTAR EN $0 .  

 
cxlvii EL CAPITAL AUT ORIZADO ES EL QUE LOS SOCIOS APRUEBA N O AUT ORIZAN COM O TOPE MÁXIM O PARA SUSCRIBI R O TE NER E N LA SOCIEDAD, ESTAS ACCI ONES NO REPRESENTA N UN VALOR ECONÓMI CO REAL EN ESTADOS FINA NCIE ROS PA RA LA SOCI EDAD Y SON LAS QUE SE TOMA N PARA SER AD QUI RIDAS POR PE RSONAS QUE LAS SUSCRI BIRÁN Y CON ELLO SE CONVERT IRÁ N E N ACCI ONISTAS. **** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** E L CAPITA L SUSCRITO ES EL QUE CADA PERS ONA ADQUIERE Y CON E LLO SE CONVI ERTE EN ACCIONISTA DE LA SOCI EDAD, CON LOS DERE CHOS DE PARTICIPACI ÓN Y REPART O DE UTI LIDADES QUE SEAN CONFERI DOS EN CADA ACCIÓN, TENIE ND O EN CUENTA QUE CADA PE RSONA PAG Ó (O SE COMPROMETI Ó A PAGA R EN UN PLAZO DETE RMINAD O) DI CHA ACCI ÓN, E L VALOR DEL CAPITA L SUSCRI TO RE PRESE NTA LA INVERSI ÓN QUE LOS ACCIONISTAS HAN HECH O EN LA SOCIEDAD COM O PARTI CIPACI ÓN.  ** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** *******  

EL CAPITA L PAGADO ES AQUEL QUE E N EFECTO SE HA PAGAD O A LA SOCI EDAD, POR LO TANT O PUEDE SE R MENOR QUE E L SUSCRITO, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA SOCIEDAD ES UNA CUE NTA POR COBRAR A NOMBRE DE LA SOCIEDAD Y UN PASIVO POR EL S OCI O QUE LO DEBE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALI DAD DEL CA PITAL QUE SE HA COMPROMETID O A SUSCRIBI R, DE ACUE RD O A LO ESTABLECIDO E N LA LEY 1 258 DE 20 08 ESTE CAPITA L PUE DE ESTAR EN $0 .  

 
cxlviii EL CAPITAL AUT ORIZADO ES EL QUE LOS SOCI OS APRUEBAN O AUTORIZAN COM O TOPE MÁ XIMO PA RA SUSCRIBI R O TENER EN LA SOCIE DAD, ESTAS  ACCIONES NO REPRESENTAN UN VALOR ECONÓMICO REAL E N ESTADOS FINANCIEROS PARA LA SOCIEDAD Y SON LAS QUE SE T OMAN PA RA SER ADQUI RI DAS POR PE RSONAS QUE LAS SUSCRIBIRÁN Y CON E LLO SE CONVERTI RÁN EN ACCI ONISTAS. ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* **** EL CAPITAL SUS CRIT O ES EL QUE CADA PE RSONA ADQUIE RE Y CON ELLO SE CONVIE RTE EN ACCIONISTA DE LA SOCIE DAD, CON LOS DERE CHOS DE PA RTICI PACI ÓN Y RE PART O DE UTILIDADES QUE SEAN CONFERID OS EN CADA ACCIÓN, TENIENDO EN CUE NTA QUE CADA PERSONA PAGÓ (O SE COMPROMETIÓ A PAGA R EN UN PLAZO DET ERMI NADO) DICHA ACCIÓN, EL VALOR DE L CAPITA L SUSCRIT O REPRESENTA LA INVERSIÓN QUE LOS ACCI ONISTAS HAN HECHO EN LA SOCIE DAD COM O PA RTICI PACIÓN.   ***** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ***  

EL CAPITA L PAGADO ES AQUEL QUE E N EFECTO SE HA PAGAD O A LA SOCI EDAD, POR LO TANT O PUEDE SE R MENOR QUE E L SUSCRITO, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA S OCIEDAD ES UNA CUE NTA POR COBRAR A NOMBRE DE LA SOCIEDAD Y UN PASIVO POR EL S OCI O QUE LO DEBE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALI DAD DEL CA PITAL QUE SE HA COMPROMETID O A SUSCRIBI R, DE ACUE RD O A LO ESTABLECIDO E N LA LEY 1 258 DE 20 08 ESTE CAPITA L PUE DE ESTAR EN $0 .  
 

cxlix EL CAPITAL AUTORIZADO ES EL QUE LOS SOCIOS APRUE BAN O AUT ORIZA N COM O TOPE MÁXIM O PARA SUSCRI BIR O TENE R EN LA SOCIEDAD, ESTAS  ACCI ONES NO RE PRESE NTAN UN VALOR ECONÓM ICO REAL E N ESTADOS FINANCIEROS PARA LA SOCIEDAD Y SON LAS QUE SE TOMAN PA RA SER ADQUIR IDAS POR PE RSONAS QUE LAS SUSCRI BIRÁ N Y CON ELLO SE CONVE RTIRÁN E N ACCI ONISTAS. *** ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** * EL CAPITAL SUSCRITO ES E L QUE CADA PE RSONA AD QUIE RE Y CON ELLO SE CONVI ERTE EN ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD, CON LOS DERE CH OS DE PARTI CIPACI ÓN Y REPART O DE UTI LIDADES QUE SEAN CONFE RIDOS EN CADA ACCI ÓN, TE NIEND O EN CUENTA QUE CADA PE RSONA PAGÓ (O SE COMPROMETIÓ A PAGA R EN UN PLAZO DETERMI NADO) DICHA ACCI ÓN, E L VALOR DEL CA PITA L S USCRI TO REPRESE NTA LA INVERSI ÓN QUE LOS ACCIONISTAS HAN HECH O EN LA SOCIEDAD COM O PARTI CIPA CIÓN.  ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** **  

EL CAPITA L PAGADO ES AQUEL QUE E N EFECTO SE HA PAGAD O A LA SOCI EDAD, POR LO TANT O PUEDE SE R MENOR QUE E L SUSCRITO, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA SOCIEDAD ES UNA CUE NTA POR COBRAR A NOMBRE DE LA SOCIEDAD Y UN PASIVO POR EL S OCI O QUE LO DEBE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALI DAD DEL CA PITAL QUE SE HA COMPROMETID O A SUSCRIBI R, DE ACUE RD O A LO ESTABLECIDO E N LA LEY 1 258 DE 20 08 ESTE CAPITA L PUE DE ESTAR EN $0 .  

 

cl EL CAPITAL AUT ORIZADO ES EL QUE LOS SOCIOS APRUEBA N O AUT ORIZAN COM O TOPE MÁXIM O PARA SUSCRIBI R O TE NER E N LA SOCIEDAD, ESTAS  ACCI ONES NO REPRESENTAN UN VALOR ECONÓMI CO REA L EN ESTADOS FINA NCIE ROS PA RA LA SOCI EDAD Y SON LAS QUE SE TOMA N PARA SER AD QUI RIDAS POR PE RSONAS QUE LAS SUSCRI BIRÁN Y CON ELLO SE CONVERT IRÁN E N ACCI ONISTAS. **** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ****** E L CAPITA L SUSCRITO ES EL QUE CADA PERS ONA ADQUIERE Y CON E LLO SE CONVI ERTE EN ACCIONISTA DE LA SOCI EDAD, CON LOS DERE CHOS DE PARTICIPACI ÓN Y REPART O DE UTI LIDADES QUE SEAN CONFERI DOS EN CADA ACCIÓN, T ENIE ND O EN CUENTA QUE CADA PE RSONA PAG Ó (O SE COMPROMETI Ó A PAGAR EN UN PLAZO DETE RMINAD O) DI CHA ACCI ÓN, E L VALOR DEL CAPITA L SUSCRI TO RE PRESE NTA LA INVERSI ÓN QUE LOS ACCIONISTAS HAN HECH O EN LA SOCIEDAD COM O PARTI CIPACI ÓN.  ** ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ******  E L 
CAPITAL PAGAD O ES AQUE L QUE EN EFECT O SE HA PAGADO A LA SOCIEDAD, POR LO TA NTO PUEDE SER ME NOR QUE EL SUSCRIT O, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA SOCIEDAD ES UNA CUENTA POR COBRA R A NOM BRE DE LA SOCIE DAD Y UN PASIVO POR E L SOCIO QUE LO DE BE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALIDAD DE L CAPITA L QUE SE HA COMPROMETID O A SUS CRI BIR, DE A CUE RDO A LO ESTABLECID O EN LA LEY 125 8 DE 2008 ESTE CAPITAL PUEDE ESTAR E N $0.  

 

cli EL CAPITAL AUT ORIZADO ES EL QUE LOS SOCI OS APRUEBAN O AUTORIZAN COM O TOPE MÁ XIMO PA RA SUSCRIBI R O TENER EN LA SOCIE DAD, ESTAS  ACCIONES NO REPRESENTAN UN VALOR ECONÓMICO REAL E N ESTADOS FINANCIEROS PARA LA SOCIEDAD Y SON LAS QUE SE T OMAN PARA SE R ADQUI RI DAS POR PE RSONAS QUE LAS SUSCRIBIRÁN Y CON E LLO SE CONVERTI RÁN EN ACCI ONISTAS. ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* **** EL CAPITAL SUS CRIT O ES EL QUE CADA PE RSONA AD QUIE RE Y CON ELLO SE CONVIE RTE EN ACCIONISTA DE LA SOCIE DAD, CON LOS DERE CHOS DE PA RTICI PACI ÓN Y RE PART O DE UTILIDADES QUE SEAN CONFERID OS EN CADA ACCIÓN, TENIENDO EN CUE NTA QUE CADA PERSONA PAGÓ (O SE COMPROMETIÓ A PAGA R EN UN PLAZO DETE RMI NADO) DICHA ACCIÓN, EL VALOR DE L CAPITA L SUSCRIT O REPRESENTA LA INVERSIÓN QUE LOS ACCI ONISTAS HAN HECHO EN LA SOCIE DAD COM O PA RTICI PACIÓN.  ****** ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ***  EL 
CAPITAL PAGAD O ES AQUE L QUE EN EFECT O SE HA PAGADO A LA SOCIEDAD, POR LO TA NTO PUEDE SER ME NOR QUE EL SUSCRIT O, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA SOCIEDAD ES UNA CUENTA POR COBRA R A NOM BRE DE LA SOCIE DAD Y UN PASIVO POR E L SOCIO QUE LO DE BE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALIDAD DE L CAPITA L QUE SE HA COMPROMETID O A SUS CRI BIR, DE A CUE RDO A LO ESTABLECID O EN LA LEY 125 8 DE 2008 ESTE CAPITAL PUEDE ESTAR E N $0.  

 
clii EL CAPITAL A UTORIZADO ES EL QUE LOS SOCI OS APRUE BAN O AUTORIZAN COM O TOPE MÁ XIMO PARA SUSCRIBI R O TE NER E N LA SOCIEDAD, ESTAS  ACCI ONES NO RE PRESE NTAN UN VALOR ECONÓMICO REA L EN ESTADOS FINA NCIE ROS PA RA LA SOCI EDAD Y SON LAS QUE SE T OMAN PA RA SER ADQUI RIDAS POR PE RSONAS QUE LAS SUSCRIBIRÁN Y CON ELLO SE CONVERTIRÁN E N ACCI ONISTAS. ** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* * EL CA PITAL SUSCRIT O ES EL QUE CADA PE RSONA ADQUIE RE Y CON E LLO SE CONVIERTE EN ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD, CON LOS DE RECH OS DE PARTI CIPA CIÓN Y REPA RTO DE UTILI DADES QUE SEAN CONFERID OS EN CADA ACCIÓN, TENI END O EN CUENTA QUE CADA PE RSONA PAGÓ (O SE COMPROMETIÓ A PAGA R EN UN PLAZO DETE RMINAD O) DI CHA ACCI ÓN, E L VALOR DE L CAPI TAL SUSCRIT O RE PRESE NTA LA INVE RSIÓN QUE LOS ACCIONISTAS HAN HECHO EN LA SOCI EDAD COMO PA RTICI PACI ÓN.  *** ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* *****   

EL CAPITA L PAGADO ES AQUEL QUE E N EFECTO SE HA PAGAD O A LA SOCI EDAD, POR LO TANT O PUEDE SE R MENOR QUE E L SUSCRITO, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA SOCIEDAD ES UNA CUE NTA POR COBRAR A NOMBRE DE LA SOCIEDAD Y UN PASIVO POR EL S OCI O QUE LO DEBE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALI DAD DEL CA PITAL QUE SE HA COMPROMETID O A SUSCRIBI R, DE ACUE RD O A LO ES TABLECIDO E N LA LEY 1 258 DE 20 08 ESTE CAPITA L PUE DE ESTAR EN $0 .  

 
cliii EL CAPITAL A UTORIZADO ES EL QUE LOS SOCIOS APRUE BAN O A UTORIZAN COMO T OPE MÁXI MO PA RA SUSCRIBI R O TE NER EN LA SOCIEDAD, ESTAS ACCI ONES NO REPRESENTA N UN VALOR E CONÓMI CO REAL EN ESTAD OS FINA NCIEROS PARA LA SOCIEDAD Y SON LAS QUE SE TOMAN PARA SER AD QUI RIDAS POR PERS ONAS QUE LAS SUSCRIBI RÁN Y CON E LLO SE CONVERT IRÁ N E N ACCI ONISTAS. **** ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** E L CAPI TAL SUSCRITO ES E L QUE CADA PE RSONA AD QUIE RE Y CON ELLO SE CONVIERTE EN ACCIONISTA DE LA SOCIEDAD, CON LOS DERE CH OS DE PARTI CIPACI ÓN Y REPA RTO DE UTILIDADES QUE SEAN CONFE RID OS EN CADA ACCIÓN, TENIE NDO E N CUE NTA QUE CADA PE RSONA PAG Ó (O SE COMPROMETI Ó A PAGA R E N UN PLAZO DETE RMI NADO) DICHA ACCIÓN, EL VALOR D EL CAPI TAL SUSCRIT O RE PRESE NTA LA INVERSI ÓN QUE LOS ACCIONISTAS HAN HECH O EN LA SOCIE DAD COM O PA RTICI PACIÓN.  **** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ******* ****** ******* ******* ****** ******* ******* ****** ****  

EL CAPITA L PAGADO ES AQUEL QUE E N EFECTO SE HA PAGAD O A LA SOCI EDAD, POR LO TANT O PUEDE SE R MENOR QUE E L SUSCRITO, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA SOCIEDAD ES UNA CUE NTA POR COBRAR A NOMBRE DE LA SOCIEDAD Y UN PASIVO POR EL S OCI O QUE LO DEBE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALI DAD DEL CA PITAL QUE SE HA COMPROMETID O A SUSCRIBI R, DE ACUE RD O A LO ESTABLECIDO E N LA LEY 1 258 DE 20 08 ESTE CAPITA L PUE DE ESTAR EN $0 .  

 
cliv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

clv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

clvi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
clvii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

clviii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
clix EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

clx EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
clxi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

clxii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

clxiii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
clxiv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

clxv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
clxvi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

clxvii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

clxviii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
clxix EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

clxx EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
clxxi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

clxxii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
clxxiii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

clxxiv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

clxxv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  
clxxvi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

clxxvii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
clxxviii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

clxxix EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

clxxx EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
clxxxi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

clxxxii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
clxxxiii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  

clxxxiv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
clxxxv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

clxxxvi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

clxxxvii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  
clxxxviii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

clxxxix EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cxc EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cxci EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  

cxcii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cxciii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cxciv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cxcv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  

cxcvi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cxcvii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cxcviii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cxcix EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  
cc EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cci EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cciii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  

cciv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccvi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccvii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  

ccviii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

 

ccix VALOR RES ULTANT E AL MULTIPLICAR E L VALOR NOMINA L DE LAS ACCI ONES FRENTE AL NÚME RO DE ACCIONES QUE CONFORMA EL CA PITAL AUT ORIZAD O 

 

 

ccx VALOR RES ULTANT E AL MULTIPLICAR E L VALOR NOMINA L DE LAS ACCI ONES FRENTE AL NÚME RO DE ACCIONES QUE CONFORMA EL CA PITAL AUT ORIZAD O 

 

 

ccxi VALOR RES ULTANT E AL MULTIPLICAR E L VALOR NOMINA L DE LAS ACCI ONES FRENTE AL NÚME RO DE ACCIONES QUE CONFORMA EL CA PITAL AUT ORIZAD O 

 

 

ccxii VALOR RES ULTANT E AL MULTIPLICAR E L VALOR NOMINA L DE LAS ACCI ONES FRENTE AL NÚME RO DE ACCIONES QUE CONFORMA EL CA PITAL AUT ORIZAD O 

 

 

ccxiii VALOR RES ULTANT E AL MULTIPLICAR E L VALOR NOMINA L DE LAS ACCI ONES FRENTE AL NÚME RO DE ACCIONES QUE CONFORMA EL CA PITAL AUT ORIZAD O 
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ccxiv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccxv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccxvi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccxvii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccxviii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccxix EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  
ccxx EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccxxi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccxxii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccxxiii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  
ccxxiv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccxxv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccxxvi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccxxvii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  

ccxxviii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccxxix EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccxxx EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccxxxi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  

ccxxxii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccxxxiii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccxxxiv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccxxxv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  
ccxxxvi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccxxxvii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccxxxviii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccxxxix EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  

ccxl EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccxli EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccxlii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccxliii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccxliv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccxlv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccxlvi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccxlvii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccxlviii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccxlix EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccl EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccli EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cclii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccliii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccliv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cclv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cclvi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cclvii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cclviii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  

cclix EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cclx EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cclxi EL CAPITAL SUS CRIT O ES EL QUE CADA PE RSONA ADQUIE RE Y CON E LLO SE CONVIERTE E N ACCI ONISTA DE LA S OCIEDAD, CON LOS DE RECHOS DE PA RTICI PACIÓN Y RE PARTO D E UTILIDADES QUE SEAN CONFERID OS EN CADA ACCIÓN, TENIE NDO E N CUE NTA QUE CADA PERS ONA PAG O (O SE COM PROM ETIÓ A PAGAR EN UN PLAZO DETE RMINAD O) DI CHA ACCIÓN, EL VALOR DE L CAPITAL S USCRI TO REPRESE NTA LA INVERSI ÓN QUE LOS ACCIONISTAS HAN HECH O EN LA S OCIEDAD COM O PARTI CIPA CIÓN.  

cclxii EL CAPITAL SUS CRIT O ES EL QUE CADA PE RSONA ADQUIE RE Y CON E LLO SE CONVIERTE E N ACCI ONISTA DE LA S OCIEDAD, CON LOS DE RECHOS DE PA RTICI PACIÓN Y RE PARTO D E UTILIDADES QUE SEAN CONFERID OS EN CADA ACCIÓN, TENIE NDO E N CUE NTA QUE CADA PERS ONA PAG O (O SE COM PROM ETIÓ A PAGAR EN UN PLAZO DETE RMINAD O) DI CHA ACCIÓN, EL VALOR DE L CAPITAL S USCRI T O REPRESE NTA LA INVERSI ÓN QUE LOS ACCIONISTAS HAN HECH O EN LA S OCIEDAD COM O PARTI CIPA CIÓN.  
 

cclxiii DEBE SER SUPE RI OR A UNO (1) Y NO PUE DE SER SUPE RI OR AL NÚME RO DE ACCIONES ESTABLE CIDAS EN E L CAPITAL A UTORIZADO.  

 

cclxiv DEBE SER SUPE RI OR A UNO (1) Y NO PUE DE SER SUPE RI OR AL NÚME RO DE ACCIONES ESTABLE CIDAS EN E L CAPITAL A UTORIZADO.  

 

cclxv VALOR RES ULTANT E AL MULTIPLICAR E L VALOR NOMINA L DE LAS ACCI ONES FRENTE AL NÚME RO DE ACCIONES QUE CONFORMA EL CA PITAL AUT ORIZAD O 

 

 

cclxvi VALOR RES ULTANT E AL MULTIPLICAR E L VALOR NOMINA L DE LAS ACCI ONES FRENTE AL NÚME RO DE ACCIONES QUE CONFORMA EL CA PITAL AUT ORIZAD O  

 

 

cclxvii DEBE SER SUPE RI OR A UNO (1) Y NO PUE DE SER SUPE RI OR AL NÚME RO DE ACCIONES ESTABLE CIDAS EN E L CAPITAL A UTORIZADO.  

 

cclxviii DEBE SER SUPE RI OR A UNO (1) Y NO PUE DE SER SUPE RI OR AL NÚME RO DE ACCIONES ESTABLE CIDAS EN E L CAPITAL A UTORIZADO.  

 

cclxix VALOR RES ULTANT E AL MULTIPLICAR E L VALOR NOMINA L DE LAS ACCI ONES FRENTE AL NÚME RO DE ACCIONES QUE CONFORMA EL CA PITAL AUT ORIZAD O 

 

 

cclxx VALOR RES ULTANT E AL MULTIPLICAR E L VALOR NOMINA L DE LAS ACCI ONES FRENTE AL NÚME RO DE ACCIONES QUE CONFORMA EL CA PITAL AUT ORIZAD O  

 

cclxxi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cclxxii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cclxxiii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cclxxiv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  
cclxxv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cclxxvi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cclxxvii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cclxxviii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  
cclxxix EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cclxxx EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cclxxxi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cclxxxii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  

cclxxxiii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cclxxxiv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cclxxxv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cclxxxvi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  
cclxxxvii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cclxxxviii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cclxxxix EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccxc EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccxci EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccxcii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccxciii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccxciv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  

ccxcv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccxcvi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccxcvii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccxcviii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  

ccxcix EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccc EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccci EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccciii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccciv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cccvi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccvii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cccviii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccix EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cccx EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccxi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccxii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cccxiii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccxiv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccxv EL CAPITAL PAGADO ES AQUEL QUE EN EFE CTO SE HA PAGAD O A LA SOCIE DAD, POR LO TANTO PUEDE SE R MENOR QUE EL S USCRIT O, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA SOCIEDAD ES UNA CUE NTA POR COBRAR A NOM BRE DE LA SOCIEDAD Y UN PASIVO POR EL S OCI O QUE LO DE BE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALI DAD DEL CA PITAL QUE SE HA COMPR OMETID O A SUSCRIBI R, DE ACUE RD O A LO ESTABLECIDO E N LA LEY 1 258 DE 20 08 AUNQUE ESTE CAPITAL PUEDE ESTAR E N $0, PA RA LOS TÉ RMINOS DE ESTE FORMAT O, DE BE SER IG UAL AL CAPITAL SUSCRIT O – EN CASO DE SE R INFE RIOR, DEBE I NDICAR LOS TÉ RMINOS Y CONDICIONES (TIEMPO, M ODO Y LUGAR) EN QUE PA GARÁN E L VALOR FALTANTE DE L CAPITAL S USCRIT O.  

cccxvi EL CAPITAL PAGADO ES AQUEL QUE EN EFE CTO SE HA PAGAD O A LA SOCIE DAD, POR LO TANTO PUEDE SE R MENOR QUE EL S USCRIT O, LA CUOTA QUE NO SE HAYA PAGADO A LA SOCIEDAD ES UNA CUE NTA POR COBRAR A NOM BRE DE LA SOCIEDAD Y UN PASIVO POR EL S OCI O QUE LO DE BE HASTA TANTO PAGUE LA TOTALI DAD DEL CA PITAL QUE SE HA COMPROMETID O A SUSCRIBI R, DE ACUE RD O A LO ESTABLECIDO E N LA LEY 1 258 DE 20 08 AUNQUE ESTE CAPITAL PUEDE ESTAR E N $0, PA RA LOS TÉ RMINOS DE ESTE FORMAT O, DE BE SER IG UAL AL CAPITAL SUSCRIT O – EN CASO DE SE R INFE RIOR, DEBE I NDICAR LOS TÉ RMINOS Y CONDICIONES (TIEMPO, M ODO Y LUGAR) EN QUE PA GARÁN E L VALOR FALTANTE DE L CAPITAL S USCRIT O.  
 

cccxvii PUEDE SER IG UAL A CE RO (0) Y NO PUEDE SER SUPERI OR AL NÚME RO DE A CCI ONES ESTABLECIDAS EN E L CAPITA L SUSCRITO.  

 

 

cccxviii PUEDE SER IG UAL A CE RO (0) Y NO PUEDE SER SUPERI OR AL NÚME RO DE A CCI ONES ESTABLECIDAS EN E L CAPITA L SUSCRITO.  
 

 

cccxix VALOR RES ULTANT E AL MULTIPLICAR E L VALOR NOMINA L DE LAS ACCI ONES FRENTE AL NÚME RO DE ACCIONES QUE CONFORMA EL CA PITAL AUT ORIZAD O 

 

 

cccxx VALOR RES ULTANT E AL MULTIPLICAR E L VALOR NOMINA L DE LAS ACCI ONES FRENTE AL NÚME RO DE ACCIONES QUE CONFORMA EL CA PITAL AUT ORIZAD O  

 

 

cccxxi VALOR RES ULTANT E AL MULTIPLICAR E L VALOR NOMINA L DE LAS ACCI ONES FRENTE AL NÚME RO DE ACCIONES QUE CONFORMA EL CA PITAL AUT ORIZAD O 

 

 

cccxxii VALOR RES ULTANT E AL MULTIPLICAR E L VALOR NOMINA L DE LAS ACCI ONES FRENTE AL NÚME RO DE ACCIONES QUE CONFORMA EL CA PITAL AUT ORIZAD O 

 

cccxxiii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cccxxiv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccxxv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccxxvi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cccxxvii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccxxviii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cccxxix EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccxxx EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccxxxi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cccxxxii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccxxxiii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cccxxxiv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccxxxv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cccxxxvi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccxxxvii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccxxxviii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cccxxxix EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccxl EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cccxli EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccxlii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  
cccxliii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccxliv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccxlv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cccxlvi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccxlvii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cccxlviii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccxlix EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccl EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  
cccli EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccclii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
cccliii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

cccliv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  
ccclv EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccclvi EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

ccclvii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccclviii EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S  

ccclix EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 
ccclx EN CASO DE TENE R UN CA PITAL PAGADO INFE RIOR A L SU SCRITO, E S NE CESA RIO SE LECCIONAR EN EL RE SALTADO A CONTINUACIÓN D EL CA PITAL PAGADO (ASTE RISCO S) EL PLA ZO PA RA PAGAR LA S A CCIONE S SU SCRITA S 

 

ccclxi LAS FACULTADE S DEL RE PRE SENTANTE  LEGAL PUEDEN SER MODIFICADA S POR LOS CON STITUYENTES 
 

ccclxii LAS FACULTADE S DEL RE PRE SENTANTE  LEGAL PUEDEN SER MODIFICADA S POR LOS CON STITUYENTES  
 

ccclxiii LAS FACULTADE S DEL RE PRE SENTANTE  LEGAL PUEDEN SER MODIFICADA S POR LOS CON STITUYENTES  
 

ccclxiv LAS FACULTADE S DEL RE PRE SENTANTE  LEGAL PUEDEN SER MODIFICADA S POR LOS CON STITUYENTES  

 
ccclxv LAS FACULTADE S DEL RE PRE SENTANTE  LEGAL PUEDEN SER MODIFICADA S POR LOS CON STITUYENTES 

 
ccclxvi LAS FACULTADE S DEL RE PRE SENTANTE  LEGAL PUEDEN SER MODIFICADA S POR LOS CON STITUYENTES  

 

ccclxvii LAS FACULTADE S DEL RE PRE SENTANTE  LEGAL PUEDEN SER MODIFICADA S POR LOS CON STITUYENTES  
 

ccclxviii LAS FACULTADE S DEL RE PRE SENTANTE  LEGAL PUEDEN SER MODIFICADA S POR LOS CON STITUYENTES 
 

ccclxix LAS FACULTADE S DEL RE PRE SENTANTE  LEGAL PUEDEN SER MODIFICADA S POR LOS CON STITUYENTES  
 

ccclxx LAS FACULTADE S DEL RE PRE SENTANTE  LEGAL PUEDEN SER MODIFICADA S POR LOS CON STITUYENTES  

 
ccclxxi LAS FACULTADE S DEL RE PRE SENTANTE  LEGAL PUEDEN SER MODIFICADA S POR LOS CON STITUYENTES 

 
ccclxxii LAS FACULTADE S DEL RE PRE SENTANTE  LEGAL PUEDEN SER MODIFICADA S POR LOS CON STITUYENTES  

 

ccclxxiii LAS FACULTADE S DEL RE PRE SENTANTE  LEGAL PUEDEN SER MODIFICADA S POR LOS CON STITUYENTES  
 

ccclxxiv LAS FACULTADE S DEL RE PRE SENTANTE  LEGAL PUEDEN SER MODIFICADA S POR LOS CON STITUYENTES 
 

ccclxxv LAS FACULTADE S DEL RE PRE SENTANTE  LEGAL PUEDEN SER MODIFICADA S POR LOS CON STITUYENTES  
 

ccclxxvi LAS FACULTADE S DEL RE PRE SENTANTE  LEGAL PUEDEN SER MODIFICADA S POR LOS CON STITUYENTES  

 
ccclxxvii LAS FACULTADE S DEL RE PRE SENTANTE  LEGAL PUEDEN SER MODIFICADA S POR LOS CON STITUYENTES  

 
ccclxxviii LAS FACULTADE S DEL RE PRE SENTANTE  LEGAL PUEDEN SER MODIFICADA S POR LOS CON STITUYENTES 

 

ccclxxix LAS FACULTADE S DEL RE PRE SENTANTE  LEGAL PUEDEN SER MODIFICADA S POR LOS CON STITUYENTES  
 

ccclxxx LAS FACULTADE S DEL RE PRE SENTANTE  LEGAL PUEDEN SER MODIFICADA S POR LOS CON STITUYENTES  
 

ccclxxxi EN CASO DE REA LIZAR UN NUEVO NO MBRAMIENTO  SELE CCIONAR EL CUADRO  A CONTINUA CIÓN Y PEGA RLO A RENGLON SEGUIDO, ANTE S DE LA S FIRMA S. ***********************************  RECUE RDE QUE LOS CARGO S NO MBRADOS DEBEN SE R EXA CTAMENTE IGUALE S A LO S CREADO S EN E STATUTO S.  
 

ccclxxxii EN CASO DE REA LIZAR UN NUEVO NO MBRAMIENTO  SELE CCIONAR EL CUADRO  A CONTINUA CIÓN Y PEGA RLO A RENGLON SEGUIDO, ANTE S DE LA S FIRMA S. ***********************************  RECUE RDE QUE LOS CARGO S NO MBRADOS DEBEN SE R EXA CTAMENTE IGUALE S A LO S CREADO S EN E STATUTO S.  

 
ccclxxxiii EN CASO DE REA LIZAR UN NUEVO NO MBRAMIENTO  SELE CCIONAR EL CUADRO  A CONTINUA CIÓN Y PEGA RLO A RENGLON SEGUIDO, ANTE S DE LA S FIRMA S. ***********************************  RECUE RDE QUE LOS CARGO S NO MBRADOS DEBEN SE R EXA CTAMENTE IGUALE S A LO S CREADO S EN E STATUTO S.  

 
ccclxxxiv EN CASO DE REA LIZAR UN NUEVO NO MBRAMIENTO  SELE CCIONAR EL CUADRO  A CONTINUA CIÓN Y PEGA RLO A RENGLON SEGUIDO, ANTE S DE LA S FIRMA S. ***********************************  RECUE RDE QUE LOS CARGO S NO MBRADOS DEBEN SE R EXA CTAMENTE IGUALE S A LO S CREADO S EN E STATUTO S.  

 

ccclxxxv EN CASO DE REA LIZAR UN NUEVO NO MBRAMIENTO  SELE CCIONAR EL CUADRO  A CONTINUA CIÓN Y PEGA RLO A RENGLON SEGUIDO, ANTE S DE LA S FIRMA S. ***********************************  RECUE RDE QUE LOS CARGO S NO MBRADOS DEBEN SE R EXA CTAMENTE IGUALE S A LO S CREADO S EN E STATUTO S.  
 

ccclxxxvi EN CASO DE REA LIZAR UN NUEVO NO MBRAMIENTO  SELE CCIONAR EL CUADRO  A CONTINUA CIÓN Y PEGA RLO A RENGLON SEGUIDO, ANTE S DE LA S FIRMA S. ***********************************  RECUE RDE QUE LOS CARGO S NO MBRADOS DEBEN SE R EXA CTAMENTE IGUALE S A LO S CREADO S EN E STATUTO S.  
 

ccclxxxvii EN CASO DE REA LIZAR UN NUEVO NO MBRAMIENTO  SELE CCIONAR EL CUADRO  A CONTINUA CIÓN Y PEGA RLO A RENGLON SEGUIDO, ANTE S DE LA S FIRMA S. ***********************************  RECUE RDE QUE LOS CARGO S NO MBRADOS DEBEN SE R EXA CTAMENTE IGUALE S A LO S CREADO S EN E STATUTO S.  
 

ccclxxxviii EN CASO DE REA LIZAR UN NUEVO NO MBRAMIENTO  SELE CCIONAR EL CUADRO  A CONTINUA CIÓN Y PEGA RLO A RENGLON SEGUIDO, ANTE S DE LA S FIRMA S. ******************************** ***  RECUE RDE QUE LOS CARGO S NO MBRADOS DEBEN SE R EXA CTAMENTE IGUALE S A LO S CREADO S EN E STATUTO S.  

 
ccclxxxix EN CASO DE REA LIZAR UN NUEVO NO MBRAMIENTO  SELE CCIONAR EL CUADRO  A CONTINUA CIÓN Y PEGA RLO A RENGLON SEGUIDO, ANTE S DE LA S FIRMA S. ***********************************  RECUE RDE QUE LOS CARGO S NO MBRADOS DEBEN SE R EXA CTAMENTE IGUALE S A LO S CREADO S EN E STATUTO S.  

 
cccxc EN CASO DE REA LIZAR UN NUEVO NO MBRAMIENTO  SELE CCIONAR EL CUADRO  A CONTINUA CIÓN Y PEGA RLO A RENGLON SEGUIDO, ANTE S DE LA S FIRMA S. ***********************************  RECUE RDE QUE LOS CARGO S NO MBRADOS DEBEN SE R EXA CTAMENTE IGUALE S A LO S CREADO S EN E STATUTO S.  

 

cccxci EN CASO DE REA LIZAR UN NUEVO NO MBRAMIENTO  SELE CCIONAR EL CUADRO  A CONTINUA CIÓN Y PEGA RLO A RENGLON SEGUIDO, ANTE S DE LA S FIRMA S. ***********************************  RECUE RDE QUE LOS CARGO S NO MBRADOS DEBEN SE R EXA CTAMENTE IGUALE S A LO S CREADO S EN E STATUTO S.  
 

cccxcii EN CASO DE REA LIZAR UN NUEVO NO MBRAMIENTO  SELE CCIONAR EL CUADRO  A CONTINUA CIÓN Y PEGA RLO A RENGLON SEGUIDO, ANTE S DE LA S FIRMA S. ***********************************  RECUE RDE QUE LOS CARGO S NO MBRADOS DEBEN SE R EXA CTAMENTE IGUALE S A LO S CREADO S EN E STATUTO S.  
 

cccxciii EN CASO DE REA LIZAR UN NUEVO NO MBRAMIENTO  SELE CCIONAR EL CUADRO  A CONTINUA CIÓN Y PEGA RLO A RENGLON SEGUIDO, ANTE S DE LA S FIRMA S. ***********************************  RECUE RDE QUE LOS CARGO S NO MBRADOS DEBEN SE R EXA CTAMENTE IGUALE S A LO S CREADO S EN E STATUTO S.  
 

cccxciv EN CASO DE REA LIZAR UN NUEVO NO MBRAMIENTO  SELE CCIONAR EL CUADRO  A CONTINUA CIÓN Y PEGA RLO A RENGLON SEGUIDO, ANTE S DE LA S FIRMA S. ***********************************  RECUE RDE QUE LOS CARGO S NO MBRADOS DEBEN SE R EXA CTAMENTE IGUALE S A LO S CREADO S EN E STATUTO S.  

 
cccxcv EN CASO DE REA LIZAR UN NUEVO NO MBRAMIENTO  SELE CCIONAR EL CUADRO  A CONTINUA CIÓN Y PEGA RLO A RENGLON SEGUIDO, ANTE S DE LA S FIRMA S. ***********************************  RECUE RDE QUE LOS CARGO S NO MBRADOS DEBEN SE R EXA CTAMENTE IGUALE S A LO S CREADO S EN E STATUTO S.  

 
cccxcvi EN CASO DE REA LIZAR UN NUEVO NO MBRAMIENTO  SELE CCIONAR EL CUADRO  A CONTINUA CIÓN Y PEGA RLO A RENGLON SEGUIDO, ANTE S DE LA S FIRMA S. ***********************************  RECUE RDE QUE LOS CARGO S NO MBRADOS DEBEN SE R EXA CTAMENTE IGUALE S A LO S CREADO S EN E STATUTO S.  

 

cccxcvii EN CASO DE REA LIZAR UN NUEVO NO MBRAMIENTO  SELE CCIONAR EL CUADRO  A CONTINUA CIÓN Y PEGA RLO A RENGLON SEGUIDO, ANTE S DE LA S FIRMA S. ***********************************  RECUE RDE QUE LOS CARGO S NO MBRADOS DEBEN SE R EXA CTAMENTE IGUALE S A LO S CREADO S EN E STATUTO S.  
 

cccxcviii EN CASO DE REA LIZAR UN NUEVO NO MBRAMIENTO  SELE CCIONAR EL CUADRO  A CONTINUA CIÓN Y PEGA RLO A RENGLON SEGUIDO, ANTE S DE LA S FIRMA S. ***********************************  RECUE RDE QUE LOS CARGO S NO MBRADOS DEBEN SE R EXA CTAMENTE IGUALE S A LO S CREADO S EN E STATUTO S.  
 

cccxcix TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  
 

cd TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 
cdi TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 
cdii TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 
cdiii TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 

cdiv TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  
 

cdv TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  
 

cdvi TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 
cdvii TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO .  

 
cdviii TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 
cdix TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 

cdx TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  
 

cdxi TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  
 

cdxii TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 
cdxiii TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MEN TO.  

 
cdxiv TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 
cdxv TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 

cdxvi TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  
 

cdxvii TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  
 

cdxviii TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO .  

 
cdxix TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 
cdxx TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 
cdxxi TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 

cdxxii TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO .  
 

cdxxiii TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  
 

cdxxiv TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 
cdxxv TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 
cdxxvi TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 
cdxxvii TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 

cdxxviii TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MEN TO.  
 

cdxxix TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  
 

cdxxx TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 
cdxxxi TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 
cdxxxii TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 
cdxxxiii TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 

cdxxxiv TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  
 

cdxxxv TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  
 

cdxxxvi TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO .  

 
cdxxxvii TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 
cdxxxviii TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 
cdxxxix TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 

cdxl TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  
 

cdxli TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  
 

cdxlii TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MEN TO.  

 
cdxliii TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  

 
cdxliv TODOS LO S CON STITUYENTE S DE BEN SUSCRI BIR Y PRE SENTA R PERSONALMEN TE EL DO CUMENTO ANT E LA CCB O REALIZA R EL RECO NOCIMIENTO DE  FI RMA ANTE NOTA RIO. ************************************************ PUEDE SELECCIONAR LOS D ATOS Y COPIA RLOS A RENGLON SEGUIDO TANTA S VE CES COMO  SO CIOS TENGA  EL DOCU MENTO.  


