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Resumen  

  

La presente pasantía empresarial se desarrolló en el ámbito de los proyectos de 

infraestructura civil, con énfasis en el cálculo de cantidades, el análisis de costos y la gestión de 

obra, como elementos clave para la planificación, ejecución y control de proyectos constructivos. 

La práctica se llevó a cabo en la empresa Potenza Inversiones S.A.S., donde se participó en 

actividades técnicas y administrativas asociadas a la supervisión de obras civiles, elaboración y 

revisión de presupuestos, análisis de precios unitarios, verificación de cortes de obra y control de 

avances constructivos. 

La metodología empleada se basó en el acompañamiento directo a los procesos de obra, el 

cálculo y verificación de cantidades ejecutadas, la elaboración de informes técnicos, el apoyo en 

la coordinación del personal operativo y la aplicación de la normativa técnica y de seguridad 

vigente. Entre los principales resultados se evidenció un fortalecimiento en el control técnico y 

financiero de los proyectos, una optimización en el uso de los recursos y una mejora en la toma de 

decisiones relacionadas con la gestión de obra. 

Finalmente, la pasantía permitió aplicar los conocimientos adquiridos durante la formación 

académica, fortalecer competencias técnicas y administrativas, y comprender la importancia de la 

planificación, el control y la comunicación efectiva para garantizar la viabilidad, calidad y 

eficiencia de los proyectos de infraestructura civil. 

Palabras Clave: Infraestructura civil, pasantía empresarial, cálculo de cantidades, análisis 

de costos, gestión de obra. 
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Abstract  

  

This internship took place within the field of civil infrastructure projects, with an emphasis 

on quantity surveying, cost analysis, and construction management, as key elements for the 

planning, execution, and control of construction projects. The internship was carried out at Potenza 

Inversiones S.A.S., where I participated in technical and administrative activities related to the 

supervision of civil works, budget preparation and review, unit price analysis, verification of work 

progress, and monitoring of construction progress. 

The methodology employed was based on direct involvement in construction processes, 

the calculation and verification of quantities executed, the preparation of technical reports, support 

in the coordination of operational personnel, and the application of current technical and safety 

regulations. Among the main results were a strengthening of the technical and financial control of 

projects, an optimization of resource utilization, and an improvement in decision-making related 

to construction management. 

Finally, the internship allowed me to apply the knowledge acquired during my academic 

training, strengthen my technical and administrative skills, and understand the importance of 

planning, control, and effective communication to ensure the viability, quality, and efficiency of 

civil infrastructure projects. 

Key Word- Civil infrastructure, business internship, quantity take-off, cost analysis, 

construction management. 
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Glosario  

 

Análisis de costos: Proceso mediante el cual se identifican, estiman y evalúan los costos 

directos e indirectos asociados a un proyecto de construcción, con el fin de garantizar su viabilidad 

económica y el adecuado control financiero. 

Análisis dofa: Herramienta de diagnóstico que permite identificar las debilidades, 

oportunidades, fortalezas y amenazas de una organización o de un desempeño personal, facilitando 

la toma de decisiones estratégicas. 

Análisis de precios unitarios (APU): Método de cálculo que descompone una actividad 

constructiva en materiales, mano de obra, equipos y costos indirectos, permitiendo establecer el 

costo unitario de cada ítem de obra. 

Cálculo de cantidades: Actividad técnica que consiste en cuantificar los volúmenes, áreas 

y longitudes de los diferentes elementos constructivos, a partir de planos y especificaciones 

técnicas, para la elaboración de presupuestos y control de obra. 

Corte de obra: Documento técnico que registra las cantidades de obra ejecutadas en un 

periodo determinado, utilizado para el control del avance físico y la facturación de contratistas. 

Gestión de obra: Conjunto de actividades técnicas, administrativas y operativas orientadas 

a la planificación, ejecución, control y seguimiento de un proyecto de construcción. 

Infraestructura civil: Conjunto de obras y sistemas constructivos destinados al 

funcionamiento y desarrollo de actividades sociales, económicas y productivas, tales como 

edificaciones, redes y estructuras civiles. 

Normativa técnica: Conjunto de leyes, decretos y reglamentos que regulan el diseño, 

ejecución y supervisión de obras civiles, garantizando la seguridad, calidad y legalidad de los 

proyectos. 

Supervisión de obra: Actividad mediante la cual se verifica que la ejecución de los 

trabajos constructivos cumpla con los planos, especificaciones técnicas, cronograma y normativa 

vigente. 

Viabilidad del proyecto: Condición que determina si un proyecto puede ejecutarse de 

manera técnica, económica y operativamente sostenible. 
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Introducción  

 

La presente pasantía se desarrolla en el ámbito de proyectos de infraestructura civil, un 

campo que integra procesos técnicos y administrativos esenciales para garantizar la correcta 

planificación y ejecución de obras. En este contexto, el cálculo de cantidades, el análisis de costos 

y la gestión de obra representan componentes esenciales que permiten estimar adecuadamente los 

recursos, evaluar la viabilidad económica y asegurar el adecuado seguimiento del desarrollo 

constructivo. En este sentido, la pasantía se orienta a comprender la relevancia de estos elementos 

dentro del ciclo de vida de un proyecto y su influencia en la eficiencia operativa y técnica de las 

actividades de construcción 

El documento busca comprender cómo estos componentes intervienen en el desarrollo de 

un proyecto, y cómo contribuyen a la toma de decisiones, al uso eficiente de los recursos y a la 

precisión técnica necesaria para garantizar la viabilidad y calidad de las obras civiles. 
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Perfil de la empresa 

 

Potenza Inversiones S.A.S. es una empresa del sector de la construcción que desarrolla 

actividades relacionadas con la planeación, ejecución, control y administración de proyectos de 

infraestructura y edificaciones, con un alcance de operación a nivel nacional. Su estructura 

organizacional es de tipo jerárquica y funcional, lo que permite una adecuada coordinación técnica 

y administrativa. En el nivel superior se encuentra la Gerencia, responsable de la dirección 

estratégica y la toma de decisiones financieras y administrativas; posteriormente se ubica el Líder 

de Ingenierías e Infraestructura de Edificaciones, quien coordina y supervisa los proyectos desde 

el punto de vista técnico; seguido del Profesional III de Infraestructura, encargado del apoyo 

técnico y administrativo de los proyectos y de la supervisión directa de las actividades en obra; y 

finalmente los operarios, quienes ejecutan las labores de construcción, mantenimiento y 

adecuaciones locativas. El desarrollo de la práctica empresarial se llevó a cabo principalmente bajo 

la supervisión del Líder de Ingenierías e Infraestructura y del Profesional III de Infraestructura. 

Desde el punto de vista económico, la empresa estructura sus proyectos a partir de la 

elaboración de presupuestos detallados, análisis de precios unitarios y control de costos directos e 

indirectos, lo que le permite garantizar la viabilidad financiera y el cumplimiento de los 

compromisos contractuales. Durante la práctica, se brindó apoyo en la elaboración y revisión de 

presupuestos, matrices de cotización y cobros por cortes de obra. 

El portafolio de productos y servicios de Potenza Inversiones S.A.S. abarca diseño e 

interiorismo, remodelaciones y adecuaciones locativas, mantenimientos preventivos y correctivos, 

paisajismo, modelación en 3D, servicios de consultoría, interventoría y asesorías técnicas, así 

como la gerencia y administración delegada de proyectos de construcción. Estos servicios están 

dirigidos al mercado del sector de la construcción, atendiendo proyectos de diversa escala 

La empresa cuenta con una infraestructura técnica que soporta el desarrollo de sus 

actividades, conformada por oficinas administrativas ubicadas en el cuarto piso del Edificio Centro 

Empresarial Potenza, donde operan Potenza Inversiones S.A.S. y Llanogas S.A E.S.P, así como 

por las gerencias ubicadas en el séptimo piso del mismo edificio. Adicionalmente, dispone de 

bodegas en los sótanos destinadas al almacenamiento de materiales, equipos y herramientas 

necesarias para la ejecución de las obras. Para el desarrollo de los proyectos, la empresa emplea 

herramientas de construcción, andamios debidamente verificados, materiales de construcción y 
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recursos tecnológicos como los programas AutoCAD y Revit para el diseño y modelación, y 

Microsoft Excel para el cálculo de cantidades, elaboración de presupuestos y control de la 

información técnica y financiera. 

La práctica empresarial se desarrolló en el área de infraestructura y gestión técnica, donde 

se participó en el acompañamiento y supervisión de los procesos constructivos de los proyectos 

ejecutados por la empresa. Durante este periodo, se realizó la revisión de cortes de obra 

correspondientes a contratistas de obra gris, obra blanca, obras hidrosanitarias y obras eléctricas, 

con el fin de verificar el cumplimiento de las cantidades ejecutadas y su concordancia con los 

presupuestos y avances de obra. Asimismo, se apoyó el análisis de precios unitarios en los procesos 

de selección y contratación, contribuyendo a la evaluación técnica y económica de las propuestas 

presentadas. De igual manera, se participó en la coordinación y delegación de actividades al 

personal operativo encargado de los servicios de obra civil para usuarios de Llanogas S.A. E.S.P., 

garantizando una adecuada programación y ejecución de las labores. Adicionalmente, se 

elaboraron informes técnicos de obra asociados a procesos de obra gris, obra blanca y sistemas de 

estructura metálica, así como cotizaciones de obra civil y obra blanca. Como parte del apoyo 

técnico, se realizaron modificaciones y elaboración de planos en AutoCAD de acuerdo con los 

requerimientos de las especificaciones técnicas de los proyectos, y se efectuó el cálculo de 

cantidades de obra civil, aportando información fundamental para la planeación, control y 

seguimiento de los proyectos. 
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Marco normativo 

 

Durante el desarrollo de la pasantía se aplicaron y tuvieron en cuenta diversas leyes, 

decretos, resoluciones, normas técnicas y reglamentos que regulan las actividades realizadas 

durante la pasantía, garantizando el cumplimiento de los requisitos técnicos, legales y de seguridad 

establecidos en la normativa colombiana. 

 

Normas de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)  

 

Aplicables a la coordinación de personal operativo y supervisión de actividades en obra, 

con el fin de prevenir riesgos laborales, especialmente en trabajos en alturas, tales como reparación 

de cubiertas y pintura de fachadas, garantizando el uso adecuado de equipos de protección personal 

y el cumplimiento de los protocolos de seguridad establecidos. 

 

NSR-10 – Reglamento Colombiano de Construcción Sismo Resistente 

 

Aplicada en los procesos de supervisión y acompañamiento de obras civiles, así como en 

la revisión de estructuras en concreto y sistemas de estructura metálica. 

 

Ley 1581 de 2012 – Ley General de Protección de Datos Personales 

 

Aplicada al manejo responsable de la información personal y empresarial utilizada por 

Potenza. Los datos eran tratados con las siguientes finalidades: desarrollo de propuestas 

comerciales de venta de productos o servicios ofrecidos, suscripción de contratos de suministro 

y/o prestación de servicios, trámites de facturación, procesos de cobro y recaudo, así como la 

gestión y seguimiento a peticiones de mejoramiento, garantizando el cumplimiento de los 

principios de legalidad, finalidad, veracidad, seguridad y confidencialidad establecidos en la 

normativa vigente, bajo la supervisión de la Superintendencia de Industria y Comercio (SIC). 

Este marco normativo sirvió como base para el adecuado desarrollo de las actividades de 

la pasantía, asegurando la correcta ejecución de los procesos constructivos, el control técnico de 

las obras y el cumplimiento de la normativa vigente. 
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Actividades realizadas 

 

Tabla 1 

Cronograma de actividades 

Fecha Descripción Objetivo propuesto Evidencias 

19-20 junio 

Análisis del presupuesto 

de obra civil del piso 10 

del Centro Empresarial 

Potenza y capacitación 

HSE. Apoyo en 

elaboración de informe 

de mantenimiento de 

cubierta EDS Colono. 

Identificar 

actividades 

pendientes de obra 

y fortalecer 

conocimientos en 

seguridad, salud y 

medio ambiente. 

 

23-27 junio 

Actualización de matriz 

de servicios y 

programación de 

reparaciones. 

Acompañamiento a la 

visita técnica del PER. 

Seguimiento de obra 

piso 10 e identificación 

de actividades 

pendientes. 

Diligenciamiento de 

formatos de experiencia. 

Llevar el 

seguimiento del 

cronograma de 

obra, evaluar 

condiciones 

estructurales y 

consolidar 

experiencia para 

licitaciones. 
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Fecha Descripción Objetivo propuesto Evidencias 

30-4 

julio 

Apoyo en la supervisión 

de la instalación de aires 

acondicionados. 

Definición de TDR para 

carpintería. Lectura y 

análisis de términos de 

referencia para proyecto 

en Vichada. Ajuste de 

presupuestos con factor 

de distancia. 

Apoyar procesos 

constructivos y de 

contratación, y 

realizar análisis de 

costos según 

localización del 

proyecto. 

 

7-11 julio 

Apoyo en la supervisión 

de actividades en piso 

10: estructura metálica, 

enchapes, gas, drywall, 

poyos y ajustes 

hidrosanitarios. 

Mediciones para 

cotizaciones. 

Garantizar correcta 

ejecución de 

actividades y 

apoyar control de 

cantidades y 

costos. 
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Fecha Descripción Objetivo propuesto Evidencias 

14-18 julio 

Apoyo en la 

comparación de 

cotizaciones de 

carpintería. Uso de 

AutoCAD para 

escotillas. Elaboración 

de informe de avance de 

obra. Supervisión de 

pintura y ventanería 

Seleccionar 

proveedores 

viables y 

documentar 

avances de obra. 

 

21-25 julio 

Acompañamiento a la 

visita de la casa 180. 

Apoyo en las 

mediciones de enchape 

y selección de 

materiales. Comité con 

contratistas. 

Supervisión de WPC, 

gas y acabados. 

Controlar 

cantidades, 

coordinar 

actividades y 

verificar 

cumplimiento 

técnico. 
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Fecha Descripción Objetivo propuesto Evidencias 

Fecha Descripción Objetivo propuesto Evidencias 

28-1 

Agosto 

Supervisión de 

instalación de puertas, 

programación de 

reparaciones, 

rectificación de cortes 

de obra casa 180 y 

elaboración de informes 

técnicos 

Asegurar correcta 

facturación y 

control de 

ejecución de obra. 

 

4-8 Agosto 

Supervisión de 

demoliciones, 

mediciones de pérgola, 

salidas eléctricas, 

instalación de WPC y 

tomacorrientes. 

Garantizar 

cumplimiento 

normativo y 

técnico de las 

obras. 
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Fecha Descripción Objetivo propuesto Evidencias 

    

11-15 

Agosto 

Apoyo en auditoría 

interna de inventarios. 

Revisión de cortes de 

aire acondicionado y de 

la casa 180 (Pañete, 

instalación de teja en 

barro y goteros) 

Fortalecer control 

administrativo y 

financiero de 

proyectos. 

 

18-22 Agosto 

Apoyo en control de 

bodegas y accesorios del 

piso 10. Revisión de 

cortes de obra de la casa 

180 y elaboración de 

informes de 

mantenimiento en sede 

Las Marías. Supervisión 

de andamios y control 

de horas extras. 

Verificar 

inventarios, 

asegurar correcta 

facturación y 

apoyar el control 

administrativo y 

técnico de obra. 
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Fecha Descripción Objetivo propuesto Evidencias 

25-29 

Agosto 

Mediciones de bancas 

en concreto en 

diferentes pisos. Visitas 

técnicas a la casa 180 

para rectificación de 

cantidades hidráulicas y 

sanitarias. Elaboración 

de anotaciones y ajustes 

en planos mediante 

AutoCAD. Apoyo en 

presupuestos para 

unidades sanitarias en el 

PER. 

Controlar 

cantidades reales 

de obra, actualizar 

planos y apoyar 

procesos de 

presupuestación. 

 

1-5 

Septiembre 

Elaboración de informes 

de servicios de pintura 

en sede PER y vivero 

Las Marías. Revisión y 

rectificación de cortes 

de obra (corte 5) en la 

casa 180 y en el piso 10.  

Diligenciamiento de 

horas extras. 

Documentar 

servicios 

ejecutados y 

garantizar 

coherencia entre 

obra ejecutada y 

facturación. 
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Fecha Descripción Objetivo propuesto Evidencias 

8-12 

Septiembre 

Coordinación de 

servicios de obra civil 

para Llanogas. 

Rectificación de 

cantidades finales del 

piso 10. Programación 

de reparaciones y 

revisión de cortes de 

contratistas. 

Optimizar la 

programación de 

servicios y asegurar 

el cierre de 

cantidades 

ejecutadas en obra 

 

 

15-19 

Septiembre 

Elaboración de tablas en 

Excel para control de 

kilometraje de 

operarios. Corrección de 

informes de corte de la 

casa 180. Organización 

de proyectos por meses 

para control de 

facturación. Ajustes 

contables mediante 

cortes negativos (corte 

6). 

Fortalecer el 

control financiero, 

administrativo y 

contable de los 

proyectos 

ejecutados 
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Fecha Descripción Objetivo propuesto Evidencias 

22-26 

Septiembre 

Apoyo en la elaboración 

de informes, 

acompañamiento a vista 

técnica del PER. Apoyo 

en acotaciones de planos 

en AutoCAD, medición 

de pérgolas 

Documentar 

servicios 

ejecutados y 

medición para 

futuras 

cotizaciones 

 

 

29-3 octubre 

Apoyo en la elaboración 

de informes de 

adecuaciones en la sede 

las marías, elaboración 

de actas de entrega, 

cálculo de cantidades de 

obra, coordinación de 

operarios para 

reparaciones de 

Llanogas y gestión de 

firmas para el reporte de 

rodamiento 

Documentar 

servicios 

ejecutados, 

cuantificar los 

materiales de obra 

para no tener gran 

porcentaje de 

desperdicio y 

optimizar la 

programación de 

servicios 
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Fecha Descripción Objetivo propuesto Evidencias 

6-10 

octubre 

Revisión de actividades 

eléctricas, gestión 

documental, 

elaboración y corrección 

de informes Llanogas, 

actas de reunión, 

informes de gestión 

técnica y términos de 

referencia 

Garantizar el 

control técnico, 

administrativo y 

documental de los 

proyectos 

 

13-17 

octubre 

Elaboración de informes 

de obra (canales, 

cubiertas, cárcamo), 

diligenciamiento de 

matrices de cotización, 

toma de mediciones y 

control de horas extras 

Apoyar el 

seguimiento 

técnico y financiero 

de obras civiles 
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Fecha Descripción Objetivo propuesto Evidencias 

20-24 octubre 

Cálculo de cantidades, 

escaneo y carga de 

órdenes de servicio, 

toma de medidas y 

elaboración de 

presupuestos, 

inventarios 

Apoyar la 

planeación, control 

de costos y gestión 

administrativa 

 

27-31 octubre 

Elaboración de tablas de 

rodamiento, 

actualización de 

matrices, reuniones 

técnicas, 

acompañamiento a 

visitas de obra y cobros 

Optimizar el 

control operativo y 

financiero de los 

servicios 
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Fecha Descripción Objetivo propuesto Evidencias 

3-7 

noviembre 

Actualización de 

matrices, elaboración de 

archivo de precios 

unitarios, visitas 

técnicas y cotizaciones 

Estandarizar costos 

y apoyar procesos 

de contratación 

 

10-14 

noviembre 

Elaboración de 

cotizaciones, 

programación de 

servicios, organización 

de brochure, informes 

de adecuaciones 

Apoyar la gestión 

comercial y técnica 

de la empresa 

 

17-21 

noviembre 

Programación de 

reparaciones, escaneo 

de órdenes, elaboración 

de informes y actas de 

entrega 

Asegurar la 

correcta ejecución 

y cierre de 

actividades de obra 
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Fecha Descripción Objetivo propuesto Evidencias 

24-28 

noviembre 

Acompañamiento a 

visitas de obra, 

elaboración de 

informes, ubicación de 

puntos de gas, 

cotizaciones y trámites 

Apoyar el 

seguimiento 

técnico y gestión de 

permisos 

 

1-5 

diciembre 

Elaboración de cobros, 

cotización de griferías 

sanitarias, actas de 

entrega, informes de 

gestión y presentaciones 

técnicas 

Consolidar el cierre 

administrativo y 

técnico de 

actividades 
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Fecha Descripción Objetivo propuesto Evidencias 

8-12 

diciembre 

Coordinación de 

operarios, elaboración 

de informes de 

mantenimiento y 

adecuaciones, búsqueda 

de fichas técnicas 

Apoyar el cierre 

técnico de 

proyectos 

asignados 

 

15-19 

diciembre 

Coordinación de 

operarios para la 

prestación de servicios a 

usuarios de Llanogas, 

apoyo en la entrega y 

recibimiento de 

materiales, elaboración 

de actas de entrega y 

verificación de los 

metros cuadrados de 

enchape 

correspondientes a la 

casa 180 

Apoyar la correcta 

ejecución de los 

procesos 

operativos y 

administrativos, 

contribuyendo al 

control, 

organización y 

cumplimiento de 

las actividades de la 

empresa. 

 
 

Nota. Cronograma de actividades desarrolladas durante la pasantía empresarial. 
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Análisis DOFA 

 

Análisis de la empresa 

 

Para contextualizar el puesto de trabajo y su relación con el desarrollo de las actividades 

asignadas, fue necesario analizar las condiciones internas y externas. A partir del análisis DOFA, 

se identificaron situaciones, limitaciones y oportunidades que tuvieron un impacto significativo en 

el desempeño cotidiano. 

En cuanto a las fortalezas, la empresa cuenta con una gestión completa de proyectos de 

construcción, un equipo profesional calificado y una sólida orientación a la calidad y la normativa, 

factores que facilitaron la ejecución de las actividades asignadas 

Por otro lado, las debilidades identificadas, como la falta de visibilidad ante la comunidad, 

la escasez de personal para atender reparaciones de obra civil a usuarios de Llanogas y la ausencia 

de un almacenista, representaron retos recurrentes dentro del puesto de trabajo. En particular, la 

limitada disponibilidad de personal generaba acumulación de servicios, lo que obligaba a apoyar 

estas actividades con el equipo de locativos para garantizar la continuidad de las reparaciones 

En el entorno externo, las oportunidades fueron clave para el desarrollo de las actividades. 

La apertura a nuevos mercados, como la participación en procesos de contratación para 

interventoría y asesoría técnica, junto con la demanda de remodelación, mantenimiento y 

adecuaciones para entidades como Bioagricola y el PER, ampliaron el alcance de las actividades. 

Además, dentro del mismo edificio se generan oportunidades adicionales por las remodelaciones 

solicitadas por la administración, como el cambio de cubierta en parqueaderos y la cotización para 

adecuación de oficinas. Las oportunidades relacionadas con el distrito térmico corresponden a un 

escenario futuro, dado que la empresa cuenta con este sistema en el último piso del edificio  

Finalmente, las amenazas relacionadas con las condiciones climáticas, la competencia del 

sector y la dependencia de contratistas representaron factores que exigieron adaptación, una 

planeación rigurosa y un monitoreo constante para evitar retrasos en las actividades. En cuanto al 

clima, se presentaron demoras en la casa 180, especialmente en el pañete externo. De igual manera, 

la dependencia de contratistas se evidenció en la entrega del local del piso 10, donde los retrasos 

en sus actividades impidieron cumplir con el cronograma establecido. 
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Figura 1 

Análisis DOFA empresa 

 

 

Nota. Análisis DOFA de la empresa Potenza Inversiones S.A.S., elaborado a partir de la identificación de fortalezas, 

oportunidades, debilidades y amenazas durante el desarrollo de la pasantía empresarial. 

 

Análisis personal 

 

La autoevaluación evidencia que ciertas limitaciones, como la falta de experiencia en obra, 

el dominio parcial de temas constructivos y la necesidad de supervisión constante, fueron algunas 

debilidades durante la pasantía. Asimismo, factores externos y tecnológicos influyeron en el 

desarrollo de las actividades. No obstante, la experiencia brindó valiosas oportunidades para 

aplicar conocimientos, fortalecer el perfil profesional y adquirir habilidades prácticas mediante la 

participación en actividades de obra y la interacción con profesionales, contribuyendo 

significativamente al crecimiento personal y técnico. 

 

 

BEDILIDADES

D1. Falta de visibilidad y desconocimiento por parte
de los clientes

D2. Falta de almacenista

D3. Falta de personal para reparaciones de usuarios
de Llanogas

OPORTUNIDADES

O1. Prospectiva de nuevos mercados

O2. Alianzas estratégicas con Llanogas

D3. Mayor demanda de mantenimiento locativo,
remodelación y adecuación de edificaciones por
expansión urbana

O4. Posibilidad de ampliar la cobertura del distrito
térmico

O5. Interés gubernamental y normativo en
eficiencia energética

FORTALEZAS

F1. Gestión completa de proyectos de construcción

F2. Gestión de proyectos con practicas sostenibles

F3. Equipo profesional calificado

F4. Enfoque en calidad y normativa

F5. Ética profesional

F6. Gestión eficiente de recursos

AMENAZAS

A1. Condiciones climáticas que impidan el buen
desarrollo de las obras a ejecutar

A2. Competencia creciente en el sector

A3. Dependencia de contratistas

A4. Accidentes laborales
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Figura 2 

Análisis DOFA personal 

 

 

Nota Representación del análisis DOFA personal, construida con base en la reflexión y autoevaluación realizadas 

durante la pasantía empresarial. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DEBILIDADES

D1. Falta de experiencia previa en
obra real

D2. Falta de dominio de temas de
construcción

D3. Dependencia de la supervisión
constante para validar actividades

OPORTUNIDADES

O1. Posibilidad de aplicar
conocimientos adquiridos

O2. Fortalecimiento del perfil
profesional

D3. Participación en actividades de
obra y procesos administrativos

O4. Interacción directa con
profesional

FORTALEZAS

F1. Responsabilidad y
cumplimento en las tareas
asignadas

F2. Disposición de aprender

F3. Dominio de herramientas
ofimáticas y AutoCAD

F4. Buena comunicación con el
equipo técnico

AMENAZAS

A1. Condiciones climáticas que
retrasan actividades

A2. Restricciones para ejecutar
actividades que generen ruido por
requerimiento de permisos de la
administración del edificio

A3. Restricción de red de internet
para el uso de AutoCAD en mi PC
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Aportes 

 

Describir los principales aportes e impactos logrados durante la pasantía a la empresa. Se 

recomienda que especifique los entregables elaborados o aportes importantes que usted considere 

relevantes a manera de cuadro resumen. 

Se deben indicar los aspectos que se benefician, en razón a las áreas organizacionales de la 

empresa de práctica. Dar una descripción del aporte desarrollo y establecer cómo ha impactado 

esto en la dinámica de la organización, del puesto de trabajo, o de terceros en beneficio de la 

empresa. 

 

Tabla 2 

Aportes del estudiante 

Aspecto Descripción Impacto 

Administrativo 

Elaboración de informes, términos de 

referencia de contratos de obra, paz y 

salvo, control de cronograma  

Optimización de procesos internos, 

mejora la toma de decisiones y 

mayor control administrativo 

Social 
Adecuada interacción con el personal 

operativo y administrativo 

Fortalecimiento de trabajo en 

equipo y comunicación interna 

Económico 

Elaboración de cotizaciones de obra civil 

y blanca, cantidades de obra y análisis de 

precios unitarios en los procesos de 

contratación de la empresa 

Disminución de sobrecostos, mayor 

eficiencia financiera y mejor 

rentabilidad de los proyectos 

Técnico 

Revisión de cortes de obra, supervisión y 

acompañamiento en procesos 

constructivos, coordinación y delegación 

de actividades a personal operativo para 

servicios de Llanogas 

Optimización de eficiencia 

operativa, organización en tiempos 

de ejecución y mayor calidad en la 

prestación de servicios 

Científico 

Se aplicaron conocimientos adquiridos en 

la formación académica para la 

supervisión de procesos constructivos 

Fortalecimiento en el conocimiento 

técnico -científico, mejorando la 

toma de decisiones técnicas 
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Lecciones aprendidas 

 

Durante el desarrollo parcial de mi pasantía surgieron diversas situaciones que me 

permitieron proponer mejoras y fortalecer mis habilidades de adaptación. A continuación, describo 

algunas de ellas: 

• En el área de inventarios y almacén se presentó la ausencia de un responsable permanente, 

situación que generó retrasos en los procesos de auditoría y dificultades para obtener 

información precisa sobre los materiales disponibles. Esta limitación afectaba la eficiencia 

en la gestión y control de recursos 

• En las obras civiles de Llanogas se identificó un inconveniente operativo: la obra civil se 

ejecutaba oportunamente, pero el técnico encargado de realizar la reparación demoraba en 

llegar, lo que generaba que en algunos días únicamente se alcanzaran a realizar dos 

reparaciones. Esta situación afectaba directamente a los clientes, quienes permanecían sin 

servicio de gas por más tiempo del necesario, y además disminuía la rentabilidad del 

negocio al reducir la productividad diaria. 

Para dar solución a las dificultades presentadas durante la pasantía, en el área de inventarios 

no se realizó la contratación de nuevo personal; sin embargo, se actualizó la matriz de inventarios 

en Excel. A partir de esta actualización, los ingenieros deben reportar por medio de un grupo de 

WhatsApp la cantidad de materiales que retiran de la bodega, así como informar cuando se realicen 

compras de nuevos insumos, con el fin de mantener un control actualizado del inventario. 

Posteriormente, se llevó a cabo un comité con los responsables de Llanogas en el cual se expuso 

la situación presentada; como resultado, la empresa mejoró la comunicación con su cuadrilla de 

técnicos, optimizando la coordinación entre la obra civil y las reparaciones técnicas. Además, 

durante la pasantía surgieron aspectos favorables que enriquecieron el proceso de formación, como 

el acompañamiento constante del ingeniero, la posibilidad de participar en comités de obra, lo que 

me permitió tener una visión global e integral del funcionamiento administrativo y técnico de los 

proyectos. 
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Síntesis  

 

Durante el desarrollo de la pasantía se participó activamente en varios proyectos relevantes. 

Uno de ellos fue la obra del piso diez del Centro Empresarial Potenza, correspondiente a un salón 

de eventos que incluye cocina, sala de juntas, zona de dj y baños, donde se apoyaron procesos de 

supervisión, elaboración de informes, revisión de cortes de obra y modificación de planos 

conforme a especificaciones técnicas. Asimismo, se participó en el proyecto de construcción de la 

vivienda 180 del Condominio La Primavera, apoyando actividades relacionadas con revisión de 

cortes de obra gris (Pañetes, filos, goteras, construcción de pedestales para accesos, instalación de 

teja de barro). Adicionalmente, se apoyó en el proyecto de construcción de unidades sanitarias en 

el PER, realizando cálculos de cantidades de obra. 

De igual forma, la empresa cuenta con un contrato para la ejecución de obras civiles para 

usuarios de Llanogas S.A. E.S.P., en el cual se brindó apoyo en la coordinación y delegación de 

actividades al personal operativo, así como en la programación y control de los servicios 

ejecutados, garantizando el cumplimiento de los tiempos y requerimientos establecidos. 

Adicionalmente, se realizó la elaboración de informes técnicos asociados a reparaciones, 

adecuaciones y actividades de mantenimiento, tales como cambio de cubiertas, reparación de 

humedades, suministro y aplicación de pintura en el sector de Las Marías, entre otros trabajos 

ejecutados por la empresa. 

La pasantía contribuyó significativamente al desarrollo profesional, permitiendo la 

aplicación práctica de los conocimientos adquiridos durante la formación académica, fortaleciendo 

habilidades técnicas, administrativas y de trabajo en equipo. Entre las principales lecciones 

aprendidas se destacan la importancia de la planificación, el control de obra, la comunicación 

efectiva y la responsabilidad en la toma de decisiones. 

Como recomendaciones, en el área de almacén se identificó la ausencia de un responsable 

permanente, situación que limita el control eficiente de materiales, equipos y herramientas. En este 

sentido, se recomienda asignar un encargado exclusivo para la gestión de inventarios e 

implementar un sistema digital que permita la trazabilidad de los insumos 

De igual manera, se recomienda fortalecer el control de las reparaciones ejecutadas para 

usuarios de Llanogas, mediante la mejora y actualización constante de la matriz de seguimiento 

utilizada en Excel, de modo que se identifiquen con claridad los servicios programados. Asimismo, 
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es necesario fortalecer la coordinación entre las cuadrillas del contratista y contratante, ya que en 

diversas ocasiones se presentaron demoras en la llegada de las cuadrillas del contratista al predio 

para la ejecución de las reparaciones. 
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Conclusiones  

 

La pasantía empresarial en proyectos de infraestructura civil permitió consolidar y aplicar 

de manera práctica los conocimientos adquiridos durante la formación académica en áreas clave 

como el cálculo de cantidades de obra, el análisis de costos y la gestión técnica y administrativa 

de proyectos constructivos, fortaleciendo competencias profesionales esenciales para el ejercicio 

de la ingeniería civil. A lo largo del proceso, la participación activa en la supervisión de obras, 

revisión de cortes, elaboración de presupuestos, informes técnicos y apoyo en la coordinación de 

actividades operativas evidenció la importancia de la planificación, el control de obra y la correcta 

toma de decisiones para garantizar la eficiencia, calidad y viabilidad de los proyectos. Asimismo, 

la experiencia permitió desarrollar habilidades en el uso de herramientas técnicas como AutoCAD 

y Excel, mejorar la capacidad de trabajo en equipo y fortalecer la comunicación entre las áreas 

administrativa, técnica y operativa. En general, la pasantía representó un aporte significativo tanto 

para la empresa como para el desarrollo profesional, al brindar una visión integral del 

funcionamiento real de los proyectos de infraestructura civil y preparar al estudiante para enfrentar 

los retos del entorno laboral con criterio técnico, responsabilidad y compromiso profesional. 
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Recomendaciones 

 

Se recomienda fortalecer la comunicación entre las áreas administrativa, operativa y 

técnica, especialmente en el negocio de reparaciones de Llanogas. En algunas ocasiones, se 

presentaron retrasos en la llegada de la cuadrilla encargada de ejecutar las reparaciones, así como 

errores en el registro de los códigos de usuario en la matriz de reparaciones en Excel. Estas 

situaciones generaron retrasos en la ejecución de las actividades. Por lo anterior, se sugiere mejorar 

los mecanismos de coordinación y verificación de la información, con el fin de optimizar los 

tiempos de respuesta y garantizar la correcta trazabilidad de los servicios. 

En el área de inventarios y almacén se identificó la ausencia de un responsable permanente, 

lo cual limita el control eficiente de materiales, equipos y herramientas. Por lo anterior, se 

recomienda que la empresa asigne un encargado exclusivo para la gestión de inventarios e 

implemente un sistema digital que permita la trazabilidad de los insumos. 
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