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Objetivos

Objetivo General

Disefiar un plan de negocios para la creacion de un club de futbol en la ciudad de

Floridablanca

Objetivos especificos

Implementar el uso de las tics para la ayuda del desarrollo integral del nifio.

e Contribuir a la generacion de empleo de profesionales en el area de la cultura fisica
deporte y recreacion.

e Brindar beneficios para nifios de sectores de bajos recursos mediante becas deportivas.

e Planificar el buen uso de los recursos biodegradables dentro de la sede deportiva para

contribuir con el medio ambiente.
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Justificacion

En un mundo globalizado y atrapado por el deporte, grandes gobiernos han decidido
invertir y hasta crear politicas que promuevan la practica del futbol y el desarrollo de
actividades saludables, en CHINA el futbol es un proyecto de estado y como tal, requiere
de la participacion de todos los actores que lo componen. Mientras Xi Jumping -amante
confeso del balompié- trabaja junto al poder Legislativo desarrollando normativas, como la
de instaurar el fatbol como materia obligatoria en los colegios, el sector industrial potencia
las ligas profesionales con el fichaje voraz de las estrellas del mundo.

El lider Xi Jinping no ha sido discreto en sus intenciones. Desde 2011 en China es de
conocimiento publico que su objetivo es ver a la seleccion masculina de nuevo en un
Mundial, que el pais pueda ser tomado en cuenta para la organizacién de dicho torneo vy,
por qué no, levantar la copa en su momento.

El Presidente deleg6 la mision de potenciar el balompié al Ministerio de Educacion, y
fue asi como consiguié que constara entre las asignaturas obligatorias. Una publicacion del
Washington Post de febrero de 2015, resalta que parte del plan de potenciacién incluye
construir hasta 2017 al menos 20.000 escuelas de fatbol que garanticen la produccién de
una base de 100.000 jugadores con miras al profesionalismo. Dicho articulo ya preveia la
llegada de 35 estrellas mundiales al pais como una estrategia de captacién de adeptos,
ademas de planes de intercambio de estudiantes que practiquen el deporte en paises mas
futbolizados.

La iniciativa de los clubes también ha sido importante. El Guangzhou Evergrande, por
citar un ejemplo, llegd a un acuerdo con el Real Madrid de Esparia para que este le cediera

su imagen de marca y su metodologia de trabajo. El objetivo fue crear la mayor escuela de
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fatbol en la republica. El proyecto emprendido en 2014 vio sus primeros frutos a mediados
de 2015, cuando consiguieron enrolar 2.400 nifios y 100 nifias, de entre 7 y 15 afios, en la
academia. La aspiracion es pasar de los 10.000. (Pozo, 2016) es una estrategia del gobierno
para aprovechar de cierta forma la sobrepoblacion que existe en ese pais.

En Colombia el futbol es el deporte de las masas, en cada calle se ven nifios jugando con
un baldn, en cada parque se juegan partidos todos los fines de semana y tradicionalmente el
futbol colombiano se juega cada domingo. Envigado futbol club es de los clubes que mas
invierte en la practica del futbol para nifios, por eso determinaron que la cantera fuera el
renglon principal del equipo y definieron que "el 60 % de la némina saliera de las
divisiones menores" (Herrera, 2013), este elenco se convirtio en el modelo a seguir.

Esa politica formadora le ha servido al conjunto antioquefio para posicionar su negocio
con James Rodriguez (Porto de Portugal), Fredy Guarin (Inter de Italia) y Dorlan Pabdn
(Betis de Espafa), por citar solo los que figuran en Europa y que surgieron del proyecto que
tiene hoy como director administrativo a Ramén Padierna y de director deportivo a Juan
Carlos Sanchez.

Apoyarse en la base también le ha generado ingresos al club. En la Gltima década, cerca
de 11 millones de délares lo han posicionado como el equipo lider en la venta de derechos
deportivos.

"No pedimos para no vender, pero tampoco regalamos nuestro producto; ademas,
tenemos socios claves como Nacional y varios clubes de Argentina”, cuenta Paniagua
(Herrera, 2013). Y, claro, la proyeccion de futbolistas de calidad que les ha generado
imagen y consolidacion del trabajo.

Esa explicacion toma més fuerza cuando se habla de un club que registra 3.100

jugadores provenientes del semillero Efisae y de convenios con clubes como Ferrovalvulas
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y Arco Zaragoza. De igual forma se apoya en el programa Cantera de Héroes para detectar
los nuevos talentos (con expertos en las principales regiones del pais) y los herederos de los
que emigraron y estan a punto de salir como Mateus Uribe y Johnny Mosquera.

La infraestructura, que incluye técnicos, sicologos, médicos y nutricionistas, es tan
solida en Envigado que en la Seleccion Colombia sub17 cuenta con cuatro representantes,
en la Sub21 dos y en la Dimayor tiene registrados 32 jugadores juveniles para que
intervengan en la Liga y la Copa Postobon (Herrera, 2013).

En Bucaramanga el Instituto de la Juventud, el Deporte y la Recreacion de Bucaramanga
(INDERBU) es el encargado de planear, programar, ejecutar y controlar las actividades
juveniles tendientes a brindar posibilidades de utilizacion del tiempo libre, asi como
también las actividades deportivas y recreativas conforme a las necesidades de la
comunidad. La liga santandereana de futbol es el ente que regula el futbol de nuestra
region, actualmente en el torneo de la liga se participa en las siguientes categorias sub 6, 7,
8, 9 y 10 festivales de futbol y sub 11, 12, 13, 14, 15, 16, juvenil y sub 20 como futbol
competitivo (Alcaldia de Bucaramanga INDERBU, 2015)

Las Recomendaciones mundiales sobre la actividad fisica y la salud, publicadas por la
OMS en 2010, se centran en la prevencion primaria de las ENT mediante la actividad
fisica. En ellas se proponen diferentes opciones en materia de politicas para alcanzar los
niveles recomendados de actividad fisica en el mundo, como: la formulacién y aplicacion
de directrices nacionales para promover la actividad fisica y sus beneficios para la salud; la
integracion de la actividad fisica en las politicas relativas a otros contextos, con el fin de
facilitar y que las politicas y los planes de accidn sean coherentes y complementarios; el

uso de los medios de comunicacion de masas para concientizar acerca de los beneficios de
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la actividad fisica; y, la vigilancia y seguimiento de las medidas para promover la actividad
fisica (Oranizacién Mundial de la Salud, 2017)

Por lo anterior, se cred el club deportivo Sporting Santander, liderado por profesionales
en cultura fisica deporte y recreacion, con el objetivo de promover la practica deportiva en
nifios con el desarrollo de programas de alta calidad, con precios justos, y con escenarios

adecuados para que los nifios puedan jugar de forma adecuada el futbol.
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1. Modulo de Mercado

1.1 Analisis del Sector.

El sector de servicios es una actividad que incluye un grupo heterogéneo de subsectores
con dinamicas y caracteristicas muy diferentes y que realmente aun no estan debidamente
caracterizadas y medidas en el pais.

En un esfuerzo por avanzar en la identificacion y evolucion de la actividad de servicios,
el DANE, por medio de la Muestra Trimestral de Servicios — MTS, mide la evolucidon de
las principales variables del sector servicios en el corto plazo, a traves de la generacion de
indices y variaciones de los ingresos nominales por tipo de ingreso y personal ocupado por
categoria ocupacional, para el total nacional. En el tercer trimestre de 2016, comparado con
igual periodo del afio anterior, los mayores incrementos en los ingresos nominales se
observan en: otros servicios de entretenimiento, salud humana privada, actividades
administrativas, educacion superior privada, restaurantes, bares y servicios de catering. Por
lo contrario, actividades como publicidad, actividades profesionales cientificas y técnicas,
programacion, telecomunicaciones y desarrollo de sistemas informéticos se contraen con
respecto al mismo trimestre del afio anterior.

Por el lado del empleo se observa que la mayor vinculacion en el tercer trimestre de este
afio con respecto al periodo anterior en el 2015, se presentd en las actividades de
produccion cinematografica y de television, seguido de otros servicios de entretenimiento,
actividades de almacenamiento y en los restaurantes y bares.

Indersantander - Instituto Departamental de Recreacion y Deportes de Santander, es un
ente departamental creado en 1996, con el objetivo de coordinar el Plan Nacional del

Deporte, la Recreacion y la Educacion Fisica. (Santander, 2017)
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Las escuelas de formacion deportiva, son programas de caracter formativo, donde los
nifios, nifias y jovenes pueden iniciar el aprendizaje, fundamentacién, perfeccionamiento y
especializacion de uno o varios deportes afianzando su formacion integral como personas y
deportistas.

La escuela de formacién deportiva se ubicara geograficamente entre Floridablanca y
Piedecuesta, y se contara con una sede campestre, completamente segura para el bienestar
de los nifios, nifias y jovenes, contando con un grupo humano profesional y ético, con
procesos metodoldgicos garantizando el éptimo aprendizaje.

Dentro de la ubicacion se encuentran varias escuelas de formacion deportiva, como
Comfenalco, Racing Sport, Barcelona entre otras, sin embargo cabe destacar que alrededor
se encuentran habitantes desde Mesa de Ruitoque, Ruitoque Condominio, Piedecuesta y las

diferentes veredas aledafias.

1.2 Anélisis de Mercado

Tabla 1.Poblacion total censada, por areas y sexo, segin departamento Santander y grupos
de edad

Areas Total Cabecera Resto
Afios Total Hombre  Mujer Total Hombre  Mujer  Total Hombre  Mujer

5a9 187525 96214 91311 131380 67093 64287 56145 29121 27024
10a14 198909 101794 97115 141447 71403 7044 57462 30391 27071

Fuente: Elaboracion autores

Tabla 2. Poblacion total censada, por areas y sexo, segun departamentos y municipios

Areas Total Cabecera Resto
Municipio Total Hombre  Mujer  Total Hombre  Mujer  Total Hombre  Mujer
Floridablanca 25247 118161 13431 24168 112662 12902 10787 5499 5288

2 1 5 3
Piedecuesta 11691 56719 60195 92351 43725 48626 24563 12994 11569
4

Fuente: Elaboracion autores
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En las tablas anteriores se demuestra la cantidad de nifios y nifias que hay en Santander
entre los 5 y 14 afios ubicados especialmente en los municipios de Floridablanca y

Piedecuesta.

1.3 Analisis de la Competencia

Tabla 3.Analisis de la competencia

Personal
L . " L . Instalaciones  profesional
Inscripcion  Mensualidad Edades Nifios  Nifias Indumentaria propias capacitado
600000 7 afos en Uniformes,
265000 (trimestral) adelante si Si tula, termo, No Si
2 seguro de
@ O a
SE accidentes
o3
Uniforme, tula,
8 110000 90000 5 a 15 si Si termo Si Si
s afos
&
IS
o
o
Uniforme,
—= 290000 90000 5 a 16 si Si balén, termo y no Si
5 afios morral  seguro
= de accidentes
2

Fuente: Elaboracion autores

A continuacion se describe lo representado en la tabla anterior (tabla 3).

1.3.1 Nombre: Comfenalco

1.3.1.1 Objetivo:

Basandose en la problematica social, los cotidianos del entorno como el trabajo infantil,
la desercion escolar, la promiscuidad sexual, las pandillas, el maltrato infantil y el alto
grado de sedentarismo que vive nuestra poblacion infantil y juvenil en los diferentes

municipios del Departamento de Santander, Comfenalco Santander viene desarrollando
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desde el afio 2008 la ensefianza del futbol como instrumento forjador de paz, habilidades,
destrezas y competencias en diferentes regiones de nuestro departamento como un nuevo
recurso, lleno de buenas posibilidades para los padres de familia, los nifios y las mismas

instituciones educativas y gubernamentales. (Comfenalco, 2017)

1.3.1.2 Clientes:

Nifios y nifias escolarizados que estudien en instituciones educativas con las que
preferiblemente la Caja tiene convenio y con Sisben 1 o II.

Servicios que ofrece: El entrenador deportivo, la implementacion deportiva (balones,
petos, aros, conos etc.), uniforme de entrenamiento para cada nifio que incluye camiseta,

pantaloneta, medias, tula y termo para agua.

1.3.2. Nombre: Atlético Nacional

1.3.2.1 Objetivo:

Somos una entidad deportiva futbolistica con significativo reconocimiento a nivel
nacional. Nuestro interés es ser protagonistas importantes de los eventos deportivos en los
cuales intervengamos, generando esparcimiento y recreacion a nuestra aficion,

contribuyendo asi a la transformacion cultural del entorno futbolistico.

1.3.2.2 Clientes: Nifios y JOvenes:

Aplica para las edades de 5 a 17 afios, es decir para los nacidos entre el afio 2000 y 2012.
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1.3.2.3 Valor de la matricula:

$280.000

1.3.2.4 Mensualidad:
$86.000
Servicios que ofrecen: Uniforme de competencia (camiseta, pantaloneta, medias), peto,

canilleras, termo, balén, morral, carné de afiliacion, pdliza de accidentes.

1.3.3 Nombre: Boca Juniors

1.3.3.1 Objetivo:

Lograr desarrollar nuestros talentos, con la posibilidad de pruebas en canteras oficiales

del Club en Buenos Aires, Argentina.

1.3.3.2 Clientes:

Desde 5 afios en adelante.

1.3.3.3 Valor de Matricula:

$ 265.000

1.3.3.4 Mensualidad:

$ 546.000
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1.3.3.5 Servicios que ofrecen:

Uniforme de entrenamiento, Tarjeta de Beneficios, Seguro de accidentes, tula, termo

2. Estrategias de Mercado

El club deportivo es una asociacion privada creada por la voluntad de varias personas
que tiene por objeto, tanto la promocidn o practica de una o varias modalidades deportivas,
0 la participacion de actividades y competiciones deportivas.

Sporting Santander quiere cumplir cada uno de sus objetivos en beneficio de nifios y
nifias del &rea metropolitana, a partir del reconocimiento departamental del club a través de
la publicidad mostrando a cada uno de los posibles clientes la calidad y el servicio que se
tiene y la comodidad de los precios, teniendo en cuenta el estrato econémico de los nifios y
nifias, y dando la oportunidad de recibir una beca deportiva, sumado a ello destacando la
infraestructura con la que se cuenta y las posibilidades de crecer a nivel personal y

profesional, con personal de calidad humana.

2.1 Estrategias de Distribucion

El club deportivo contara con servicios para clientes en distintas condiciones
econdmicas por ello seré a través de una macro publicidad que se podra dar a conocer cada
uno de los servicios por ofrecer.

Actualmente como medio de informacion tenemos las redes sociales que nos permiten
comunicar, la informacion de una manera mas clara y creativa, asi que se acudira a un

proceso donde la publicidad, fotografia y el disefio, trabajaran de la mano con las imagenes
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vistas en la infraestructura del club deportivo. Se hara uso de cuentas en Facebook,
Youtube, Instagram, y medios fisicos como volantes.
El presupuesto se daré de acuerdo a las cotizaciones realizadas en pro de un desarrollo

sostenible del plan de negocios.

2.2 Estrategias de Precio
Se tendré en cuenta los diferentes precios de nuestra competencia actual, para brindar un
servicio mas accesible de la siguiente manera.

Tabla 4.Estrategias de precio

Valor de Valor de
Estrato Matricula Mensualidad Incluye

Nifios y nifias con habilidades y $25.000 $0 Uniforme, Seguro de

talentos que no puedan subsidiar Accidentes.

su estadia.

3 $130.000 $75.000 Uniforme, Seguro de
Accidentes, Tula,
Termo, Balon

4 $130.000 $75.000 Uniforme, Seguro de
Accidentes, Tula,
Termo, Balon

5 $130.000 $75.000 Uniforme, Seguro de
Accidentes. Tula,
Termo, Baldn

6 $130.000 $75.000 Uniforme, Seguro de
Accidentes. Tula,
Termo, Baldn.

Fuente: Elaboracion autores

2.3 Estrategias de Promocién
Sitios de redes sociales como Facebook y Google+ ofrecen a las compafiias una forma
de promocionar sus productos y servicios en un ambiente mas relajado. Esto es marketing

directo en su mayor expresion.
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Se usara un programa de incentivo de referencia, como forma de estimulo y apreciacion
a los clientes que recomienden el club deportivo, usando descuentos o incentivos
deportivos para sus hijos.

Realizando eventos de apadrinamiento para nifios y jovenes que deseen ganar la beca

deportiva.

2.4 Estrategias de Comunicacion

Es conveniente definir varios puntos precisos que respondan a los objetivos primordiales
y minimicen los gastos. Se realizara un logotipo que identifique a Sporting Santander para
lograr un posicionamiento comercial en conjunto con un lema publicitario.

Se apoyara en una agencia de publicidad de la ciudad que conozca del campo deportivo

y realice la campafia publicitaria a través de redes sociales y de manera impresa.

2.5 Estrategias de Servicio

Una buena actitud de servicio, una buena actitud personal, el director general y
deportivo tienen la responsabilidad tener un buen caracter para transmitir a sus empleados
y ayudarles a afrontar situaciones laborales que pueden afectar al equipo de trabajo.

El personal: Sera elegido teniendo en cuenta sus habilidades sociales y sus competencias
en cada uno de sus campos y sus roles a desarrollar.

Los procesos: De acuerdo al campo laboral siempre hay un conducto regular que seguir
en materia de quejas, reclamos y sugerencias para ello es importante que se garantice que el
cliente conozca cada uno de sus derechos dentro del establecimiento.

Interacciones: Es importante estar en completa comunicacion con el cliente en

diferentes formas para que él se sienta comodo y que hace parte del Club deportivo, a
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través de email informativos, mensajes de texto, y la invitacidn a participar en los diferentes

eventos promovidos por el Club.

2.5.1 Uso de las tics

A través de la pégina web del club, los padres de familia podran interactuar y seguir
paso a paso el desempefio de sus hijos (fotos, videos), también se podran encontrar
documentos que hable sobre la importancia de la practica del deporte, habitos de vida

saludable, trabajo en grupo y otros temas que ayuden a crecer a los nifios de forma integral.

2.5.2 Politicas de becas
Nifios que por su gran desempefio deportivo se diferencien de los deméas y carezcan de
recursos econémicos:
e Talento deportivo
e Estratos1ly?2
e SISBENIY II
2.5.3 Contribucidén al medio ambiente
Es politica para el club mantener siempre el escenario libre de residuos sélidos y a traves
de charlas y campafas de limpieza recalcar el buen uso de los residuos biodegradables y la

importancia que cada nifio lleve su hidratacion en termos reutilizables.

2.5.4 Generacion de empleo
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A través del club se generaran empleos para estudiantes y profesionales en cultura fisica,
deporte y recreacion de la Universidad Santo Tomas como directores de las diferentes

categorias del club

2.6 Presupuesto de la Mezcla de Mercadeo

2.6.1 Materias primas
Se denominan materias primas a la materia extraida de la naturaleza y que se transforma

para elaborar materiales que mas tarde se transformaran en bienes de consumo.

2.6.2 Inmobiliaria

Sociedad o empresa que se dedica a construir, vender, alquilar y administrar viviendas.

2.6.3 Equipos de oficina
Trata del conjunto de méaquinas y dispositivo que se necesitan para llevar a cabo tareas

propias de una oficina.

2.6.4 Publicidad

La Publicidad es el conjunto de estrategias con las que una empresa da a conocer sus
productos a la sociedad. La publicidad utiliza como principal herramienta los medios de
comunicacion, estos son tan diversos y tienen tanta expansion e impacto en el pablico en

general que es fundamental para el comercio en general.


http://conceptodefinicion.de/empresa/
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2.6.5 Talento humano

22

La administracion del Talento Humano consiste en la planeacion, organizacion,

desarrollo y coordinacién, asi como también como control de técnicas ,capaces de

promover el desempefio eficiente del personal, a la vez que el medio que permite a las

personas que colaboran en ella alcanzar los objetivos

directamente o indirectamente con el trabajo.

Tabla 5. Cotizacion.

Proveedor
Colegio
Virrey Solis
Sede
Deportiva

La tienda
deportivo

Syshangman

Salmah

Personal

Producto

Arrendamiento de canchas y

piscinas

Petos,balones,petos,platillos

Equipos de
impresora

Publicidad,
publicaciones en
Instagram.

Talento Humano

Fuente: Elaboracion autores

3.1 Justificacion de las ventas

3.1.1 Poblacion:

computo vy

volantes y

Facebook.

Precio Calidad
$1.095.000 Excelente
IVA

incluido

$1.500.000 Excelente
$1.700.000 Excelente
$ 150.000 Excelente
$1.520.000

3. Proyeccion de ventas

Pago

De
contado
mes a mes
, pago por
facturas-
Pau unico

Pago
Unico

Pago de
Contado

Mes de
tirilla de

pago

individuales relacionados

Pago total al
afio
$12.045.000

$1.500.000

$1.700.000

$150.000

$16.720.000
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Ciudad de Bucaramanga.

3.1.2 Muestra:

Clientes

3.1.3 Variable: Mixto

Ficha técnica de encuesta:
1. ;:Ddnde conociste por primera vez nuestro Clab deportive?
- Publicidad - Intermet
- Fecomendacion da un avmigoFanulia - Wolante
2. ;Coimo evaluarias nuestro personal?
Wiy amzhle Amazhle
Meutral Dhazzgradakls

3. ;Disfrutas de los servicios de nuestros entrenadores?

51 Mo Porguea? Ezcriba su nombra:

4, ;Qné piensas de nuestro eguipamiento deportive?

_ Buena Czalidad _IMo eficiente
_ Eficiente _Wiaje

=, i Como evaluarias nuestros precios?

6. ;Cual es tu grado de satisfaccion general de nuestros serviciosT

_ 100 %% _az0g
_TE _0eg
_50 %%

Figura 1. Ficha de encuesta

3.2 Politica de Cartera
La contabilidad de una empresa se maneja de muchas formas lo cual se debe tener en

cuenta manejar un buen grupo encargado de estar en constante permanencia de cobro a sus
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clientes claro sin tornarse un poco acosadores si no en un ambiente de tiempo acordado por

la empresa con sus clientes.

4. Mdbdulo de Operacion

4.1 Ficha técnica

Tabla 6. Ficha técnica
FICHA TECNICA
Avrticulo 20,Decreto 2474 de 2008 reglamentario de la Ley 1150 de 2007
a) Denominaciéon  Club Deportivo
del Bien
El club deportivo es una asociacion privada creada por la voluntad de varias personas
que tiene por objeto, tanto la promocién o practica de una o varias modalidades
b) Denominacion  deportivas, o la participacion de actividades y competiciones deportivas. No existe una
técnica del bieno  Unica categoria y una uniforme regulacidn de los clubes deportivos, diferenciandose
servicio. varias modalidades de clubes: los clubes deportivos elementales, los clubes deportivos
béasicos y las sociedades andnimas deportivas.
Personal
Encargados de brindar servicio a los clientes desde cada uno de las areas pertinentes,
involucrando la honestidad, el buen servicio, y el criterio general del establecimiento
Unidad de Medida Equipos
Materia Prima, e infraestructura general ( balones, plasticos, mdviles, conos, ligas,
uniformes, entre otros)
Sporting Santander quiere cumplir cada uno de sus objetivos en beneficio de nifios y
nifias del area metropolitana, a partir del reconocimiento departamental del club a
través de la publicidad mostrando a cada uno de los posibles clientes la calidad y el
servicio que se tiene y la comodidad de los precios, teniendo en cuenta el estrato
econdmico de los nifios y nifias, y dando la oportunidad de recibir una beca deportiva,
sumado a ello destacando la infraestructura con la que se cuenta y las posibilidades de
crecer a nivel personal y profesional, con personal de calidad humana.
Lograr los objetivos propuestos
Especificaciones  Cumplir con la oferta deportiva
Adquirir fiabilidad en el proceso

Descripcion General

4.2 Necesidades y Requerimientos
Desde las necesidades y requerimientos se hara un panel de empleados donde
mensualmente se mostraran las necesidades del establecimiento desde cada mirada y cada

area que participa en que se desenvuelva el proyecto activamente.
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Tabla 7. Plan de compras
Valor Unitario
Costo de las materias Primas ~ $ 250.000

Costo de los insumos $ 300.000
Costo de Transporte $ 350.000
Costos adicionales. $ 1.000.000

Fuente: Elaboracion autores

4.3 Infraestructura

25

Valor Total ( Anual)
$3.000.000

$ 3.600.000
$4.200.000
$12.000.000

Se propicia un ambiente campestre, donde la interaccion con la naturaleza nos permita

el desarrollo 6ptimo de cada uno de los programas, brindando seguridad, tranquilidad y

confianza al momento de realizarlas.

e Una cancha de futbol 11 vs 11

e Una cancha de futbol 7 vs 7

¢ Una cancha multideportiva (baloncesto, micro futbol, voleibol)

¢ Una piscina semi olimpica de 25 mts x 14 mts — 140 cms de profundidad

e Una piscina de 14 mts x 7 mts — 105 cms de profundidad

e Un sal6n social de 12 mts x 30 mts
e Kiosco — cafeteria
e Baterias de bafio

e Ambiente campestre
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#sportingsantander #sportingsantander

U.AMANUS ~
317 534 5896 - 318'734'3602

sbonmc ANYANO[II - -J :

Figura 2. Fotografias infraestructura
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5. Mddulo de Organizacion

Figura 3. Modulo organizacional.

5.1 Analisis DOFA

Tabla 8. Analisis DOFA

Club Deportivo Debilidades Fortalezas
Sporting Santander Conocimiento en Contar con una infraestructura
administracion y mercadeo  organizada.
La inversion econémica Tener un personal Capacitado
El servicio de becas deportivas
Oportunidades Lograr  posesionarse y Mejoramiento de la

cumplir un proyecto de vida infraestructura

Alcanzar estrategias de Contribuir con la oferta laboral
mercadeo y ventas para de egresados de la U. Santo
mejorar la experiencia en el tomas

campo laboral Recibir el apoyo politicos
Amenazas La competitividad de los

clubes con maés trayectoria y

tiempo

Presupuesto

Fuente: Elaboracion autores
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5.2 Estrategia:
Implementar metas claras con un objetivo realizable que permita tener un orden
especifico de lo que se va a hacer teniendo en cuenta cada una de las debilidades y

amenazas que enfrenta el proyecto y mejorarlo de mano a las fortalezas y oportunidad.

5.3 Estructura Organizacional

5.3.1 Director Deportivo

5.3.1.1 Funcién:
Es responsable de gestionar el capital humano, es decir los deportistas y sus

entrenadores, que forma parte de un club deportivo.

5.3.1.2 Perfil Ocupacional:
El director deportivo debe ser una persona con una experiencia contrastada en el fatbol y
es entonces cuando debe ayudar a los miembros de la directiva a la hora de analizar de la

toma de decisiones, pues ellos carecen de tal experiencia.

5.3.2 Auxiliar de Campo

5.3.2.1 Funcion:

Apoya al instructor en los diferentes procesos metodologicos y pedagogicos, Perfil

Ocupacional.
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5.3.3 Talento Humano Secundario:
e Personal encargado del transporte del Club Deportivo (Conductor)
e Personal encargado del kiosko o restaurante.

e Personal encargado del Aseo General

5.4 Aspectos Legales

La figura juridica que se adopto es la creacion de una Corporacion, ya que las personas
juridicas que no se distribuyen las utilidades o excedentes obtenidos, puesto que su deseo
no es el enriquecimiento personal, sino que por el contrario se persigue un fin social o
comunitario. Los rendimientos obtenidos en una entidad sin animo de lucro son
reinvertidos en el mejoramiento de los procesos y actividades que fortalecen la realizacion
de su objetivo misional.

Las entidades sin animo de lucro (ESAL), en este caso en concreto de la Corporacién, ya
que nuestro objetivo misional responde al deseo de contribuir al desarrollo integral de la
sociedad mediante el apoyo a areas o sectores menos favorecidos.

La principal fuente de ingresos de esta Corporacion, son por lo general los dineros
recibidos de parte de personas naturales, juridicas por medio de la figura legal de
donaciones o ayudas.

Finalmente es importante tener en cuenta que la constitucion de una CORPORACION
solo puede hacerse en cabeza de una persona juridica o0 una agrupacion de

personas naturales.
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PROCES0 DE FORMACION DE LA COFRPOFACION

Par acta de constibocion junto con los estabotos: los 2seciades pusdan realizar uma reunicn
donde 2e decida crear o reconstihuir la Exal 52 elaborara un acta de consttocion, que deba
Contemar Jos estanibos que van 2 regir & ents, o lo: mismos posdan adjuntarze en decumenta
anzmo indicando que kacen parte intesral del acta. El acta debe sstar Snada por las persanas
que actuaron como presidante v secretario de [2 reumion, ambes finmas deben ser reconocdas
ante Motario, o con pressntaciom persanal ants joer o anbe el sacretarto ds [a Camam da
Zomearcie 2] momente de radicar el decmezsnta.

* Por deommanto privade: Loz constihovente: o sus apoderados, amemando el podar
camrespindisnie, pusder optar por orear 12 entidad mediante documento privado, que deba
contemer Lgy sstatucos, Lo: muizmo: pueden adnoviarss en documento anexo indicando gus
hacen parte infasral del decumsnta, con los requisitos que mas adslante =2 :efalan Exta
doommento debe ser fimmado v reconocide amfe notario, o realizar la diligencia da
prezeniacion perzomal ants roez o ande & sacretario de la Camara de Comercio, al momenta
de radicar lo: docurnamtos por todas los constitwyantes, o sus apoderadas.

» Por escrfura publica; se poede constitulr por escrifura poblica amfe una Notanz, 2 ella deben
comparecer todos Loz asodado: o fundadorss, em forma persomal o mediante apoderado,
anzyando <] poder carrezpandients, 3 suscribir el insromenta publica gua debe comtarer los
extafutos com los requisttos gue mas adelants :eralan La sntidad s animo ds hoono wilizara
esta formalidad de manera oblizatoria imicaments siempre que s2 aparte 2 30 patrimesio
bien rmueble.

Adnurtamos modaln de ertrega da 12 Primera Actz de Conformacion dz 2 Carporacion

ACTA DE CONSTITUCION, APROBACION DE ESTATUTOS, ELECCION DE
DIGNATARIOS Y ORGANOS DE FISCALIZACTON

FUNDACION, CORPORACION, O ASOCIACION

En la cindad de Floridabianca, siendo [as del dia del dos mil

, 22 reurieron an [2 sade {direccion) dela
entidad,  los sefiorss (pombres v apellides) , previa comvocatoria efechuada por (indicar Ia
PErsona 1 ofZane que realizo la comvecatonz ( g). Fepressntante [=zal funfa Dioectiva,
Conssjo Directivo, efc ) g el medio 2 tmeve: del coal se comvoco (avizo, cartelsm, fax,

Figura 4. Acta de constitucion legal, hoja 1.
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1. Voluntad marifiesta de constiboir 1a entidad
2. Aprotacion dal comtaido da lo: estabatos
3. Eleccion de digmztario: del orgamo directive
4 Eleccion dal orgamo fscalizader

Aprobado el antertor orden dal dia, los azociado: procedieron a desarrollarlo de la simiants
mansT2

1. Loz mismbros fimdadores amiba indicades manifiestan vohmiariamente libre de todo
apramio gue en la fecha constituimeos uma entidad privada de nabaraleza jursdica sin animo
de locro.

2. Somestides 2 comsideracion de todos los pressnbes [o: estatobos de loz cuales hemoes
tenido conocimismto de cada ume d2 sus arboolos, v abedores ds los derecho: v
oblizaciona: goa de ellos s2 desprenden v gus nos van 2 regir demtro dal gjercicie del
dereche fmdamerial de 2sedacion,  les Doparitmo: aprobacion  expresa,
comprometiendonos desds ets acto 2 cumplirlos, respetarfos v obedecerlo:, v antz tode da
respondsr por las obligaciomes qus frente a2l Estado v la Sociedad implican los efectos
desu consttecion  El estatuto aprobado hace parts imtezzal de la presents acta

Fuoaron elzgidos conformes al arbcoulo.. ... de loz esfatutos los sigoiemtes dismatario:
fconforme o lo5 eXLELEN ¥ COFEDS QUS CONTESEORET proveer o Asamibles Generall

2} C.C.

b c-C.

4. De la muizma manara 22 procede a nombrar al Beviser Fiscal, o ] Fical (Tegum sea
&l oo del orEaninwe &8 coatrol Selsccionada) sin gue & primera, pusda kacer parts del
orgaeo directive.

Pernodo

Carso

E:ztahaios

Figura 5. Acta de constitucion legal, hoja 2.
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comurnicaciones escritas 2 cada asociado).. precisamndo los cdias habiles o comumes de
2melzcion se cito 2 |2 reuniorn. S: [ reurson s& hace por derecho propio se debe ndicar que
se encontrzban prezentes todos loz 2socizdos

C.C.
c.C.
c.C.

Con 2l objeto de manifestar la volurzad expresa de constituir la entidad zin animo de lucro
denomirada Asociacion Caorporacion -] Fundacion

Parz 2l fin ¥ reunidos en Asamblez de Constitucion s procadio 2 desisnar commo Prezidente
¥ Secretzrio de la misma 2 los seriores: .

Iderrifcados com cedulaz de cudadam> momero:s ¥
rﬁpecmmm&wmpomdemwgujmumphﬁemmlm
deberes del mixmo.

VERIFICACION DEL QUORUM
El secrstario de 1= reurion hizo el Ilzrmmado a lista de los asistemtes v s2 pudo constatar 1a
prezencia de un numesero de parsonas, por o t2nto hay quorum valido
Para constituir esta clase da entidad.

Sszu=daments 2l secretario da 2 reuntor puso en consideracion de los 2sistentes fundadores
2l siguiente orden del diz
Nombre principal
Nombre suplente

{Si lo kubiars)

Los elegidos manifiestan [2 2ceptacion de los carzos

No siendo mas 2] objeto d= 12 presante reumion, se suscrbe 23tz 2ct2 por todos los gue en ella
irtervinieron, 2gotzdo el orden del cha el Presidente dacreto un raceso parz la elaboracion del
2cta, de 2l forma que unz vez =2ada fue 2probeda por unanimidad dando por terminada 1a
reuncon 2 23 (AN PAL) ge 12 fecha indicada Se solicitan por parte de los
2socizdos © COpOIRAGS. 2l representamte lezal v JLli2fI2ARA.Rl2ZiCos. que procedan 2
rezZistrar o presantar.

Figura 6. Acta de constitucion legal, hoja 3.
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El Sistema Nacional de Deporte fue creado mediante la Ley 181 de 1995, también
conocida como la Ley del Deporte y que enuncia que el Sistema es el conjunto de
organismos articulados entre si, para permitir el acceso de la comunidad al deporte, a la
recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre, la educacion extraescolar y la educacion
fisica, teniendo como objetivo generar y brindar a la comunidad oportunidades de
participacion en procesos de iniciacion, formacion, fomento y practica del deporte, la
recreacion, y el aprovechamiento del tiempo libre, como contribucion al desarrollo integral
del individuo y a la creacion de una cultura fisica para el mejoramiento de la calidad de
vida de los colombianos.

Hacen parte del Sistema Nacional de Deporte, el Departamento Administrativo del
Deporte, la Recreacion, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre, como
ente rector, los entes departamentales, municipales y distritales que ejerzan las funciones de
fomento, desarrollo y practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo
libre; los organismos privados, las entidades mixtas, asi como todas aquellas entidades
pablicas y privadas de otros sectores sociales y econdmicos en los aspectos que se
relacionen directamente con estas actividades.

El articulo 52 de la Constitucion Politica de Colombia reconoce el derecho que tienen
todos los colombianos a la recreacion, el deporte y al aprovechamiento del tiempo libre.

Este principio es desarrollado en la Ley del Deporte, Ley 181 de 1995, que clasifica al
deporte como un derecho social y un factor basico en la formacion integral de la persona.
De acuerdo con el capitulo 4 de la mencionada Ley, el fomento, desarrollo y préactica de las
actividades deportivas y de recreacion esta regida por los siguientes principios:

e Universalidad

e Participacion comunitaria
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e Participacion ciudadana

¢ Integracion funcional

e Democratizacion

e FEtica deportiva

5.5 Costos administrativos

Tabla 9. Costos administrativos

Proveedor

Colegio
Virrey Solis
Sede
Deportiva

La tienda
deportivo
Syshangman

Salmah

Personal

Producto Precio

Arrendamiento de $1.095.000
canchas y piscinas incluido

Petos,balones, platillos  $1.500.000

Equipos de computo y  $1.700.000
impresora
Publicidad, volantes y $ 150.000

publicaciones en
Facebook. Instagram.
Talento Humano $1.520.000

Tabla 10. Ingresos

Categorias
5-7

8-10

11-13
14-15
Total

Cantidad de nifios
10
10
10
10
40

Fuente: Elaboracion autores

IVA

Calidad
Excelente

Excelente

Excelente

Excelente

Valor por mes

750000
750000
750000
750000
Total

Pago
De contado

mes a mes,

pago por
facturas
Pago Unico

Pago Unico

Pago de
Contado

Mes de
tirilla  de

pago

34

Pago total al
afio
$12.045.000

$1.500.000
$1.700.000

$150.000

$16.720.000

Valor por afio
8250000
8250000
8250000
8250000
33000000
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6. Metas sociales

6.1 Aportes del plan de negocio al Plan Nacional de Desarrollo

Este plan de negocio contribuird al plan nacional de desarrollo de Colombia en varios
aspectos como en la movilidad social mejorando las condiciones de salud de la poblacién
especialmente en los nifios y jovenes donde se le recalcara en hébitos de vida saludable
mediante el deporte. También este plan de negocio contribuird a la generacion y creacion
de nuevos empleos para la poblacién especialmente santandereana y preparada para las
condiciones que demande dicha labor y asi poder tener un desarrollo también en el aspecto
de movilidad social del plan nacional de desarrollo de Colombia.

Otro aspecto que cabe resaltar de este plan de negocio y que influye en el plan nacional
de desarrollo y no menos importante que los otros aspectos es de una Colombia en paz ya
que aparte de que los nifios aprendan mas sobre el deporte (futbol) también seran ensefiados
a convivir en una Colombia en paz a través de los diferentes valores que se manejaran en
los entrenamientos y ya que el futbol es una herramienta muy féacil por el cual se pueden

Ilegar a ensefiar valores.

6.2 Aportes del plan de negocio al Plan Regional de Desarrollo

Unas de las razones principales del plan regional de desarrollo en Santander en el
aspecto de deportes y recreacion es la fomentacion y promocién de la actividad deportiva
en la poblacion estudiantil santandereana y esto se logra mediante la creacion de nuevas
escuelas deportivas, que es donde este plan de negocio entra a aportar en el plan regional de

desarrollo y posteriormente poder obtener reconocimientos a nivel regional y nacional y asi
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tener un avance en logros importantes para la region siendo esto también parte fundamental

para el desarrollo del plan regional de Santander.

6.3 Empleo a generar calificado, mano de obra directa y clasificacion por
vulnerabilidad

Inicialmente para la formacion de este club deportivo se considera la contratacion
directa de siete personas mayores de 18 afios en adelante siempre y cuando sean
profesionales y capacitadas para el desarrollo de sus cargos respectivos los cuales son un
director general, un director deportivo, un instructor por area, un contador, un jefe de

prensa, un auxiliar de Campo y una secretaria.

6.4 Namero de Empleos indirectos

La cantidad de empleos indirectos en este plan de negocio puede ser de una persona
aproximadamente ya que dentro del portafolio de servicio se ofrece el servicio de transporte
puerta a puerta es decir, se recoge al nifio en la puerta de la casa y se deja en la puerta de las
instalaciones del club, servicio que es muy importante para la confiabilidad de los padres y

la seguridad de los nifios.

6.5 Emprendedores con participacién accionaria
El club deportivo constara con la participacion accionaria de dos socios el cual cada

socio le corresponde el 50% de la sociedad.
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