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1. Introducción 

 

La finalidad de la interventoría en la construcción es supervisar todas las etapas del 

proyecto para verificar el cumplimiento de las especificaciones y requisitos acordados previamente 

con el contratista.  

La construcción de esta ruta turística es de gran importancia para el desarrollo económico 

y turístico del municipio de Villavicencio. Sin embargo, debido a su topografía abrupta y sectores 

inestables, se han presentado diversas dificultades durante el proceso de construcción, 

principalmente ocasionadas por efectos de presiones hidrostáticas y socavaciones. Por esta razón, 

se lleva a cabo la interventoría para garantizar que todos los procesos constructivos sean 

elaborados de acuerdo a los diseños y con los materiales apropiados para asegurar la estabilidad 

de la obra. 

Como parte de mis responsabilidades, tuve la oportunidad de llevar a cabo diversas 

actividades de supervisión y seguimiento del proyecto, lo que me permitió poner en práctica los 

conocimientos adquiridos en mi formación académica y enfrentarme a desafíos y situaciones que 

contribuyeron a mi desarrollo profesional y personal. 

En este informe se detallan las actividades que desempeñé durante mi pasantía, así como 

los resultados obtenidos y las lecciones aprendidas. De igual manera, se presenta un análisis de las 

fortalezas y debilidades del proyecto, así como de las oportunidades de mejora identificadas 

durante mi participación en el mismo. 
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2. Perfil de la empresa 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2.1 Estructura organizacional
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3. Marco normativo 

 

El contrato de obra N°254 de 2019 al cual se le realiza la correspondiente interventoría,  

tiene como objetivo de construcción de la ruta turística de la vereda del Carmen, ésta ruta turística 

se compone de seis (6) tramos, en cada uno de ellos se ha realizado diferentes actividades a lo 

largo del desarrollo del proyecto, algunas de estas actividades son; conformación de vía en placa 

huella o pavimento regido, mejoramiento de suelos mediante la implementación de tierra armada 

y muros de contención, obras de drenaje como cunetas, disipadores de energía y box-culvert, 

además de la instalación de redes eléctricas y de alumbrado público de media y baja tensión, es  

por esta razón que se requiere la implementación de las normas vigentes para el desarrollo de estas 

actividades como son: Reglamento Colombiano de Construcción Sismorresistente - NSR-10, 

Manual de Interventoría de Obra Pública - (INVIAS), Norma Técnica Colombiana de Concretos - 

NTC-3318, Resolución 0330 de 2017, Reglamento Técnico de Iluminación y Alumbrado Público 

- RETILAP Y Reglamento Técnico de Instalaciones Eléctricas - (RETIE). 
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4. Actividades realizadas 

 

Durante la pasantía empresarial, me fue asignado el cargo de ingeniero auxiliar para la 

interventoría técnica, legal, administrativa, financiera y ambiental del contrato de obra N°254 de 

2019 cuyo objeto es la construcción de la ruta turística de la vereda del carmen en el municipio de 

Villavicencio. Mi función principal consistió en supervisar los procesos constructivos, verificar 

que el uso de materiales apropiados y adecuados para las actividades, elaboración, revisión y 

corrección de informes mensuales, pagos parciales, actas de suspensión, modificatorias, prórrogas 

y reinicio del proyecto, además de revisión de detalles y despieces mediante el uso de software 

AutoCAD para la verificación de cantidades. 

 

4.2 Elaboración y Revisión de Informes:  

 

Consiste en la elaboración de un documento en el cual se compilan con un conjunto de 

ítem relacionados a la interventoría, técnica, legal, administrativa, financiera y ambiental del 

proyecto objeto de interventoría, que en este caso sería el contrato de obra No. 254 de 2019, cuyo 

objeto es la construcción de la ruta turística de la vereda del carmen en el municipio de 

Villavicencio. 

 

4.3 Elaboración y Remisión de Oficios: 

 

La elaboración y remisión de oficios es una actividad muy común puesto que cada una de 

las decisiones que se van a tomar respecto a la obra tienen que tener un canal de comunicación 

oficial entre las partes que desarrollan un proceso de construcción, ya sea que se envié por correo 

electrónico o en físico, los oficios hacen parte fundamental de la comunicación y son 

fundamentales en el desarrollo de los procesos que se estén llevando a cabo. 

 

4.4 Organización y clasificación de archivo y correspondencia:  

 

La organización de la correspondencia y archivos en general referentes al proceso en el que 

estamos trabajando es esencial para tener un control y dinamizar cada una de las actividades que 
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se realizan en el área de trabajo, es por eso que, al menos una vez por semana se archiven los 

documentos que hayan surgido producto de la labor en oficina. 

 

4.5 Revisión de detalles y despieces (AutoCAD): 

 

A través del uso de la herramienta AutoCAD se realizan las verificaciones 

correspondientes a cantidades de obra, esta herramienta nos permite verificar con mayor celeridad 

las dimensiones y cantidades propuestas en los planos de diseño,  tanto de elementos estructurales 

como no estructurales, ya sea volúmenes de concreto, dimensiones de aceros, espesores en placas 

de concreto, entre muchos otros, con el fin de corroborar esta información con las cantidades y 

dimensiones ejecutadas por el contratista de obra. 

 

4.6 Revisión de Presupuestos y Cantidades de obra: 

 

Se hace una revisión de las cantidades y verificación de los precios presentados por el 

contratista de obra para cada uno de los ítems que hacen parte del proceso de construcción, esta 

revisión debe realizarse de manera minuciosa debido a que algunos valores como coeficientes o 

peso unitario puede alterar significativamente las cantidades, que se puede ver reflejado en gastos 

innecesarios o sobrecostos. 

 

4.7 Supervisión de Obra: 

 

Es necesario una constante supervisión a través de recorridos en los diferentes frentes de 

obra, esta hace parte de las responsabilidades de la interventoría y es el principal medio por el cual 

podemos asegurar la correcta ejecución de las actividades en obra, las visitas a obra pueden mejorar 

considerablemente la productividad y disminuir los riesgos en la ejecución de un procedimiento 

en obra. 
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Tabla 4.1 Cronograma de actividades semanal 

 

Tabla 4.2 Cronograma de actividades 

Fecha Descripción Evidencias 

29/08/22- 

02/09/22 

Elaboración y revisión de informes, revisión de 

presupuesto y cantidades de obra, revisión de 

detalles y despieces en AutoCAD. 

 

 

Ver en anexo A 

05/09/22- 

09/09/22 

Se realizó observaciones a despieces de disipadores 

hidráulicos, cárcamos, cunetas y cajas de inspección 

que hacen parte de las obras hidráulicas que se 

encuentran proyectadas en la modificatoria 6 al 

contrato de obra No. 254 de 2019. 

Ver en anexo B 

12/09/22- 

16/09/22 

Se realizo verificación de cantidades propuestas por 

el contratista en las memorias de cálculo presentadas, 

en los cuales se evidencia que las cantidades no 

concuerdan con lo sugerido en el plano de diseño 

DWG para las cajas de recolección. 

 

Ver en anexo C 

19/09/22- 

23/09/22 

Se realizo la cotización de algunos materiales de 

construcción, como cemento y desmoldante para 

formaleta metálica y malla eslabonada, con el fin de 
hacer un comparativo con algunos precios 

presentados por el contratista de obra. Elaboración y 

remisión de oficios. 

 

Ver en anexo D 

26/09/22- 

30/09/22 

Elaboración de informe de interventoría No. 20,21 y 

22, elaboración y actualización de fichas de 

aplicación para informes de interventoría, revisión de 

planillas de seguridad social, verificación de control 

de avance. 

 

Ver en anexo E 
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Tabla 4.2 Continuación 

03/10/22- 

07/10/22 

 

 

 

 

 

 

Elaboración de informe de interventoría No. 20,21 y 

22, elaboración y actualización de fichas de 

aplicación para informes de interventoría, revisión 
de planillas de seguridad social, verificación de 

control de avance. 

 

 

Ver en anexo F 

10/10/22- 

14/10/22 

Se realizó recorridos en los tramos No.4 y No.5, con 

el fin de supervisar el correcto desarrollo de las 

labores contractuales. Se elaboró y remitió oficios 

con observaciones del recorrido de obra. 

 

Ver en anexo G 

17/10/22- 

21/10/22 

Se realizó recorridos en los tramos No.4 y No. 6, con 

el fin de supervisar el correcto desarrollo de las 

labores contractuales. 

Ver en anexo H 

24/10/22- 

28/10/22 

Se realizo recorridos en los tramos No.4 y No. 6, con 

el fin de supervisar el correcto desarrollo de las 
labores contractuales. 

 

Ver en anexo I 

31/10/22- 

04/11/22 

Redacción de informes de interventoría y recorridos 

en los tramos No.4 y No.6, con el fin de supervisar 

el correcto desarrollo de 

las labores contractuales. Redacción de informes de 

interventoría, revisión de planos de detalle. 

 

Ver en anexo J 

07/11/22- 

11/11/22 

Redacción de informes de interventoría y recorridos 

en los tramos No.4 y No.5, con el fin de supervisar 

el correcto desarrollo de las obras contractuales. 

Ver en anexo K 
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Tabla 4.2 Continuación 

14/11/22- 

18/11/22 

Redacción de informes de interventoría y recorridos 

en los tramos No.4 y No.6, con el fin de supervisar 

el correcto desarrollo de 

las labores contractuales. Redacción de informes de 

interventoría, revisión de planos de detalle. Se 

realiza recorrido de obra en compañía de personal de 

la supervisión. 

 

Ver en anexo L 

21/11/22- 

25/11/22 

Redacción de informes de interventoría y recorridos 

en los tramos No.4 y No.6, con el fin de supervisar 
el correcto desarrollo de 

las labores contractuales. Redacción de informes de 

interventoría, revisión de planos de detalle. Se 

realiza recorrido de obra en compañía de personal de 

la supervisión. 

Ver en anexo M 

28/11/22- 

02/12/22 

Redacción de informes de interventoría y recorridos 

en los tramos No.4 y No.6, con el fin de supervisar 

el correcto desarrollo de 

las labores contractuales. Redacción de informes de 

interventoría, revisión de planos de detalle. Se 
realiza recorrido de obra en compañía de personal de 

la supervisión. 

 

Ver en anexo N 

05/12/22- 

09/12/22 

Redacción de informes de interventoría y recorridos 

en los tramos No.4 y No.6, con el fin de supervisar 

el correcto desarrollo de 

las labores contractuales. Redacción de informes de 

interventoría, revisión de planos de detalle. Se realiza 

recorrido de obra en compañía de personal de la 

supervisión. 

 

 

Ver en anexo Ñ 

28/11/22- 

02/12/22 

Redacción de informes de interventoría y recorridos 

en los tramos No.4 y No.6, con el fin de supervisar 
el correcto desarrollo de 

las labores contractuales. Redacción de informes de 

interventoría, revisión de planos de detalle. Se 

realiza recorrido de obra en compañía de personal de 

la supervisión. 

 

Ver en anexo N 

05/12/22- 

09/12/22 

Redacción de informes de interventoría y recorridos 

en los tramos No.4 y No.6, con el fin de supervisar 

el correcto desarrollo de 

las labores contractuales. Redacción de informes de 

interventoría, revisión de planos de detalle. Se realiza 

recorrido de obra en compañía de personal de la 

supervisión. 

 

 

Ver en anexo Ñ 
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Tabla 4.2 continuación 

12/12/22- 

16/12/22 

Redacción de informes de interventoría y recorridos 

en los tramos No.4 y No.6, con el fin de supervisar 

el correcto desarrollo de las labores contractuales. 

Ver en anexo O 

12/12/22- 

16/12/22 

Redacción de informes de interventoría y recorridos 

en los tramos No.4 y No.6, con el fin de supervisar 

el correcto desarrollo de las labores contractuales. 

Ver en anexo O 

19/12/22- 

23/12/22 

Redacción de informes de interventoría y recorridos 

en los tramos No.4 y No.6, con el fin de supervisar 

el correcto desarrollo de las labores contractuales. 

Ver en anexo P 

26/12/22- 

30/12/22 

Redacción de informes de interventoría y recorridos 

en los tramos No.4, No.5 y No.6, con el fin de 

supervisar el correcto desarrollo de las labores 

contractuales. Se revisaron cantidades de 

modificatoria 6. 

 

Ver en anexo Q 

09/01/23- 

13/01/23 

Recorridos en los tramos No.4 y No.6 y punto crítico 

No.3, con el fin de supervisar el correcto desarrollo 

de las labores contractuales. 

 

Ver en anexo R 

16/01/23- 

20/01/23 

Redacción de oficios, informes de interventoría y 

recorridos en los tramos No.4 y No.6, con el fin de 

supervisar el correcto desarrollo de las labores 

contractuales. 

 

Ver en anexo S 

23/01/23- 

27/01/23 

Redacción de informes de interventoría y recorridos 

en los tramos No.4 y No.6, con el fin de supervisar 

el correcto desarrollo de las labores contractuales. 

 

Ver en anexo T 
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Tabla 4.2 continuación 

30/01/23- 

03/02/23 

 Recorridos en los tramos No.4 y No.6 y punto 

crítico No.3, con el fin de supervisar el correcto 

desarrollo de las labores contractuales. 

 

Ver en anexo U 

06/02/23- 

10/02/23 

Recorridos en los tramos No.4 y No.6 y punto crítico 

No.3, con el fin de supervisar el correcto desarrollo 

de las labores contractuales. 

 

Ver en anexo V 

13/02/23- 

17/02/23 

Redacción de informes de interventoría y recorridos 

en los tramos No.4 y No.6, con el fin de supervisar 

el correcto desarrollo de las labores contractuales. 

 

Ver en anexo W 

20/02/22- 

24/02/22 

Redacción de informes de interventoría y recorridos 

en los tramos No.4 y No.6, con el fin de supervisar 

el correcto desarrollo de las labores contractuales. 

Ver en anexo X 
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5. Análisis DOFA 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 5.1 Matriz DOFA empresa
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Figura 5.2 Matriz DOFA personal
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6. Aportes 

 

  

 

Aspecto 

 

Descripción 

 

Impacto 

 

Administrativo 

 

 Apoyo en la redacción de informes 

de interventoría No. 20,21,22,23,24,25, y 

26, así como la revisión de informes de obra 

No. 19,20,21,22,23,24 y 25. Los cuales 
fueron entregados a mi tutor para la 

verificación en conjunto del contenido de 

los mismos y posterior entrega a la 

supervisión al Instituto de Turismo del Meta 

quienes se encargan de la supervisión del 

contrato de obra No. 254. Además de esto 

se realizó la verificación de cantidades de 

obra implementando el manejo de 

herramientas como Excel y AutoCAD, 

entregando periódicamente actualizaciones 

a las memorias de cálculo asociadas al 
avance de la obra y acompañamiento a los 

procesos constructivos mediante recorridos 

periódicos a los frentes de obra, siguiendo 

los lineamientos de calidad que caracterizan 

a la empresa. 

 

El consorcio de interventoría se 

encuentra al día en su entrega de 

informes de interventoría. 

 

Administrativo 
 

 Apoyo en el seguimiento y 

cumplimiento de las normas establecidas 

por la Norma Colombiana de Sismo 

resistencia NSR-10 , esto realizó mediante 

la verificación de procesos constructivos y 

cantidades de obra, implementando el 

manejo de herramientas como Excel y 

AutoCAD, entregando periódicamente 

actualizaciones a las memorias de cálculo 

asociadas al avance de la obra y 

acompañamiento a los procesos 
constructivos mediante recorridos 

periódicos a los frentes de obra, siguiendo 

los lineamientos de calidad que caracterizan 

a la empresa. 

 

Las cantidades plasmadas en las 

memorias de cálculo, y los 

materiales usados en la ejecución 

están acorde a la normatividad 

vigente. 

 

Administrativo 

 

Revisión de informes ambientales, de 

calidad, y salud y seguridad en el trabajo, 

para los informes de obra número 21, 

22,23,24,25,26,27,28,29, y 30, se realizó un 

oficio por cada uno de los informes con el 

fin de dejar por escrito las observaciones 
encontradas en cada uno de ellos. 

 

 

La interventoría tiene certeza de 

que los informes de obra no 

presentan errores. 

Tabla 6.1 Aportes
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Administrativo 

Redacción de informe de presunto 

incumpliendo por parte del contratista de 

obra para el contrato No. 254 de 2019, este 

informe se realizó en el marco de un posible 

retraso injustificado de las actividades 

contractuales, el cual debió ser presentado 

ante la supervisión del proyecto, quienes 

tomaron las medidas pertinentes. 

El contratista de obra deberá 

hacerse responsable de los 
atrasos en la ejecución de las 

actividades. 

 

Técnico 
 

Al realizar la verificación del acero de 

refuerzo en el tramo de obra No.4 se 

encontró una discrepancia entre la 

separación del acero mostrado en los planos 

de diseño y la separación manejada en obra. 

Luego de revisar esta diferencia redacto un 

oficio con las observaciones encontradas en 
las memorias de cálculo, se remitió este 

oficio al contratista de obra con el fin de que 

se realizaran las respectivas correcciones y 

verificaciones en los planos de diseño. 

 

Las cantidades presentadas por 

el contratista para el ítem en 

cuestión serán exactamente lo 

ejecutado en obra. 

 

Técnico 
 

Identificación de fallas causadas por 

socavación en el tramo de obra No.6 bajo la 

placa de concreto, se realizó el reporte de 

manera escrita mediante oficio al contratista 

de obra con el fin de tomar las medidas 

necesarias para evitar daños a las capas 

inferiores de la vía. 

 

 

Evitar daños mayores a la 

estructura de la vía. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabla 6.1 continuación
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7. Lecciones aprendidas 

 

 La interventoría es un trabajo colaborativo que requiere de la cooperación y coordinación 

de diferentes profesionales para lograr resultados exitosos. Trabajar en equipo también me ha 

enseño la importancia de ser respetuoso y empático con los demás, lo que ha mejorado mi 

capacidad de liderazgo y de relación con los demás. 

La responsabilidad de la interventoría es comprobar que el contratista de obra lleva a cabo 

las actividades de acuerdo con los diseños y procedimientos apropiados. Durante una inspección 

en la obra, se detectaron procedimientos inadecuados para llevar a cabo las actividades, como por 

ejemplo falta de elementos de protección personal a la hora de realizar distintas actividades. Sin 

embargo, situaciones como estas pueden ser solucionadas de manera sencilla, de otra manera si se 

presentan problemas de mayor importancia, como lo puede ser variaciones en las dimensiones o 

especificaciones de cualquier elemento estructural, puede requerir de una inspección más 

minuciosa de la mano de profesionales especializados en el área correspondiente, ya sea diseñador 

estructural, hidráulico entre otros.  

Otra lección que he aprendí es la importancia de ser proactivo y estar preparado para 

cualquier eventualidad. La interventoría implica lidiar con situaciones imprevistas, por lo cual el 

tener un plan de contingencia ante distintas problemáticas es fundamental para el éxito de un 

proyecto. 
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8. Recomendaciones 

 

En el contexto empresarial, es necesario contar con un equipo de trabajo que mantenga una 

comunicación fluida y constante para lograr una armonía laboral que reduzca errores y optimice 

los procesos, una manera de mejorar estos aspectos es mediante la implementación actividades 

entre el personal de la empresa que mejoren los procesos de comunicación. 

 Durante la formación universitaria, las instituciones deberían fomentar la creación de 

espacios que permitan a los estudiantes observar la ejecución de obras en un entorno laboral real 

y tener experiencia en la gestión del personal para que, al culminar su carrera, cuenten con el 

conocimiento y habilidades necesarias para desenvolverse en el mundo laboral. 

 Es importante que los estudiantes reciban el apoyo constante de un tutor que les ayude a 

minimizar errores y a adaptarse a un entorno laboral nuevo durante la realización de prácticas 

profesional. 
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9. Síntesis 

 

 La pasantía empresarial en el Consorcio Intervial Carmen 2019, se realizó bajo el cargo de 

auxiliar de interventoría, para dar apoyo al contrato de interventoría No. 243 de 2019, que tiene 

como objeto: “interventoría técnica, legal, administrativa, financiera y ambiental al proyecto:” 

construcción de la ruta turística de la vereda del carmen en el municipio de Villavicencio, 

departamento del meta”. 

 Los profesionales que estuvieron a cargo de dirigirme fueron: La ingeniera residente 

auxiliar de interventoría Sandra Milena González Álzate, quien fue mi tutor dentro de la empresa 

y me guio en el funcionamiento de los procesos que realizar a diario en un contrato de este tipo.  

 Las actividades que realice a lo largo de mi pasantía empresarial fueron: Elaboración y 

revisión de informes, Revisión de detalles y despieces de diseños, por medio del software 

AutoCAD, Apoyo en el seguimiento y cumplimiento al contrato objeto de interventoría, 

Actualización los formatos utilizados en el ejercicio de elaboración de informes, Catalogar los 

diferentes informes y correspondencia para que sean organizados   posteriormente. 

 Durante mi periodo de pasantías, adquirí una experiencia muy completa y valiosa. Además, 

conté con el apoyo de profesionales que se tomaron el tiempo y la amabilidad de responder mis 

preguntas y dudas en todo momento, explicándome con la mejor disposición. Asimismo, tuve la 

oportunidad de establecer relaciones interpersonales con el personal de la empresa, lo que me 

brindará apoyo y ayuda en mi futuro como ingeniero civil.  
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