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Cuando se proponen estudios acerca de las politicas publicas en América
Latina, es casi inminente iniciar acercamientos con las entidades publicas que lideran
el servicio de la educacion, no sin antes recordar que estos acercamientos pueden ser
directos e indirectos, destacando que son directos cuando se inician acciones en
busqueda de informacion en estas mismas entidades y son indirectos cuando se recaba
informacion de terceros (Rivas, Veleda, y Mezzadra, 2013); y es alli cuando el
gjercicio investigativo demuestra que la informacién por desgracia en el contexto
latinoamericano, tiende a ser manipulada y/o ajusta al interés de algunos de los actores

gue hacen parte de los sistemas educativos.

Asi las cosas, el proceso de revision de informacion, confrontacion de datos y
verificacidn de los mismos, exponen unatarea ardua, en la cual quedan a la luz algunas
formas de actuar alejadas del profesionalismo y la ética (Rodriguez, 2006); pero esto
no es todo, la realidad del contexto latinoamericano confirma que se ha extendido una
cultura alrededor de la pérdida del protagonismo -y cierto respeto- acerca del quehacer
del sector pablico y la eficiencia del mismo a favor de la igualdad, tal es el caso de
algunos paises como Colombia, México, El Salvador, entre otros (Krawczyk, 2002);

quienes desde los afios 90 han perdido la credibilidad ante la sociedad, siendo esta
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fundamentada en la calidad en la educacion, en el desempefio de los sistemas
educativos por escalas internacionales, en la igualdad de sus docentes, en la
dignificacion del ejercicio docente, entre otros tantos (Granados, 2018), por esto el
panorama educativo si bien ha tenido bastantes cambios, ajustes y ciertas mejoras; la
realidad no cambia la naturaleza misma de la situacion problémica, cuyo eje central
se concentra en la finalidad de la educacion ya sea tanto publica como privada, para
lo cual se conoce que esta ultima muy poca afectacion ha tenido por carencia de
recursos, idoneidad docente, formacion en ciudadania, etc.; aun asi se recuerda que la
finalidad de la educacidn no puede ser otra que la formacion integral de seres humanos
y ciudadanos que aporten en la construccion de sociedad desde una mirada
transformadora (Franco, 2005), pero ante esto por desgracia se evidencia que la brecha

cada dia es mas grande.

Al analizar la mirada de la educacion y la gestion de los sistemas educativos
latinoamericanos desde la perspectiva de organizaciones multilaterales, el panorama
cambia, y en muchos casos cambia respecto a lo indicado por los mismos gobiernos,
haciendo referencia a los casos en los que los gobiernos publican cierta informacion,
pero la realidad es otra (Diaz y Inclan, 2005); como es conocido esta situacion solo es
la respuesta al conjunto de situaciones que la sociedad esta manifestando, dicho en
otras palabras, la educacion es un reflejo mas de la realidad social de un territorio y
precisamente desde esta premisa, se genera el siguiente documento en el cual se busca
generar una reflexion profunda sobre los componentes que el contexto
latinoamericano presenta y desde el cual se puede desde ya afirmar como sera el futuro
del sector educativo tanto individual (de cada pais) como colectivo (de la region),
siendo este un poco tenso y por desgracia poco alentador (Loyo, 2005). Como punto
de partida y a la vez como eje central del analisis de la realidad del sistema educativo
desde la mirada de las politicas publicas, se estudian a continuacion tres dimensiones
que seguramente permitirdn tener una vision muy general y universal de la situacion

de nuestro continente (Krawczyk, 2002):



a) Dimension politica
b) Dimension técnica

c) Dimension financiera

Cada una de estas dimensiones permite identificar desde tres miradas, como la
situacion actual de America Latina en general ha tenido cambios y a la vez presenta

retos, como son:

Dimensidn politica

Esta dimensidn cobra suma importancia, porque se debe recordar que el estado
es el garante del ejercicio educativo, es el maximo actor tanto desde la perspectiva
publica como privada (Martinez, 2009); ahora bien esta mirada del ejercicio politico
invita en una primera medida identificar la carencia de politicas educativas pensadas
a futuro y con una mirada enfocada a la bisqueda de la igualdad y como un comin
denominador el identificar, el actuar basado en los problemas y situaciones complejas,

los cuales generan espacios para pensar las politicas educativas.

Como situacion compleja desde esta dimension, se tiene que se ha generado
cierta amenaza para con la educacion publica, fundamentado principalmente en la
privatizacion como mecanismo para no depender desde el sector publico para cumplir
los objetivos, metas y estandares de calidad mas altos (Red Revista Latinoamericana
de Estudios Educativos, 2006); dejando para si una Unica dificultad de fondo, la cual
radica en la pérdida de capacidad por parte de los estados en manejar y controlar sus
sistemas educativos, llevando consigo un fuerte perdida en la credibilidad de la

educacion pablica como educacion de calidad (Loyo, 2005).



Por supuesto, estas afectaciones han generado con el paso del tiempo
dindmicas muy fuertes concentradas, directamente en el comportamiento que tienen
las mismas instituciones educativas, sus 6rganos de gobierno y en general sus
comunidades educativas; porque se esta cada dia (sin quererlo) contribuyendo a

ampliar la brecha y desigualad en la educacion (Ezpeleta, 2006).

Dimension técnica

Los sistemas educativos en América Latina al igual que su territorio, se
distinguen por contar con ciertas caracteristicas que les identifican como un territorio
hermano, aun asi el contexto cultural Gnico de cada pais, hace que se requiera analizar
de forma particular sus desempefios, necesidades y situaciones adversas (Camargo,
Gutiérrez, y Pedraza, 2009); es asi que desde una dimension técnica se tocan los temas
de la centralizacion y descentralizacion, que si bien son temas que generan polémica
por su contextualizacion en el sistema educativo, también se destaca, que son dos
palabras que le han significado a los estados tener un protagonismo mucho mayor en

la gestidn a favor de la igualdad educativa (Granados, 2018).

Una dificil situacion que se le presenta a los estados desde esta mirada,

concierne en tres grandes aspectos complejos, como son (Krawczyk, 2002):

e Blulsqueda de liderazgo y transformacion de la gestion educativa desde sus
directivos.

e Aumento del compromiso institucional, visto este como un elemento
cultural que se fomenta y trasciende desde la direccion educativa.

e Asignacion de directivos por periodos de tiempo determinados, que se

asignan y perpetdan en relacion a la obtencion de resultados.



Es importante mencionar, que esta dimension no se genera Unicamente desde
el liderazgo directivo, porque se enriquece y se afecta por la integracion entre los
diferentes niveles de la educacion, de alli que sea identificado como una necesidad
general, el buscar que la educacion preescolar, basica, media y superior no sean rutas

aisladas y/o caminos que conlleven a fines diferentes (Franco, 2005).

Por altimo, en esta dimension se destaca los conceptos y participacion de otras
disciplinas en el sector educativo, como es el caso de conceptos empresariales
inmensos en la educacion, lo cual no puede ser usado literalmente, ya que la educacién
no es un negocio, no puede ser vista como una actividad empresarial, la educacion no
puede perder su rumbo para con la sociedad por aprender de conceptos de otras
disciplinas (Martinez, 2009); con esto no se afirma que la educacion no puede generar
aprendizajes desde otras disciplinas, todo lo contrario, la educacion se enriquece al
generar conocimiento desde del multidisciplinariedad, lo complejo es cuando se
pierde la objetividad de la educacion y finalidad de la misma, retomando que la
naturaleza pedagogica nunca puede desconocerse o dejarse a un lado (Krawczyk,
2002).

Dimension financiera

Seguramente esta dimension es una de las méas asociadas a la crisis de los
sistemas educativos, pero como se ha visto, de nada sirve gque se cuenten con recursos
si estos no se usan adecuadamente 0 mas grave aun, si los recursos con los que se

cuentan se destinan a otras actividades alejadas de su fin.

Cuando se analiza esta dimension, hay una realidad comdn para Latinoamérica
y radica en la dependencia de la gestion educativa, resultados y cumplimiento de
metas en los presupuestos para ejecucion de programas, planes y proyectos (Camargo,

Gutiérrez, y Pedraza, 2009); de igual forma los sistemas educativos mencionan que



los presupuestos en el sector educativo tienen grandes concentraciones en las nGminas
y salarios docentes, por esto esta dimension busca conocer mas alla de la misma
distribucién de recursos, proponiendo el uso de recursos acorde a las necesidades de
la poblacion y sobre todo, mejorando el panorama educativo desde el recurso humano

(Red Revista Latinoamericana de Estudios Educativos, 2006).

Al revisar algunos datos que suministra el CEPAL y el BID, se identifica que
la realidad del sector educativo desde esta dimension tiene incidencia desde estas tres

dimensiones de la politica presupuestal (Krawczyk, 2002):

a) Evaluacion del impacto en la realidad educativa.
b) Costo de operacidn

c) Las dificultades en el desarrollo, tanto politicas, sociales y educativas.

Con esto se destaca que esta dimension financiera, tiene un impacto directo en
el desempefio del sector educativo, siendo claro y evidente a la luz publica, que la
diferencia en la consecucion de recursos entre ambos sectores (publico y privado) es

grande, dicho en otras palabras cada dia la inequidad entre ricos y pobres es mayor.

Asi las cosas, se genera una importante reflexion alrededor del resultado de las
politicas educativas en el contexto latino, el cual como se ha visto en muchos
escenarios, invita a generar una preocupante aproximacion de cara al aumento de
protagonismo de la privatizacion y la pérdida de credibilidad en la educacion publica,
con lo cual se es necesario la generacion conjunta de cambios en el interior de los
sistemas educativos, la intervencion general en las instituciones de educacion y por

supuesto, como factor relevante en esta propuesta, la participacion de la sociedad.
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