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Resumen- Durante la clase de logística se desarrolló como proyecto de extensión de catedra un estudio de inventarios sobre los productos de un vendedor ambulante que comercializaba ciertas marcas de dulces en el sector de la localidad 16 de Puente Aranda, específicamente en la zona de comercialización de ropa industrial, es decir la avenida primera de mayo con carrera 68 hasta la carrera 68 con calle tercera, con el fin de encontrar una propuesta de mejora.  El seguimiento consta de una toma de datos diarios de dulces que vendía. Con el fin de aplicar el modelo de cantidad económica –EOQ- para sistematizar el costo anual de inventarios. 

Palabras Clave- Modelo EOQ, Punto de Reorden, Costo, Inventario.
Summary- A case study was carried out where, in a period of one month, a street vendor who sold certain candy brands in the area of ​​the town of Puente Aranda 16, specifically in the area of ​​industrial clothing production, was followed say the first avenue of May with race 68 until race 68 with third street. The constant monitoring of a daily data collection of candy sold. In order to analyze the lot size that would allow analyzing the total annual maintenance costs.
Keywords- EOQ Model, Lot Reorder Point, Cost, Inventory.
I. INTRODUCCION
El presente trabajo es elaborado con el fin de analizar el tamaño del lote que permita minimizar los costos totales anuales de inventario y realización de los pedidos de un vendedor ambulante que se ubica en la primera de mayo con 68. Este estudio se realiza en un periodo de un mes exactamente el mes de septiembre. Para la realización del modelo EOQ se realizar simples cálculos para hallar la cantidad optima de producto que el vendedor debe manejar y para disminuir costos al mismo tiempo. Esto para satisfacer la demanda y disminuir costos de inventarios 
ii. objetivo
Determinar el tamaño de lote óptimo para minimizar los costos en el producto que más genere ganancias al vendedor ambulante
1. Hallar el punto de reordena con el fin de determinar cada cuando se debe reabastecer el pedido del producto seleccionado
2. Hacer un estudio para hallar los costos totales de la referencia seleccionada
3. Dar recomendaciones de mejora al vendedor con el fin de que pida los pedidos en un tiempo óptimo.

III MARCO TEORICO

Economía informal 
Se denomina economía informal o economía irregular a la actividad económica oculta solo por razones de elusión fiscal o de controles administrativos (por ejemplo, el trabajo doméstico no declarado, la venta ambulante espontánea o la infravaloración del precio escriturado en una compraventa inmobiliaria). Emplea a más del 60 % de la población activa mundial.1​ En cambio, la economía formal «es la que está dentro de los parámetros reguladores del Estado», ​, es decir, cumple la normativa fiscal, laboral y medioambiental, paga impuestos, ha obtenido adecuadamente las necesarias licencias de actividad, se ha inscrito en los registros correspondientes y abona la seguridad social de sus trabajadores, a los que también ha inscrito. [1]
      Modele EOQ
La Cantidad Económica de Pedido (EOQ) es un modelo de cantidad fija el cual busca determinar mediante la igualdad cuantitativa de los costos de ordenar y los costos de mantenimiento el menor costo total posible (este es un ejercicio de optimización matemática). [2]
El modelo tiene en cuenta una demanda constante y conocida, en base a esto trata de saber que mediante el coste de mantenimiento de un inventario y el costo de ordenar el pedido se puedan obtener las cantidades óptimas a pedir, todo ello minimizando el coste de inventario al máximo. Para optar por este modelo se deben tener las siguientes bases:

1. Demanda conocida.

2. Demanda constante e independiente

3. No existen descuentos por volumen en los pedidos

4. El tiempo de reposición de inventario es 0

5. La frecuencia del tiempo de reposición de inventario es constante [3]

El modelo considera los siguientes parámetros:

D: Demanda. Unidades por año

S: Costo de emitir una orden

H: Costo asociado a mantener una unidad en inventario en un año

Q: Cantidad a ordenar
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Después se determina el número de pedidos óptimos (2). Se halla el tiempo esperado entre ordenes (3). Para finalizar se halla el ciclo (4). 
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Punto de Reorden 
Es un nivel crítico de inventario de modo que cada vez que el inventario llegue a ese nivel se hace un pedido de Q* unidades. Dado que existe un tiempo de espera (conocido) desde que se emite la orden hasta que se dispone del lote, una vez que se termina el inventario se dispone inmediatamente del nuevo lote y de esta forma no existe quiebre de stock. [4]

ROP = d * TE
Costo anual de inventario
El costo total es la suma del costo de almacenaje junto al de pedido (6). Es aconsejable hacerlo de manera anual, y para ello se debe determinar el costo de ordenar (7), y el costo de mantener (8).
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IV. PROCEDIMIENTO EXPERIMENTAL

A. Procedimiento experimental

Para la información que se describe se realizaron las siguientes actividades de manera directa con el método de observación directa y encuestas diarias al perfil de estudio, para eso se llevó a cabo la siguiente metodología: 
1. Identificar las referencias que será caso de estudio y colocar su respectivo SKU

2. Realizar matriz en Excel con los datos de las ventas diarias del caso de estudio
3. Diligenciar el formato con las ventas diarias.
4. Construir una matriz colocando en conjunto todos los días con las referencias. 
5. Hallar el lote optimo, número de pedidos óptimos, el tiempo esperado entre órdenes y el ciclo.
6. Hallar el punto de reorden.
7. Identifica el costo de mantener, ordenar y el Costo anual de inventarios 

8. Construir matriz con referencias seleccionadas
9. Crear matriz con utilidades

10. Se halla la demanda anual de las referencias, para ello se multiplica el promedio de las ventas diarias y los días laborales anualmente es decir 240 días según datos del perfil de estudio.

V. resultados 
a. Tabla de datos 
En Esta matriz se realizó un conteo de las unidades existentes antes de empezar con el caso de estudio, con el fin de tener datos más precisos. 
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SKU DESCRIPCION CANTIDIDAD

1 WAFER QUIMBAYA 74

2 CHOCO-STOP 134

3 MUU 65

4 FRUNA PLANA  77

5 FRUNA BALL MINIOSN 101

7 NUGGETS 108

8 BON BON BUM 68

9 CABLES 257

10 GUSANITOS 210

11 ALMUERZITOS  100

12 MINI PAPAS POLLO 70

13 MINI PAPAS BBQ 74

14 TRIDENT 71

15 NUCITA 52

TABLA I


Tabla. Matriz a con inventario inicial.

Se realizó una matriz con las ventas diarias del caso de estudio la cual tiene en cuenta la fecha que se llenó la matriz. esta toma de datos se basa en el inventario inicial, inventario de entrada y el STOCK de las referencias de dulces seleccionadas para hallar la salida del producto  
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TablaII. Matriz a diligenciar diariamente
Por otra parte, se realizó una matriz donde se unificaron los SKU con los días de observación con el fin de determinar cuántas unidades se vendieron en el periodo del 30 agosto de 2019 al 4 de octubre de 2019.
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30-ago 9 20 7 3 6 10 4 8 10 5 9 6 8 2

2-sep 7 24 6 5 7 4 7 22 15 5 6 6 8 2

3-sep 14 9 10 2 4 10 6 10 13 8 6 5 1 5

4-sep 14 11 5 6 7 10 7 7 13 6 7 8 13 5

5-sep 14 13 6 0 1 10 1 5 6 3 5 3 2 5

6-sep 14 19 12 6 10 10 10 28 23 6 6 6 10 5

9-sep 2 5 1 0 0 5 0 0 2 0 2 0 0 0

10-sep 0 13 7 3 6 10 3 12 9 6 6 6 7 0

11-sep 0 7 4 2 5 10 10 9 11 5 6 6 2 0

12-sep 14 6 2 3 5 10 3 9 15 7 6 5 3 5

13-sep 15 22 11 6 11 10 14 30 20 10 10 11 21 10

16-sep 5 4 0 0 0 5 1 0 2 4 2 2 0 2

17-sep 15 12 4 2 4 10 3 5 13 4 6 2 6 5

18-sep 5 9 5 3 8 6 1 0 7 0 1 3 4 2

19-sep 0 8 3 4 7 10 4 20 33 8 8 9 1 0

20-sep 0 2 17 10 15 12 14 30 15 10 8 10 16 0

23-sep 0 0 8 1 5 10 3 15 0 0 0 0 3 0

24-sep 12 9 5 1 5 10 2 10 7 2 4 3 7 2

25-sep 14 7 7 2 5 10 3 5 18 6 6 6 5 4

26-sep 0 8 8 2 7 6 5 9 26 4 3 0 9 3

27-sep 15 16 8 5 11 13 8 16 34 8 6 11 4 8

30-sep 10 9 3 3 3 3 4 11 6 2 4 4 15 2

1-oct 12 1 7 4 6 8 5 9 8 6 7 5 3 6

2-oct 5 0 5 4 1 3 1 6 4 2 3 4 1 1

3-oct 6 0 5 3 6 5 4 2 7 2 2 3 3 0

4-oct 0 0 10 4 10 1 10 17 10 6 6 4 9 0

PROMEDIO  8 8 7 4 6 9 6 12 13 5 5 5 7 3

TOTAL  202 234 166 84 155 211 133 295 327 125 135 128 161 74

UNIDADADES VENDIDAS DIARIAS


Tabla3. Matriz cantidad vendida por referencia en periodo de estudio,
Para una mayor claridad de las ventas totales por referencia se realizó un matriz de resumen donde se puede observar la sumatoria de las cantidades vendidas con su respectivo porcentaje de venta en el periodo de estudio. 
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1 WAFER QUIMBAYA OROSOL 202 8%

2 CHOCO-STOP OROSOL 234 10%

3 MUU OROSOL 166 7%

4 FRUNA PLANA  MONTEVERDE 84 3%

5 FRUNA BALL MINIOSNWALT DISNEY 155 6%

6 NUGGETS WALT DISNEY 211 9%

7 BON BON BUM WALT DISNEY 133 5%

8 CABLES WALT DISNEY 295 12%

9 GUSANITOS WALT DISNEY 327 13%

10 ALMUERZITOS  WALT DISNEY 125 5%

11 MINI PAPAS POLLOWALT DISNEY 135 6%

12 MINI PAPAS BBQ WALT DISNEY 128 5%

13 TRIDENT WALT DISNEY 161 7%

14 NUCITA WALT DISNEY 74 3%

SUMATORIA CANTIDAES VENDIDAS EN EL PERIODO DE ESTUDIO

TABLA IV


Tabla. 4 Sumatoria cantidades vendidas en el periodo de estudio.
Se presenta la matriz con la utilidad por referencia en el periodo de tiempo del caso de estudio 
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 $Costo 

unidad 

 $Precio 

venta/ 

Unidad 

 Costo total/ 

cantidad 

 Ingreso total 

ventas 

 Ganancias  % Ganancias

1 WAFER QUIMBAYA 202 8% 257 $          500 $                51.847 $             101.000 $           49.153 $         13%

2 CHOCO-STOP 234 10% 188 $          300 $                43.945 $             70.200 $             26.255 $         7%

3 MUU 166 7% 178 $          300 $                29.465 $             49.800 $             20.335 $         5%

4 FRUNA PLANA  84 3% 210 $          400 $                17.640 $             33.600 $             15.960 $         4%

5 FRUNA BALL MINIOSN 155 6% 71 $            200 $                10.961 $             31.000 $             20.039 $         5%

6 NUGGETS 211 9% 233 $          400 $                49.058 $             84.400 $             35.343 $         9%

7 BON BON BUM 133 5% 167 $          500 $                22.167 $             66.500 $             44.333 $         11%

8 CABLES 295 12% 117 $          200 $                34.417 $             59.000 $             24.583 $         6%

9 GUSANITOS 327 13% 40 $            150 $                13.080 $             49.050 $             35.970 $         9%

10 ALMUERZITOS  125 5% 93 $            300 $                11.667 $             37.500 $             25.833 $         7%

11 MINI PAPAS POLLO 135 6% 78 $            300 $                10.575 $             40.500 $             29.925 $         8%

12 MINI PAPAS BBQ 128 5% 78 $            300 $                10.027 $             38.400 $             28.373 $         7%

13 TRIDENT 161 7% 133 $          250 $                21.467 $             40.250 $             18.783 $         5%

14 NUCITA 74 3% 408 $          600 $                30.217 $             44.400 $             14.183 $         4%

2430 100% 356.530 $          745.600 $           389.070 $       100% TOTAL

UTILDIAD EN PERIODO DE ESTUDIO

TABLA V


Tabla. 5. Utilidad en el periodo de estudio
En Esta matriz se realizó todo el proceso del modelo EOQ con sus respectivos costos de ordenar, mantener, cantidad optima, punto de reordena costo total. Para ello se determina que   costo de ordenar seria de $9.600 contemplando el transporte y $5.000 de mantener. 
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1 WAFER QUIMBAYA 1920 8§ 9600 § s000 20§ 257 36 23 1 8 5 49326 § 24326 § 215000
2 CHOCO-STOP 1520 8§ 9600 § sS000 20§ 188 36 23 1 8 5 49326 § 24326 § 215000
3 MUU 1680 7§ eem § S0 40§ 17 81 2 12 8§ 401611 § 199010 3 202500
4 FRUNA PLANA 960 4 goew § S0 240§ 20 6l 16 15 6§ 303582 § 151082 B 152500
5 FRUNABALLMINIOSK 1440 6§ 9600 § s000 M0 § TS E1) 12 72§ FLsW § 18432 § 137500
6 NUGGETS 2160 9§ 9600 § s000 0§ 233 92 % 10 90§ 455391 8 5391 3 23000
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8 CABLES 2880 12§ 9600 § 5000 M0 § 17 106 23 9 18§ 525830 § 260830 § 265000
9 GUSANITOS 3120 13§ 9600 § 5000 40§ 40 110 2 9 107§ 547291 § 72291 3 2750
10 ALMUERZITOS 1200 5 s s so0 0§ %3 68 13 14 0§ 33412 § 169412 § 170.000
1 MINIPAPAS POLLO 1200 5§ 9600 § 5000 240§ B 68 13 14 0§ 33412 § 169412 § 170.000
12 MINI PAPAS BBQ 1200 5§ 9600 § s000 0§ B 68 13 14 0§ 33412 § 169412 § 170.000
13 TRIDENT 1680 7§ eem § S0 40§ 13 8 2 12 8§ 401611 § 199010 3 202500
14 NUCITA 720 3§ 9600 § 5000 240§ 403 53 14 13 54§ 262915 § 130415 § 132500
TOTAL ANUAL ¢ 5518758 % 2.743.758 & 2.775.000




Tabla. 6. Modelo EOQ
VI. ANALISIS DE RESULTADOS
Se realizaron barras de impactos donde se puede observar que en el diagrama las referencias más vendidas se localizan entre los gusanitos, cables y choco stop y las menos vendidas son la fruña plana y las nucita

[image: image15]
Diagrama 1. Sumatorias cantidades vendidas en el periodo de estudio
Se pudo determinar por medio diagrama 2 de barras que los dos productos que manejan mayor costo de inventario se encuentran en los gusanitos con un costo de $ 547.291 pesos anuales y los cables con un costo de $525.830 pesos de respectivamente. Lo que genera un 9.9% y un 9.5% respectivamente del total de los costos totales de todas las referencias. En cuantos anuales de inventario menos costosos se encuentran los almuercitos con costo de $169.412 y la referencia BON BOB BUM   con un costo de $184.320. es decir, un 6.2% y 6.7% de la sumatoria de todos los costos totales anuales de inventarios de SKU.
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Diagrama 2 Costo anual de inventario por referencia.
En cuanto a la utilidad de las referencias se puede observar que los productos que generaron mayor utilidad son las galletas Wafer Quimbaya y los BombomBum con un porcentaje de utilidad del 13% y 11 % respectivamente. Así mismo se puede determinar que los productos con menos utilidad se encuentran entre la nucita y la Fruna Plana. Con un mismo porcentaje de utilidad del 4% 
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Diagrama 3 utilidad periodo de estudio
VII. CONCLUSIONES

1. Se puede determinar que el costo anual de inventario para la referencia Quimbaya Wafer es de $947.725 y que debe realizar una orden de compra cada 11 días
2. El costo anual de inventario para todas las referencias es de $5.518.758 pesos y se debe realizar una orden de compra de todas las referencias en un promedio de 13 días. 

3. La sumatoria del costo de ordenar para todos los SKU es de $2.775.758 anuales y la sumatoria de mantener para todas las referencias es de $2.775.758 anuales
4. Se le recomienda al vendedor que cada 11 días realice una orden de compra para los productos Wafer Quimbaya y Choco Stop. 
5. Se le recomienda que para los productos de referencia Muu, y trident realice una orden de compra cada 12 días
6. En cuanto a las referencias de almuercitos, mini papas, mini papas BBQ se sugiere realizar una orden de compra de estos productos cada 14 días. 

7. Se sugiere sacar del mercado la referencia gusanitos ya que la que genera mayor costo total de inventarios, en comparación a las otras referencias. 
8. Así mismo se recomienda el cambio de producto con referencia fruna plana debido a que no genera grandes utilidades y además es una de las menores cantidades de unidades que se venden diariamente. 
VIII. BIBLIOGRAFIA
Referencias

[1]"Economía informal", Es.wikipedia.org, 2019. [Online]. Available: https://es.wikipedia.org/wiki/Econom%C3%ADa_informal. [Accessed: 21- Nov- 2019].

[2]"Control de Inventarios con Demanda Determinística", Ingeniería Industrial, 2019. [Online]. Available: https://www.ingenieriaindustrialonline.com/herramientas-para-el-ingeniero-industrial/administraci%C3%B3n-de-inventarios/control-de-inventarios-con-demanda-determin%C3%ADstica/. [Accessed: 25- Nov- 2019].

[3]"EOQ: El control más sencillo para los inventarios | EAE", Retos-operaciones-logistica.eae.es, 2019. [Online]. Available: https://retos-operaciones-logistica.eae.es/modelo-eoq-el-control-mas-sencillo-para-los-inventarios/. [Accessed: 25- Nov- 2019].
(1)





(2)





(3)





(4)











(5)





(6)





(7)





(8)








2

