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OBJETIVO

/Caracterizar las comprensiones que tienen los miembros
de la comunidad educativa Trementino, sobre el Plan de
Mejoramiento Institucional para su apropiacion y
. fortalecimiento en los diferentes procesos de gestion |

~

> 4 * Identificar las ESPECIFICO-2
R & compresiones que . Prooner
/ : tienen los P 1
p | miembros de la e Interpretar las estrategias
- comunidad comprensiones que pedagogicas para
educativa existen en la la apropiacion del
'y Trementino sobre comunidad plan . de
7| la importancia del educativa sobre el fnejqran:nento
plan de Plan de institucional
mejoramiento Mejoramiento
institucional Institucional

ESPECIFICO-3
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REFERENTES TEORICOS

Para la comunidad educativa objeto de investigacion, el PMI se concibe
como un conjunto de acciones integradas, que orientan el direccionamiento
Plan de institucional. PEI, Trementino 2016
Mejoramiento “El PMI es el camino mas corto y seguro para que bajo su orientacion y
liderazgo, docentes, coordinadores y estudiantes alcancen, cada uno desde
su rol, las metas necesarias para que su institucion mejore”. Guia N° 26
MEN.

“Si mejorar es la esencia de quienes aprenden, también lo es de quienes se
dedican a la ensenanza” Guia No. 5, MEN

Todos estos actores tienen que interactuar, algunos de manera directa y
otros de manera indirecta, en los procesos de los establecimientos
educativos. Flecha, R. Padros, M & Puigdellivol.

Comunidad

Educativa B . . .
Se pretende desarrollar procesos de innovacion y mejora en el centro

escolar desde la colaboracion y el compromiso con el propio territorio y con
sus agentes educativos y comunitarios” Elliott

PAVEZ(2017): “Las comunidades educativas sean las protagonistas de sus
propios procesos de mejoramiento y las responsabl

para dar cumplimiento a la Ley General de Educacio
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REFERENTES TEORICOS

Segun Restrepo (2004) las estrategias pedagogicas se pueden concebir:
Estrategias “como un sistema de ideas, conceptos, hipotesis, generalizaciones y
postulados, relacionados con la ejecucion de la educacion en cuanto
ensenanza y formacion, es decir las mejores estrategias de impartir la
instruccion y la formacion personal y social”

Pedagogicas.

Martinez, conceptualiza la gestion educativa como un proceso sistematico
Gestién que esta orientado al fortalecimiento de las instituciones educativas con el
fin de enriquecer los procesos pedagogicos, directivos, comunitarios y
administrativos, para conservar la autonomia institucional para poder
responder a las necesidades educativas. p.11

Escolar

Alvarino, (2000): “incide en el clima organizacional, en las formas de
liderazgo y conduccion institucional, en el aprovechamiento 6ptimo de los
recursos humanos y del tiempo, en la planificacion de tareas y la
distribucion del trabajo y su productividad, en la eficiencia de la
administracion y el rendimiento de los recursos materiales”
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METODOLOGIA

(I.A.E.)
Kurt Lewin (2001)
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Vasilachis (2006)
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ENFOQUE EPISTEMOLOGICO

Hermenéutica

5 )

TY

Hans-georg
Gadamer (1998)

-

Interpretacion De
Los Datos

Paradigma

Interpretativo
Comprensivo

“El Ser Del
Hombre Reside En
Comprender"

« y,

Comprende Es
Capaz De

Transformar Su
Realidad

Comprender E
Interpretar Que
Esta Pasando En El
Establecimiento
Educativo

Gadamer (1993)
Tres Niveles

Fundamentales
‘ Interrelacionados

-

“Comprension,
Interpretacion Y
Aplicacion»

J
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DESCRIPCION Y ANALISIS DE RESULTADOS
DESCRIPCION DE LOS PARTICIPANTES

FRANCISCO CISTERNA-2005

Licenciados,

Especialistas y
Docentes Asp. De magister,
Lideres de Areas,

. Participantes de
Estudlantes los estamentos y
Gobierno Escolar

Padres de . .
ox o Lideres Activos
Familia

Basica primaria y
secundaria, Rpte
de los
Estamentos.

Participantes y
lideres de grado.

Integrantes a los
Gobierno Escolar
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TRIANGULACION POR ACTORES
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ANALISIS DE RESULTADOS POR ACTORES

e No hay comprension clara del concepto sobre el PMI por parte de
ellos. Expresan que los eventos hay que planificarlos, pero no dan
cuenta que estos deben estar incluidos dentro de un plan de accion
que se ajusta al inicio de ano escolar.

. * Lo consideran una herramienta que guia todas las instituciones educativas,
- sirve como derrotero para la implementacion de acciones de mejora se
identifican las fortalezas y debilidades.

* Oportunidad de mejorar cada una de esas tareas, metas y propositos
Docentes ° Es €l principio o la oportunidad que tenemos de redisenar o resignificar
\r"
|

-

* “Para mi es el derrotero que lleva a cada una de las instituciones a mejorar
cada una de sus areas de gestion”.

 Expresan que ha participado en algunas actividades pero que no conoce de
‘ que se trata el plan de mejoramiento

) 1 Padres De . Sitiacion, se evidencia el desinterés, la poca participacién y compromiso

Familia . . ) ) .
* Como mecanismo de gestion comunitaria que ayude al fortalecimiento de las
areas de gestion
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HALLAZGOS POR CATEGORIA

TENDENCIAS

-La comunidad educativa desconoce el concepto PMI.

-Existe poca participacion de los padres de familia y estudiantes en ajustes del PMI.
-Falta de seguimiento al desarrollo del proceso por directivos.

- E1 PMI, es un mecanismo de comunicacion y planeacion institucional

CONVERGENCIA
-Se concibe como una herramienta de DIVERGENCIA
planificacion

-Para los docentes tienen mucha
. _ . importancia el PMI dentro del proceso de
_Prop.(1):ner aCl(;:Ol’leS de Ine:]OI'a COIItll’lll?t gue planeaci()n en todas las gestiones
permita ——obtener  mejores  Tesuitados edqucativas, pero para los padres de
educativos. s .

familia y estudiantes no le encuentran
sentido, ya que desconocen su
funcionalidad institucional.

- Identificar fortalezas y debilidades.

-Es wuna estrategia ara buscar mejores
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RESULTADO DE ANALISIS

Las caracteristicas que deben tener
un plan de mejoramiento estan dadas
dentro de los siguientes aspectos:

1. Un buen proceso de liderazgo

2. Trabajo en equipo, trabajo
colaborativo

3. Vinculacion de estamentos

4. Comunicacion institucional
asertiva

S. Seguimiento y evaluacion de los
procesos (Existencia, Pertinencia,
Apropiacion y Mejoramiento
continuo).
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CONCLUSIONES

Los estudiantes comprenden el PMI, como una
serie de actividades que se realizan durante el
ano escolar en la institucion para generar
mejoras educativas.

L)

Los docentes comprenden el PMI, como un proceso
de gestion y planificacion escolar que permite el
direccionamiento estratégico del plantel educativo,
realizado de manera conjunta por toda la
comunidad.

Los padres de familias por su parte, no comprenden con
claridad el concepto de plan de mejoramiento, sino que lo
confunden con actividades y eventos que la institucion
realiza en su dia a dia. Ademas, consideran que eso es

responsabilidad de los directivos y de los docentes

La importancia del PMI radica en orientar el trabajo

de los equipos institucionales durante

determinado periodo de tiempo, de manera que éste

sea eficiente, coordinado y organizado.
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CONCLUSIONES

Dentro de las estrategias que se deben tener en

cuenta para que haya una apropiacion del PMI por

parte de la comunidad educativa estan: La
divulgacion a través del periodico mural, publicacion “r .
y actualizacion del PMI en la plataforma educativa o

pagina web institucional (http://trementino.edu.co )

Lo que caracteriza del plan de mejoramiento es el trabajo
en equipo de manera colaborativa, el buen liderazgo, la
vinculacion de los estamentos en los procesos de
planificacion institucional, comunicacion institucional
asertiva, seguimiento y evaluacion de los procesos
(Existencia, Pertinencia, Apropiacion y Mejoramiento
continuo).

)

Finalmente, los procesos de gestion (directivo,
académico, administrativo-financiero y
comunitario) se pueden fortalecer haciendo un
trabajo consciente, €tico y responsable por parte
de la comunidad educativa
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PROPUESTA PEDAGOGICA

T

Mecanismo de socializacion V s vouenwes
divulgacion para la apropiacion

del Plan de Mejoramiento "™
Institucional (PMI). f <

MNES 4 IMPLEPIENTAR

ACTORES IMPLCS DO

4‘ 3
\

DEERD DE L4S ACCKON

L1

EWaLUACION
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e Comunidad:

PARTICIPANTES * Docente, Estudiantes Y Padres De

Familia

* Implementar estrategias
pedagogicas que contribuya a la
apropiacion del plan de

OBJ ETIVO mejoramiento por parte de los
miembros de la comunidad
educativa Trementino

*Convocatoria para la socializacion

ESTRATEGIAS del PMI.

*Divulgacion del PMI en la
PED A G O GI C AS comunidad educativa.

*Capacitacion y actualizacion
docentes y gobierno escolar sobre
PMI

*Creacion de un brochure, como
medio didactico, para la
divulgaciéon del PMI.

*Publicacion del PMI en los

distintos medios de comunicacion
institucional.

ESCENARIO Institucion Educativa
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