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Resumen

El problema parte de que la planificacion de proyectos constituye una de las etapas mas
importantes en toda organizacion para lograr de una forma mas eficiente el cumplimiento de sus
objetivos. Constantemente las organizaciones crean proyectos que surgen de necesidades internas
y en otras ocasiones del contexto externo, pero el éxito de esos proyectos en sus etapas de gestion,
ejecucion y cierre, dependera de los lineamientos de gestion y direccion que se implemente dentro
de la compaiiia. El objetivo del proyecto se centra en un estudio de viabilidad para conocer la
nueva idea de negocio y fortalecer la participacion en el contexto empresarial, asi como, el
desarrollo operativo de la empresa Obra Cubierta S.A.S de la ciudad de Villavicencio, mediante
la aplicacion de estudios de mercado, técnico, administrativo y un analisis financiero que facilite
la toma de decisiones; lo anterior, empleando el método descrito en el marco de los lineamientos
para la gestion y direccion de proyectos propuesto por el Project Management Institute, (PMI) que
se reflejan en la Guia del Project Management Body of Knowledge, (PMBOK). Para ello se buscan
los resultados que los estudios correspondientes llevaron a identificar los aspectos de mayor
relevancia para conocer si el nuevo producto contard con una proyeccion de éxito Optima; de esta
manera, combinar los procesos del PMBOK en proyecto de esta envergadura finalizando con la
discusion de si la integracion del estandar con actividades especificas para el proyecto lleva a
viabilizar el objetivo planteado.

Palabras clave: viabilidad, estudio de mercado, estudio técnico, gestion, analisis

financiero, direccion, proyecto
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Abstract

The problem stems from the fact that project planning is one of the most important stages in any
organization to achieve its objectives in a more efficient way. Organizations constantly create
projects that arise from internal needs and on other occasions from the external context, but the
success of these projects in their management, execution and closing stages arose from the
management and direction guidelines that are implemented within the company. The objective of
the project focuses on a feasibility study to learn about the new business idea and strengthen
participation in the business context, as well as the operational development of the company Obra
Cubierta S.A.S of the city of Villavicencio, through the application of studies market, technical,
administrative and financial analysis that facilitates decision making; the foregoing, using the
method described in the framework of the guidelines for the management and direction of projects
proposed by the Project Management Institute, (PMI) that is reflected in the Project Management
Body of Knowledge Guide, (PMBOK). For this, the results of the corresponding studies led to
identify the most relevant aspects to know if the new product will have an optimal success
projection are sought; in this way, combine the processes of the PMBOK in a project of this
magnitude, ending with the discussion of whether the integration of the standard with specific
activities for the project leads to the viability of the proposed objective.

Keywords: feasibility, market study, technical study, management, financial analysis,

management, project
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Glosario

Activos. “Los activos de los procesos de la empresa generan criterios y guias para adecuar
mencionados procesos a los requerimientos especificos del proyecto” (PMI, 2017, p.25).

Estudio administrativo: ‘“se detallan elementos como la planeacion estratégica, el
organigrama y la planeacion de los recursos humanos, con la finalidad de proponer un perfil
adecuado que permita la consecucion de las metas empresariales” (Polanco y Galindez, 2017, p.1).

Estudio de mercado: “consiste en reunir, planificar, analizar y comunicar de manera
sistematica los datos relevantes para la situacion de mercado especifica que afronta una
organizacion” (Kotler, et al, 2004, p. 98).

Estudio financiero: “se encuentra integrado por elementos que informan cuantitativamente
permitiendo decidir y observar la viabilidad de una idea de negocio, en ellos se integra el
comportamiento de las operaciones necesarias para que una organizacion realice adecuadamente
sus acciones y a su vez enfocandose en el crecimiento de la misma en el tiempo” (Polanco y
Galindez, 2017, p. 1).

Estudio técnico: “Otro estudio que se adelanta en identificar la viabilidad de la idea de
negocio es el técnico, es cual es visto como la reunidn y analisis de la informacion que permita
verificar la posibilidad técnica de producir el (los) bien (es) o servicio (s) que se ha definido como
oportunidad de negocio, esto implica definir el tamafio del negocio, los recursos, el proceso,
localizacion, las instalaciones y la organizacion del negocio que queremos abordar, ademas de
determinar el efecto que tienen las variables del proyecto en su rentabilidad” (Fisgativa, 2009).

Gestion de interesados del proyecto: “envuelve los procesos que tienen que ver con la

descripcion, estudio y administracion proactiva de las partes interesadas” (PMI, 2017, p.503).
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Gestion del alcance del proyecto: “encierra los procesos que se necesitan para poder
asegurar que el proyecto contenga solamente todo el trabajo solicitado para terminarla
exitosamente” (PMI, 2017, p.129).

Gestion de la calidad del proyecto: “comprende todos los procesos y actividades de la
empresa operadora que definen las responsabilidades, los objetivos y las politicas de calidad con
el fin de que el proyecto supla todos los requerimientos por los que fue promovido” (PMI, 2017,
p. 271).

Gestion de la integracion del proyecto: ‘“contiene todos los procesos y actividades
requeridos para establecer, conceptualizar, fusionar, agrupar y concretar las diferentes actividades
y procesos de la direccion de proyectos en los grupos de procesos de direccion de proyectos” (PMI,
2017, p. 69).

Gestion de las adquisiciones del proyecto: “introduce los procesos de adquisicion o compra
de los servicios, productos o resultados necesarios que estén fuera del equipo del proyecto” (PMI,
2017, p. 459).

Gestion de las comunicaciones del proyecto: “contiene los procesos solicitados que
garantizan la concepcion, la seleccion, la distribucion, el acopio, la recuperacion y la disposicion
final de la informacion del proyecto sean apropiados, oportunos y entregada a quien corresponda
de acuerdo a los interesados del proyecto o stakeholders” (PMI, 2017, p. 359).

Gestion de los costos del proyecto. “abarca los procesos implicados en apreciar, calcular e
inspeccionar los costos de forma que se concluya el proyecto de acuerdo al presupuesto aceptado”
(PML, 2017, p. 231).

Gestion de los recursos humanos del proyecto: “abarca los procesos que estructuran,

administran y direccionan el grupo del proyecto” (PMI, 2017, p. 315).
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Gestion de los riesgos del proyecto: “reune los procesos que conllevan a la planificacion
de la gestion, la determinacion, el andlisis, la proyeccion de la respuesta a los peligros, como es el
monitoreo y el control en un proyecto” (PMI, 2017, p. 395).

Gestion del cronograma del proyecto. “implica los procesos necesarios para encargarse de
terminar a tiempo el proyecto” (PMI, 2017, p. 183).

Grupo de procesos de inicio: “son los procesos ejecutados para definir un nuevo proyecto
o una fase nueva de un proyecto existente” (PMI, 2017, p. 11).

Grupo de procesos de planificacion: “son los procesos necesarios para definir el alcance
del proyecto, optimizar los objetivos y establecer el curso de accion solicitado para alcanzar los
objetivos del proyecto” (PMI, 2017, p. 82).

Grupo de procesos de ejecucion: “es cada uno de los procesos elaborados para ultimar el
trabajo determinado en el propdsito para la direccion del proyecto” (PMI, 2017, p. 98).

Grupo de procesos de monitoreo y control: “son los procesos que se requieren para indagar,
examinar y medir el desempefio y el progreso del proyecto, para asi determinar cada una de las
areas en las que el plan demande realizar los cambios pertinentes” (PMI, 2017, p. 105).

Grupo de procesos de cierre: “es cada uno de los procesos elaborados para terminar la
totalidad de las actividades mediante los grupos de procesos, con el &nimo de cerrar debidamente
el proyecto o uno de sus ciclos” (PMI, 2017, p. 121).

Pintura: “es un liquido o un polvo, de color o no, que aplicado en una superficie forma una
pelicula continua y s6lida sobre la cual ejerce una accion protectora, decorativa o funcional. Segin
su naturaleza, liquido o polvo: segun su aspecto coloreado o transparente (esto significa que los
barnices se consideran una pintura); y segin la funcion o caracteristica por la cual ha sido creada:

para proteger una superficie determinada (madera, hierro, cemento, etc.), para decorar ambientes,
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edificios, etc., o para cumplir una determinada funcion, por ejemplo, sefializar (carreteras, tuberias,

etc.)”’(Montero, 2007).
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Introduccion

La estructuracion de proyectos para una organizacion se convierte en una oportunidad para
el alcance de diversos objetivos que se trazan dentro de sus lineas de accion, es asi como, para el
presente documento se considera la implementacion de un estandar para el desarrollo de proyectos
asociados a la ampliacioén de su negocio por medio de la incorporacion de un nuevo producto, lo
cual, lleva a la empresa Obra Cubiertas S.A.S., a identificar necesidades y oportunidades que
permitan mejorar su impacto en el entorno empresarial en el cual se desenvuelven; por esto, a
través del presente proyecto de extension se busca la implementacion del estandar propuesto por
el Project Management Institute - PMI, para realizar el estudio de viabilidad de una planta de
produccién de pintura para la organizacion en la ciudad de Villavicencio.

Este estudio parte del desarrollo de cuatro elementos indispensables para la viabilizacion
del proyecto: el estudio de mercado, una evaluacion administrativa, una propuesta para el area
técnica y productiva y por ultimo, un analisis financiero que determine la sostenibilidad econémica
del proyecto dentro del nuevo desarrollo; por lo anterior, se presenta el analisis a través de las areas
de conocimiento establecidas en el estandar del PMI, en el PMBOK, y asi, realizar un analisis a
través de estos lineamientos que permitiran estructurar el grupo de proceso de planificacion. Esto
llevo a la proyeccion y montaje de cada uno de los estudios estimados anteriormente y asi
determinar la viabilizacioén por parte de la empresa de la nueva area de produccion. Para ello fue
necesario adelantar andlisis de diversas fuentes de informacion que aportaron a la consecucion de
los objetivos establecidos tanto para el estudio, como para el proyecto en general.

Previo al desarrollo de los estudios, se adelantd una planificacion eficiente que considerd
un detalle de los actores que hacen parte del proyecto, la planificacion en cuanto a tiempo y costo,

la determinacion de elementos de calidad que proyecto los correspondientes resultados que se
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esperan alcanzar, asi mismo, a establecer los diversos recursos que se tipificaron en dos: los
recursos humanos y los recursos técnicos; entre otras areas de conocimiento que se desglosan a
través de la lectura.

Cada uno de estos elementos llevo a una propuesta de mercado que tipifica la identificacion
de los entorno a través del cual se puede ocupar el mercado, la consecucion de ajustes en el area
administrativa de la empresa dado cabida al area de produccion de pintura, el analisis de un proceso
de distribucion en planta que considera adquisicion de maquinarias, equipos y herramientas para
el funcionamiento de la linea de produccion y, por ultimo, el andlisis financiero que proyecto
ingresos y gastos asociados a la implementacion por parte de la empresa. Cada uno de estos
elementos desde la implementacion de técnicas para la gerencia de proyectos.

En resumen, este documento se encuentra compuesto por cinco capitulos en el primero se
llevan a cabo una contextualizacion de la organizacion y las necesidades asociadas a la puesta en
marcha del proyecto; el capitulo dos se adelanta un analisis referencial de los pormenores del
proyecto en curso; la tercera unidad se centra en la revision e implementacion de las areas del
conocimiento establecidas en el estandar del PMBOK; en el cuarto capitulo se denotan los
resultados obtenidos tras el desarrollo del proyecto y, por tltimo, en el capitulo cinco se evidencia

las notas de cierre que incluyen los resultados, la discusion y la bibliografia, entre otros.
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1. Estudio de viabilidad para la construccion de una planta fisica para la empresa Obra

Cubierta S.A.S. bajo el estandar del PMI

1.1 Planteamiento del problema

Actualmente, la recién integrada planta o zona de produccion de pinturas Insuobras de la
empresa Obra Cubierta S.A.S. de la ciudad de Villavicencio (Colombia), presenta problemas que
le representan pérdidas en el area de produccion puesto que no cuenta con la infraestructura
adecuada para cumplir con el nivel de demanda requerido por la industria de la construccion,
condicionando el aprovechamiento adecuado de materias prima y la calidad final del producto; lo
cual no solo ha generado sobrecostos en su etapa de produccion reflejado en el costo final del
producto, sino también pérdida de participacion en el mercado, asi como la falta de competitividad.

Ademas, los propietarios de la empresa desconocen si crear y poner en marcha una planta
fisica para producir pinturas es una opcion que les permitira recuperar con el tiempo la inversion
realizada y obtener rentabilidad, siendo ello uno de los factores, por los cuales se han atenido de
delegar la partida para destinar dichos recursos.

En consideracion a lo anteriormente descrito, y profundizando en las causas y
consecuencias del problema en estudio, la figura 1 presenta en arbol de problemas que se estima

como punto de partida para el desarrollo del proyecto.
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Figura 1. Arbol de problemas

Margen de
Productos ofertados Falta de utilidad bajo en
a precio mas alto competitividad las pinturas
| | |
Costos de Baja Pérdida de
produccion competencia participacion
mas altos por los costos en el mercado

Pérdidas de producto presentadas en el proceso de
produccion de pinturas InsuObras

Condiciones Carencia de Altos Planta con
limitadas de la control en el. costos de infraestructura
planta proceso productivo produccién inadecuada
Poca Débil o Proceso de Magquinaria y
automatiza- nulo control produccion herramientas
cién de procesos mal desactualizadas
estructurado

1.2 Objetivos
A continuacidn, se presentan los objetivos que se desean alcanzar durante el desarrollo del

trabajo de grado.

1.2.1 Objetivo general
Desarrollar un estudio de viabilidad para la construccion de una planta fisica que
contribuya con la optimizacion del proceso de produccion de pinturas de la empresa Obra Cubierta

S.A.S. mediante la planificacion de un proyecto que cumpla con el estandar del PMI.
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1.2.2 Objetivos especificos

Identificar las condiciones actuales del proceso de produccion de pinturas mediante un
diagndstico que permita ir determinando las caracteristicas de la realidad para ser incorporadas en
el estudio de viabilidad a formularse.

Proponer el plan de implementacion del proyecto mediante la aplicacion de estandares PMI
(Project Management Institute), para que el gerente y el inversionista cuenten con un plan
detallado y asi garantizar el éxito de la puesta en marcha de la fabrica de pinturas en Obra Cubierta
S.A.S.

Determinar la viabilidad de la construccion mediante el desarrollo de los estudios de
mercados, administrativa, técnica y econémica de poner en marcha la planta fisica para la

produccion de pinturas de la empresa Obra Cubierta S.A.S.

1.3 Descripcion institucional
El estudio se desarrolla para la empresa Obra Cubierta S.A.S., domiciliada en la ciudad de

Villavicencio (Meta), de dicha organizacion es preciso conocer lo siguiente:

1.3.1 Historia de la organizacion

De acuerdo a entrevista no estructurada con el gerente y propietario de la empresa Obra
Cubierta S.A.S., formato que se encuentra dispuesto en el Apéndice B del documento, en la
actualidad esta empresa no es solo una constructora, sino que también cuenta con un almacén de

suministros de materiales para acabados e impermeabilizaciones (Molina, 2021).
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Figura 2. Linea de tiempo Obra Cubierta S.A.S.

2019
. 2020
Remodelac'lones de Nuevos Servicio 2021
espacios Mantenimiento para Actualizacion de la planta
Fachadas de edificios humedades de produccion

Impermeabilizacion de

1 Almacen de suministro
tanques subterraneos

La empresa inicia operaciones el 7 de junio de 2019, como una pequeina oficina en el barrio
Dofa Luz en la ciudad de Villavicencio, trabajando en contratos de remodelaciones de espacios,
aplicaciones de graniplast en fachadas de edificios e impermeabilizacion de tanques subterraneos,
bajo la denominacién de Obra Cubierta S.A.S. (Molina, 2021).

Posterior a esto, por su calidad y cumplimiento fue creciendo, ya que sus clientes la
recomendaban y se inicid con el mantenimiento de humedades en varios conjuntos. Aunque, en el
afo 2020, con la presencia en el mundo de una gran pandemia, hubo la necesidad de cerrar
temporalmente la empresa por un par de meses, para adaptarse a los protocolos de bioseguridad
en obras (Molina, 2021).

A finales de 2020, en el mes de noviembre, surge la idea de abrir un almacén nombrado
Insuobras de suministros de materias primas, pinturas e impermeabilizantes; para ello la empresa
realizo alianzas con varias empresas como lo son Pintuland, Multitonos, Toxement, JAM, entre
otras. Aunque solo hasta diciembre del mismo afo, analizando el mercado y las oportunidades, se
inicid con la produccion de pinturas, estuco y graniplast, en una pequefia e improvisada planta
(Molina, 2021).

Posteriormente, en febrero de 2021 se aport6 a la fabrica con la compra de maquinas mas
especializadas para la produccion, sin dejar de lado en esos meses la atencion a la clientela de la

constructora. En la actualidad, a portas de finalizar el afio 2021, Obra Cubierta S.A.S. cuenta con
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una oficina, asi como una pequefia planta de produccion en su almacén en la avenida Catama

(Molina, 2021).

1.3.2 Planeacion estratégica de la organizacion

La empresa tiene por mision la de hacer realidad los suefios de sus clientes,
materializandolos en obras que permanezcan en el tiempo, logradas desde nuestra especializacion
en la planificacion, ejecucion, administracion e interventoria de sus proyectos de construccion
(Molina, 2021).

Asi mismo Obra Cubierta S.A.S. tiene como visién la de ser la empresa lider de
construccion, interventoria y suministros en Villavicencio, manteniendo una participacion activa
en el mercado siempre con la mejor calidad y servicio (Molina, 2021).

Para cumplir su mision y su vision Obra Cubierta S.A.S. espera desarrollar en su talento

humano los valores institucionales apreciados en la Figura 3.

Figura 3. Valores institucionales Obra Cubierta S.A.S.

'Respeto.

Actitud de servicio.

Obra Cubierta S.A.S. trabaja
por convertir en realidad los
deseos de sus clientes, porque
representa un beneficio para
ellos y para la propia empresa.

Entiende y acttia bajo los
principios éticos y de
diversidad de un medio
competitivo; cada cliente
conquistard de Obra Cubierta
S.A.S. todo el esfuerzo para
materializar su proyecto

Confiabilidad.

Genera credibilidad en sus
clientes, para ello trabaja
permanentemente con
excelente desempefio,
logrando resultados y en

buscando una mejora continua.

Honestidad.

Obra Cubierta S.A.S. actlia
coherentemente con lo que
dice y piensa, teniendo en
cuenta nuestras politicas de
calidad a la hora de tomar
decisiones.
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Por ultimo, hay que sefialar que Obra Cubierta S.A.S, ofrece servicios en el campo de la
construccion, remodelacion, asesoria y consultoria en todas las etapas integrantes en la ejecucion

de proyectos, para ello los servicios ofertados abarcan los siguientes campos (Molina, 2021):

Figura 4. Servicios ofertados por la organizacion

S er i Ci oS Estudios de wviabilidad técnica, econdmica y financiera de proyectos
v arquitectonicos.
Elaboracién de disefios arquitectonicos, asi como planos técnicos.
Asesoria especializada.
Planificacion, programacion y seguimiento de obras y proyectos arquitectonicos y
civiles.
Direccion técnica y administrativa de proyectos deconstruccion (control de costos
y programacion).
Ejecucion de obras arquitectonicas y civiles.
Interventoria integral, antes, durante, y después del proceso constructivo,
garantizando el buen uso de los recursos de la inversion.
Construccion de proyectos de servicios publicos

Suministro de materias primas para preparacion de pinturas, estucos y graniplast.

Suministro de pinturas, estucos, graniplast y accesorios relacionados con éstos
(rodillos, brochas, etc.), asi como elaboracidon y venta de pintura InsuObra.

Como se aprecia Obra Cubierta S.A.S. es una empresa villavicense joven que encuentra
enfocando su mercado objeto, para ello posee una mision y una vision, asi como valores
institucionales; esta empresa ha visto en la elaboracion de pintura InsuObra una bueno oportunidad
para complementar sus productos, es por ello que quiere construir una planta fisica, por lo cual se

desarrolla el presente estudio.
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2. Marco referencial
A continuacién, se presentan los conceptos y antecedentes investigativos en que se

enmarco el desarrollo del presente estudio.

2.1 Marco conceptual
En el presente marco se describen aquellas categorias conceptuales de mayor relevancia

para el optimo desarrollo del proyecto, dejando ver como son asumidos a lo largo del estudio.

2.1.1 Guia del Project Management Body of Knowledge - PMBOK

La guia en su 6° version contiene el estandar, reconocido a nivel global y las pautas para
la profesion de la direccion de proyectos. E1 PMBOK presenta una introduccion de los conceptos
clave en el ambito de la direccién de proyectos. Este estdndar para el desarrollo de un proceso
define la identificacion de sus entradas, técnicas y herramientas aplicadas y por las salidas
resultantes. El director de proyecto considerara los factores y activos de los procesos de la empresa.
La Tabla 1 resume los Grupos de Procesos y proporciona una vision general de las interacciones
entre estos con las areas de conocimiento y los grupos de procesos, buscando contextualizar la

dindmica de la direccion con los grupos de procesos.
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Tabla 1. Correspondencia entre grupos de procesos y areas de conocimiento de la direccion

Grupos de procesos de la direccion de proyectos

0 Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de Grupo de
Areas de procesos de
.. procesos de procesos de procesos de . procesos de
conocimiento AR . .. . . r monitoreo y .
inicio planificacion ejecucion control cierre
Gestion de la 4.1 Desarrollar 4.2 Desarrollar 4.3 Dirigiry 4.5 Monitorear 4.7 Cerrar el

integracion del

el

el

gestionar el

y controlar el

proyecto o fase

proyecto acta de plan para la trabajo del trabajo del
constitucion direccion del proyecto proyecto
del proyecto proyecto 4.4 Gestionar el 4.6 Realizar el
conocimiento control
del integrado de
proyecto cambios
Gestion del 5.1 Planificar la 5.5 Validar el
alcance del gestion del alcance

proyecto

alcance

5.2 Recopilar
requisitos

5.3 Definir el
alcance

5.4 Crear la
EDT/WBS

5.6 Controlar el

alcance

Gestion del
cronograma del
proyecto

6.1 Planificar la
gestion del
cronograma
6.2 Definir las
actividades

6.3 Secuenciar
las actividades
6.4 Estimar la
duracion de las
actividades

6.5 Desarrollar
el cronograma

6.6 Controlar el

cronograma

Gestion de los
costos del
proyecto

7.1 Planificar la
gestion de los
costos

7.2 Estimar los
costos

7.3 Determinar
el

presupuesto

7.4 Controlar
los
costos

Gestion de la

8.1 Planificar la

8.2 Gestionar la

8.3 Controlar la

calidad del gestion de la calidad calidad
proyecto calidad

Gestion de los 9.1 Planificarla 9.3 Adquirir 9.6 Controlar
recursos del gestion de recursos los

proyecto recursos 9.4 Desarrollar  recursos

9.2 Estimar los
recursos de las
actividades

el

equipo

9.5 Dirigir al
equipo
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Areas de
conocimiento

Grupo de
procesos de
planificacion

Grupo de
procesos de
ejecucion

Grupo de
procesos de
monitoreo y

control

Grupo de
procesos de
cierre

Gestion de las

10.1 Planificar

10.2 Gestionar

10.3 Monitorear

comunicaciones la las las

del proyecto gestion de las comunicaciones comunicaciones
comunicaciones

Gestion de los 11.1 Planificar 11.6 11.7 Monitorear

riesgos del la gestion de los  Implementar los

proyecto

riesgos

11.2 Identificar
los riesgos

11.3 Realizar el
analisis
cualitativo de
riesgos

11.4 Realizar el
analisis
cuantitativo de
riesgos

11.5 Planificar
la respuesta a
los riesgos

la respuesta a
los riesgos

riesgos

Gestion de las
adquisiciones
del proyecto

12.1 Planificar
la

gestion de las
adquisiciones

12.2 Efectuar
las
adquisiciones

12.3 Controlar
las
adquisiciones

Gestion de los
interesados del
proyecto

13.1 Identificar
a los interesados

13.2 Planificar
el
involucramiento
de los
interesados

13.3 Gestionar
la participacion
de los
interesados

13.4 Monitorear
el
involucramiento
de los
interesados

Nota: Articulacion de los grupos de procesos con las areas de conocimiento descritas a través del

estindar PMBOK. Adaptado y tomado de: Project Management Institute (2017, p. 25).

En la Tabla 1 evidencia la integracion que la direccion de proyectos solicita para que los

procesos de seguimiento y vigilancia interactien con los otros grupos de procesos. De esta manera,

los grupos de procesos enlazan entre si sus salidas; son pocas las veces que se presentan sucesos

especiales o extraordinarios, por lo general, son acciones sobrepuestas las cuales se desarrollan

durante el proyecto. La salida de un proceso regularmente se transforma en la entrada de otro o

define un entregable del proyecto.
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Los procesos de la direccion de proyectos se recopilan en el grupo de procesos en donde
ocurren algunas actividades respectivas. Como puede ser el caso de un proceso que usualmente se
realiza en la etapa de planificacion se ubica en el entorno del grupo de procesos de planificacion.
Al momento de actualizarse este proceso mediante una actividad del grupo de procesos de
gjecucion, este no se toma como un nuevo proceso al interior del grupo de procesos de ejecucion,
sino que sigue siendo del grupo de procesos de planificacion una actividad o proceso. La tendencia
de la direccion de proyectos quiere decir que se pueden utilizar de nuevo procesos de cualquier
grupo en el transcurso del ciclo de vida del proyecto. Como puede ser el ejecutar una respuesta a
los eventos de riesgos esto podria originar un examen mas profundo, el cual trasladaria a otra
iteracion del proceso. Se debe identificar los riesgos de los procesos agregados a ejecutar el analisis
cualitativo de riesgos y efectuar el andlisis cuantitativo de riesgos, con el fin de valorar el impacto
(PML, 2017).

Los aspectos descrito en el PMBOK son considerado al momento de adelantar la propuesta
mas aun, cuando para la elaboracion del proyecto se requieren identificar las areas de conocimiento
en el grupo de proceso de planificacion, dado que el resultado del estudio es una viabilidad; la
direccion de proyecto, orienta este hacia el fin de desarrollar los estudios de manera que se alcance
la meta de construccion de una planta fisica de produccion que contribuya a procesos Optimos en
el desarrollo de pinturas de la empresa Obra Cubierta S.A.S. Y por qué no, adelantar la gestion

pertinente que posibilite el crecimiento sostenido de la empresa.

2.1.2 Estudios de viabilidad
El estudio de viabilidad, segiin Echeverria (2017) es visto como un analisis empresarial

para determinar dos situaciones: en primer lugar, si el negocio que se propone sera bueno o malo,
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y en cuales condiciones se debe desarrollar para que sea exitoso y, por otro lado, si el negocio
propuesto contribuye con la conservacion, proteccion o restauracion de los recursos naturales y el
medio ambiente.

Es por esto, que la viabilidad es vista como la determinacion de posibilidades que se tienen
de alcanzar un objetivo trazado, para lo cual es necesario iniciar mediante la determinacion de un
nuevo proyecto productivo o la mejora continua de este, para ello, es necesario la inversion en
aspectos financieros, de maquinaria, equipos y herramientas, en la adquisicion de materiales e
insumos, entre otros. Dado que muchos de los recursos son limitados, es necesaria la toma de
decisiones, mediante evidencia y estadisticas que permitan alcanzar un grado de seguridad hacia
los resultados esperados por el negocio traducido en buen desempefio y ganancias.

El estudio de viabilidad se encuentra compuesto por varios estudios, siendo ellos: de
mercado, técnico, administrativo, legal y financiero, asi como por las evaluaciones que identifican
la viabilidad economica, social y ambiental del proyecto; seguidamente se explica cada uno de

estos componentes.

2.1.2.1 Estudio de mercado. Para adelantar los planes de negocios es importante iniciar
con el estudio de mercado.

De acuerdo a Baca (2011), este estudio considera la parte inicial del proceso formal de una
organizacion de manera que plantea soluciones Optimas para las actividades que se planifican; para
ello es necesario realizar la identificacion y medicion de la oferta y la demanda mediante la
intervenciéon de actores externos al proyecto como son: los clientes la competencia y los
proveedores; el estudio permite adelantar un analisis detallado de precios de la competencia con

miras a identificar rangos econdmicos para los productos nuevos o mejorados que ha planteado la
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organizacion poner en el mercado. Aunque permite la incursion en diversos aspectos de planeacion
para los proyectos el principal objetivo del estudio de mercado es comprobar la penetracion real
de un nuevo producto en el mercado que se tendra por objeto. Es por esto, que Sabag (2014) lo
considera un factor critico, puesto que aqui se determina la cantidad demandada y el ingreso

operativo, como por los costos y la inversion potencial.

2.1.2.2 Estudio técnico. Este estudio es la fase en la que el disefio se adapta a la
arquitectura técnica utilizada, describiendo y documentando el funcionamiento de cada unidad
(Galeano, 2007).

El estudio técnico definira las especificaciones técnicas de los insumos necesarios para
ejecutar el proyecto, el tipo y la cantidad de materias primas e insumos materiales, el nivel de
calificacion de la mano de obra, la maquinaria y los equipos requeridos, la programacion de
inversiones iniciales y de reposicion y los calendarios de mantenimiento. Esta informacion jugara
dos papeles en el ciclo del proyecto: primero, dentro de la misma etapa de preparacion, proveera
la informacion indispensable para realizar las evaluaciones financiera, econémica y social asi
posteriormente constituird las bases de la normativa técnica para la ejecucion del proyecto
(Marafion, 2013).

Ademas, se tienen en cuenta temas como proceso y procedimiento, para definirlo
técnicamente, el procedimiento es “la gestion del proceso”. Es como cuando se habla de
administracion y gestion administrativa; la administracion es el conjunto de pasos y principios, y
la gestion es la ejecucion y utilizacion de esos principios.

Ahora bien, los procesos son mecanismos de comportamiento que disefian los hombres

para mejorar la productividad de algo, para establecer un orden o eliminar algin tipo de problema.
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También es visto como un conjunto de procedimientos o funciones que tienen uno o mas objetivos

(Sanchez, 2008).

2.1.2.3 Estudio administrativo. En el estudio administrativo se detallan elementos como
la planeacion estratégica, el organigrama y la planeacion de los recursos humanos, con la finalidad
de proponer un perfil adecuado que permita la consecucion de las metas empresariales (Polanco y
Galindez, 2017).

Igualmente, en el desarrollo del estudio se tuvo en cuenta el tema de gestion del talento
humano, en el cual Chiavenato (2009) ha sido su principal autor. En este tema el autor manifiesta
que dados los grandes retos a los que se enfrentan las organizaciones hoy, relacionados con la
globalizacion, el incremento de la competencia, la disminucion de margenes de utilidades, la
inestabilidad de muchos mercados, etc., y la evolucion de la fuerza de trabajo, se requiere un nuevo
papel de las areas de gestion humana y de todos los subprocesos que la integran, que vincule
estrechamente el talento humano con la estrategia del negocio y convierta al capital humano en
una ventaja comparativa sostenible, facilitando el desarrollo y crecimiento de la empresa y la
satisfaccion y el bienestar de los colaboradores.

En el entorno empresarial, econémico y social actual, las areas de gestion humana han
dejado de ser simples procesos de “administracion del personal” y se estan constituyendo en
unidades estratégicas de apoyo para el cumplimiento de la mision y los objetivos organizacionales,
alineando sus procesos con la estrategia, y los propositos organizacionales con los de sus
colaboradores, estimulando el compromiso y desarrollo de directivos y colaboradores en general,
y favoreciendo la construccion de una cultura propia, acorde con los objetivos estratégicos

(Chiavenato, 2009).
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2.1.2.4 Estudio Economico. Especialmente destacado al determinar la viabilidad de una
idea de negocio, dado que se realiza un analisis monetario que se debe tener en cuenta para la
puesta en marcha del proyecto, el cual se realiza mediante indicadores que miden y cuantifican la
realidad econdmica y financiera del proyecto a proponer.

Por ello es importante que al iniciar cualquiera plan de negocio se contemplen las variables
que intervienen en el preoperacion e implementacion, para lo cual también se considera el costo
efectivo que con lleva el operar el proyecto en métodos financieros que implica las adquisiciones
de activo fijo, el costo de capital de trabajo y los gastos preoperativos hasta obtener los indicadores
financieros en los estados financieros como son estado de pérdidas y ganancias, el balance general
y flujo de efectivo (Arango, 2019).

Ademas, hay que reconocer que los principales interrogantes que la técnica de evaluacion
de proyectos son los relativos a la cuantificaron y valuacion de costos y beneficios. Asi como a la
conveniencia y oportunidad de llevar o no a cabo el proyecto; y lo referente a la distribucion de

los recursos disponibles entre las diferentes alternativas (Arango, 2019).

2.1.2.5 Evaluacion econémica, social y ambiental. En los estudios de viabilidad otro tema
que se tiene que considerar es la evaluacion econdmica, consistente en la medicion del retorno
sobre la inversion. La técnica mds comun para establecer beneficios y costos consiste en la
formulacion y comparacion de dos escenarios hipotéticos, en el primer escenario se encuentra lo
que sucederia con la realizacion del proyecto y el segundo en el que se encuentra las consecuencias
de la no realizacion del mismo.

Los métodos matematicos-financieros son una herramienta crucial en la evaluacion de

proyectos, pues sus resultados son muy Tttiles para la toma de decisiones para el inversionista,
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puesto que un analisis que visualice el posible futuro da luces para evitar desviaciones y problemas
que afecten el capital social de la empresa. Las técnicas de evaluacion econémica son herramientas
de uso general. El valor presente neto “VPN” y la tasa interna de rendimiento son mencionados en
conjunto porque a la final se puede interpretar como el mismo método, sélo que sus resultados se
expresan de manera distinta. Hay que recordar que la tasa interna de rendimiento o TIR es el interés
que hace el VPN igual a cero (Arango, 2019).

Ahora bien, una vez considerados todos los componentes del estudio de viabilidad, como
tema central de la propuesta, también se tiene en cuenta que el proyecto busca identificar la para
la construccion de una planta fisica que contribuya con la optimizacion del proceso de produccion
de pinturas de la empresa Obra Cubierta S.A.S.; por lo tanto, es preciso que se conozca cOmo se

lleva a cabo dicha produccion.

2.1.3 Produccion de pintura

El presente estudio tiene su base en una idea de negocio que emplea la pintura en caneca
como un producto principal y, por ende, se aborda el concepto de produccion con el fin de orientar
que los usos que tiene este producto. De esto se deduce que hay infinidad de pinturas, con distintos
comportamientos, pero por lo que se refiere a la produccion se puede clasificarlas en dos grandes
grupos: pinturas en base agua, es decir cuyo disolvente es el agua y pinturas al disolvente (Montero,
2007).

El proceso de fabricacion de pintura se trata de una mezcla homogénea y estable de todos
sus componentes. Como se puede observar, la naturaleza de los componentes es bien diversa y en

algunos casos incompatible, pues hay fases liquidas con fases sélidas, acuosas con aceitosas, etc.
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Esta mezcla se realiza mediante el aporte de energia a la masa de fluido que hay que homogeneizar

(Montero, 2007).

La fabricacion de pintura por lo general se hace siguiendo el mismo esquema, considerando

similares etapas de proceso para las pinturas de los dos grandes grupos (agua como la de aceite),

ante lo cual Gonzalez y Salinas (2016) sefialan las etapas presentadas en la Figura 5.

Figura 5. Proceso de fabricacion de pintura
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Adaptado y tomado de: Gonzalez y Salinas, 2016.
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Las teorias planteadas permiten enmarcar el contexto conceptual del presente estudio,

siendo la base para entender las diferentes categorias en las que se basa el actual proyecto; ahora

bien, todo proceso productivo conlleva una serie de herramientas que posibilitan alcanzar las metas

que se han trazado, es por esto, que la esquematizacion de la planta fisica de produccion requiere

de cuando menos 4 zonas de operacion, de esto, Guerrero Ruiz (2020) propone un esquema basico



VIABILIDAD PLANTA FiSICA DE PINTURAS BAJO PMI 32

de los elementos que dentro de la planta de produccion se deben considerar para el montaje de la

produccion.

Figura 6. Esquema bdsico de elementos de planta de produccion de pintura.
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Tomado de Guerrero Ruiz (2020, p. 103).

A partir de la propuesta elaborada por Guerrero Ruiz (2020), se toma la referencia para las
etapas de produccion de la pintura y con ello, plantear procesos de adquisicion de materiales,
insumos, maquinaria, equipos y herramientas; asi como una idea base para el desarrollo de la

propuesta de distribucidn en planta que se requiere para el proceso productivo.

2.2 Estado del arte

En este apartado se hace una revision de las investigaciones adelantadas sobre la
produccién de pintura considerando articulos cientificos, con el fin de identificar como se
encuentra el estado actual de la tematica en estudio; asi las cosas, en primera instancia, en el plano
internacional se evidencia que ha sido variada la produccion cientifica que se relaciona con
aplicacion del Project Management Body of Knowledge (PMBOK) con estudios de viabilidad; un

ejemplo de ello es el articulo publicado por Burneo-Valarezo et al. (2016), en el cual se propusieron
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brindar un procedimiento para el calculo y desarrollo del estudio de factibilidad a lo largo del ciclo
de vida del proyecto de inversion apoyado en el uso de la hoja de célculo electronica. El
procedimiento representa una herramienta para los directores de proyectos de la vivienda, con
buenos resultados en el subproceso de control de ejecucion, donde ha impedido cambios sin la
debida aprobacion. El procedimiento es facil de aplicar por los especialistas capacitados para hacer
un buen uso del mismo.

Otra oOptica de abordar los temas el estudio realizado por Sherstobitova et al. (2020), el cual
fue orientado al analisis de los problemas de estandarizacién de los procesos educativos. Los
métodos de andlisis se basan en un enfoque de sistemas que incluye la indagacion y la sintesis de
sistemas para el modelo de gestion. El documento trata sobre los procesos innovadores que tienen
lugar en las condiciones de la economia “4.0” aplicada al sistema educativo. Se representa el
modelo de gestion y marketing universitario basado en los requisitos de gestion de proyectos
conocidos como estdndares PMBOK y tecnologias de disefio 4gil. El modelo de gestion propuesto
se considera util para la planificacion estratégica del desarrollo universitario inteligente. El modelo
ha sido implementado y probado en tres instituciones superiores de la Federacion de Rusia.

A su vez, Molano (2020) public6 un articulo, en el cual pretende ofrecer una perspectiva
general del estado actual de la especializacion en mencién en el pais, en lo concerniente con el
desarrollo académico, metodologico, practico y tedrico de la especializacion de gerencia de
proyectos de construccion; el andlisis se hard con base en los lineamientos dados por PMI, en
conjunto con los principios generales en materia de gerencia de proyectos consagrados en la guia
PMBOK. Abordaré la necesidad de generar espacios practicos para la ejecucion correcta de la
teoria brindada en la especializacion, en funcion a las lineas del conocimiento que generalmente

se manejan dentro del posgrado, como ingenieria y arquitectura. Este espacio analiza a fondo el
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enfoque respecto de lo estipulado por PMI, ademas del enfoque gerencial en materia de sistemas
constructivos y su aplicacion en el territorio nacional de Colombia. A través de encuestas,
aplicadas a estudiantes de la mencionada especializacion, se buscard delimitar los principales
problemas académicos y tedricos que actualmente existen dentro del desarrollo de Ia
especializacion para su mejora y crecimiento, teniendo en cuenta el nivel profesional de los
educandos, sus objetivos y expectativas en relacion con lo que la especializacion actualmente
produce y ofrece. Se buscara proponer las acciones de mejora que mas se adectien a las necesidades
de la implementacion del estudio PMBOK.

Otra forma de enfocar los temas, en una forma mas concreta, es la realizada por Nifio
(2019), quien orienta su estudio a gestionar los riesgos a los que estan expuestos los proyectos de
inversion publica en el area de edificaciones de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion,
mediante la metodologia del PMBOK, para ello inicid con la elaboracion de una base de datos de
la relacion de riesgos, categorizados e estructurada, para seguir con el andlisis cualitativo de los
riesgos diagnosticados en los proyectos de inversion publica desarrollados por parte de la Unidad
Ejecutora de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion, con los resultados obtenidos se
realizo el analisis cualitativo de los riesgos con el uso de herramienta de la matriz de probabilidades
e impacto de los riesgos. Finalmente se elabor6 respuestas a los riesgos con tendencia a riesgos
altas, los cuales impactan negativamente en el cronograma y presupuesto de los Proyectos de
Inversion Publica dentro de la Universidad Nacional Daniel Alcides Carrion.

Entre tanto, en relacion a las investigaciones adelantadas sobre estudios de viabilidad sobre
fabricas de pinturas se encontr6 que Oro (2019) desarrolld un estudio teniendo como objetivo
determinar la factibilidad técnico-econdmica para conocer qué resultados aporta la decision de

inversion en una fabrica de pinturas vinilicas en la UEB Holguin de la Empresa Industrias Locales



VIABILIDAD PLANTA FiSICA DE PINTURAS BAJO PMI 35

para su venta mayorista y minorista en el territorio oriental, lo que permitird a los directivos la
planeacién y gestion de los recursos para su ejecucion, y el control de los supuestos que permiten
la recuperacion del financiamiento inicialmente invertido en el tiempo y cuantia estimados en el
estudio. Para el logro del mismo se han utilizado diferentes métodos cientificos del nivel tedrico
como el historico, hipotético — deductivo, y de nivel empirico como la observacion cientifica, la
comparacion, ademds de procedimientos de andlisis-sintesis e induccion-deduccion. Los
resultados obtenidos, a través del calculo de indicadores tales como: Valor Actual Neto (VAN), la
Tasa Interna de Rendimiento (TIR), el Periodo de Recuperacion (PR) y la Tasa de Rentabilidad
del Van (RVAN), permiten llegar a la conclusion de que es recomendable para la empresa llevar
a cabo el proyecto de inversion.

Por su parte Diaz, et al. (2018) presentan un caso de estudio de viabilidad en el area de la
cultura de la belleza la ciudad de Boca del Rio, Veracruz, México y demuestran la forma de evaluar
el proyecto en la entrega de resultados exitosos como parte del desarrollo del modelo PMBOK,
para lo cual, verificaran si el negocio es viable desde el punto de vista econdmico de acuerdo con
los parametros financieros de aceptacion de proyectos, evaluan la inversion y el periodo de
recuperacion de la misma y delimitan las bases técnicas para ejecutar el proyecto. Concluyen que
el proyecto es econdmicamente viable, ya que la rentabilidad que ofrecia el proyecto (TIR) era
mayor a la rentabilidad minima exigida por el inversionista (TIO) alcanzando un 16% resultado
corroborado por el Valor Presente Neto (VAN) que es positivo.

Los autores nacionales, Jiménez y Movil (2018) llevaron a cabo un estudio de
prefactibilidad tiendo como objetivo primordial demostrar la viabilidad para crear una fabrica de
cacao en el departamento de Antioquia, utilizando las mejores practicas de gestion de proyectos y

las areas de conocimiento del PMBOK. Para ello inician realizando una breve descripcion de la
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fuente del problema y se analizan diferentes alternativas y variables para determinar la mejor
opcion del proyecto, en la segunda seccion se plantea un estudio de mercados, iniciando por el
potencial y objetivo hacia cual van dirigidos los productos que se van a ofrecer en el mercado
colombiano, de igual forma se hizo el andlisis de las variables geograficas, demograficas,
econdmicas y psicograficas, competidores directos y participacion del mercado de las golosinas
en Colombia, en la tercera seccion se esboza el estudio que define la infraestructura administrativa
necesaria para la operacion de la planta, que comprende una estructura organizacional, una
constitucion Juridica, recursos humanos y manual de funciones para el personal, en cuanto a la
parte financiera se detallan las proyecciones de ventas, y financiamiento del proyecto.

Por su parte Masahisa, et al. (2017) proponen y desarrollan los temas de plan de gestion
para mejorar la calidad de la actividad proyectual para la educacion en una universidad, aunque el
progreso de cada proyecto es controlado y gestionado periddicamente por el profesorado. El
método de gestion de proyectos conocido como PMBOK, que es ampliamente utilizado en el
mundo empresarial, se intenta aplicar en los proyectos para mejorar la calidad tanto del producto
como del proceso. A partir de estas actividades se describe el intento de construir y sistematizar el
método de gestion de proyectos Optimo para la formacion universitaria.

Estos ocho puntos de vista propuestos a través de analisis de referentes sirvieron de guia
para la estructuracion y desarrollo del presente estudio, pues fueron considerados como ejemplo
para construir un estudio de viabilidad de un proyecto utilizando el estandar del PMI, siendo este
el eje central de la propuesta en marcha. Ademas, se espera que los autores consultados sirvan para

discutir los resultados alcanzados en el proyecto al finalizar el estudio.
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3. Areas de conocimiento

A continuacion, se desarrollan los grupos de proceso de inicio y de planificacion de cada
una de las areas de conocimiento para el presente proyecto orientado a la identificacion de la
viabilidad para la construccion de una planta fisica para la empresa Obra Cubierta S.A.S. bajo el
estandar del PML.

En este capitulo se encontrara el plan para la direccion del proyecto por lo tanto vamos a
presentar de manera resumida los procesos de gestion de cada una de las areas de conocimiento
que nos haga lugar por la complejidad y alcance del proyecto, de tal forma, el proceso de
planificacién no se realizara debido a que el proyecto no requiere de la ejecucion de planes

subsidiarios, implementando exclusivamente el plan de direccion del proyecto.

3.1 Gestion de la integracion del proyecto

Seguidamente se presenta el acta de constitucion del proyecto donde se establecen los
elementos propuestos que estructuran las condiciones del proyecto, para poder realizar el acta de
constitucion del proyecto se toma como herramienta o técnica el juicio de expertos con

conocimientos técnicos de la industria.

3.1.1 Desarrollar el acta de constitucion del proyecto
A continuacidén se presenta el acta de constitucion del proyecto, generada luego de
establecer acuerdos con la organizacion, siendo este el proceso que nos permite dar inicio al

proyecto.
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Tabla 2. Esquema del acta de constitucion del proyecto

Informacion del proyecto

Datos
Empresa Universidad Santo Tomas
Proyecto Estudio de viabilidad para la construccion de una planta fisica de pinturas para la empresa
Obra Cubierta S.A.S. bajo el estandar del PMI
Fecha de 30 de agosto de 2021
preparacion
Cliente Obra Cubierta S.A.S.
Patrocinador Obra Cubierta S.A.S.
principal
Gerente de Eder Forero Mayorga
proyecto
Patrocinador / Patrocinadores
Nombre Cargo Departamento / Division
Juan David Molina Benavides Gerente de la empresa Gerencia
Eder Forero Mayorga Director del proyecto Direccion

Acta de constitucion del proyecto

Propésito y justificacion del proyecto

El propésito del proyecto es identificar si se evidencian motivos de oportunidad de negocio que surge de la
necesidad de mejorar el proceso productivo de pinturas para la empresa Obra Cubierta S.A.S., para lo cual se
realizara una serie de estudios encaminados a formalizar y poner en marcha la operacion de la fabrica de pinturas.

Descripcion del proyecto y entregables

En el desarrollo de la ejecucion del proyecto se llevaran a cabo los estudios necesarios para determinar la viabilidad
de la construccion de una planta fisica para la empresa Obra Cubierta S.A.S., los cuales soportaran la existencia o
no de la oportunidad de negocio. Los entregables son:

Estudio de mercado: Documento que describe el tamafio, el poder de compra de los consumidores, asi como
sus habitos de compra, inversion que realizan en sus compras, la disponibilidad de los distribuidores y canales
de distribucion, y perfiles del consumidor, entre otros aspectos. El estudio se basa en cuatro elementos base:
plaza, precio, producto y promocién y, es el detalle de informaciéon de estos la esencia que determinan la
eficiencia del analisis de mercado.

Estudio técnico: Documento que define las especificaciones técnicas de los insumos necesarios para ejecutar
el proyecto, el tipo y la cantidad de materias primas e insumos materiales, el nivel de calificacion de la mano
de obra, la maquinaria y los equipos requeridos

Estudio administrativo, Documento que detalla elementos como la planeacién estratégica, el organigrama, la
planeacion de los recursos humanos y normas que rigen la idea de negocio; para el caso particular describe
claramente los relacionado con el area de produccion, es decir, perfiles ocupaciones del personal especifico
que se requiere para la puesta en marcha de la planta de produccion, normas de bioseguridad, politicas de
calidad o produccion, es decir, los elementos del area que posibiliten la optimizacion de la produccion y del
proceso productivo.

Estudio Financiero: Documento con elementos que informan econémicamente el funcionamiento de la idea de
negocio, permitiendo decidir y observar la viabilidad de una idea de negocio; para ello se configura el analisis
a través de proyeccion de presupuestos, flujos de caja, analisis financiero como retorno de la inversion o valor
presente.

Evaluacion economica, social y ambiental: Documento que permite identificar si la idea de negocio es viable
econdmica, social y ambientalmente; para ello se determinan indicadores de gestion que permitan determinar
si la proyeccion econdmica que se ha planteado en el estudio financiero va de la mano con las expectativas que
la organizacion se ha trazado; si se denota impacto social a través de programas que favorezcan a poblaciones
con necesidades identificadas; y en materia ambiental, a aportar en los procesos de gestion ambiental, es decir,
preservacion de los entornos y mitigacion de los impactos ambientales por parte de la organizacion.
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Acta de constitucion del proyecto

Documento Final: Documento que evidencia la entrega consolidada de los estudios descritos, asi como, los
analisis y demas elementos que lleven al concepto de viable o no para el proyecto cuyo fin es el montaje de la
planta de produccién de pintura.

Requerimientos de alto nivel

Requerimientos del servicio

Identificar que existe un potencial de clientes suficientes para vender la pintura a fabricar.

Determinar los parametros técnico-operativos requeridos por los operarios para fabricar la pintura.

Describir los lineamientos administrativos de la planta de produccion, asociadas a la configuracion de los
perfiles ocupaciones de los diversos cargos requeridos

Establecer los lineamientos legales de la planta, mediante profesionales del area juridica que cuenten con
conocimiento de produccion de bienes y servicios.

Determinar la viabilidad financiera de la planta, para que los inversionistas tomen una decision, a través de la
evaluacion técnicas de expertos del area contable (contador publico, economista)

Que las evaluaciones cumplan con la normatividad ambiental y aporten a mitigar los impactos ambientales.
Que la evaluacion social alcance los parametros descritos en materia de necesidades de la poblacién adyacente
al proceso productivo.

Los estudios deben cumplir con los estandares de calidad para presentacion de tesis de maestria de la
Universidad Santo Tomas.

Requerimientos del proyecto

El proyecto se desarrolle bajo los estandares del PMI.

Para la puesta en marcha del proyecto es necesario hacer un andlisis de informacion amplio que parte de la
identificacion de la necesidad por parte de la empresa para el montaje de la planta de produccion, se considera
importante determinar los estudio financieros para la financiacion de la planta de produccion, se requiere del
conocimiento técnico para la construccion de la formula de la pintura que se convierte en base indispensable al ser
el producto estrella; se debe analizar la dindmica de un mercado, entre otros.

Por otra parte, elementos de pertinencia operativa, social y legal que aportan desde los diversos estudios que la
ciudad ha llevado a cabo con miras a gestionar el desarrollo industrial de la misma.

Objetivos

Objetivo
Alcance: Establecer la viabilidad del proyecto cuyo
objeto es la construccion de la planta fisica de pintura.

Cronograma (Tiempo): Finalizar el proyecto con una
desviacion del tiempo maxima del 15%

Costo: Ejecutar todas las actividades con la minima
desviacion del plan de costos

Calidad: Generar las condiciones minimas de
desviacion del plan de calidad

Indicador de éxito
Desarrollo de 4 estudios (mercado, técnico operativo,

financiero y administrativo) que permitan la
configuracién del concepto de viabilidad.

1P>0.85.

1C>0.90

1C>0.90
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Supuestos y restricciones

Supuestos
* Contar con la informacion requerida para hacer los estudios por parte de la empresa.
* Recibir las orientaciones a tiempo por parte del director de trabajo de grado.

* Los procesos de la maestria se llevaran a cabo en los tiempos establecidos por la universidad.

Restricciones
« Las especificaciones del estudio deben estar dirigidas a la ciudad de Villavicencio.

* El proyecto se desarrollara en un tiempo no mayor a 8 meses y no superar el primer semestre del afio 2022.
* El proyecto debera ajustarse a un limite presupuestal de maximo 20.000.000 moneda colombiana.
* El documento seguira los parametros de las normas APA para escritura de documentos, séptima edicion, tal

como lo exige el CRAL

Riesgos iniciales de alto nivel

Oportunidades

Aprovechamiento de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion para recopilar informacion que aporte

a la dindmica del proyecto.
Asesoria de alto nivel por parte de la universidad.

Amenazas
. Problemas por falta de conocimiento para llevar a cabo los diversos estudios.
. Planificacion del proceso de recoleccion de informacion, primaria o secundaria, mal establecido.

Riesgo de tiempo por las normas de bioseguridad para atender el COVID19.

Cronograma de hitos principales

Hito Fecha tope
Inicio del proyecto 16/07/2021
Aprobacién del plan de direccion del proyecto 29/10/2021
Aprobacion del estudio de mercado 19/11/2021
Aprobacion del estudio técnico 03/12/2021
Aprobacion del estudio administrativo y legal 14/01/2022
Aprobacion del estudio financiero 11/02/2022
Aprobacion de las evaluaciones econdmica, social y ambiental 28/02/2022
Determinacion del concepto de viabilidad 02/04/2022
Evaluacion del concepto final 23/04/2022
Socializacion del proyecto 07/05/2022

Lista de Interesados (stakeholders)
Interesado Cargo Influencia Interés
Juan David Andrés Gerente de la empresa Gerencia Conocer los resultados

Molina Benavides

Eder Forero Mayorga Director del proyecto Direccion
Diferentes empresas Proveedores Comercial
Universidad Santo Comunidad RSE
Tomas

del estudio de
viabilidad para la toma
de decisiones.
Realizar el proyecto
para determinar la
viabilidad del
producto.
Identificar opciones del
mercado para la
comercializacion de los
productos que ofertan.
Promover el
emprendimiento en el
marco de sus lineas de
proyeccion social.
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Requisitos de aprobacion del proyecto
El proyecto busca de determina la viabilidad para la construccion de una planta fisica de produccion para la empresa
Obra Cubierta S.A.S., pese a su resultado se debe de entregar los estudios conceptuados y correctamente elaborados
por parte del equipo de desarrollo del proyecto, de acuerdo a los estandares propuesto por el PMI y considerando

criterios para la elaboracion de estudios de viabilidad.

Criterios de cierre o cancelacion

Los criterios de cierre se entregaran los siguientes documentos debidamente fundamentados, completos y

sustentados:

e Estudio de mercados, Estudio técnico y estudio administrativo

e Estudio Financiero

e Evaluacion econémica, social y ambiental.

Los criterios de cancelacion son:

e Sialgunos de los dos autores no contintian en la maestria.

e (Cierre inesperado de la empresa.

e  Exceder el tiempo dado por la universidad para la entrega del trabajo de grado.

Asignacion del gerente de proyecto y nivel de autoridad

Gerente de proyecto
Nombre

Eder Forero Mayorga

Cargo

Gerente del proyecto

Departamento / Divisién

Gerencia

Niveles de autoridad

Area de autoridad
Decisiones de personal (Staffing)

Gestion de presupuesto y de sus
variaciones

Decisiones técnicas

Resolucion de conflictos

Ruta de escalamiento y limitaciones
de autoridad

Descripcién

Seleccion del personal que hara
parte del proyecto.

Gestionar los recursos
requeridos para llevar a cabo la
puesta en marcha del proyecto.
Permite la identificacion de
acciones que lleven a una toma
eficiente de decisiones y
posibiliten incursionar al
proyecto de acuerdo al avance
que se obtiene dentro del
cronograma.

En relacion con aquellas
acciones que susciten
controversia o falta de
informacion.

Los medios a través de los
cuales se estableceran rutas de
comunicacién y hacia quienes
se permiten adelantar dichas
comunicaciones.

Nivel de autoridad
Alto

Alto

Alto

Medio

Medio

Personal y recursos preasignados

Recurso

Mg. Patricia Hernandez

Departamento / Division

Universidad Santo Tomas

Rama ejecutiva
(Vicepresidencia)
Supervision
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Personal y recursos preasignados

Eder Forero Mayorga Universidad Santo Tomas  Equipo de Desarrollo del
proyecto

Arq. Juan David Andrés Molina Benavides Universidad Santo Tomas  Equipo de Desarrollo del
proyecto

Financiero Empresa Equipo de Desarrollo del

Estudio de viabilidad $ 13.178.600,00 proyecto

Gerencia del proyecto $ 6.321.500,00

Total $20.500.100,00

Nota: Descripcion del proyecto en el marco del acta de constitucion del mismo.

3.2 Gestion del alcance del proyecto
La gestion de alcance parte de la implementacion de reuniones con todos los interesados

para determinar el alcance del mismo.

3.2.1 Recopilar requisitos

La consideracion de los elementos planificados para el alcance del proyecto llevan a la
recoleccion de informacion y al montaje de recursos que permitan la organizacion del documento;
para ello, se consideran los elementos que aportan a llevar a cabo la planificacion del proyecto a
través de una Estructura de Desglose de Trabajo — EDT. Entre los elementos que se recolectan se
indican la opinidon de expertos y los datos estadisticos que lleven a una toma de decisiones

eficiente.

3.2.2 Definir el alcance

El acta de constitucion del proyecto se convierte en esa herramienta que nos lleva a
establecer el alcance del proyecto, el cual, parte con la premisa de viabilizar la planta de produccion
de pintura. Con este horizonte se busca que la EDT considere los lineamientos propuestos en el

estandar PMI para asi, direccionar las acciones del proyecto.
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3.2.3 Crearla EDT

Para la creacion de la EDT/WBS del proyecto se emple6 la definicion del alcance que
permitiran definir los entregables y paquetes de trabajo a las cuales se puede subdividir los
componentes.

El EDT/WBS se presenta en la Figura 7, para ello es importante acotar que cada uno de los
procesos a abordar identifican la recoleccion de informacion como un medio, que dependiendo del
area de conocimiento que se vaya a emplear; para ello, se establecen como herramienta para lograr
los objetivos medios de andlisis de informacion, la recopilacion de los datos, el desarrollo de
diagramas que permitan identificar trazabilidades o acciones y finalmente, la toma de decisiones

como la primera herramienta de concrecion de la EDT.

Figura 7. Vista de arbol de la Estructura de Desglose del Trabajo (EDT)

Estudio de
Viabilidad
I
1 | 1 1 | | |
1. Gestion del 2. Estudio de 3. Estudio 4. Estudio 5. Estudio .
S o —— i 6. Evaluaciones
proyecto mercados técnico adminsitrativo financiero

= 1.1 Inicio == 2.1. Poblacion |[=3.1. Localizacién'l- 4'11 E}tud[o S 5'1".”\{54"5'(’” = s Evallua!cmn
administrativo inicil econémica ‘

o 2.2. Andlisis de 3.2. Capacidad 5.2. Presupuesto 6.2. Evaluacion
b= 1.2.Planificacion | [ = = . = c
proveedores en planta de ingresos ambiental ‘
1.3. Ejecucién y | I _[2.3. Andlisis de la 3.3. Equipos y 5.3. Presupuesto L 6.3. Evaluacién
- L =y " - m
control encuesta herramientas de egresos social ’

3.4. Proceso 5.4. Balance
=

== 1.4.Cierre == 2.4 Oferta = .
productivo proyectado

5.5. Estado de
resultados
proyectado

== 2.5.Cliente

5.6. Flujo de caja
=
proyecto

==  2.6. Precio

3.2.3.1 Diccionario de la EDT. Para el desarrollo del presente proyecto, se puede

visualizar con detalle en el apéndice A, este se realizd6 implementando la técnica de
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descomposicion de los entregables hasta llegar a paquetes de trabajo que permitiran realizar un

seguimiento mas efectivo al proyecto.

3.3 Gestion del cronograma del proyecto
Con esta area de conocimiento se busca establecer una linea base de tiempo dentro de la
cual el proyecto debera ajustarse, puesto que la aplicacion de este cronograma permitira realizar

seguimiento constante a los avances y compromisos establecidos para el proyecto.

3.3.1 Definir las actividades

El montaje del estudio de viabilidad lleva a la determinacién de actividades que den
desarrollo claro del proceso de montaje de la planta de produccion para la organizacion; por esto,
se han llevado a cabo, la distribucion de las actividades en el tiempo considerando los tiempos
propuestos desde la organizacion, desde el desarrollo y montaje del proyecto en estudio. Para ello
se considera los elementos propuestos en la Tabla 3 como la manera de medir eficientemente el
avance en la consecucion de los logros propuestos.

Cada actividad considera un periodo de avance que no supere tres semanas, las cuales
articulando las actividades entre si. Es de recordar que las actividades para el estudio de viabilidad
son las siguientes: estudio de mercado, estudio técnico, estudio administrativo y legal, estudio
financiero y, finalmente, las evaluaciones que llevardn a la toma de decision sobre la viabilidad

del proyecto.
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3.3.2 Secuenciar las actividades
Se determiné a apartir de la trazabilidad de cada una de las acciones que se adelantan, es
decir, desde las etapas descritas en el acta de constitucion y que llevan a la puesta en marcha del

proyecto sea estructurada.

3.3.3 Estimar la duracion de las actividades

Este apartado considera el inicio y el fin del cronograma, el cual se desglosa en el siguiente
apartado, para ello se han considerado los elementos descritos tanto en la planificacion de las
actividades, como en aspectos externos la proyecto como los cronogramas propios del programa

de formacion.

3.3.4 Desarrollar el cronograma actividades

El montaje del cronograma considera las etapas previas a la construccion de los estudios

base para la viabilidad del proyecto y finaliza con la socializacion de este ante los interesados.

Tabla 3. Cronograma del proyecto.

Semana
item . Aiio 2022
EDT Acthldades1234567891111111111
01 2 3 4 5 6 7 8 9

o N
)
(S
w N
PN
TS
N

Iniciar del
Proyecto
Delimitar del
alcance
Disefiar Acta
de inicio del
proyecto
Proponer el
plan de
gestion del
proyecto
Determinar la
linea base
Reportar el
seguimiento
Registrar de
aceptacion
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. Semana
Item .. Ano 2022
gEpr  Actividades 23456789 1 11 1 1 1 1 1 1 1222222:2

01 2 3 45 6 7 8 9 0 1 2 3 4 5 6
Registrar de
cierre
Disefiar la
Caracterizacio
n inicial
1 Gestion de
* Proyectos
1.1. Iniciar
1.2. Planificar
13 Ejecutar y
™" controlar
1.4. Cerrar
Estudio de
2.
mercado
21 Determinar la
""" Poblacion
29 Analizar
proveedores
23 Analizar la
encuesta
2.4. Ofertar
25 E;timar los
cliente
26. Deﬁ_nir el
precio

i -
3. .
técnico

Localizar la
planta
Determinar la
3.2. capacidad en
planta
Establecer los
3.3. equiposy
herramientas
Identificar el
3.4. proceso
productivo

3.1

Estudio
4. administrativ
oy legal

Identificar el

4.1. estudio
administrativo
49 Promover el
" estudio legal
Estudio
5. .
financiero

Calcular la
5.1. inversion
inicial
Establecer el
5.2. presupuesto
de ingresos
Proyecto el
5.3 presupuesto
de egresos
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Semana
ftem o Aifio 2022
EDT Act1v1dades1234567891111111111
01 2 3 4 5 6 7 8 9

o N
-
SN
W N
I
S
N

Estimar el
5.4. balance
proyectado
Definir el
estado de
resultados
proyectado
Fijar el flujo
5.6. decaja
proyectado
6. Evaluaciones _
Adelantar la
6.1. evaluacion
econdémica
Establecer la
6.2. evaluacion
ambiental
Promover la
6.3. evaluacion
social
Preparar del
informe final
Esperar la
evaluacion del
informe final
Ajustar el
informe final
Socializar el
trabajo de
grado
Hacer cierre
del proyecto

5.5.

El cronograma se ha planificado para llevarse a cabo en un total de 26 semanas de trabajo,
tiempo a partir del cual se busca determinar la viabilidad del proyecto asociado al montaje de la

planta fisica de produccion de pinturas.

3.4 Gestion de los costos del proyecto
La gestion de los costos permite estimar, gestionar y controlar los costos del proyecto, con
el objetivo de establecer una linea base que permita realizar un seguimiento constante al

presupuesto del proyecto.
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3.4.1 Estimar los costos del proyecto
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Hacer la estimacion de los costos para el montaje del proyecto considera los recursos

requeridos para el desarrollo del proyecto cuyas actividades se hacen a partir de recursos humanos,

tecnoldgicos y operativos, es decir, los seis grandes procesos de viabilizacion: el estudio de

mercado, el técnico, el legal, el administrativo y el financiero, asi como las evaluaciones de

viabilidad. Para la puesta en marcha del proyecto se estiman los valores propuestos en la Tabla 4.

Tabla 4. Presupuesto proyectado ejecucion del proyecto

[Pesos] [Semanas] [Pesos]
Personal
Investigadores 20 $33.333 26 $ 17.333.160
Director 2 $60.000 25 $ 3.000.000
SUBTOTAL § 20.333.160
Recursos técnicos
Dos Equipos de computo 48 $5.000 26 $ 6.240.000
Plataforma de informacién 1 $1.000.000 1 $ 1.000.000
Desplazamiento,  trabajo  colaborativo 3 $60.000 26 $ 4.680.000
(Viaticos)
SUBTOTAL $ 11.920.000
Recursos operativos, para la totalidad del proyecto
Gasto en papeleria y unidades de almacenamiento e informacion $ 250.000
Redaccion e impresion $ 250.000
Toma de copias — anillado o empaste de documentos $ 250.000
SUBTOTAL § 750.000
SUBTOTAL GENERAL $§ 33.003.160
Imprevistos (10%) $ 3.300.316
PRESUPUESTO GENERAL $§ 36.303.476

Nota: Descripcion de la inversion estimada durante la ejecucion del proyecto.

La estimacion de los costos vincula costos asociados a imprevistos que se pueden

considerar dentro del marco operativo del mismo, para ello se propone un 10% del presupuesto y

estimando el presupuesto para la ejecucion del proyecto en $36.303.476.
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3.5 Gestion de la calidad del proyecto
Este apartado permite identificar las politicas y requisitos de calidad planificados por la

organizacion con el objetivo de garantizar un producto final en 6ptimas condiciones.

3.5.1 Planificar la gestion de la calidad

Todo proceso que requiera de un elemento de validacién determina acciones para llevar a
cabo la gestion de calidad del proyecto, por esto, es necesario que el estudio de viabilidad se
convierta en un elemento que posibilita un sinnumero de actividades que se pueden resumir en la
Figura 8. En esta se resume el contexto de calidad a partir de la identificacion de las entradas, la
gestion de los procesos y las salidas pertinentes que delimitan los requisitos y las necesidades
identificadas para cada una de las etapas del proyecto; considerando los elementos de gestion, es
decir, cada uno de los elementos que aporten a la dinamica. Frente a esto es importante considerar
que la validacion de los elementos lleva a la determinacion de estandares, la construccion de
objetivos, la determinacion de roles y responsabilidades, el montaje de entregables y el uso de

herramientas que aseguren la calidad dentro del proyecto.

3.5.2 Gestion de la calidad

La gestion de la calidad considera un proceso en tres momentos, los cuales se evidencian
en la Figura 8, para ello se considera la gestion de calidad dentro de la planificacion de inicio del
proyecto como un elemento indispensable que lleve a la consideracion de cada uno de los procesos

trazados y el cumplimiento del alcance previsto.
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Figura 8. Gestion de la calidad del proyecto

Entradas Proceso Salidas
*Planificacion inicial. *Validacion de los datos *Métricas de validacion de
*Instrumentos de recoleccion de obtenidos. informacion recopilada

informacion. * Analisis de la informacion. *Plan de calidad y auditorias
+Datos Obtenidos. *Estudio de Mercado +Seguimiento y validacion
*Informacion asociada a la *Estudio Técnico

organizaci()n y al proyecto *Estudio Administrativo y Legal

* Estudio Financiero

La gestion de calidad del proyecto, se enfoca en la validacion de los seis procesos que se
han definido para alcanzar los resultados de viabilidad y que finalizan con la evaluacion de
impactos del proyecto para determinar si su desarrollo es factible o no. Es por esto, que para
adelantar los procesos de calidad del proyecto en curso se plantea una linea base que parta de la
informacion de la empresa y el proyecto, hasta llegar a la validacion del ejercicio y a la constitucion
de un plan que determine proceso a proceso los elementos que brindan calidad al estudio.

Para la puesta en marcha del proyecto, el equipo de trabajo ha determinado que los procesos
de calidad consideran lo relacionado con la empresa y los elementos de planificacion inicial como
son: la EDT, el cronograma y la planeacion de costos. De igual manera, la validacion del
instrumento de recoleccion de informacion y la validacion de la muestra seleccionada es necesaria
para determinar la gestion de seguimiento y control a la calidad del proyecto. Asimismo, se
determinar los datos iniciales recopilados asociados a las necesidades de la planta de produccion

y demas elementos como proveedores y beneficiarios, entre otros.
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A partir de esta informacion se busca que mediante los procesos de calidad se determine la
validez de la informacion mediante los anélisis a los que haya lugar, para validar la informacién y
alcanzar los resultados considerando estos dentro del margen de planeacion inicial.

Finalmente, estos elementos redundan en informes que se espera hagan parte de la
dindmica organizacional y de planificacion de la empresa, es decir, que posibiliten elementos de
mejora continua para de esta manera alcanzar los objetivos que se han trazado. Por otra parte, esta
mejora continua se logra a través de la formulacién de un plan de calidad y de auditorias para

seguimiento y control del proyecto.

3.6 Gestion de los recursos del proyecto
Este apartado permitird determinar y garantizar que los recursos que se requieren para la

ejecucion del proyecto estaran disponibles.

3.6.1 Estimar los recursos de las actividades

Integra requisitos de comunicacion que valoran las lineas, los medios y los motivos, asi
como las personas que se involucran durante la comunicacion de las acciones. La puesta en marcha
del proyecto que tiene como objeto establecer la viabilidad de la planta de produccion de pintura
dicta de hacer uso de recursos tecnologicos y humanos principalmente; si bien, se cuenta con una
descripcion de los costos financieros asociados a la ejecucion del proyecto, los recursos van mas
encaminados a la recoleccion y tratamiento de informacion, a la disposicion de equipos de computo

y, por supuesto, a la conectividad continua para el desarrollo del proyecto.
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Figura 9. Estimacion de recursos para el proyecto

» Plataforma digital para la recoleccion de informacion
* Equipos de computo
Tecnologicos| o Conectividad a internet
* Equipo de investigacion
Humanos | © Colaboradores para la recoleccion de informacion

De igual manera, los recursos humanos que hacen parte de la ejecucion del proyecto toman
como referencia, en primera medida, el equipo de trabajo que se encuentra en ejecucion del
proyecto, es decir, los investigadores; por otra parte, se encuentra la muestra poblacional que se
ha descrito como colaboradores para la recoleccion de informacion quienes seran la base de los

resultados obtenidos dentro del estudio de mercado.

3.7 Gestion de las comunicaciones del proyecto
Este apartado permitira planificar estrategias que faciliten el intercambio y transmision de

la informacion del proyecto durante su etapa de ejecucion.

3.7.1 Planificar la gestion de las comunicaciones

Las comunicaciones en el marco del proyecto se centran al intercambio de informacion
mediante herramientas tecnoldgicas, correo electronico, uso de herramientas audiovisuales y
métodos de comunicacion entre el equipo de trabajo y el docente asesor, para el caso particular de

la ejecucion del proyecto. Para ello se establece lo dispuesto en el Apéndice C.
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3.7.2 Gestion de las comunicaciones

La gestion de las comunicaciones se convierte en un elemento en doble via que permite la
interaccion entre los actores que se hacen participes del proyecto. Es por esto, que la determinacion
de los actores es fundamental para el desarrollo de una eficiente gestion de las comunicaciones;
para ello se define que el centro del proceso de comunicacion serdn los miembros del equipo de
desarrollo del proyecto, los asesores que dan acompafiamiento a la ejecucion del proyecto y, los

colaboradores que se hacen participes para la ejecucion del proyecto.

Figura 10. Interaccion actores vs vias de comunicacion

Equipo de
A desarrollo
sesores
del
proyecto
Colaboradores

Es decir, que la incidencia del recurso humano que aporta al proyecto desde la informacion
suministrada en el instrumento posibilita una comunicacion en doble via, es decir, desde y hacia
los ejecutores del proyecto, que se complementa de manera integral con el aporte de los asesores

para que los resultados propuestos sean alcanzados.
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3.8 Gestion de los riesgos del proyecto
Este apartado permitird disminuir la probabilidad de riesgos negativos durante la ejecucion

del proyecto, a través de la planificacién de estos riesgos con el fin de garantizar el éxito del

proyecto.

3.8.1 [Identificar los riesgos
El montaje del proyecto lleva a la identificacion de elementos que pueden impactar en el

buen andar de este, bien sea, por que proyectan la ejecucion hacia resultados mas eficientes o, por

lo contrario, pueden llevar a acciones que reduzcan el buen andar y los resultados esperados tarden

mas tiempo del definido.

Tabla 5. Descripcion de riesgos del proyecto

Riesgo

Descripcion

Amenaza / Oportunidad

Validacién y Seleccion de la

La muestra que se ha establecido

para el montaje del estudio de Amenaza
muestra N .
viabilidad no es pertinente
. La informacién suministrada en el
Instrumento de recoleccion de .
. L, instrumento no es coherente con el Amenaza
informacion . )
objeto de estudio
No se evidencia de manera
Gestion de interesados oportuna el listado de interesados Oportunidad
en la consecucion del proyecto
. No se puede acceder a la plataforma
Plataforma de recoleccion de p - plate
. ., para la recoleccion, revision y Amenaza
informacion qe . e
analisis de la informacion
No permite la construccion clara de
Validacién de los precios para un estudio financiero optimo y
. . . Amenaza
estudio financiero cercano a la realidad, por lo que la
estimacion es alta.
Lapso de tiempo demasiado
Cronograma ajustados para las necesidades del Amenaza
estudio de viabilidad
Descripcion organica demasiada
Estudio Administrativo amplia para el presupuesto inicial Oportunidad
estimado
No se alcanzan los estandares de
S . aprobacion para viabilizar el
Evaluacion Financiera p P Amenaza

proyecto a través de evaluacion
financiera
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3.8.2 Planificar la respuesta a los riesgos

Los riesgos identificados nos llevan a la determinacion de acciones que mitiguen el impacto
de estos, por lo cual, se busca la configuracion de planes que lleven a la reduccion, mitigacion o
sustitucion del impacto que se ha propuesto. Es por lo anterior, que desde el avance que se presenta
en cada una de las actividades del proyecto, se plantearan las correspondientes acciones que lleven
a dar un tratamiento eficiente a los riesgos propuestos, dado que, se busca articular de la mejor

manera posible los elementos que impactan y asi, dinamizar la eficiencia del proyecto.

3.9 Gestion de las adquisiciones del proyecto
Este apartado permitird planificar y gestionar los contratos, compras que no puedan ser

suministrados por el mismo equipo de trabajo del proyecto.

3.9.1 Planificar la gestion de las adquisiciones

Para la puesta en marcha del proyecto las adquisiciones se centran en la recopilacion y
validacion de la informacion para determinar la puesta en marcha de este, esto en razon, a que el
objeto del proyecto es la viabilidad técnica, administrativa, legal, financiera para la construccion
de una planta de produccion de pintura. Por lo cual, el manejo de informacién se convierte en una
pieza indispensable en la dindmica funcional de la organizacioén. Este plan incluye los roles y
responsabilidades de las adquisiciones las cuales recaen mayoritariamente en los autores del
documento o en la gerencia de la organizacion que es la encargada de llevar a cabo este proceso;
de igual manera la determinacion de responsabilidades; las métricas para el proceso de adquisicion

y los medios para llevar a cabo estas.
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3.9.2 Efectuar las adquisiciones

Para llevar a cabo el proceso de adquisicion se procede a la recopilacion de informacion a
través de fuentes primarias y secundarias que posibiliten la construccion de los estudios y las
evaluaciones pertinentes de manera eficiente, con miras una toma decisiones que evidencie, de
manera clara y precisa, la viabilidad del proyecto. El avance del proyecto estima la identificacion
de elementos que se adquieren, considerando la trazabilidad del proyecto y aquellas acciones que
se consideran necesarias para el montaje de los planes de viabilizacién y, de los aspectos que se

necesiten para su fin.

3.10 Gestion de los interesados del proyecto
Este apartado permite identificar y reconocer las personas, grupos y entidades que puedan

afectar o ser afectadas directa o indirectamente por la puesta en marcha del proyecto.

3.10.1 Planificar la gestion de los interesados

Los interesados se convierten en elementos dindmicos para la construccion de la planta de
produccidn, por lo cual, es necesaria la interaccion de diversos actores que posibilitan la obtencion
y manejo de informacion y, con esto, ejecutar de manera eficiente el proyecto con miras a la
viabilidad de la planta de produccion. Estos interesados incluyen los autores del proyecto, la
empresa Obras Cubiertas S.A.S., como ente beneficiario del desarrollo del proyecto, la
Universidad Santo Tomas, desde el desarrollo académico vy, los posibles clientes, proveedores y

demas estamentos que posibiliten el desarrollo del mismo.
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3.10.2 Identificacion de los interesados

57

Para la eficiente ejecucion del proyecto, la Tabla 6 presenta un resumen de los interesados

en la ejecucion del proyecto.

Tabla 6. Gestion de interesados

Interesado Descripcion Interés Contexto
Gerencia de la empresa Lider de la organizacioén Ampliar la gama de Interno
productos y servicios que
presta la empresa
posibilitando mejora en la
gestion  operativa y
financiera de esta.

Personal de la empresa Personas que prestan su Conocer los procesos de Interno
servicio como mejora  continua  de
colaboradores dentro de la  productos y servicios que
empresa lleven a mejora en las

condiciones laborales

Competidores Quienes prestan servicios Identificar si la empresase Externo.
iguales o similares a los convierte en un causal de
prestados por la empresa  riesgo para su funcién

principal

Proveedores Encargados de colaborar Conocer si se apertura una  Externo
con la empresa mediante nueva linea de productos
la venta de bienes y para mejorar las
servicios para el objeto condiciones de los
social de esta contratos de colaboracion

que tienen con la empresa
Clientes Quienes se benefician de Adquisicion de nuevos Externo

los productos y servicios
ofertados por la empresa

productos o servicios por
parte de la empresa

Nota: Breve caracterizacion de los interesados asociados a la puesta en marcha del proyecto.

En general, los interesados en la viabilidad del proyecto se encuentran asociados con los
resultados posteriores a la determinacién de viabilidad, es decir, desde la alta direccion de la
empresa y el personal que presta sus servicios a estas, como actores externos relacionados con la
competencia y los proveedores, son interesados en que la dindmica de ejecucion posibilite la

obtencion de eficientes resultados. Finalmente, los clientes quienes serdan los principales
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beneficiarios del 6ptimo resultado que se alcance por la viabilidad del proyecto para la planta de

produccién de pintura en la ciudad de Villavicencio.

4. Resultados
A partir de los objetivos establecidos y los entregables comprometidos se presentan los
resultados obtenidos en el marco del desarrollo de proyecto; por otra parte, se involucran los
resultados asociados a gestion del proyecto que llevan al proceso de seguimiento de cada una de
las acciones planificadas. Estos resultados consideran los seis procesos para la gestion efectiva

del proyecto, el estudio de mercado, técnico, administrativo.

4.1 Diagnostico situacion actual de la organizacion

A continuacion se presenta los resultados obtenidos de la situacion actual de la
organizacion en cuanto a las actividades relacionadas con la produccion y distribucion de los
productos fabricados, partiendo de reuniones no formales establecidas con el equipo de trabajo y

la direccion de Obra Cubierta S.A.S.

4.1.1 Produccion de pintura Insuobras

Segun informacion suministrada por la direccion de la organizacidon actualmente se esta
produciendo pintura Insuobras tipo 1, y tipo 2, al interior del mismo espacio fisico destinado para
la comercializacion y distribucion de los productos.

La adquisicion de las materias primas e insumos para fabricar los productos esta siendo
adquirida por proveedores ubicados en la ciudad de bogota, en especial de la empresa Quimica

Cosmos, este proceso de adquisiciones requiere de un tiempo aproximado de 8 dias para realizar
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la entrega de estos insumos, argumenta la direccion que acuden a este proveedor porque en la
ciudad de villavicencio no existe un proveedor que tenga la disponibilidad de todos los insumos
requeridos para el proceso de fabricacion de la pintura.

La organizacién adquirio una maquina mezcladora de pinturas con una capacidad de
produccién de 25 galones por periodo de procuccion, este equipo permitio que el tiempo de
produccion se redujera de 3 horas a 1 hora.

En cuando al espacio fisico que se requiere para la produccion de pintura la organizacion
presenta un espacio limitado, puesto que alli tambien se realiza el almacenamiento de los demas
productos que se comercializan en este punto de venta, esta situacion condiciona una alta
produccion y optima calidad del producto final debido a la falta de area para cumplir a satisfaccion

con todos los procesos que se deben realizar para obtener la pintura.

4.1.2 Distribuccion de pintura Insuobras

La organizacion cuenta con un punto de venta principal que se encuentra en la avenida
Catama, de la ciudad de Villavicencio en este lugar es donde se comercializa la mayor cantidad de
productos y es el canal que mas ventas genera por su ubicacion y cercania al centro de la ciudad.

Otro canal de comercializacion es la distribucion del producto a traves de asesores de venta
externos a la organizacion quienes se encargan de ofrecer el producto en las ferreterias de la ciudad,
este canal es relativamente muy reciente por ende tiene un porcentaje de ventas muy bajo, pero
tambien permite que la organizacion tenga una linea de comercializacion viable que amerita ser
estudiada y encaminar los esfuerzos a fortalecer, que permita visibilizar el producto en toda la

ciudad.
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El andlisis organizacional que se adelant6 con miras a iniciar el proceso de viabilizacion
de los resultados parte de la identificacion de oportunidades con los que cuenta la empresa, debido
a que los servicios que presta la empresa por medio de su razon social, se centran en actividades
de suministro de materias primas para preparacion de pinturas, estucos y graniplast, asi como el
suministro de pinturas, estucos, graniplast y accesorios relacionados con éstos; esto lleva a la
organizacion a posibilitar la puesta en marcha de la planta de produccion de pinturas considerando
que cuentan con una trayectoria dentro del mercado en el sector de la construccion.

Ahora bien, es necesario adelantar un proceso de tecnificacion de la empresa que
posibiliten establecer los lineamientos que se requieren para la puesta en marcha de la planta de
produccion, puesto que, el proceso que se adelanta se considera artesanal, debido al bajo nivel de
produccion que se lleva a cabo en las instalaciones de la empresa; del mismo modo, la empresa no
cuenta en la actualidad con un area de produccion definida, dado que, la razén social que demanda
la organizacion que se centraba en desarrollas civiles y arquitectonicos y no, al desarrollo de
procesos productivos, atin cuando, la produccion que adelantaban en su momento se relacionaba
para consumo interno, es decir, para aquellas actividades que se encontraba adelantando la
organizacion y que requieran el uso de pintura.

Por otra parte, la inversion que se adelantado para la adquisicidon de maquinaria, equipos y
herramientas para el proceso de produccion de pintura, debe ser recuperada, puesto que las tasas
de produccion que se alcanzaban no llevaron a un proceso de recuperacion financiera que aportara
en la dindmica de la alta inversion que se adelantd por que es necesario realizar unas estimaciones
de las tasas de produccion que se pueden alcanzar y de este modo, potenciar los ingresos, que

lleven a la recuperacion de la inversion iniclamente llevada a cabo.
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Lo anterior, permite que la puesta en marcha del proyecto posibilite viabilizar si este
proceso productivo puede ser mas o menos eficiente, en razén a que es una oportunidad de
evolucionar para la organizacion, asi como, se convierte en un medio para ampliar su linea de

mercado y su posicionamiento dentro de esté.

4.2 Gestion del proyecto
La gestion del proyecto determinar tres elementos que son indispensables para la dinamica
del mismo: el seguimiento, monitoreo y control y, el cierre; para ello a continuacion se realiza una

breve contextualizacion del ejercicio que se llevo a cabo con el proyecto de viabilidad.

4.2.1 Grupo de procesos de ejecucion

El andlisis que se adelant6 para la viabilizacion de la linea de produccion de pintura en la
empresa Obra Cubiertas S.A.S, llevd al planteamiento de cada uno de los grupos de procesos
descritos en el estandar PMI — PMBOK, esto llevo a la consecucion de un ejercicio de planeacion
descrito en el capitulo 3 que integro todos los lineamientos tanto de los procesos como de las areas
de conocimiento, asi como, de los elementos que determinan un eficiente analisis de viabilidad
que considera entre otros: el mercado, la administracion, los aspectos legales, el area de técnica o
productiva y, por ultimo, el analisis financiero y los correspondientes indicadores; y, por otra parte,
la gestion de este que ha de considerar eficiente debido al uso herramientas de recoleccion de
informacion que facilitaron el desarrollo y analisis de viabilidad y gestionaron los resultados que
a la postre han sido los esperados desde los diversos aspectos, especialmente, en el marco

financiero. La mencionada recoleccion de informacion se centro en la verificacion del entorno, es
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decir, la identificacion de elementos como potenciales clientes, proveedores y hasta la competencia

directa o indirecta que puede tener la organizacion dentro de su nueva linea de productos.

4.2.2 Grupo de procesos de monitoreo y control

El montaje de una propuesta para la linea de produccion a partir del disefio de distribucion
en planta dando cumplimiento a requerimientos técnicos y legales. Por supuesto, el andlisis de
informacion permitié determinar una proyeccion de ingresos y gastos asi como, de movimiento
financieros que aportaron al ejercicio de viabilidad econdmica que la empresa queria determinar
y, de esta manera, conocer las potencialidades de la inversidon y su recuperacion en marco del
tiempo.

Finalmente, la empresa lograr establecer una serie de elementos que aportan a la toma
eficiente de decisiones y asi, determinar diversas alternativas resultado de la dindmica del
proyecto, dentro de estas técnicas se evidencia el seguimiento y control a los procesos que
intervienen en el quehacer de la gestion seglin el estindar PMI, este control se considerd de la
siguiente manera:

. Control al cronograma; el seguimiento que se adelanta a las actividades planteadas
en el cronograma se centra en el cumplimiento de los tiempos estimados a través de realizar
seguimiento a las actividades descritas en la Estructura de Desglose de Trabajo. Para ello, se realiza
el seguimiento correspondiente al tiempo planificado. Este seguimiento se realizara a través de
una lista de verificacion que se construyen a partir de las actividades y de los tiempos descritos
para alcanzar cada una de las actividades que se han trazado.

. Control de costos, el seguimiento al presupuesto se hard a partir de la revision y

control a la inversion que se propone dentro de la Tabla 4, para ello, controlar los gastos mediante
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evidencias como facturas, gastos por honorarios o tipificacion de los gastos por las actividades que
realizan los personas que se encuentran ejecutando el proyecto con base en el cronograma que se
ha propuesto para tal fin.

. Control de la gestion de la calidad, buscan llevar a cabo acciones de mejora continua
que aporten en la dinamica de para alcanzar los objetivos y metas planteados a partir de la
consecucion de las entradas, los procesos o la gestion y finalmente, las salidas; asi se busca
establecer que el seguimiento, a partir de lo descrito en el cronograma propuesto para la ejecucion
del proyecto y mediante los instrumentos y herramientas de medicion definidos en la EDT, a los
procesos de gestion de calidad planteando el logro de los estdndares propuestos los cuales se
enmarcan en alcanzar la viabilidad del proyecto a través del logro de los estudios propuestos:
mercado, técnico, administrativo y legal, financiero y las evaluaciones de factibilidad.

. Control de los recursos, la estimacion de los recursos lleva a una eficiente gestion
de los mismo a través de realizar seguimiento a la propuesta de necesidades que se han enmarcado
en la Figura 9, los cuales han sido estimados en la Tabla 4, especificamente, en el presupuesto para
la ejecucion del proyecto; es por esto, que se han estimado las partidas presupuestales y los
recursos ajustados en estas para la puesta en marcha del proyecto para la viabilidad de la planta de
produccién de pinturas.

. Respuesta y control a los riesgos: Los riesgos identificados nos llevan a la
determinacion de acciones que mitiguen el impacto de estos, por lo cual, se busca la configuracion
de planes que lleven a la reduccion, mitigacion o sustitucion del impacto que se ha propuesto. Es
por lo anterior, que desde el avance que se presenta en cada una de las actividades del proyecto, se

plantearan las correspondientes acciones que lleven a dar un tratamiento eficiente a los riesgos
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propuestos, dado que, se busca articular de la mejor manera posible los elementos que impactan y
asi, dinamizar la eficiencia del proyecto.

Por otra parte, la articulacion del estandar del PMI, con los elementos de viabilidad
partiendo del estudio de mercado y llegan al andlisis financiero permiten estimar las capacidad de
los conocimiento adquiridos, dado que la integracion llevo a la consecucion de un cronograma
eficiente que se lleve a cabo en fases precisas y que acerco a la estructuracion de una idea precisa
la viabilizacion de la planta de produccién y, asi lograr ejercer como directores de proyectos; esto
se convierte en un medio de crecimiento tanto académico, como profesional, puesto que las
diversas actividades en el estandar del PMI y la ejecucion del proyecto determinan medios para la
toma de decisiones, el analisis de diversos datos, la construccion de una propuesta para la
implementacion de la linea de produccion, dejando en consideracion de la alta direccion de la
empresa la aceptacion o rechazo de la misma; es decir, llevan a la integracion de recursos, la
construccion de comunicaciones efectivas, la construccion de un cronograma practica y sobre todo,
la estimacion de cada etapa para alcanzar los objetivos de calidad que se han estimado dentro del
desarrollo.

Esto lleva a un aprendizaje el cual parte de la formulacion y estimacion de necesidades, asi
como, la identificacion de los requerimientos que llevan a evidenciar un crecimiento sostenido del
conocimiento adquirido en el marco de los diversos médulos del programa y, desde la experiencia
adquirida durante el proceso; finalmente, el alcanzar una propuesta que lleve al crecimiento

sostenido de la organizacion.
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4.2.3 Grupo de procesos cierre del proyecto

El cierre del proyecto, llevo a la integracion los procesos establecidos en el estandar del
PMI, con miras a viabilizar los requerimiento y acciones para determinar si es factible la puesta en
marcha de una planta de produccion de pintura en la organizacion Obra Cubierta S.A.S.; esto
considerando que los estudios de mercado, viabilidad técnica u operativa, la revision
administrativa y, por supuesto, el analisis financiero lleve a una toma de decisiones eficiente. Es
por esto, que la direccion del proyecto lleva a una toma de decisiones que permite la viabilidad del
proyecto, puesto que a partir de los resultados obtenidos de cada uno de los estudios y, el analisis
que los diversos grupos de procesos puede ser herramientas que proporcionan crecimiento, no solo
al andlisis del integrado, sino al cumplimiento de acciones que lleven al alcance de las metas
trazadas desde la organizacién como es conocer que su proceso es factible y, desde elementos
académicos que permitan la identificacion de acciones que complementen el estudio técnico. Con
ello alcanzar los objetivos y resultados propuestos dentro de la EDT, asi como, los lineamientos

que han establecido para los diversos estudios, que lograron viabilizar la planta de produccion.

4.3 Estudios de viabilidad

4.3.1 Estudio de mercado

El anélisis de mercado permite una revision del contexto para determinar las acciones que
se han de realizar en el proceso de emprendimiento que adelanta la organizacion. Para ello, se
disponen de elementos fundamentales que proporcionan un desarrollo de la propuesta eficiente;

estos elementos incluyen: contexto empresarial, mercado potencial, publico objetivo,
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identificacion de la ventaja, andlisis de competencia y las estrategias de mercadeo que se basan en
la mezcla de marketing (plaza, precio, producto y promocion).

Los elementos anteriormente expuestos son la base de construccion del instrumento de
recoleccion de informacion que facilita la identificacion de algunos de los datos expuestos. Para
ello es necesaria la obtencion de una muestra que facilite evidenciar resultados asociados a los
procesos que se esperan alcanzar. Para ello se establece en primera medida la puesta, la cual se
determino a través de la ecuacion descrita

3 NZ%pq
" E2(N —1) + Z%pq

n

Los elementos que se describen dentro de la ecuacion son los siguientes: (1) la N hace
referencia a la poblacion total que para el caso particular se ha considerado como indeterminada,
debido a que no se cuenta un numero especifico de personas juridicas o naturales para la
adquisicion del producto, por lo cual, el dato se toma como 0. (2) se considera Z como la constante
de distribucion normal, para lo cual se establece un nivel de confianza del 95%, este nivel de
confianza en su concepcion estadistica se encuentra inmerso en la tabla de distribucion normal con
un valor de 1,96. (3) La constante “p” que se centra en la proporcion de aceptacion deseada para
el caso particular se estima en el 50% la aceptacion del contenido por parte de los encuestados. (4)
el factor “q” el cual hace alusion a la proporcion de rechazo, puesto que al existir una constante de
aceptacion tendra que estimarse también un factor de rechazo; por lo cual, si contamos con un 50%
de aceptacion, se maneja un porcentaje equivalente para el rechazo; y, finalmente, (5) es el factor
“E” el cual estima el porcentaje deseado de error, el cual se valora mediante la diferencia con el

porcentaje de aceptacion que da valor a “Z”, es decir, al establecer un nivel de confianza del 95%,

se estima un porcentaje de error del 5%.
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A partir de la féormula planteada y haciendo la correspondiente solucion a la férmula
propuesta se estima que la muestra base de informacion parte de 385 personas que deben dar

solucion a la encuesta.

4.3.1.1 Analisis del entorno empresarial. Villavicencio es una ciudad que no cuenta con
un amplio desarrollo industrial, su enfoque se ha centrado en procesos de desarrollo agroindustrial
y los procesos de explotacion de recursos naturales no renovables, mayormente enfocados en
petréleo. Aun cuando no se ha presentado mayor desarrollo industrial, se cuentan con empresas

que realizan procesos de produccion de pinturas para realizar actividades comerciales.

4.3.1.2 Analisis del mercado potencial. El mercado potencial es la herramienta a partir de
la cual se construyen las proyecciones que determinan el avance de la participacion de la
organizacion en el mercado, considerando las ventas como el eje fundamental de su incursion en
este. Es por lo anterior, que la proyeccion de ventas que se realiza se considera a partir del nimero
de hogares con los que cuenta la ciudad de Villavicencio, la cual cuenta con una poblacion
estimada de 531.275 habitantes (El Tiempo, 2019) lo cual lleva una conformacion de hogares
estratificada de24,2% para el estrato uno, 27,8% para el dos, 37,8% en el tres, 6,9% en el cuatro,
2,5% en el cinco y 0,7% en el estrato seis (CENAC, 2016). Esto lleva a que la participacion de la
industria de la construccion sea una realidad gracias a los programas que se adelantan de
construccion de vivienda nueva o mejoramiento de vivienda. Es por esto, que el nimero de
personas proyectadas para la venta de los productos, se encuentra descrita en la Tabla 7.

Considerando los datos histéricos propuestos por el CENAC donde se evidencia una tendencia en
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crecimiento en la produccion de viviendas a nivel nacional de 3.207 unidades en 2010 hasta las

4.440 viviendas en 2015, se plantea una proyeccion asi:

Tabla 7. Proyeccion de ventas

Periodo Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Ventas 4.440 4.695 4.966 5.251 5.551

Nota: Estimacion de proyeccion de ventas del producto que se encuentra en analisis considerando
los datos estadisticos provistos por la CENAC, cuenta con un incremento del 5,62% afio a afio,

relacionado con la inflacion para el afio vigente.

La Tabla 7 estima la participacion en ventas que se consideran a partir de la informacion
estadistica y la proyeccion que el producto interno bruto ha tenido para los ultimos afos. Se han
estimado las proyecciones a través de un método intuitivo, considerando una tasa de crecimiento
basado en el IPC para el afio 2021, el cual fue estimado por parte el Banco de la Republica en una

tasa del 5,62%.

4.3.1.3 Segmento del mercado. El publico objetivo para la venta de la pintura producida
seran las familias de estratos 3 y 4, las cuales alcanzan una participacion en el mercado de 44,7%
segun la informacion del CENAC (2016), asi como la ciudad se encuentra adelantando procesos
constructivos de vivienda.

Es por esto, que las 37 empresas del sector de la construccion adscritas a Camara
Colombiana de la Construccion —- CAMACOL seccional Meta, y entre las que se destacan aquellas
que adelantan proyectos actualmente se de vivienda VIS y No VIS, como: Constructora Amarilo,

Grupo Construye BGR, Grupo Inmobiliario Llanero, Inversiones y Construcciones RAM, entre
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otras, las cuales se encuentran alojadas en la region y requieren para sus procesos constructivos el

uso de insumos de excelentes caracteristicas y que sean econdémicos.

Figura 11. Informacion del mercado de vivienda en Villavicencio
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Otro elemento que influye en la concepcion del mercado objetivo es la concentracion que
la ciudad de Villavicencio tiene de los proyectos de vivienda que se adelantan, dado que, al ser la
ciudad capital del Departamento del Meta, la mayor concentracion de las actividades comerciales

e industriales de este, se concentran alli.

4.3.1.4 Ventaja competitiva. El producto propuesto por la organizacién cuenta con la
ventaja competitiva asociada a la produccion que se realiza en la ciudad y, por ende, se realiza una
reduccion de los costes de adquisicion o transporte que deben asumir en muchas ocasiones los

potenciales clientes, considerando precios competitivos dentro del mercado.
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4.3.1.5 Analisis de la competencia. La competencia para una organizacion puede variar
de acuerdo con las necesidades del mercado, dado que, algunas de las empresas consideradas como
competencia cuentan con trayectorias y reconocimientos que, independientemente de los precios
que establecen, cuentan con ese respaldo por parte de la clientela y de la sociedad. Por esta razon,
en la Tabla 8 se estiman aquellas empresas que se consideran como competencia para los procesos

que se adelantan.

Tabla 8. Presentacion de competencia para la produccion

Empresa

Descripcion

Por qué razén la

Doénde comercializa

Precio de Venta

eligen
Somos una marca de Cuanta con tres
pinturas que cuenta proveedores Producto Escudo
con soluciones al . directos en la ciudad
. . Reconocimiento . .
mejor precio frente a ) de Villavicencio, Caneca
ICO . Trayectoria .
sus beneficios a la Calidad ubicados en los $315.900
hora de decorar ’ sectores de San Galoén
paredes interiores, Isidro, Porvenir y $72.900
exteriores San Benito
Producto
No cuenta con
A Superlavable
. distribuidores
. Trayectoria .
. Es conocida por sus 5 . directos. Aunque en
Pintuland lineas de productos Precios las ferreterias Caneca
P Calidad e $318.000
comercializan los ,
roductos Galon
P ' $69.000
4 lineas de No cuenta con Vinilo Tipo I
produccién: linea Lo distribuidores
s , Experiencia .
. , arquitectonica, linea . directos. Aunque en Cubeta
Pinturas Super o Calidad .
automotriz, linea las ferreterias 465.000
, Cobertura L ,
madera y linea comercializan los Galon
especializada productos. $96.000
. No cuenta con Vinil Plus
Jingle distribuidores
Nace como Calidad de producto . ~
. . . . directos. Aunque en Cuiiete
Pinturas Terinsa Terminados Equipo humano .
. las ferreterias $269.900
Industriales SA. Canales de . .
Distribucion comercializan los Galén
productos. $59.900
Nace como Vinicol Excelencia de los Vinilo Fino Tipo 1
Tito Pabon. linea de rocesos v los No cuenta con Cuilete
Pinturas Tito Pabon  pinturas y productos p Y distribuidores $224.200
L productos. . ,
ecologicos con Cero Excelente servicio directos. Galon
y bajo VOC $65.700
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Nota: Listado de empresas que parte como competencia para el producto que se encuentra en

analisis.

4.3.2 Estudio administrativo

4.3.2.1 Organigrama. A continuacidn, se presenta la estructura organica actual de la
empresa Obra Cubierta SAS, mediante la Figura 15. Esta es una estructura lineo-funcional, a la

cual se propone el ajuste de la estructura desde la inclusion del area de produccion de pintura.

Figura 12. Organigrama Obra Cubierta SAS actual

Gerente General

Asesor Legal == Asesor Contable
| |
Direccion Direccion
Técnica Comercial
| |
| | | |
Residente de . Asesor Ventas Asesor Ventas
Contratistas

Obra

Mostrador

P&P

Tomado de: Obra Cubiertas S.A.S, 2022.

El disefio y estructura del area de produccion sera asociado a la direccion técnica, esta

contara con un coordinador de producciéon y unos operarios.
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Figura 13. Organigrama Obra Cubierta SAS ajustado

72

Gerente
General
Asesor
Asesor Legal Contable
1 1
Direccion Direccion
Técnica Comercial
| | | |
| | | | | | | | | |
Residente de Contratistas Coordinador [Asesor Ventas] JAsesor Ventas
Obra de Producciénl Mostrador P&P

Operarios de
produccién

Adaptado y tomado de: Obra Cubiertas S.A.S, 2022.

4.3.2.2 Perfil ocupacional y manual de funciones. El montaje del area de produccion para

la empresa Obra Cubiertas S.A.S., parte del montaje de una dependencia pequefia la cual no

requiere mayor numero de cargos descritos. En la jError! No se encuentra el origen de la

referencia. se describen de los perfiles que se requieren para los cargos propuestos para el area de

produccion, asi como las funciones que cada uno de ellos deberan desempefiar.

Tabla 9. Perfil ocupacional y funciones del cargo.

Cargo Perfil Funciones
Coordinador de Hombres o mujer profesional en ingeniero Establece los lineamientos de los planes
producciéon quimica, industrial, de produccién o afines, de produccion.

con experiencia certificada, de minimo un
(1) afo, en produccion de aglutinantes o
pinturas. Con competencias relacionadas al
buen trabajo en equipo, dinamico, agil,
buena actitud, disponibilidad de tiempo.

Articula el plan de produccion, con la
capacidad instalada de la organizacion.
Supervisa los operarios de produccion
Gestiona ante los directivos los recursos
para la produccion.

Supervisa el mantenimiento del area

productiva.
Establece planes preventivos para
materiales, insumos, maquinas o
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Cargo Perfil Funciones

herramientas, relacionados con su

pérdida o deterioro.

e Trabajar de manera articulada con
los directivos de la organizacion
para la consecucién de los planes
trazados.

e Mangjar los inventarios de materia
prima, producto en proceso o
producto terminado.

e Conocer los proveedores de
materia prima.

e Las demas funciones que demande
el jefe inmediato.

Operarios de Hombre o mujer con formaciéon Técnica o Llevar a cabo los procesos de
producciéon tecnologica en produccion. Con produccion.

competencias relacionadas al buen trabajo
en equipo, dindmico, agil, buena actitud,
disponibilidad de tiempo, experiencia en
procesos de produccion de aglutinantes o
pinturas.

Clasificar y separar productos.

Limpiar las areas de trabajo y equipo.
Medir y verter las materias primas e
insumos en las tolvas de las maquinas
mezcladoras o en los tanques.

Revisar productos y empacar para
garantizar la calidad.

Transportar materias primas, productos
terminados y materiales empacados a lo
largo de la planta y bodega, de forma
manual o con la ayuda de equipo.

Las demas funciones que demande el
jefe inmediato.

Nota: Descripcion de los perfiles de cargo necesarios para el area de produccion de la empresa

Obra Cubiertas S.A.S. Adaptado de: Polo Calvo, 2021.

4.3.2.3 Proyeccion de salarios. Dado que el area de produccion requiere de la contratacion

de nuevo personal se plantea el funcionamiento de esta area a partir de 1 coordinador de produccion

que percibira 3 smmlv, mientras que se propone la contratacion de 4 operarios para la produccion

que se encargue de llevar a cabo todo el proceso productivo.

Tabla 10. Proyeccion de nomina del darea de produccion.

Concepto Aifio 1 Afio 2 Afio 3

Afio 4 Afio 5

Noémina $ 134.699.282 $ 140.087.253 $ 145.690.743 $151.518.373 $ 157.579.108
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Nota: Proyeccion de pago de nomina relacionada con el area de produccion de pintura en la

empresa Obra Cubiertas S.A.S.

4.3.3 Estudio técnico

4.3.3.1 Caracteristicas de localizacion del negocio. La planta de produccion de pintura
que se propone debe cumplir con los lineamientos dispuestos en el ordenamiento territorial de la
ciudad de Villavicencio (Acuerdo Municipal 287 de 2015), el cual indica tres zonas relacionadas
con el desarrollo industrial, estas son: (1) la via que conduce a la vereda Cafios Negros, (2) la via
Puerto Lopez delante del rio Ocoa y, (3) la zona de la via Acacias, delante del acceso al barrio

Ciudad Porfia.

Figura 14. Ubicacion zona industrial de Villavicencio

Apiay

Google @

Adaptado de Google Maps, 2022.

Para la ubicaciéon de la planta de produccion se ha destinado una bodega ubicada en el

sector conocido como la Cecilia, el cual se encuentra ubicado en la zona industrial 2.
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Figura 15. Planta de produccion de pintura Obra Cubierta S.A.S.

Rio Ocoa

E Google

Adaptado de Google Maps, 2022.

4.3.3.2 Distribucion fisica. El area de produccion de la planta de pinturas se encuentra
ubicada en una bodega de aproximadamente 180 m?; para la cual se planteard la siguiente
distribucion fisica de acuerdo a las necesidades de produccion.

En la Figura 16, se evidencia la distribucion fisica para el proceso de produccion de pintura.

Figura 16. Distribucion fisica de la planta de produccion

Area del
Proceso de
Eroces0 de Molienda
Dispersién
Bodega
8
Premezcia
Proceso de
Viscosidad

Acceso a planta de
produccién

Bafio
Mujeres
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4.3.3.3 Proceso de elaboracion. La produccion de pintura se lleva a cabo en 5 grandes

procesos, esos son, premezcla, dispersion, molienda, viscosidad y envasado.

e La premezcla, es el proceso mediante el cual se realiza el proceso de alistamiento de
los diversos materiales e insumos que son necesarios para la produccion del lote de la
planta de produccion.

e La dispersion, es el proceso mediante el cual se acelera el proceso mezclado en seco,
que se inicid en la premezcla de manera que se alcance una solucion homogénea y no
se encuentren grumos a través de la base de procesado.

e Lamolienda, finalizado el proceso de dispersion, cuyo objetivo ha sido la obtencion de
particular finas, se procede a pasar por un molino que el cual lleva a cabo un proceso
de cizallado mecanico para hacer que las particulas obtenidas en la molienda, alcancen
los estandares maximos permitidos.

e El cuarto proceso es la viscosidad, para ello las particulas obtenidas en la molienda son
transportadas por sistema de tuberia a los tanques de agitado que rompen estés
particulas para iniciar el proceso de mezclado final, adicionando los aditivos e insumos
que se requieren para lograr el nivel de viscosidad que se conoce dentro de la férmula
de produccion.

e Finalmente, lograda la férmula de produccion de pintura, se inicia el proceso de

envasado en estd en canecas; se etiquetan y se distribuyen para venta.

4.3.3.4 Listado de maquinas, equipos y herramientas. En la figura 17, se evidencia el

listado de maquinaria, equipos o herramientas requeridos para el sistema de produccién de pintura.
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Figura 17. Listado de maquinas, equipos y herramientas

Maquina Descripcion
[ o] Se emplea para realizar el pesaje de la materia
prima, es requerida principalmente para el
proceso de premezcla.

Bascula

El dispersor es la maquina que lleva a cabo el
proceso base de mezclado.

Con el material particulado de manera fina. a
través del agitador industrial se inicia el proceso
de mezcla para obtener el punto de viscosidad que
la formula requiere.

Finalizado el proceso de mezcla en el agitador. se
pueden presentar algunos residuos que requieren
pasar por un proceso de filtrado. previo al proceso
de envasado.

Finalmente, una vez se ha pasado por el filtro, se
procede a llevar a cabo proceso envasado.

4.3.3.5 Materiales y materias primas. Aglutinantes o resinas, son sustancias de origen
organico empleadas para dar proteccion al pigmento; pueden ser de origen natural, sintético o
aceites secantes. Entre los mas comunes se emplean acrilico 3, vinilo-acrilico, alquidico y éster
epoxico.

Pigmento y cargas, los pigmentos son aquellos polvos insolubles que suministran el color,
la caracteristica base de produccion y una proteccion anticorrosiva. Algunos de los mas usados son
el zinc en polvo, algunos en base a cromo y plomo, diéxido de titanio, el sulfato de bario, el
aluminio en polvo, entre otros. Por otra parte, las cargas son insumos que suministran a los
pigmentos efecto de relleno, entre las que se destacan las baritas, tizas, caolines, silices, talcos,

entre otros.
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Insumos adicionales como solventes que son sustancias liquidas que aportan estabilidad al
proceso de fluido de la mezcla. Los mas empleados por ser menos contaminantes con el entorno
ambiental son el tolueno y el acetato de etilo.

Envase cufiete, su base es polimérica, es decir, plastico, se emplea caneca de polietileno de
alta densidad, con tapa ajustable al envase de manera que no se derrame el contenido del envase.

Etiqueta, es la presentacion de la marca de la empresa.

4.3.3.6 Proveedores. Los proveedores son aquellas organizaciones que se encargan de
surtir los materiales, equipos y herramientas necesarios para el desarrollo del proceso de
produccidn; en la Figura 18, se describen algunos de los proveedores que aportan sus bienes o

servicios a la organizacion Obras Cubiertas S.A.S.

Figura 18. Presentacion de proveedores
Empresa Descripcion
Proveedor para la adquisicion de envase tipo
‘9 SY P E L cuilete para el envasado del producto.
[ “ |NQU IMICOL c.1s. Elu:lpresa? ll);'oxéeeldora delproductos quimicos para
/‘\ INDUSTRIA QUIMICA coLomBIANA | €1 (€SAITOLI0 de fa meZcla.

Empresa certificadora encargada de realizar
SGS pruebas de calidad a los productos.

Esta empresa es la encarga de realizar las
etiquetas que son utilizadas para el envase.

Empresa proveedora de equipos industriales para

( BUHLER produccion de pintura.
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4.3.4 Estudio economico

El estudio financiero parte de la identificacion de necesidades de adquisiciones e
inversiones que las personas requieren para llevar a cabo el proceso de emprendimiento, de igual
manera, identifican los ingresos por venta, asi como los gastos que se llevan a cabo durante la

produccion.

4.3.4.1 Ingresos y gastos. Para iniciar se parte del montaje del costo de venta estimado y

su correspondiente proyeccion a 5 afos.

Tabla 11. Precio de venta

Mes Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Producto 1 $239.328,00 $274.916,00 $ 315.796,00 $ 362.755,00 $416.697,00
Nota: Estimacion del precio de venta con proyeccion de incremento en un 3,2% afio a afio.

Una vez identificado el precio de venta en la Tabla 11 y junto a la proyeccion de produccion
estimada en la Tabla 7, se procede a la estimacion de ingresos por el proceso productivo que se

adelanta. Estos se denotan en la Tabla 12.

Tabla 12. Proyeccion de ingresos

Producto Ao 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
Cufiete $1.062.616.320 $1.290.730.620 $1.568.242.936 $1.904.826.505 $2.313.085.047
Nota: Proyeccion de ingresos relacionados con las ventas y el precio de venta estimado.

Con la estimacion de los ingresos por parte de los autores, y considerando las cantidades
de materiales e insumos que se requieren para adelantar el proceso de produccion se estiman los

gastos de produccion que se encuentran en la Tabla 13.
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Tabla 13. Proyeccion de gastos

Compras Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Total 215.394.930 247.423.808 284.215.325 326.477.684 375.024.383
Nota: Estimacion de gastos a partir de la proyeccion de ventas del producto en estudio.

4.3.4.2 Financiacion. Los procesos de inversion para proyectos de emprendimiento
requieren de analisis de informacion precisa, es necesaria la estimacion de los gastos proyectados,
para ello se asume un préstamo bancario con tasa preferente para emprendedores de 13,46%, por
un montoén de $210.000.000, que seran pagaderos a 60 meses y que aportan al montaje del estado

de resultados. La Tabla 14, denota la informacion financiera relacionada con el préstamo bancario.

Tabla 14. Proyeccion de financiacion

Tasa Efectiva Anual No. Cuotas Interés Simple Valor Cuota Fija

Valor del Cré

13,46% 60 1,06% $4.745.528,65

$210.000.000

Nota: Estimacion de la inversion adelantada por parte de la empresa para poner en marcha la linea
de produccién de pintura, se consideran los indicadores econdmicos establecidos por el Banco de

la Reptblica en la vigencia actual.

4.3.4.3 Estado de resultados. Con la proyeccion de ingresos y gastos, asi como, el aporte
por parte de la financiacion se realiza la proyeccion de estado de resultados para estimar que tan

eficiente ha sido el comportamiento tanto de las ventas como de la inversion estimada.
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Tabla 15. Estado de resultados
Concepto Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Ventas o ingresos 5 s § 5 5
1.062.616.320 1.290.730.620 1.568.242.936 1.904.826.505 2.313.085.047
Costos $ $ $ $ $
137.699.282 143.207.253 148.935.543 154.892.965 161.088.684
- $ $
Utilidad Bruta $924.917.038  $1.147.523.367 $1.419.307.393 1.749.933.540 2.151.996.363
Gastos administracion $ $ $ $ $
102.000.000 106.080.000 110.323.200 114.736.128 119.325.573
Gastos ventas + $ $ $ $ $
comisiones 24.440.000 26.764.000 29.315.600 32.117.368 35.194.121
Utilidad operacional § $ $ § $
798.477.038 1.014.679.367 1.279.668.593 1.603.080.044 1.997.476.669
Otros i $ $ $ $ $
ros ingresos _ _ _ _ _
Otros egresos $ § § $ §
56.946.344 56.946.344 56.946.344 56.946.344 56.946.344
Utilidad antes de $ $ $ $ $
impuestos 741.530.694 957.733.023 1.222.722.249 1.546.133.700 1.940.530.325
Impuesto de renta $ $ $ $ $
259.535.743 335.206.558 427.952.787 541.146.795 679.185.614
Utilidad antes de $ $ $ $ $
reserva legal 481.994.951 622.526.465 794.769.462 1.004.986.905 1.261.344.712
Reserva legal 5 $ $ 5 §
48.199.495 62.252.647 79.476.946 100.498.691 126.134.471
. $ $ $ $ $
Utilidad Neta 433795456  560.273.819 715292516  904.488215  1.135.210.240

Nota: Proyeccion de ingresos netos asociados al area de produccion de pintura.

Este estado de resultado presentado en la Tabla 15, evidencia una actividad que bien
manejada y con la proyeccion estimada puede ser rentable para la organizacion, esto se denota en

los resultados alcanzados en el flujo de caja, el cual se encuentra proyectado para en la Tabla 16.

Tabla 16. Flujo de caja

Concepto Afio 1 Aiio 2 Afio 3 Afio 4 Aiio 5
$189.600.000  $1.864.445.784  $2.326.251.551 $2.891.157.629  $3.580.695.055
Ventas o ingresos $1.062.616.320  $1.290.730.620 $1.568.242.936  $1.904.826.505  $2.313.085.047
Crédito
Depreciacion $22.289.700 $22.289.700 $22.289.700 $22.289.700 $22.289.700
Total Ingresos $1.084.906.020  $1.313.020.320  $1.590.532.636  $1.927.116.205 $2.335.374.747
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Concepto Aifo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5

Materia Prima (Compras) $215.394.930 $247.423.808 $284.215.325 $326.477.684 $375.024.383
Mano de obra (Nomina) $134.699.282 $140.087.253 $145.690.743 $151.518.373 $157.579.108

Polizas de seguro y almacén $2.000.000 $2.080.000 $2.163.200 $2.249.728 $2.339.717
Gastos Administracion $102.000.000 $106.080.000 $110.323.200 $114.736.128 $119.325.573
Publicidad $22.440.000 $24.684.000 $27.152.400 $29.867.640 $32.854.404

Interés $24.835.677 $20.513.110 $15.608.663 $10.044.006 $3.730.263

Abono $32.110.667 $36.433.234 $41.337.681 $46.902.338 $53.216.080
Total Egresos $533.480.556 $577.301.405 $626.491.212 $681.795.897 $744.069.529

Superavit o deficit $551.425.464 $735.718.915 $964.041.424  $1.245.320.308 $1.591.305.218

Nota: Analisis de flujo de caja que establece el superavit que puede alcanzar la empresa en

consecuencia de las proyecciones estimadas para la linea de produccion.

Tanto el flujo de caja, como el estado de resultados, evidencian el cumplimiento de los
estandares financieros proyectados de manera eficiente por el alcance obtenido, por lo que se
denota un cumplimiento de los procesos. Adicionalmente, se proyecta el punto de equilibrio para

el primer afio de produccion, el cual se encuentra descrito en la Tabla 17.

Tabla 17. Punto de equilibrio

Concepto Afio 1
Materia Prima $ 215.394.930,00
Mano de Obra $ 134.699.281,82
Costos Fijos $ 350.094.211,82
Gastos Administracion $ 102.000.000,00
Costo Total $ 452.094.211,82
Ventas Proyectadas 4.440,00
Costo Unitario de Venta 101.823
Precio $239.328
Costos Indirectos $24.289.700

Nota: Determinacion del punto de equilibrio a partir del cual los ingresos y los gastos se igual y la

empresa no presenta pérdida.
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Finalmente, el andlisis financiero lleva la proyeccion para el primer afio de un balance
general que evidencia que los activos como los pasivos y el patrimonio se encuentran en equilibrio

por lo que la estimacion de produccion es eficiente.

Tabla 18. Proyeccion de balance ario 1

Balance general afio 1

1. Activos

1.1. Activos Corrientes

$
1.583.216.320

$1.759.523.
620

1.1.1 Ingresos $
1.062.616.320
1.1.2 Cuentas por cobrar $
328.000.000
1.1.3 Inventarios $
3.000.000
1.1.4 Bancos $
189.600.000
1.2. Activos Fijos $
176.307.300
1.2.1 Activos no depreciables $ -
Terrenos
Construccion y edificaciones
en montaje
1.2.2. Activos depreciables $
195.897.000
Construccion y edificaciones
Magquinaria y equipos $
115.347.000
Equipo de oficina $
80.550.000
Equipo de transporte
(Vehiculos)
Equipo de computo
Acueducto, planta y redes
1.2.3. Depreciaciones $
19.589.700
Construccion y edificaciones
Magquinaria y equipos $
11.534.700
Materiales e insumos $
8.055.000

Equipo de transporte
(Vehiculos)

Equipo de computo

Acueducto, planta y redes
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Balance general afio 1

2. Pasivos

2.1 Némina

2.2 Administracion

2.3 Préstamos bancarios
2.4 Interés sobre prestamos
2.5 Impuestos por renta
2.6 Prestaciones sociales
2.7 Costos

2.8 Obligaciones laborales
2.9 Ajuste al peso

3. Patrimonio
3.1 Utilidad neta

3.2 Reserva legal

3.3 Superavit

4. Pasivo + Patrimonio

§ 726.103.204

$
82.454.316
$
102.000.000
$
32.110.667
$
24.835.677
$
259.535.743
$
52.244.966
$
137.699.282
$
25.509.940
$
9.712.613
$1.033.420.416

$
433.795.456

$
48.199.495

$
551.425.464

$1.759.523.620

Nota: Proyeccion del balance general para el primer afio considerando las estimaciones de ingresos

y gastos a partir de la puesta en marcha de la linea de produccion de pintura.

4.3.5 Evaluacion economica, social y ambiental.

Finalmente, la vialidad del proyecto de inversion trae consigo, en primera medida la

evaluacion financiera, la cual a través de los diversos indicadores denota un eficiente ejercicio de

proyeccion.

Tabla 19. Evaluacion financiera

Método de Valor Presente Neto Tasa Interna Relacion Costo Anual
evaluacion Retorno Beneficio/Costo Equivalente
Base $2.813.267.312,16 479,95% 1165,07% -$808.877.912,69
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Método de Valor Presente Neto Tasa Interna Relacion Costo Anual
evaluacién Retorno Beneficio/Costo Equivalente
Tasa 13,46% 13,46% 13,46%

Nota: Estimacion de los indicadores de evaluacion financiera considerando la proyeccion de

estados de resultados y los indicadores econdmicos vigentes.

Para el caso particular se evidencia el cumplimiento de los estandares minimos de
evaluacion financiera, como son la tasa interna de retorno, asi como el valor presente neto que,
segun las estimaciones cumplen y, por ende, desde el desarrollo financiero se viabiliza el proyecto.

Desde el componente ambiental, todo proceso productivo llevaba consigo un impacto en
el entorno, es por esto, que las normas establecen locaciones especializadas que aporten a mitigar
los impactos, para el proceso de produccion de pinturas, los riesgos ambientales asociados, se
centran en la produccion de material particulado y algunos residuos liquidos que, con un
tratamiento eficiente pueden volver al sistema de acueducto y alcantarillado.

Desde el desarrollo social, es importante indicar que la puesta en marcha de un éarea para
la empresa Obra Cubierta S.A.S., aporta desde la concepcion de empleo nuevo, puesto que, se debe

realizar la contratacion del personal.

Discusion
La implementacion del estdndar propuesto por el Project Management Institute para la
formulacion un proyecto y su correspondiente gestion lleva a la identificacion de necesidades y
oportunidades por parte de una empresa que quiere ampliar su linea de negocio hace eficiente la
interpretacion de la informacion y, por ende, los resultados alcanzados. Es importante acotar que,
desde todo concepto, un emprendimiento trae consigo desarrollo en el entorno en el cual se

desenvuelve, siempre y cuando este cumpla los requerimientos minimos para su concepcion. Dado
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que, es necesaria la interpretacion de informacion, el analisis de los datos y los avances dentro del
proceso de desarrollo para que se realice una toma de decisiones eficiente y que vayan en
coherencia con las necesidades propuestas, adicionalmente, se surtan los procesos que se han
planificado y se llegue a una interaccion clara de las etapas. Para ello, se establece de manera
eficiente la identificacion de acciones que aportan en la gestion del proyecto a través de los
distintos estudios, que puntualmente, se convierten en la base del desarrollo de cualquier
organizacion.

Un estudio de mercado que genera una contextualizacion armoénica del entorno, esto
incluye la identificacion de potenciales clientes, frente a los bienes y servicios que ofertan en las
organizaciones. Un estudio administrativo que nos lleva a la clarificacion de una estructura que
para la organizacion se encuentra bien, pero que puede carecer de diversos elementos que son de
vital importancia para lograr alcanzar las metas u objetivos que se han trazado con miras a
solventar las lineas de negocio que se han propuesto. Continuando con la dinamica del proyecto y
el andlisis de viabilidad, es importante acogerse al ejercicio de los elementos legales y normativos,
particularmente porque, algunas de las acciones que se realizan en pro del cumplimiento de los
objetivos pueden verse mas tipificados en situaciones que requieren de un amplio seguimiento
juridico, dado las particularidades que los bienes y servicios proveen en los procesos de produccion
que se adelantan dentro del proyecto. Finalmente, el ejercicio de viabilizar nos lleva al montaje de
proyecciones financieros que permiten conocer el avance, positivo o negativo, que tendra la
empresa por la prestacion de sus servicios o la produccion de los respectivos productos.

Ahora bien, este proceso de viabilizacion permite conocer a la empresa que cuenta con
elementos para desarrollar dinamicas que aporte a la ampliacion de su linea de produccion y

servicio y que, por supuesto, todo proceso que lleve a la consecucion de proyecciones financieras
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pueden llevar a ampliar la operacion propia de una empresa; si bien, es cierto que los procesos que
se adelantan son base de un emprendimiento, la integracion con el estandar descrito a través del
PMBOK posibilita conocer de manera mas amplia las posibilidades a las cuales se enfrenta la
misma organizacion, puesto que cada uno de los grupos aportan a su ejecucion una mayor
perspectiva del contexto en el cual se desarrolla el estudio pues brinda herramientas de
planificacion, calidad, tiempo, costos que, adicionalmente, cuentan con métodos para su puesta en
marcha, asi como la determinacion de elementos de entrada y salida que posibilitan identificar lo
previo, asi como lo posterior a esa puesta en ejecucion.

Un elemento que se pone en discusion es la faltan de aquellos elementos que contribuyan
con una eficiente proyeccion de necesidades, asi como, el abordaje por parte de los investigadores
para el desarrollo de la linea de negocio. Esto debido a que, si bien el estudio de mercado es una
herramienta de planificacion que aporta su sello para conocer la dindmica del entorno y asi,
establecer una proyeccion de ventas, no siempre se conoce de manera especifica las personas que
se hacen participes del estudio de mercado, puesto que muchos de ellos, no conocen sobre el
desarrollo del bien o servicio que se presta. Asi mismo, el desarrollo de una linea de negocio que
cuando cuenta con una fuente de financiamiento hace que el proceso sea mas eficiente, pero
hacerse participes de las diversas convocatorias a programas de financiamiento hacen que el
gjercicio sea mas complejo de lo que se han estimado; esto en razéon de que, cada una de las
metodologias propuestas pueden no ser conscientes de las necesidades que el mismo entorno
establece.

Por lo anterior, es importante acotar que las acciones que llevan a cualquiera de los

procesos de la viabilizacion requieren de recursos Optimos, es decir, de que las herramientas de
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recoleccion de informacion deben contar con una respectiva validacion, que brinda la posibilidad
de obtener informacion lo mas cercano a lo real.

Finalmente, la implementacion del estindar PMI en el montaje del proyecto que tenia como
fin viabilizar una planta de produccion de pintura para la empresa Obra Cubiertas S.A.S., llevo a
la integracion de procesos y actividades que, desde la dptica del mismo, estima resultados factibles
para que la empresa pueda poner en marcha el proceso de produccion y asi ampliar su linea de

trabajo.

Conclusiones

El desarrollo del proyecto de grado aport6 en el crecimiento de la organizacién dado que a
través del estudio que se adelantd se pudo realizar la identificacion de las condiciones necesarias
para llevar a cabo el andlisis de inversion para el montaje de una planta de produccion de pintura
haciendo uso del estandar propuesto por el PMI que llevo al montaje de un proyecto cuyo resultado
fue la viabilizacion de la planta de produccion de pintura. Esto nos llevo a la identificacion de cada
uno de los procesos que hacen parte del PMBOK y al montaje de nuevos elementos que
permitieron establecer e implementar las areas de conocimiento que lleven a realizar la viabilidad
de un emprendimiento eficiente, puesto que al conocer la implementacion de herramientas como
la calidad y la clarificacion de los costos, asi como procesos de planificacion claros que tipifican
entradas, lo cual, lleva a que las personas cuenten con elementos precisos que aporten en la gestion
de la empresa; mds aln, con las proyecciones y estimaciones que se gestan desde el analisis del
mercado, la propuesta de cambio en la administracion, los ajusten al area operativa que va desde
la redistribucion, hasta ajustes en componentes técnicos y, por tltimo, el andlisis financiero que se

convierte en un elemento determinante en la toma de decisiones.
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Lo anterior, parte desde el montaje de los correspondientes estudios de mercado,
administrativo, técnico — operativo y financiero que llevaron a la identificacion de lineamientos y
por ende, a la verificacion de condiciones para el desarrollo de la planta de produccion por parte
de la empresa Obra Cubierta S.A.S.; sobre el estudio de mercado, es bueno acotar que se realizod
la identificacion de proveedores de manera que los insumos requeridos para la puesta en marcha
de la linea de produccion fuese eficiente y, dentro de los correspondientes tiempos estimados; de
igual manera, permiti6 identificar potenciales clientes que puede llevar a que las proyecciones
estimadas en el nimero de ventas se alcancen eficientemente. Respecto al estudio administrativo
se denotd la manera de estructurar la organizacion mediante la implementacion de elementos
nuevos para la puesta en marcha de la linea de produccion, es decir, se realiza una reestructuracion
administrativa en el organigrama de la empresa que incluye la creacion de un area propia para los
procesos de produccion; por otra parte, los requisitos legales, llevaron a la determinacion de los
beneficios que trae consigo la puesta en marcha de la linea de produccion para la organizacion y
el conocimiento sobre los requisitos técnicos y legales que deben satisfacer para poner en marcha
la nueva linea de produccion, esto incluye el conocimiento asociado al ordenamiento del territorio
donde se pone en marcha la empresa.

Por otra parte, para este entorno de viabilidad se estimaron algunas cifras que la empresa
podria percibir por la puesta en marcha del plan, a partir del desarrollo de proyecciones que estiman
los ingresos netos que se pueden percibir a partir de las ventas de productos estimadas; del mismo
modo, se evidencia que la inversion para poner en marcha la linea de produccion poder recuperarse
dentro de los periodos estimados para tal fin, asi como, se desarrolld una proyeccion de gastos

eficiente que llevan al cometido de realizar la inversion.



VIABILIDAD PLANTA FiSICA DE PINTURAS BAJO PMI 90

De lo anterior se deduce claramente que se alcanzan los objetivos propuestos para el
proyecto, asi como se logra una eficiente identificacion la viabilidad del proyecto en curso en los
sentidos definidos del mercado, desde la operatividad de la empresa, se proponen los ajustes
administrativos y se estiman las finanzas, las cuales son positivas; por lo que la implementacion
de una estructura de proyectos como la propuesta por el PMI denota en la categorizacion de
necesidades y por ende, en el cumplimiento de los respectivos objetivos que lleven a lograr la
metas que se trazan desde cada uno de los procesos, asi como por parte de la organizacién que
hace parte de esta.

Ahora, la implementacién del estandar propuesto por el PMI a través del PMBOK llevo al
a estimacion de diversos aspectos que desde la optica del proceso de formacion hacen eficiente la
puesta en marcha de proyectos de esta envergadura, es decir, que el uso de procesos dicta una
separacion eficiente de las actividades que se deben considerar, pero que, paralelamente deben
contar con una articulacion, porque si bien, los procesos que se realizan pueden proyectarse de
manera eficiente por separado, deben llevar una relacion. Esto permite que desde la optica de la
formacion en proyectos las empresas cuenten con un desglose preciso de todas las actividades que
realizan para alcanzar los objetivos que se han trazado en virtud de las necesidades que desean
lograr. Por otra parte, el enfoque en los procesos y estimar las necesidades y los resultados desde
la l6gica de entradas y salidas claras permite que proyecto, como el propuesto, cuenten con una
dindmica precisa, adicionalmente que logran una planificacion encaminada hacia alcanzar los
resultados esperados.

Finalmente, una conclusion asociada a la planificacion de proyectos, es que estos se
convierte en elementos dindmicos que, por mas proceso de planificacion que se estructure, deben

ser adaptables a los cambios que la puesta en marcha del proyecto presente, dado que la adaptacion
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y el ajuste de este lleva a esa armonizacion continua del proyecto en pro de alcanzar los
correspondientes resultados; para ello es necesaria una toma de decision precisa y que adapte el

plan proyectado sin generar mayores traumatismos en la eficiencia del mismo.
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Apéndice A. Diccionario de la Estructura de desglose del Trabajo
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1. Gestion del proyecto

Costo

Duraciéon

1.1 Inicio
Duracion

Paquete de trabajo
Entregable

Descripcion

Este documento autoriza formalmente la existencia del proyecto, y presenta entre otros aspectos:

- Objetivos y descripcion

- Fases del proyecto y principales entregables

$7.392.000

37 dias

$ 3.000.000
15 dias

N/A

1.1.2 Acta de inicio de proyecto

- Definicion de portafolio de servicios del restaurante

- Presupuesto y duracion estimada

- Stakeholders

- Riesgos

- Restricciones y supuestos

Criterio de Aceptacion

Responsable

Entrada

Estimacion de la actividad/entregable
Duraciéon 1 dias

Fecha de inicio 08/08/2021

Aprobacién del sponsor
Director de proyecto

Caso de negocio

Costo final $200.000
Fecha de fin 08/08/2021
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1. Gestion del proyecto

Costo $7.392.000

Duraciéon 37 dias

1.2 Planificacion Costo $ 3.600.000
Duracién 18 dias

Paquete de trabajo Actividad N/A
Entregable 1.2.1 Planes de gestion del proyecto
Descripcion

En este documento se preparan los siguientes planes de gestion:
- Plan de gestion del alcance

- Plan de gestion del tiempo

- Plan de gestion de costos

- Plan de gestion de la calidad

- Plan de gestion de riesgos

- Plan de gestion de las adquisiciones

Criterio de aceptacion Aprobacién del sponsor
Responsable Director de proyecto
Entrada Acta de constitucion de proyecto

Estimacion de la actividad/entregable
Duracion 11 dias Costo final $2.200.000
Fecha de inicio 09/08/2021 Fecha de fin 23/08/2021

1. Gestion del proyecto

Costo $7.392.000

Duracion 37 dias

1.2 Planificacion Costo $ 3.600.000
Duracion 18 dias

Paquete de trabajo Actividad N/A
Entregable 1.2.2 Lineas base

Descripcion

La definicion de lineas base retine los siguientes documentos:

- 1.2.2.1. Linea base del alcance: enunciado del alcance, Estructura de Desglose de Trabajo y diccionario de la
EDT.

- 1.2.2.2. Linea base de plazos: cronograma

- 1.2.2.3. Linea base de costos: presupuesto

Criterio de Aceptacion Aprobacion del sponsor
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1. Gestion del proyecto

Costo

Duracion

1.3 Ejecucion y control
Duracion

Paquete de trabajo
Entregable

Descripcion

$7.392.000

37 dias

$264.000
2 dias

N/A

1.3.1 Reporte de seguimiento

Estos informes deberan contener la programacion de costos y tiempos y reflejar el avance periddico del proyecto,

como una curva S.

Criterio de Aceptacion

Responsable
Entrada

Estimacion de la actividad/entregable

El reporte no debera presentar mas de un 5% de retraso en el
proyecto.
Director de proyecto

Cronograma y presupuesto del proyecto

$264.000
07/09/2021

Costo Final

Fecha de Fin

Duracion 2 dias
Fecha de Inicio 06/09/2021
Responsable

Entrada

Estimacion de la actividad/entregable
Duracién 7 dias

Fecha de inicio 24/08/2021

Director de proyecto
Acta de constitucion de proyecto y planes de gestion del

Proyecto

$ 1.400.000
05/09/2021

Costo final

Fecha de fin
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1. Gestion del proyecto

Costo $7.392.000

Duracion 37 dias

1.4 Cierre Costo $ 528.000
Duracién 4 dias

Paquete de trabajo Actividad N/A
Entregable 1.4.2 Registro de cierre
Descripcion

Este informe certifica y oficializa el cierre del proyecto, presenta el cumplimiento del alcance y el calculo de los

resultados econdémicos y de plazo del proyecto.
Criterio de aceptacion

Responsable

Entrada

Estimacion de la actividad/entregable

Aprobacion del sponsor
Director de proyecto

Registro de aceptacion

Duracion 2 dias Costo final $264.000
Fecha de inicio 08/09/2021 Fecha de fin 11/09/2021
2. Estudio de mercados

Costo $ 1.450.000

Duraciéon 24 dias

2.1 Poblaciéon Costo $220.000
Duracion 4 dias

Paquete de trabajo Actividad N/A
Entregable N/A

Descripcion

Recopilacién de informacion correspondiente a responder las preguntas necesarias para caracterizar el mercado

Criterio de aceptacion

Responsable

Entrada

Estimacion de la actividad/entregable
10 dias
08/11/2021

Duracion

Fecha de inicio

Aprobacion del sponsor
Director de proyecto

Encuestas aplicadas

$220.000
17/11/2021

Costo final
Fecha de fin
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2. Estudio de mercados

Costo

Duraciéon

2.2 Anilisis de proveedores
Duracién

Paquete de trabajo
Entregable

Descripcion

Resulta de observacion y posible oferta y demanda de los materiales necesarios para la ejecucion del proyecto,

$ 1.450.000

24 dias

$ 344.000
4 dias

n/a

1.4.2 ftem analisis de proveedores

tanto para los estudios de electronica como de construccion.

Criterio de aceptacion
Responsable
Entrada

Estimacion de la actividad/entregable

Aprobacion del sponsor
Director de proyecto

Informe analisis de proveedores

Duracion 7 dias Costo final $ 344.000
Fecha de inicio 08/11/2021 Fecha de fin 14/11/2021
2. Estudio de mercados

Costo $ 1.450.000

Duracion 24 dias

2.3 Analisis de la encuesta $ 192.000
Duraciéon 4 dias

Paquete de trabajo N/A

Entregable

Descripcion

1.4.2 Registro de cierre

Estudio en el cual se realizan las tabulaciones respectivas y analisis de las previas encuestas realizadas de las

zonas tratadas

Criterio de aceptacion

Responsable

Entrada

Estimacion de la actividad/entregable
Duracion 2 dias

Fecha de inicio 18/11/2021

Aprobacion del sponsor
Director de proyecto

Informe analisis de la encuesta

$192.000
19/11/2021

Costo final
Fecha de fin
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2. Estudio de mercados

Costo

Duraciéon

2.4 Oferta
Duracién

Paquete de trabajo
Entregable

Descripcion

$ 1.450.000

24 dias

$ 284.000
3 dias

N/A

2.4.1 Informe de la oferta

Identificacion de la competencia que fabrica pinturas en la ciudad de Villavicencio.

Criterio de aceptacion

Responsable
Entrada

Estimacion de la actividad/entregable

Informe final del paquete de trabajo sera aprobado por
el director del proyecto y de sponsor.
Director de proyecto

Registro de aceptacion

Duracion 4 dias Costo final $284.000
Fecha de inicio 15/11/2021 Fecha de fin 18/11/2021
2. Estudio de mercados

Costo $ 1.450.000

Duracion 37 dias

2.5 Cliente $ 180.000
Duraciéon 4 dias

Paquete de trabajo
Entregable

Descripcion

n/a

2.5.1 Descripcion del cliente

Persona o empresa receptora que comprara pinturas fabricadas por Obra Cubierta S.A.S.

Criterio de aceptacion

Responsable

Entrada

Estimacion de la actividad/entregable
Duraciéon 2 dias

Fecha de inicio 19/11/2021

Aprobacién del sponsor
Director de proyecto

Registro de aceptacion

Costo final $ 180.000
Fecha de fin 21/11/2021
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2. Estudio de mercados

Costo

Duraciéon

2.6 Precio
Duracién

Paquete de trabajo
Entregable

Descripcion

Pago o recompensa asignado a la obtencion de un bien o servicio o, mas en general, una mercancia cualquiera.

Criterio de aceptacion
Responsable

Entrada

$ 1.450.000
37 dias

Costo $230.000
4 dias

Actividad n/a

2.6.1 Informe del precio

Aprobacion del sponsor
Director de proyecto

Registro de aceptacion

Estimacion de la actividad/entregable

Duracion 2 dias Costo final $230.000
Fecha de inicio 21/11/2021 Fecha de fin 23/11/2021
3. Estudio técnico

Costo $ 746.000

Duracion 9 dias

3.1 Localizacion Costo $ 94.000
Duraciéon 1 dia

Paquete de trabajo Actividad n/a

Entregable

Descripcion

Identifica la localizacion de la fabrica de pinturas

Es la identificacion de un punto de la superficie terrestre ya sea definiéndolo con coordenadas o referenciando

sitios conocidos, o describiendo la ciudad, direccion, etc.

Criterio de Aceptacion
Responsable

Entrada

Aprobacién del sponsor
Director de proyecto

Registro de aceptacion

ESTIMACION DE LA ACTIVIDAD/ENTREGABLE

Duracién

Fecha de inicio

1 dia Costo final $94.000
10/10/2021 Fecha de fin 11/10/2021
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3. Estudio técnico

Costo

Duracion

3.2 Capacidad en planta
Duracion

Paquete de trabajo
Entregable

Descripcion

9 dias

$94.000
1 dia

n/a

Documenta la capacidad de planta de la fabrica de pinturas

Determina la capacidad de produccion que tendra la fabrica de pinturas

Criterio de aceptacion
Responsable
Entrada

Estimacion de la actividad/entregable

Aprobacion del sponsor
Director de proyecto

Registro de aceptacion

Duracion 1 dia Costo final $94.000
Fecha de inicio 12/11/2021 Fecha de fin 13/11/2021
3. Estudio técnico

Costo  § 746.000

Duracion 9 dias

3.3 Equipos y herramientas $ 330.000
Duraciéon 4 dias

Paquete de trabajo n/a

Entregable

Descripcion

1.4.2 Registro de cierre

Materiales y equipos utilizados para el funcionamiento del proyecto

Criterio de aceptacion

Responsable

Entrada

Estimacion de la actividad/entregable
Duracion 4 dias

Fecha de inicio 13/11/2021

Aprobacién del sponsor
Director de proyecto

Registro de aceptacion

$330.000
17/11/2021

Costo final

Fecha de fin
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3. Estudio técnico

Costo

Duraciéon

3.4 Proceso productivo
Duracién

PAQUETE DE TRABAJO
Entregable

Descripcion

$ 746.000
9 dias

Costo $228.000
3 dias

Actividad n/a

Proceso productivo documentado

Identifica paso a paso el proceso productivo a llevar a cabo en la planta de fabricacion de pinturas de Obra

Cubierta S.A.S.
Criterio de aceptacion
Responsable

Entrada

Estimacion de la actividad/entregable

Aprobacion del sponsor
Director de proyecto

Registro de aceptacion

Duracion 3 dias Costo final $228.000
Fecha de inicio 17/11/2021 Fecha de fin 22/11/2021
4. Estudio administrativo

Costo $1.792.000

Duraciéon 10 dias

4.1 Estudio Administrativo Costo $ 1.528.000
Duracion 7 dias

Paquete de trabajo Actividad n/a

Entregable

Descripcion

- Planeacion estratégica
- Estructura organizacional

- Manual de funciones

Determina los aspectos organizativos que debera considerar una nueva fabrica de pinturas para su establecimiento

tales como su planeacion estratégica, su estructura organizacional, su manual de funciones.

Criterio de aceptacion

Responsable

Entrada

Estimacion de la actividad/entregable
7 dias
23/11/2021

Duracion

Fecha de inicio

Aprobacion del sponsor
Director de proyecto

Registro de aceptacion

Costo final

Fecha de fin

$ 1.528.000
30/11/2021
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4. Estudio administrativo

Costo

Duraciéon

4.2 Estudio legal
Duracién

Paquete de trabajo
Entregable
Descripcion

Criterio de aceptacion
Responsable

Entrada

Estimacion de la actividad/entregable

$1.792.000
10 dias

Costo $264.000
3 dias

Actividad n/a

Informe consolidando del estudio legal

Realizacion de informe consolidando del estudio legal.

Aprobacion del sponsor
Director de proyecto

Registro de aceptacion

Duracion 3 dias Costo final $264.000
Fecha de inicio 30/11/2021 Fecha de fin 03/12/2021
5. Estudio financiero

Costo $1.902.000

Duracion 15 dias

5.1 Inversion inicial Costo $512.000
Duraciéon 4 dias

Paquete de trabajo Actividad n/a

Entregable

Descripcion

Identifica los rubros y recursos necesarios para invertir en la creacion de la fabrica de pinturas

Criterio de aceptacion

Responsable

Entrada

Estimacion de la actividad/entregable
Duraciéon 4 dias

Fecha de inicio 04/12/2021

Inversion inicial documentada

Aprobacién del sponsor
Director de proyecto

Registro de aceptacion

Costo final $512.000
Fecha de fin 08/12/2021
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5. Estudio financiero

Costo

Duraciéon

5.2 Presupuesto de Ingresos
Duracién

Paquete de trabajo
Entregable

Descripcion

Identifica los rubros y recursos que ingresaran por la venta de las pinturas fabricadas

Criterio de aceptacion
Responsable
Entrada

Estimacion de la actividad/entregable

$1.902.000
15 dias

Costo $250.000
2 dias

Actividad n/a

Presupuesto de ingresos documentado

Aprobacion del sponsor
Director de proyecto

Registro de aceptacion

Duracion 2 dias Costo final $250.000
Fecha de inicio 09/12/2021 Fecha de fin 11/12/2021
5. Estudio financiero

Costo $1.902.000

Duracion 15 dias

5.3 Presupuesto de Egresos Costo $ 250.000
Duraciéon 2 dias

Paquete de trabajo Actividad n/a

Entregable

Descripcion

Presupuesto de egresos documentado

Identifica los costos y gastos que demandara el fabricar las pinturas

Criterio de aceptacion

Responsable

Entrada

Estimacion de la actividad/entregable
Duracion 2 dias

Fecha de inicio 12/12/2021

Aprobacién del sponsor
Director de proyecto

Registro de aceptacion

Costo final $250.000
Fecha de fin 14/12/2021
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5. Estudio financiero

Costo $1.902.000

DURACION 15 dias

5.4 Balance proyectado Costo $450.000
Duracion 3 dias

Paquete de trabajo Actividad n/a
Entregable Balance proyectado documentado
Descripcion

Modelo de estructura patrimonial y financiera, al que se arriba luego de desarrollar y cuantificar las situaciones

surgidas en estudio de viabilidad

Criterio de aceptacion Aprobacion del sponsor
Responsable Director de proyecto
Entrada Registro de aceptacion

Estimacion de la actividad/entregable
Duracion 3 dias Costo final $ 450.000
Fecha de inicio 14/12/2021 Fecha de fin 17/12/2021

5. Estudio financiero

Costo $1.902.000

Duraciéon 15 dias

5.5 Estado de resultados Proyectado  Costo $ 220.000

Duracion 2 dias

Paquete de trabajo Actividad n/a

Entregable Estado de resultados proyectado documentado
Descripcion

Este informe financiero muestra los ingresos, gastos y ganancias o pérdidas de una empresa durante un periodo de

tiempo especifico

Criterio de aceptacion Aprobacion del sponsor
Responsable Director de proyecto
Entrada Registro de aceptacion

Estimacion de la actividad/entregable
Duracion 2 dias Costo final $220.000
Fecha de inicio 17/12/2021 Fecha de fin 19/12/2021
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5. Estudio financiero

Costo

Duracion

5.6 Flujo de caja Proyectado
Duracion

Paquete de trabajo
Entregable

Descripcion

$1.902.000
15 dias

Costo $220.000
2 dias

Actividad n/a

Flujo de caja proyectado documentado

Método de estimacion de las necesidades futuras de efectivo a través del tiempo derivadas de las operaciones de

la fabrica de pinturas
Criterio de aceptacion
Responsable

Entrada

Estimacion de la actividad/entregable

Aprobacion del sponsor
Director de proyecto

Registro de aceptacion

Duracion 2 dias Costo final $220.000
Fecha de inicio 19/12/2021 Fecha de fin 21/12/2021
6. Evaluaciones

Costo $ 1.500.000

Duracion 3 dias

6.1 Evaluacion econémica Costo $ 500.000
Duraciéon 1 dias

Paquete de trabajo Actividad n/a

Entregable

Descripcion

Estudia y mide el sustento econémico de la empresa gracias a la fabrica de pinturas y su viabilidad

Criterio de aceptacion

Responsable

Entrada

Estimacion de la actividad/entregable
Duraciéon 1 dias

Fecha de inicio 08/01/2022

Evaluacion econdmica documentada

Aprobacién del sponsor
Director de proyecto

Registro de aceptacion

Costo final $ 500.000
Fecha de fin 09/01/2022
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6. Evaluaciones

Costo

Duraciéon

6.1 Evaluacion ambiental
Duracién

Paquete de trabajo
Entregable

Descripcion

$ 1.500.000
3 dias

Costo $ 500.000
1 dias

Actividad n/a

Evaluacion ambiental documentada

Estudia y mide los impactos ambientales derivados de la operacion de la fabrica de pinturas

Criterio de aceptacion
Responsable
Entrada

Estimacion de la actividad/entregable

Aprobacion del sponsor
Director de proyecto

Registro de aceptacion

Duracion 1 dias Costo final $500.000
Fecha de inicio 09/01/2022 Fecha de fin 10/01/2022
6. Evaluaciones

Costo $ 1.500.000

Duracion 3 dias

6.1 Evaluacion social Costo $ 500.000
Duraciéon 1 dias

Paquete de trabajo Actividad n/a

Entregable

Descripcion

Criterio de aceptacion

Responsable

Entrada

Estimacion de la actividad/entregable
Duracion 1 dias

Fecha de inicio 11/01/2022

Evaluacion social documentada

Estudia y mide el impacto social de la fabrica de pinturas en su
entorno inmediato

Aprobacién del sponsor

Director de proyecto

Registro de aceptacion

Costo final $ 500.000
Fecha de fin 12/01/2022
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Apéndice C. Gestion de las comunicaciones
Informacion del Proyecto
Empresa / Organizacion Obras Cubiertas S.A.S.
Proyecto Viabilidad construccion planta fisica de pinturas bajo
PMI
Fecha de preparacion 30 de agosto de 2021
Cliente Obras Cubiertas S.A.S.
Patrocinador principal Obras Cubiertas S A.S.
Gerente de Proyecto Eder Forero Mayorga
Tabla de Requerimientos de Comunicacion del Proyecto
Comunicacion | Objetivo | Contenido | Formato Medio Frecuencia Plazo para Responsable | Aprobador Audiencia /
conﬂm}?r Receptores
Entre la Empresay | Conocer el Descriptivo Corre9 Digital Semanal 1semanra Autores Obras Cubiertas Obras Cubiertas
los estudiantes estado de electronico SAS. SAS.
sy
Entre los Identificar las Descriptivo Correq Digital Mensual 1 semana Autores Docente Estudiantes
estudiantes y la acciones del electronico Universidaq
Universidad proyecto que Santo Tomas
ln‘?ev'zrr‘aadl: la
o_rg]anizacién _ _ _
Entrala Coordinar Analitico Correo Digital Mensual 1semana Autores Obras Cubiertas | Estudiatnes
Universidad y la esfuerzo que electronico SAS.
Empresa ll_even_q la
et
zoxecto




