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Resumen

El cultivo de patilla es una de las principales actividades agricolas desarrolladas en el
municipio de Momil Cérdoba (Colombia), pionero en la produccién de patilla a nivel
nacional, aventajado en esta actividad por estar ubicados a orillas de la ciénaga Grande
donde se produce la totalidad de esta fruta durante el verano, aprovechando sus propiedades
naturales de fertilizacién; sin embargo, la falta de apoyo econémico, técnico y académico,
impiden la optimizacién de las practicas empiricas tradicionalmente implementadas,
haciendo que esta actividad pierda cada vez mas el impulso, descendiendo en la escala

productiva del municipio y del pais.

La problemética identificada es, pues, la falta de capacitacion, de acompafiamiento técnico,
de implementacion de tecnologia y estrategias de comercializacién que optimicen la cadena
de produccion actualmente activa. A través del analisis estratégico desarrollado con base a
herramientas como PESTEL, Diamante PORTER, entrevistas y matriz DOFA, se disefid un
plan de accién que establece lineas de accidén que permitan impulsar y potencializar la
produccion y comercializacion de la patilla, poniendo en marcha la transformacién de este
producto, logrando mejorar la calidad de vida de esta poblacion e impactando al desarrollo

rural a través de la agroindustria.

Palabras claves: agroindustria, patilla, desarrollo rural, planeacion estratégica,

transformacion, comercializacion, agroalimentaria, produccion, Momil.
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Abstract

The watermelon crop is one of the principals farming activities in the town of Momil
Cordoba (Colombia), pioneer in the production of watermelon at national level, being
located at the edge of the “Cienaga Grande” where the total production its done during the
summer, taking advantage of the natural properties of fertilization; however, the lack of
financial, academic and technical support, impede the optimization of the empiric practices
traditionally implemented, doing that this activity lose more and more momentum, going

down in the scale of productivity of the town and from the Country.

The identified problem is the lack of capacitation, of technical accompaniment, the
implementation of new technologies and strategies of commercialization that optimize the
production chain currently active. Through the strategic analysis developed and based on
tools like PESTEL, PORTER diamond model, interviews and FODA matrix, was designed
an action plan that stablishes action lines that allow to promote and potentiate the
production and commercialization of the watermelon, starting the transformation of this
product, improving the quality of life of this population and impacting rural development

through the agribusiness.

Keywords: agroindustry, agribusiness, watermelon, rural development, Strategic planning,

transformation, commercialization, production.



ANALISIS ESTRATEGICO PARA LA TRANSFORMACION DE LA PATILLA 5

Tabla de contenido
o [ (o [=Tod T 1 1= 0] (0L SRR 2
Tabla de CONENTAD .....c..oiuiiiiie bbb 5
LiSta e tADIAS .....eeeeeie e 7
LISEA 08 ANEXOS ...tttk ettt bbbt bbb bbbt 8
INEFOTUCCION ...ttt sttt b ettt e n e b 9
1. Planteamiento del problema...........cccooveiiiiiiiccece e 11
@ o] T LYo 1SS 15
2.1. ODJEtIVO GENETAL........ccviiieeie ettt 15
2.2. ODJetivos BSPECITICOS . .ecuviiiiiiieeii et s 15
3L JUSEITICACION ...ttt 16
4, IMAICO TEOTICO ...ttt bbbt b ettt 17
o [0 [0 [V 1 - SO USPUSRTSUPPN 17
4.2. DeSAITOllO FUMAL ..o s 25
4.3. Planeacion eStrat@giCa.........c.eiveiuiiieiieie ettt s sre et sre e 36
ST Y (=1 (oo (o] [T |- WSRO PRT 42

6. Presentacion de reSUIATOS .........eeeeee oot e e e e e e e e 47



ANALISIS ESTRATEGICO PARA LA TRANSFORMACION DE LA PATILLA 6

6.1. Resultados de la matriz de Pestel.........ccoeiiiiiiiiiiee e 47
6.2. Resultados del Diamante de POIEr .........cceiieiiiieiieie e e 54
6.3. Resultados de 12 BNCUBSTA ........ccuevieieeiiiie e e 59
7. Discusion y analisis de reSUltatos ..........cccoeierririniiiinereeesee s 64
e P LT [ oo o o USSR 68
ST O] 0 o 1] [0 L= SR 70
9. RECOMENUACIONES ......veevieeieeie sttt te e ste e are e beenteaneenneeneenee e 72
R (=] 1] 0o - TSP 73



ANALISIS ESTRATEGICO PARA LA TRANSFORMACION DE LA PATILLA 7

Lista de tablas

Tabla 1. Cuadro comparativo de tipos de agroindustria de Schejtman y la del municipio

[0 [0V 1 1| SR SSSTRT 23
Tabla 2. Contenido nutricional de la patilla por 100 gramos de parte comestible .......... 31
Tabla 3. Comparativa entre canales de comercializacion tradicional y moderno............ 40
Tabla 4. Sintesis del disefio MetodolAgICO..........covveriiiiieiee e 46
Tabla 5. MatriZ DOFA. ...ttt sreeaeenee e 64

Tabla 6. Plan de accion del trabajo de investigacion...........cccoveveieiiieneneenereesee 68



ANALISIS ESTRATEGICO PARA LA TRANSFORMACION DE LA PATILLA 8

Lista de Anexos
ANEXO 1. MALFIZ A8 PESLEL ..o 80
YA 1) (o A = g [ =T v U TR 85

Anexos 3Matriz de respuestas de BNCUESTAS ........c.ecvereerieiieiieie e 88



ANALISIS ESTRATEGICO PARA LA TRANSFORMACION DE LA PATILLA 9

Introduccion

El presente estudio surge a partir de una constante preocupacion por conocer el
relativo estancamiento de la productividad agricola, particularmente de las ultimas décadas,
en los paises en vias de desarrollo donde, segun cifras del Banco Mundial (2019), habita
gran parte de la poblacién pobre del mundo. A partir de este marco analitico, se hace
necesario explorar planteamientos sobre los medios de subsistencia de la poblacion rural.
En este sentido los agronegocios, y en general la agroindustria, se han convertido en medios
que parecen crecer y tomar protagonismo al vincular cada vez mas el campo con las
ciudades, constituyéndose en una de las principales fuentes de la economia en
Latinoamérica. Esta investigacion ha enfatizado en una actividad agricola de alto impacto,
y es la referida a la produccion y comercializacion de la patilla. Segun lo informado por
Agropedia, para el afio 2017 se produjeron, a nivel mundial, 118 millones de toneladas de
patilla: “[...] siendo el continente asiatico el que lidera su produccion con 99 millones de
toneladas, seguido de América con casi 7 millones de toneladas, Africa y Europa con 6

millones de toneladas” (Agropedia, 2017, p. 1).

A nivel nacional, segun la revista Portafolio (2018) Colombia tuvo una produccion
de casi 190.000 toneladas de patilla durante el 2007, con un &rea cosechada de 10.360
hectareas, siendo que el 60% de la produccion proveniente del departamento del Meta, y el
resto estuvo (en su mayoria) dividido entre Cérdoba y Cesar. Visto de tal manera, el
departamento de Cordoba ocupa un lugar crucial en este tipo de actividad agricola; solo
basta conocer que en el afio 2017 fue el segundo departamento con la mayor productividad

de patilla en Colombia (22.598 toneladas) en un area total de 1.557 hectareas.
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En el afio 2012 China ocupaba la primera posicion en la produccion de la patilla a
nivel mundial con 70.000 millones de kilos de fruta al afio. En la lista siguié Turquia (4.044
millones), Iran (3.800 millones) y Brasil (2.079 millones). Sin embargo, el mejor
rendimiento, entendido como kilo por metro cuadrado, lo obtuvo Espafia (4.66 kilos/m2).
En el caso de Colombia, en 2012 produjo 117.319 millones de kilos de fruta, ocupando

para ello 8.461 hectareas en una proporcion de 1.39 en kilos/m2. (Hortoinfo, 2014, p. 1).

El municipio de Momil, ubicado al norte del departamento de Cdrdoba, segun los
registros administrativos de su alcaldia, se dedica a las actividades agropecuarias en un
58% de su poblacidn, donde el cultivo de la patilla ha permitido el ingreso econémico de la

poblacion més vulnerable (Alcaldia de Momil, 2016). Como sefiala Martinez (2013):

El sistema de produccién patilla (sandia) se considera un cultivo de oportunidad,
propiciado por el ambiente, mas que como un sistema de produccion. Es un sistema
de corto plazo (75-80 dias) pero exigente en insumos, que necesita asistencia técnica
oportuna para evitar la sobredosificacion de productos quimicos que agregarian mas
contaminantes a las ciénagas, ya que este sistema se siembra sobre los suelos que se

van desecando. (p. 175)

Al presentar los datos y verificar los hechos, se analizaron las alternativas para la
identificacion de una propuesta de valor que potencializara la productividad agricola y
econdmica del municipio, mejorando las condiciones de la poblacion vulnerable, pues
siguiendo las directrices del Banco Mundial, al aumentar la productividad de tal sector (tan
olvidado en nuestro pais) permitiria generar mas y mejores empleos en toda la poblacién

(Banco Mundial, 2019).
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1. Planteamiento del problema

El municipio de Momil se encuentra ubicado al norte del departamento de Cordoba;
integra el bajo Sinu y la subregién conocida como Ciénaga Grande. ElI municipio
comprende un territorio cuyo relieve es plano en cercanias de la ciénaga, pero también de
serranias, las forman los limites con el departamento de Sucre, los municipios de Purisima
y San Andrés de Sotavento (Gobernacion de Cordoba, 2019). Teniendo en cuenta el
documento de proyeccién de poblacion municipal por area (Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica, 2020) con corte a 2020, el municipio de Momil cuenta con un total
de 15.357 habitantes, de donde 9.856 vivian en la cabecera municipal y 5.501 en el resto
del territorio. Bajo este marco demografico, las actividades de los habitantes de Momil
cubren distintos ambitos productivos: el 58% de los habitantes viven de actividades
agropecuarias; un 19% de la construccion; el 8% de actividades comerciales; el 3.0% del
sector de las artesanias; otro 3.0% del transporte y el 9% restante a servicios varios

(Alcaldia de Momil, 2016).

A pesar de que el sector agropecuario es el que generalmente se encuentra activo en
el municipio, permitiendo la oportunidad de empleo a la gran parte de la poblacion: “[...] el
estancamiento en las actividades econémicas ha originado desempleo en la region,
registrando una tasa del [...] 19,22 % segun encuesta socioeconémica realizada”. (Alcaldia
de Momil, 2016). Segun lo informado por la alcaldia del municipio, las familias se
encuentran sometidas a la subsistencia diaria debido a los bajos ingresos que oscilan entre

los $200.000 a $500.000 mensuales, lo que no les permite mejorar su calidad de vida. Solo
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el 3% de la poblacion recibe un pago mayor a este rango, lo que justifica que el indice de

necesidades basicas insatisfechas (NBI) en el municipio sea del 63,87% (Mejia, 2011).

En general, la poblacion carece de una u otra necesidad basica, inclusive en los que
habitan en el area urbana. Mejia (2011) sefiala, ademas, teniendo en cuenta las
implicaciones de lo anterior, que el 31.1% de los habitantes mayores de cinco afios dedican
su tiempo a labores domesticas y a oficios del hogar, y tan solo un 21.8% cuenta con un
trabajo. Estas son razones por las cuales se hace necesario encontrar alternativas de
produccion o saber potencializar las actividades agropecuarias, pues éstas ofrecen grandes
oportunidades de empleo en el municipio y pueden ayudar a mejorar las condiciones
econdmicas de los habitantes. Tales actividades productivas son desarrolladas
principalmente en la zona rural, abarcando un 4.60% del uso de suelo (Alcaldia de Momil,

2016). Cabe resaltar que Momil:

[...] por sus caracteristicas topograficas y de suelos, es un municipio con una
vocacion de uso agricola con un 82% del area, en donde se destacan cultivos
transitorios semi intensivos con un area de 7.114,72 ha (46%), seguido por cultivos
transitorios intensivos con un area de 3.806,33 ha (24%) y cultivos permanentes

semi intensivos. (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Regional, 2013).

Este sector primario, segun la Unidad Municipal de Asistencia Técnica
Agropecuaria (UMATA) (2015), permite el cultivo, en época de invierno, de layucay el
maiz en zonas altas, y durante el verano el cultivo de la patilla en la Ciénaga Grande o zona
baja, labor que permite percibir ingresos econdmicos a la poblacion vulnerable. Esto es
clave sabiendo que: “los suelos de la cienaga estan conformados por depdsitos aluviales

recientes, derivados de los sedimentos en suspension del rio, siendo fértiles, profundos, con
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buena textura, un porcentaje aceptable de minerales y ligeramente neutros” (Mejia, 2011),

siendo un tipo de suelo crucial para tal labor productiva.

Lo anterior es importante por cuanto el suelo donde se cultiva la patilla debe ser
drenado, arenoso o franco arenoso con retencion de humedad, teniendo una profundidad
efectiva no menor de 50 cm, con un ph ligeramente acido o neutro entre 6y 7.5
(Corporaciéon Colombiana de Investigacion Agropecuaria, 2000). Es asi como este humedal
se convierte en el eje de la economia de Momil (Mejia, 2011), permitiendo el cultivo de la
patilla, actividad que se realiza durante el verano y que genera empleo al 60% de la

poblacion. Debe tenerse en cuenta, ademas, que la patilla:

Por ser un cultivo de ciclo corto (90 dias) se siembra en los dos semestres del afio,
los cuales se caracterizan por tener una época de lluvias constantes en el primer
semestre (marzo) y una época menos lluviosa con periodos secos en el segundo
semestre -julio-septiembre- (Corporacién Colombiana de Investigacion

Agropecuaria, 2000 p. 9).

Comprendiendo estos ciclos de cultivo y cosecha (95 dias dedicados al cultivo), los
cultivadores de la patilla permanecen vulnerables en cuanto al recibimiento del sustento
econdmico en los otros meses del afio, ocasionandoles inestabilidad y estancamiento
econdmico. Un problema constante es que los cultivadores, de una mata de patilla, de
donde deberian producirse cinco frutas, solo nace una. Las frutas que maduran son
comercializadas principalmente en Barranquilla, Sincelejo y Cartagena. De las variedades
de patilla, los agricultores cultivan la que mas resiste las altas temperaturas (Katira

Santamelia).
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La produccién de la patilla en Momil se desarrolla a partir de las practicas empiricas
de agricultores generacionales y que, debido a su alta oferta en el mercado, permite el
sustento econémico de quienes la producen. No obstante, la patilla es un producto que
podria generar un mayor sustento econémico durante todo el afio para sus cultivadores, y
esto depende de la capacidad de explotacion del producto a través de alternativas de
transformacion que aporten a la cadena de valor agricola, impulsando con ello la
productividad de los agricultores, aunque ha sucedido que estos agricultores han recibido
ayuda de instituciones y no han sabido aprovecharlas o no gustan de las mismas, no
devolviendo insumos a pesar de los préstamos anticipados. Con estas problematicas, la

pregunta de investigacion fue la siguiente:

¢Cémo mediante el analisis estratégico para la transformacion de la patilla
se disefia un plan de accion aplicable para los cultivadores en el municipio de Momil

(Cordoba)?
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2. Objetivos

2.1. Objetivo general

Realizar el analisis estratégico para la transformacion de Patilla (sandia) del

municipio de Momil (Coérdoba) Colombia identificando lineas de accién.

2.2. Objetivos especificos
Diagnosticar la produccién y comercializacion de patilla en el municipio de Momil

(Cordoba), determinando fortalezas y debilidades.

Analizar el entorno competitivo de la patilla a nivel nacional e internacional

definiendo acciones de mejoras para los cultivadores de la patilla en Momil (Cérdoba).
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3. Justificacién

Por la naturaleza misma de este trabajo como de tipo exploratorio, se ha conocido
que no existen investigaciones previas sobre el caso de estudio que lo aborden desde la
perspectiva planteada; en ese sentido, la importancia de una investigacion como la
presentada reside en que sirve para orientar acciones apropiadas en el caso de los
cultivadores de patilla en el municipio de Momil (Cérdoba), asi como ser un referente para
abordar el estado de los agricultores colombianos, pues, segun cifras del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (2020), cerca del 34% de los mismos dependen de
esta actividad. La utilidad de esta monografia Ilenara un vacio de conocimiento en la
academia, pues, aunque sea un estudio delimitado a una zona concreta del pais, permitira
establecer, con el tiempo, parametros para la implementacién de politicas publicas que
permitan el desarrollo econémico de los agricultores de la patilla y de la poblacion

agricultora de la regién en general.

El tema de la agroindustria rural, por otro lado, merece toda la atencién en el
contexto en que nos encontramos, pues son muchos los debates y el desconocimiento que
se ha formado sobre esta rama de la industria colombiana, imbuida en controversias sobre
sus limitaciones y posibilidades de produccién de alimentos en masa. Por esto, este trabajo
permite ampliar la mirada sobre este multifacético campo de la productividad, haciendo
énfasis en la potencialidad de la cadena de valor de sectores en detrimento como los
campesinos que producen una de las frutas de mayor consumo en el pais y en el mundo,
versatil en sus presentaciones para el consumidor y que cuenta ademas con toda una serie
de propiedades vitaminicas (Ver tabla 1) que la hacen atractiva para el comercio nacional e

internacional.
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4. Marco teérico

Para el desarrollo de esta investigacion se tiene en cuenta una serie de conceptos
que permitieron la comprension, y por ende la operacionalizacion de las variables de

estudio, concretizando el instrumento de recoleccion de los datos.

4.1. Agroindustria
El primero de tales conceptos fue agroindustria, entendida como un sector

secundario de la industria cuya actividad socioeconémica acondiciona, conserva y/o
transforma las materias primas perecederas de origen agricola, pecuario, silvicola y/o
maritimo (Jiménez, 1991, p. 52). A partir de esto se entiende que la agroindustria no solo
comprende la industria de los alimentos sino también la produccion de los insumos
necesarios para la recoleccion, conservacion, clasificacion, transporte y distribucion de los
alimentos: “La mision principal de esta industria es el incremento de la calidad, cantidad y
seguridad de los alimentos agricolas a través de la mejora de la productividad de los

cultivos” (Pizarro, 2010, p. 67).

En los estudios realizados sobre agroindustria en Colombia se establece que el uso
del vocablo, al menos en términos modernos, aparece en la década de 1950, teniendo por
fuente el término agribussines, utilizado por economistas estadounidenses para describir el
funcionamiento de sus sistemas alimentarios desarrollados para la época, ya contando con
las innovaciones tecnologicas y la operatividad de gran alcance en una economia de
mercado (Corella, 1993, p. 87). En Colombia, el auge de la agroindustria se produjo por
distintas razones, una de ellas sin duda fue el crecimiento de la poblacion, los cambios en
los habitos de consumo, el avance tecnologico en términos de la conservacion de los

alimentos y su procesamiento, las olas migratorias y las problematicas propias del campo
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colombiano, con todas las implicaciones politicas que hubo durante el periodo de La

violencia.

Este tipo de ordenamiento econdmico tuvo respuestas claras de las consecuencias
del desarrollo de la Segunda Guerra Mundial, en el sentido de la crisis alimentaria de la
posguerra, necesitando nuevas formas de produccion de alimentos de forma automatizada.
Por eso mismo, en Colombia, la consolidacion de grandes empresas multinacionales fue
avalada tanto por decretos como leyes (Ley 480), relacionadas con la exportacion de
excedentes agropecuarios en los Estados Unidos (Corella, 1993, p. 83). El sector de la
agroindustria se fortaleceria posteriormente por el proteccionismo del Plan Decenal de
1960. A partir de entonces, la produccion agricola del pais aumenté un promedio anual de

4.2%, mientras que el area cultivada creceria un 2.1% entre 1960 y 1972,

Se establece que la industria agroalimentaria se enmarca en un molde de la
economia de mercado, y por eso, estuvo ausente de una adecuada planificacion y
determinacion de objetivos claros por parte del Estado colombiano. “[...] No se han tenido
en cuenta las necesidades de los consumidores y agricultores, ni los problemas de nutricion,
y mucho menos, la necesidad de romper desequilibrios en el desarrollo regional” (Corella,
p. 86). Esto queda expresado en los resultados de su participacion en el Producto Interno
Bruto, por un lado, y en la canasta basica de alimentos, por el otro. A falta de esta poca
planeacion, desde la década de 1980 el sector agropecuario disminuy6 su aporte al PIB en
un 3.8% comparado con la década de 1960, y para principios de 1990 sigui6 cayendo un

12% comparado con lo alcanzado en 1980 (Corella, 1993, p. 89).

La agroindustria supuso la creciente especializacion de nuevas disciplinas que,

ayudadas por los avances técnicos y tecnoldgicos, tuvieron pronta cabida en Colombia. Asi,
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la ingenieria de los alimentos, la ingenieria agroindustrial y la biotecnologia se
consolidaron como resultado de la creacion de centros de investigacion como el Instituto de
Investigaciones Tecnologicas (ITT) y el Instituto Colombiano de Tecnologia de Alimentos
(ICTA) de la Universidad Nacional de Colombia. Desde luego, el campo supuso una serie
de regulacion por parte de la legislacion colombiana respecto a la utilizacion de las
sustancias fitosanitarias (siempre en el marco de la Organizacion Mundial de la Salud),
ademas de los sistemas de gestion de calidad para el consumo de los productos y los
requerimientos basicos para su distribucion y mantenimiento en los mercados. Entendida de
esta forma, la agroindustria supondria una respuesta central en la lucha contra la pobreza en

el pais. No obstante:

La agroindustria en Colombia se localiza preferentemente en las grandes ciudades y es
alimentada persistentemente por los procesos de migracién campo-ciudad, originados por el
desarrollo de la tecnologia agropecuaria, la violencia politica de los afios cincuenta y

recientemente por la inseguridad rural (Corella, 1993, p. 83).

Entendiendo que la agroindustria se concentra en las ciudades colombianas, es
necesario comprender un segundo concepto clave de la investigacion, los productos
derivados agroalimentarios. Sobre este tema se debate constantemente la relacién entre
economia y ecologia, como en el estudio de Martinez y Schliipmann (1997) sobre la
economia agricola ecoldgica. Aqui importa entender la rama de la agroindustria rural, pues

ayuda a delimitar el tema de la produccién y comercializacion de la patilla.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO), la transformacion de productos procedentes de la agricultura, la

actividad forestal y la pesca (productos obtenidos de la tierra, de los rios y de los mares)
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permiten elaborar materias primas y derivados del sector agricola, por lo que a este &mbito
hace referencia el campo de la agroindustria rural (Vargas, 2015). A este respecto,
Acevedo, Palacio y Zartha agregan: “La agricultura y la industria pueden alcanzar
integraciones verticales u horizontales y llegar hasta la integracion con los procesos de

comercializacion y provision de insumos” (2020, p. 36).

Ahora bien, la aplicacion de la agroindustria en las zonas rurales es un factor
determinante debido a que la mayoria de la poblacion mas pobre del mundo “[...]
(alrededor de 75%), vive en zonas rurales y depende de la agricultura para su subsistencia y

seguridad alimentaria” (Organizacion de las Naciones Unidas, 2020, p. 10).

La agroindustria rural es la estrategia que, a través de acciones, podria acudir a la

poblacion mas vulnerable, teniendo en cuenta que la misma, ademas:

Corresponde a la actividad empresarial que permite la agregacion y retencion de valor en
zonas rurales, de productos agricolas, pecuarios, pesqueros y forestales, originados en
unidades de economia campesina o de agricultura familiar, mediante la aplicacion de
practicas de empaque, secado, almacenamiento, clasificacién, transformacion y

conservacion (Instituto Latinoamericano de Cooperacion para la Agricultura, 2010, p.

6).

Con el fin de aterrizar las iniciativas que pretendan aprovechar la capacidad de la
agroindustria para el progreso técnico en sus articulaciones con su base agricola, Schejtman

(1997) describe cinco tipos de agroindustrias:

1. Las agroindustrias basicas tradicionales, que corresponden a las cadenas
centradas en los granos basicos o tubérculos para consumo humano. Se caracterizan por la

baja elasticidad de su demanda; su gran heterogeneidad en la fase industrial; la presencia



ANALISIS ESTRATEGICO PARA LA TRANSFORMACION DE LA PATILLA 21

creciente de economias de escala en la produccién primaria y un comercio internacional
dominado por un nimero reducido de grandes transnacionales, con escasa transparencia en

sus operaciones.

2. Las agroindustrias basicas modernas, que se caracterizan por el gran dinamismo
de su demanda, por un grado relativamente alto de concentracion en el ndcleo principal de
la cadena, por la presencia de economias de escala en algunos de los insumos agricolas
(granos para alimentacion animal y oleaginosos) y su relativa ausencia en otros (engorda de
aves, remolacha azucarera, produccion de lacteos y semillas). Su capacidad de impulsar el
progreso técnico es relativamente alta, sobre todo en los casos en que no hay economias de

escala significativas en la base primaria.

3. Las agroindustrias de productos diferenciados o de marca, que se caracterizan por
el papel decisivo que tiene la propaganda en el dinamismo de la demanda. El peso de los
insumos agricolas en el producto final es generalmente muy bajo (papas fritas, bocadillos,
derivados de cereales, gaseosas y otros); el nucleo agroindustrial muestra, en general, un
alto grado de concentracion y su capacidad de generar progreso técnico en la base agricola
es muy baja, o quiza nula, dada la escasa importancia del insumo agricola en el valor final

del producto.

4. Las agroindustrias de agroexportacion tradicionales, basadas generalmente en
granos basicos (trigo, harina, arroz y maiz). Se asemejan a las agroindustrias basicas
tradicionales en cuanto a su capacidad de promover el progreso técnico; sin embargo, las
exigencias de calidad y regularidad pueden redundar en una mayor capacidad potencial

respecto a las que poseen las agroindustrias de consumo interno. Por otra parte, muestran
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un grado mayor de concentracion en el nicleo agroindustrial o agrocomercial, y una

homogeneidad mayor en las unidades que componen dicho ndcleo.

5. Las agroindustrias de agroexportacion nuevas o modernas se concentran, entre
otros, en productos hortofruticolas, flores y esencias y, en general, en productos de alto
valor agregado por unidad de peso. Se caracterizan por su alto dinamismo en la demanda
internacional; por no presentar economias de escala significativas en la produccion
primaria, permitiendo una alta rentabilidad en unidades pequefias, y por un alto grado de
concentracion, con algunas excepciones, en el nicleo agrocomercial o agroindustrial.
Tienen una gran capacidad potencial de generar progreso técnico con elevacion de los

niveles de vida en &reas de pequefia produccion.

De acuerdo con los tipos de agroindustria desarrollados por Schejtman, algunos de
los elementos de la actividad econémica del cultivo de patilla en Momil serian compartidos,
tales como el ndcleo agroindustrial que expresa un alto grado de concentracién, ademas de
su baja capacidad de generar progreso técnico en la base agricola dada la escasa
importancia del insumo agricola en el valor final del producto. Para profundizar en esto,

véase la siguiente tabla:
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Tabla 1. Cuadro comparativo de tipos de agroindustria de Schejtman y la del municipio

de Momil

Tipologia de Schejtman

Agroindustrias basicas tradicionales.
Heterogeneidad en la fase industrial;
presencia de economias de escala en la
produccidn primaria 'y un comercio
internacional dominado por un nimero
reducido de grandes transnacionales.

Las agroindustrias basicas modernas. Su
capacidad de impulsar el progreso técnico
es relativamente alta, sobre todo en los
casos en que no hay economias de escala
significativas en la base primaria.

Las agroindustrias de productos
diferenciados. Papel decisivo de la
propaganda en el dinamismo de la

demanda. El nucleo agroindustrial muestra
un alto grado de concentracion y su
capacidad de generar progreso técnico en la
base agricola es baja dada la escasa
importancia del insumo agricola en el valor
final del producto.

Las agroindustrias de agroexportacion
tradicionales. Se promueve el progreso
técnico, pero las exigencias de calidad y
regularidad redundan en una mayor
capacidad potencial respecto a las que
poseen las agroindustrias de consumo
interno.

Agroindustria en Momil

Poca heterogeneidad en la fase industrial.
Las actividades de los habitantes cubren
distintos ambitos productivos: el 58% vive
de actividades agropecuarias, por lo que
hay una presencia significativa de
actividades econémicas agricolas de
produccién primaria.

La produccién de la patilla en Momil se
desarrolla a partir de las précticas
empiricas de agricultores. Inestabilidad
econdmica en la base primaria de las
actividades de cultivo de la patilla.

La publicidad del producto es baja o nula.
Existe un nucleo agroindustrial que expresa
un alto grado de concentracién y una baja
capacidad de generar progreso técnico en la
base agricola dada la escasa importancia
del insumo agricola en el valor final del
producto.

Posible estancamiento del progreso técnico
(de una mata de patilla, de donde deberian
producirse cinco frutas, solo nace una). Las
frutas que maduran son comercializadas
principalmente en Barranquilla, Sincelejoy
Cartagena. La exportacion se hace a las
ciudades préximas y la agroindustria
responde generalmente a un consumo
interno.
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Las agroindustrias de agroexportacion
modernas se concentran en productos de
alto valor agregado por unidad de peso.

Alto dinamismo en la demanda
internacional. Gran capacidad potencial de
generar progreso técnico con elevacion de

los niveles de vida en &reas de pequefia
produccién.

Nota: Elaboraci6n propia.

Poco valor agregado en la produccién de
patillas por unidad de peso. Poco o nulo
dinamismo en la demanda internacional.
Baja capacidad de generar progreso técnico
sumado a un estancamiento econémico, lo
que se traduce en bajos niveles de vida de
los cultivadores de patilla.

Ahora bien, se entiende que los agronegocios son iniciativas que logran mejorar la
calidad de vida de los involucrados y de sus familias gracias a su cadena de valor, por la
que esta coadyuva al desarrollo rural, para que su articulacién con la actividad primaria
manifieste exprese todas sus potencialidades (Schejtman, 1997). La potencialidad aqui es la
clave, pues este valor agregado se traduce en la produccion derivada de productos
agroalimentarios, obteniendo un mayor impacto en el empleo y una menor incidencia en el
uso de insumos importados (Schejtman, 1997). La agroindustria rural supone la produccién
primaria de los productos de consumo, por lo que hay que tenerla en cuenta para revelar
necesariamente cada una de sus potencialidades, en la estacionalidad del cultivo, en la
diversidad del producto y en su ubicacién geogréfica, que es por lo general dispersa, como

se vera al entrar en los estudios realizados sobre la patilla.

Ahora bien, la cadena de valor agroalimentaria cubre tres ambitos esenciales: la
produccidn (campo), la transformacién (fabrica) y la comercializacion (mercado). Es decir,
como plantea la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura, es el proceso, en términos sencillos, que va del campo a la mesa. Elevar el valor
agregado a un producto primario se convierte en la finalidad de la agroindustria, por lo que
este es un concepto que da trascendencia a la agricultura. Para ello ha de conocerse lo que

son los agronegocios, entendidos como un:
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[...] sistema integrado de negocios enfocado en el consumidor, que incluye los
aspectos de produccion primaria, procesamiento, transformacion y todas las
actividades de almacenamiento, distribucion y comercializacion, asi como los
servicios, publicos y privados, que son necesarios para que las empresas del sector
operen competitivamente (Instituto Latinoamericano de Cooperacion para la

Agricultura, 2010, p. 6).

Como se ha planteado, lo central es detallar las alternativas y las potencialidades
propias de la agroindustria rural con el fin de que la cadena de valor cree mayor

productividad para los productores. Mas cuando se ha establecido que:

El sistema de produccidn patilla (sandia) se considera un cultivo de oportunidad, propiciado
por el ambiente, mas que como un sistema de produccion. Es un sistema de corto plazo (75-
80 dias) pero exigente en insumos, que necesita asistencia técnica oportuna para evitar la
sobredosificacién de productos quimicos que agregarian mas contaminantes a las ciénagas,

ya que este sistema se siembra sobre los suelos que se van desecando (Martinez, 2013, p.

175).

4.2. Desarrollo rural

El tema de la agroindustria remite, desde luego, al concepto de desarrollo rural, el
cual, por otro lado, se asocia constantemente a la idea de un desarrollo agricola fundado en
programas de ayudas para el sector rural de la sociedad, aunando esfuerzos para mejorar la
transformacion de la produccién agropecuaria mediante paquetes de ayudas que
comprenden asistencia técnica, capacitacion y lineas de crédito (Pachdn, 2007, p. 51). No
obstante, el desarrollo rural comprende muchos méas aspectos que estos, siendo que deben

considerarse a la hora de un estudio integral, asegurando elementos como la
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comercializacion de la produccion, la infraestructura, la participacion de los mismos
productores y comercializadores, y la organizacion de la poblacion, por lo que los
programas que cobijen esta idea del desarrollo rural deben: “[...] brindar valor a los
recursos de los campesinos por medio de inyecciones de capital en forma de tecnologia,
recurso que se considera como el de mayor escasez entre los pobres rurales, buscando
aumentar la productividad de los campesinos [...]” (Pachoén, p. 51). Asi, la tecnologia es
clave, pues permite una correcta innovacion de la produccion y técnicas de
comercializacion, ademas de la comprension de la capacidad y la situacién de vida de la

poblacion a la que se apunta con las propuestas de desarrollo rural (Londofio, 2008).

Esta idea del desarrollo rural entrd en escena, especialmente en Latinoamérica,
desde que en la década de 1960 se fundara el Banco Interamericano de Desarrollo (BID),
que, no obstante, y de manera paraddjica, a corto plazo beneficié a una gran parte de la
poblacion pudiente y de altos ingresos, como plantea Nishimura (1986, p. 218). Con el BID
inici6 una politica de tierras que comprendio la idea de Reforma Agraria en Colombia, esto
con la creacion del INCORA. Sin embargo, a mediados de la década de 1970, en Colombia
se implemento la estrategia de Desarrollo Rural Integrado (DRI), dejando de lado varios de
los objetivos de esta Reforma. Por aquel entonces se enfatizaba en un analisis integral de
las cadenas productivas que incluyera el analisis de costos, la informacion y la integracion a
los mercados de la produccion agropecuaria, identificando caracteristicas y fallas (Pachon,

2007, p. 53).

Lo anterior tenia que ver con la idea de una modernizacion de la produccion
agricola, pero en Colombia el problema de la tierra era, y sigue siendo fundamental, y

quienes no la poseian legalmente no podian ser beneficiarios de estas politicas nacionales.
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Esto se agravd en la década de 1980 cuando se consolidan en el pais las politicas
neoliberales, donde muchas empresas se encargaron de los procesos de desarrollo rural,
disminuyendo el papel y la influencia del Estado en el territorio nacional. En 1983 se cre6
el Plan Nacional de Rehabilitacion, que buscd la pacificacion de los territorios afectados
por la violencia, dando asi un respiro a la poblacion campesina que habia sido desplazada y,

por ende, dejado todos sus medios de vida y produccién en el campo.

Con la Constitucion de 1991 se cre6 el Viceministerio para el Desarrollo Rural en el
Ministerio de Agricultura, ademéas del Consejo Nacional de Desarrollo Rural y Reforma
Agraria. A esto se integraron entidades publicas descentralizadas como el Fondo de
Cofinanciacion para la Inversion Rural [DRI], el Plan Nacional de Rehabilitacion [PNR], el
INCORA, la Caja Agraria, FINAGRO, el ICA y el INAT) (Chalarca, 2009, p. 230). Cada
una de estas instituciones es clave a la hora de comprender la idea del desarrollo rural en
Colombia, pues permitieron el estudio de la participacién activa de campesinos,
agricultores, técnicos y transportadores, es decir, todos los niveles del desarrollo en un
proceso que debe ir desde lo local a lo internacional. Si esto no fuese asi, no podria hablarse

de un auténtico desarrollo rural (Pachon, 2007, p. 56).

Ahora bien, el desarrollo rural también comprende actividades como el turismo
rural y agroecoldgico, la produccion artesanal y otras formas de desarrollo comercial del
sector: “Aunque lo productivo agropecuario sigue siendo lo mas importante como factor
generador de ingresos para los campesinos, la diversificacion se hace cada vez mas
evidente.” (Pachon, p. 58). Lo que si debe tenerse en cuenta es que en esta idea del
desarrollo rural existe una constante interaccion de diferentes capitales, tales como el

capital economico (los créditos), el capital natural (la tierra, el agua y los alimentos
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producidos), el capital humano (los campesinos y sus conocimientos), y el capital social (la
cultura campesina, las tradiciones y las costumbres). (Pachén, 2007, p. 58). En una

definicién que incluye todos estos elementos, Chalarca concluye:

Debemos entender el desarrollo rural como un proceso de cambio social, no solo de
crecimiento econémico sostenible en el que se hace necesario una adecuada politica
de tierras y el disefio de estrategias para la asignacion de créditos, éste debe ir mas
alla, con propuesta coherentes de inclusion y participacion social que valore las
formas de organizacion campesina y considere a la comunidad rural y a cada
individuo integrado en ella, debe tener como objetivos, ademas del mejoramiento de
la calidad de vida y el incremento en los niveles de renta, la conservacion del medio
ambiente y el uso sostenible de los recursos naturales, ademas propender por el
fortalecimiento de los procesos enddgenos que se generan en el territorio rural y por
la valoracion de la vocacién agraria intrinseca en los campesinos de los espacios

rurales. (2009, p. 231)

Asi pues, lo que se trabaja con los sistemas agroindustriales en la actualidad, sobre

todo lo referido al Proyecto Integrado de Negocios Sustentables (Fava y Thomé, 2008),
puede plantear cuestiones importantes para el analisis de las alternativas de desarrollo y
fortalecimiento econdmico de los agricultores de patilla, sobre todo a entender cuales son
las necesidades de los consumidores intermedios y finales, analizando sus comportamientos
y detallando los segmentos a los cuales apuntar, es decir, como adaptar los productos, en
este caso la patilla, y crear una marca distintiva y mejorar los canales de distribucion con
las herramientas que se dispongan. Fava y Thomé (2008) plantean una serie de preguntas

(de las que sélo se destacan tres) que orientan conceptualmente las posibles alternativas o
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mejoras que pueden hacerse para aumentar la calidad de vida de los agricultores de patillal,

todo esto relacionado con elementos conceptuales acerca de la misma.

La primera pregunta esta referida a los alimentos o fibras que pueden producirse
técnicamente en la region. Esto puede detallar, mediante el instrumento de recoleccion
trabajado, las alternativas productivas, sin que ello signifique una separacion tajante con la
tradicion agricultora de la patilla en la region. Sobre esto vale la pena detenerse en las cifras
referentes a su cultivo en Colombia. Segun el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (2020), y basado en las Evaluaciones Agropecuarias Municipales, se producen
anualmente un total de 88.017 toneladas de patilla en el pais, siendo el departamento del
Meta el principal productor de la fruta con un 59% (entre los municipios centrales en esta
actividad se encuentran San Martin, Puerto Rico, Puerto Lopez, Puerto Lleras, Acacias, San
Carlos de Guaroa y Barranca de Upia). Esta cifra es seguida por el departamento de
Cordoba con un 15,67%, donde destacan los municipios de Montelibano, San Bernardo del

Viento, Sahagun, Buenavista, Lorica y Ayapel?.

Con los datos presentados puede conocerse que la tradicién agricultora del

departamento se integra a cada uno de los municipios, construyendo un sistema

la patilla (clasificada en la familia de las Cucurbitaceas) es conocida también como meldn de agua o sandia.
Es una planta herbacea, anual monoica (rastrera o trepadora) sembrada en cultivos intensivos de secano y
regadio (Corporacidon Colombiana de Investigacion Agropecuaria, 2000, p. 8). Una vez cosechada, la patilla
deja de acumular azlcares e interrumpe su proceso de maduracion. Se han establecido algunas guias para
conocer si la fruta ha llegado a su madurez: 1. cuando el zarcillo se seca hasta la base y se torna negro. 2.
Cuando la patilla, al tocar el suelo, cambia su color de verde oscuro a un matiz amarillento. 3. Cuando la
cascara toma un aspecto aspero. 4. Cuando al golpear con el nudillo se escucha un sonido hueco. (Corporacién
Colombiana de Investigacién Agropecuaria, 2000, p. 16).

2 Los datos sobre el cultivo de la patilla a nivel nacional muestran que, luego del Meta y Cdrdoba, el
departamento del Cesar prosigue con un 9.78%, La Guajira (2.69%). Magdalena, asi como Atlantico, Bolivar,
Huila, Casanare, Santander, Sucre, Caqueta, Valle del Cauca, Arauca, Norte de Santander, Tolima, Boyac3,
Antioquia, Cauca, Narifio, Vichada, Guainia y Amazonas participan de la produccidn nacional de la fruta con
menos del 2.60% cada una. (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2020, p. 3).
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agroindustrial que muchas veces se encuentra descoordinado y con poca planificacion,
consecuencia de contextos historicos previamente puntualizados. El clima sigue siendo algo
crucial en este sentido; segun la Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria
(2000), la patilla se desarrolla favorablemente en Colombia en regiones de clima célido
(con temperaturas comprendidas entre los 21 y 29°C). Esta institucion detalla que
temperaturas menores de 10°C pueden comprometer negativamente el desarrollo del

cultivo, ocasionandole severos dafios (p. 9).

Especificando tales condiciones de la actividad, para el cultivo de patilla es
necesaria una humedad relativa menor al 70% para el crecimiento de las plantas, lo que
aumenta también su azlcar. La precipitacion debe estar entre 500 y 1500 mm anuales
(Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria, 2000, p. 9), mientras que en
épocas secas deben regarse cada tres dias, comprendiendo que debe conocerse asi l0s
cambios climéaticos de manera acertada. Por Gltimo, el cultivo debe estar cerca de un cafio
veranero, lo que conviene en el municipio de Momil por sus inmediaciones a la Ciénaga
Grande. Con esto en mente, Momil cuenta con las condiciones necesarias para el cultivo,
venta y, por ende, de recursos econémicos necesarios para una vida digna de sus
agricultores de patilla, pero ¢es esto realmente asi? ¢cuéles son los factores que estan

interviniendo para que esta actividad no esté realmente potencializada en el municipio?

La segunda pregunta reza de la siguiente manera: ¢Es financieramente atractivo
para un inversor esta actividad? (Fava y Thomg, 2008). De nuevo, al comprender las
propiedades del producto y la manera en que se aborda su cultivo la respuesta es afirmativa.
No obstante, la investigacion parece apuntar a otra direccion. Justificamos ahora

conceptualmente las propiedades de la patilla y sus potencialidades. Segun el estudio
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desarrollado por el DANE (2020), el consumo de la patilla es beneficioso por ser
fundamentalmente hipocalodrica, refrescante, desinflamatoria, beneficiaria para la piel y el
cabello, favoreciendo el sistema inmunolédgico. “También es eficaz en irritaciones de la piel
ocasionadas por el sol, es excelente diurético, las semillas son usadas en el tratamiento de
nefritis, tiene efectos laxantes, reduce la hipertension y la presion arterial.” (Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica, 2020, p. 2). Presentamos una tabla con las

propiedades especificas de la fruta:

Tabla 2. Contenido nutricional de la patilla por 100 gramos de parte comestible

Descripcion Unidad Pulpa sin semilla
Parte comestible % 40
Calorias _ 12
Agua Gramos 95.7
Proteina Gramos 0.4
Grasas Gramos 0.0
Fibra Gramos 0.3
Cenizas Gramos 0.2
Calcio Miligramos 4
Fasforo Miligramos 5

Hierro Miligramos 0.3
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Vitamina A Unidades internacionales 300
Tiamina Miligramos 0.02
Riboflavina Miligramos 0.01
Niacina Miligramos 0.1
Acido Ascérbico Miligramos 7

Fuente: Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria. [Corpoica] (2000). El cultivo de la sandia o
patilla (Citrullus Lanatus) en el departamento del Meta. Manual de asistencia técnica No. 07. Corpoica. http://
bibliotecadigital.agronet.gov.co/bitstream/11348/3765/1/052.pdf

La inversion en el cultivo de la patilla se comprende también por sus humerosas
formas de consumo como en la preparacion de jugos, mermeladas, ensaladas y helados, por
lo que la fruta es atractiva para el mercado regional y nacional. Una Gltima pregunta,
relacionada ante todo con los sistemas agroindustriales y su vision sobre el cultivo de la
patilla, es la siguiente: ;Como incentivar la competitividad de la cadena montada? El punto
clave aqui para el andlisis es, desde luego, la diversificacion, un tema del que no esta exenta

la patilla.

Se ha detallado que la patilla es originaria de las regiones semidesérticas del Africa
Tropical, y posteriormente introducida a la India, Irdn y Lejano Oriente. De alli fue
transportada a Europa. Con esto se sabe que son multiples las formas de su cultivo, y que:
“Las variaciones de polinizacion abierta, ofrecen semillas mucho mas baratas, pero
conllevan riesgos de variacion genética, pureza y rendimientos posiblemente mas bajos que
la semilla hibrida.” (Corporacion Colombiana de Investigacion Agropecuaria, 2000, p. 99).
Segun esta institucion y el DANE, entre los tipos que existen de patilla podemos mencionar

la Charleston Gray (cuyo ciclo de cultivo es de 90 dias y llegan a alcanzar un peso de 11y
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14 kg); la Prince Charles (hibrido obtenido de la primera, con un ciclo de 85 dias y con el
mismo peso): la Royal Charleston (con un ciclo de 80 dias, alcanzando los 11 kg); la Sugar
Baby (ciclo de 75 dias y con pesos inferiores a los 3 kg) y la Royal Sweet con un peso que
vade los 9 a 11 kg: “También se han desarrollado variedades e hibridos con ciclos mas
cortos, y rendimientos que pueden alcanzar las 50 toneladas por hectarea como, por
ejemplo: Factor, Santa Amelia, Esmeralda, Longada, Reina Linda, Kasmira, Paladin, entre

otros.” (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2020, p. 2).

Desde luego, una de las hipotesis que aqui subyace a la diversificacion del producto
es que los productores desconozcan las modalidades técnicas, ademas del poco apoyo para
desarrollar los cultivos de forma especializada. Es la falta de potencialidad de la cadena de
valor la que permite entender estos moviles. Desde el punto de vista de la gestion
empresarial, cabria decir que los valores de la innovacion, de la personalizacion del
producto y su desarrollo sustentable son aristas que no pueden articularse correctamente si
no se observa el territorio y las précticas concretas de los habitantes en el cultivo de la
patilla del municipio. Ademas, de lo que se trata es de identificar alternativas para el
desarrollo econémico de los agricultores. Desde la conceptualizacion institucional, por

ejemplo, se explica que el cultivo de la patilla:

[...] es tecnificado, pues la preparacion de suelos la hace de forma mecanizada,
tiene aplicaciones de enmiendas, abonos, fertilizantes simples y compuestos, al
igual que insecticidas, fungicidas y herbicidas; emplea riego por goteo, tiene acceso
a créditos, y respecto al mercadeo posee informacion y contactos para comercializar
el producto en almacenes y plazas de mercado en las ciudades de Bogota y

Villavicencio. (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, 2020, p. 3).
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Esta vision destaca la importancia de la agroindustria desde un punto de vista
sistematico y empresarial, dejando asi de lado la mayoria de dificultades de las personas
que subsisten de esta actividad, sin medios econémicos que les permitan conseguir una
mejor calidad de vida. Se debate (Fava y Thomé, 2008) que las actividades de este tipo
fallan por no contar con una visién integrada de negocios, pero al mismo tiempo se
desconoce una mirada integra de las condiciones de vida de los agricultores, por lo que es
necesario detallar, en conjunto con los mismos, las herramientas necesarias, detallando
alternativas econdmicas para el sustento de las familias del municipio de Momil que se

dedican a esta actividad.

Ahora bien, todo lo anterior detalla algunas ideas sobre la capacidad productiva del
municipio, y esto ha sido una labor que ha aumentado gracias a los multiples planes de
desarrollo y de intervencion por parte del Estado colombiano, el cual se expresa en la
Agencia de Desarrollo Rural y la Mision de Crecimiento Verde por parte del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural. Lo principal en este sentido han sido los estudios de
diagndstico y prospectiva implementados para identificar y precisar politicas de enfoque de
crecimiento verde en el desarrollo del pais. Tales estudios permiten comprender lineas de
accion estratégicas para el contexto agropecuario del pais en el marco de las postuladas por

la (Organizacion de las Naciones Unidas, 2020), como ya se ha indicado.

Asi, por ejemplo, se establece que comprender, en sus distintas aristas, el capital
natural, dando cuenta de los beneficios y de su correcta organizacion, aseguraria la
inclusion social y el bienestar de los agricultores. En este sentido, para la Mision de
Crecimiento Verde, la estrategia, definida como un proceso donde se miden los caminos a

seguir estudiando los recursos que puedan utilizarse, recorriéndolo mediante tacticas para
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alcanzar un fin determinado, debe ser una sectorial, es decir, una agricultura por contrato. A
este programa se le ha llamado Coseche y Venda a la fija. Su objetivo es reducir la
incertidumbre en los procesos de comercializacion agropecuaria, siendo esta una de las
principales dificultades de los pequefios productores y comercializadores de la patilla. Esta
reduccion se lograria mediante la venta anticipada de la produccion (Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, 2019a, p. 4), generando equidad a lo largo de la cadena de
valor. Esta estrategia del gobierno colombiano se basa en el articulo 64 de la Constitucién
Politica. De igual forma, se justifica en la Ley 101 de 1993 que, segun el informe, busca
incrementar la eficiencia del sector rural agricultor, impulsando su modernizacion.
Comprendiendo el objetivo y los principios que mueven esta estrategia institucional, entre
los puntos especificos que permiten su desarrollo se encuentra generar un suministro
establece de productos agropecuarios requeridos por la industria y los mercados, asi como
fomentar procesos de produccion eficientes y rentables, todo ello bajo el marco de

formalizar las relaciones comerciales.

Para lograr este proyecto sectorizado en la agroindustria, las acciones estratégicas
para su desarrollo, que podrian adecuarse a la produccién y comercializacion de la patilla
en Momil, son las siguientes: una gestion de alianzas con el sector agroindustrial y las

grandes superficies de mercados, ademas de servicios de acompafiamiento técnico integral.

También se establecen incentivos financieros como la Linea Especial de Crédito
(LEC) Agricultura por Contrato; el incentivo a la adquisicion de seguro agropecuario y a
las inversiones en la agroindustria bajo la Ley 1943 de 2018. Visto asi, lo que se pretende
con esta estrategia y sus lineas de accion es lograr una intervencion en los planes

productivos y de comercializacion desde afuera, es decir, desde un enfoque institucional
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que, aunque sea sectorizada y comprenda las necesidades de los productores, establece
lineamientos que cobijan tanto a los pequefios y mediados agricultores como a las grandes

empresas del campo.

4.3. Planeacion estratégica
Otra de las estrategias claves a la hora de abordar el proceso productivo y de

comercializacion en la agroindustria (aunque no solo de ella) es la planeacion estratégica,
donde se identifican escenarios probables, tal y como se desarrolla en el trabajo de Osorio
(2017), donde los planes de accion suponen el fortalecimiento del compromiso de cada
productor en asumir una vision compartida del futuro. Esto solo puede establecerse, indica
Osorio, con el desarrollo de capacitaciones que enfaticen en la gestion de los negocios, en
el mejoramiento de tecnologias de postcosechas y en la calidad de productos, asi como en

las Buenas Practicas Agricolas (BPA).

La planeacion es decidir, proyectar o programar por anticipado una accion, una
tarea o un propdsito. Es imprimir una mayor racionalidad a las actividades que han sido
provistas de antemano luego de haber implementado los instrumentos de recoleccion de
datos (Sallenave, 1995). La planeacién permite priorizar el problema, o los problemas, mas
importantes, comprendiendo que la poblacién participa mediante las respuestas y
significaciones del tema; supone el disefio de un plan de accion que, para el caso de grupos
pequefios como el que se aborda en este trabajo, se entiende como planeacion estratégica,
donde se analiza como alcanzar el deber ser de la actividad u organizacion (Gonzalez,
1995), esto mediante instrumentos de analisis como Pestel, Diamante de Porter y DOFA,

detallando lineas de accion para la transformacion de la patilla.



ANALISIS ESTRATEGICO PARA LA TRANSFORMACION DE LA PATILLA 37

Sobre Pestel y Diamante de Porter, el primero es un instrumento de anélisis que
permiten comprender los macro factores donde se ubica el problema estudiado (politicos,
econdmicos, sociales, tecnoldgicos, ecologicos y legales) con el fin de establecer un marco
interpretativo donde se delimita el objetivo del trabajo (Porter, 1990). El segundo de los
instrumentos se relaciona con las condiciones de la poblacion de estudio mediante variables
como los recursos humanos, los recursos fisicos, de conocimiento y de capital, asi como la
infraestructura, la innovacion y la investigacion, organizandolos y calificandolos
numericamente teniendo en cuenta oportunidades, amenazas e impactos de cada uno de
estos factores, apuntando a ellos breves explicaciones. Esto sirve principalmente para
detallar el entorno en que estd inmiscuido el trabajo de la investigacion, ampliando el
panorama del mercado y de las dindmicas de la competitividad del que hace parte el

problema (Manktelow, 2010, p. 168).

Respecto al tema de la triangulacion, esta se entiende como una herramienta
metodoldgica que permite aumentar la validez de los resultados y disminuir el sesgo de la
investigacion, vinculando perspectivas para alcanzar una mayor amplitud sobre la
comprensidn de la realidad analizada (Betrian, Galit6, Garcia, et al., 2013). La
triangulacion es, pues, precisar distintas herramientas de analisis para conjugarlas en un

analisis que permita dilucidar nuevas aristas del objetivo estudiado.

Ahora bien, el DOFA, construido luego de este proceso de triangulacion, se
comprende como un instrumento de andlisis que permite clarificar debilidades,
oportunidades, fortalezas y amenazas de un grupo especifico objeto de estudio con el fin de
proponer planes de accion que se guia por cuatro fases: 1. Momento explicativo (situacion).

Es decir, como es la organizacion, sus problemas y las causas de los mismos. 2. Momento
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normativo, comprendido como el disefio de los objetivos que se quieren alcanzar. 3.
Momento estratégico, en el sentido de la organizacion y las estrategias y los proyectos que
se buscan desarrollar y 4. Momento tactico operacional, que se sintetiza en la creacion del

plan de accién (Olmos, 1998).

La estrategia para identificar lineas de accion para mejorar la produccion y
comercializacion de productos agricolas supone la determinacion de los principales actores
que integran el sector agricola y todos aquellos que intervienen en el proceso, tales como
los productores, el Gobierno nacional y sus normas de regulacién, los centros de
investigaciones, las empresas, los comercializadores y los consumidores. Asi se
identificarian temas de regulacion, inversion, sostenimiento ambiental y la infraestructura

necesaria para desarrollar los procesos productivos y de comercializacion.

Esto es clave respecto a la produccién y comercializacion de la patilla, pues cada
uno de sus componentes puede ser transformado en productos y derivados. Asi, por
ejemplo, las semillas de las patillas pueden consumirse tostadas o molidas para hacer todo
tipo de panes, ademas de que su cascara se emplea para hacer pastas, siendo posible
confitarlas o glasearlas. La patilla es siempre una opcién para elaborar yogurt, leche de
patilla, galletas, flan, dulces e incluso sus propiedades vitaminicas son centrales en la
creacion de productos de belleza, pues retarda el envejecimiento y pueden crearse tonicos
que evitan la deshidratacion (Malherbe, 2018). Segun el trabajo de Garcés (2018), en una
muestra de 70 personas a las que se les pregunto por su preferencia respecto al consumo de
la patilla, siendo el mayor porcentaje (42%) referido a consumirla como ensalada de frutas,

seguida por Fruta picada (33%) y Jugos (25%). Esto quiere decir que la diversidad de
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transformaciones de la fruta se presta para un amplio mercado al que puede sacarsele

provecho con las estrategias adecuadas.

Segun la Mision para la Transformacion del Campo (MTC), caracterizar el sistema
de comercializacion para la produccion de los productos agropecuarios y proponer
alternativas para mejorar su eficiencia supone que la cadena de valor sea una colaboracion
estratégica de productores o empresas con el fin de satisfacer objetivos de mercado a largo
plazo, logrando beneficios para todas las partes de la cadena (Centro Regional de Estudios

Regionales Cafeteros y Empresariales, 2014, p. 8):

No todos los productores agropecuarios, comercializadores o industriales tienen la
capacidad técnica y financiera de producir la informacidn que se necesita para
ejecutar su actividad de una manera méas beneficiosa. Esta situacion afecta
especialmente a los pequefios y medianos productores y comerciantes; ellos son el
ejemplo perfecto sobre la realizacion de transacciones comerciales en una situacion
de gran asimetria en materia de informacion, que primeramente afecta
negativamente sus ingresos y que con el paso del tiempo limita sus posibilidades de
crecimiento y transformacion. (Centro Regional de Estudios Regionales Cafeteros y

Empresariales, 2014, p. 11).

Respecto a los canales de comercializacion, segun el Departamento Nacional de
Planeacion (2014), se plantea que, por lo general existe una reduccion en el nimero de
participantes en cada nuevo eslabén de la cadena de valor en tanto mayores volumenes del
producto, siendo éstos controlados cada vez mas por menos agentes. Esto, desde luego,
segun el instituto citado, afecta a los pequefios productores y comerciantes, los cuales

quedan substraidos de los grandes procesos, siendo explicado por cuanto existiria poca
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logistica especializada, una desarticulacion institucional e informalidad en las transacciones
comerciales; por ello haria falta educar tanto al productor como al consumidor. Para el

primero, sobre todo:

Que conozca la regulacion existente. Que al cumplir con la regulacion su producto
se puede diferencias y puede mejorar sus beneficios. Que entienda y apropie los
marcos normativos que tienen los grandes compradores. Sin estandarizacion, las
negociaciones se realizan en un marco de incertidumbre y desconfianza; lo cual
termina afectando sus ingresos. La importancia de clasificar como una estrategia
que busca aumentar sus ingresos.” (Centro Regional de Estudios Regionales

Cafeteros y Empresariales, 2014, p. 55)

Sobre esto, y especificamente referido al punto de los comercializadores, podemos
mostrar la siguiente tabla comparativa sobre sus caracteristicas y los elementos centrales de
los canales tradiciones y modernos de la comercializacion, logrando asi determinar puntos
de interés para determinar lineas de accién que ayuden al desarrollo de analisis estratégicos

para la produccién y comercializacion de la patilla.

Tabla 3. Comparativa entre canales de comercializacion tradicional y moderno

Caracteristicas Canal tradicional Canal moderno

La comercializacion Altos niveles de Altos niveles de

presenta dos fases: unade  concentracién del producto  concentracion de producto

concentracion hasta el en el mercado mayorista. en centros de
mayorista y otra de almacenamiento propios de
distribucion hasta los la cadena.

consumidores.
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La dispersion y atomizacion
de las unidades de
produccidn otorga

relevancia al

acopiador/transportador.

Nivel de intermediacion,
formalidad del proveedor y
condiciones minimas de

logisticas e infraestructura.

Barreras a la entrada.

Red de frio, manejo de
poscosecha y diferenciacion

de valor.

Existen actividades con
agregacion de valor.

Demanda con diversidad de

productos.

Control de pesos y medidas.

Acceso libre para cualquier
tipo de

acopiador/transportador.

Alto numero de
intermediarios,
informalidad en las
transacciones con un pago
efectivo maximo a una

Semana.

Relaciones de confianza

con los comerciantes.

Deficiencias en red de frio,
manejo postcosechay
diferenciacion de producto.

Basadas en la tradicion.

Volumenes importantes y

regateo del precio.

No hay estandarizacion.
Bajo control por parte de las

autoridades.

41

Requerimientos minimos

para todo proveedor.

Reduccion de
intermediarios, constitucion
legal del proveedor y pago a
través de la banca a 30 dias.

Requisitos que no puede
cumplir el pequefio

productor.

Cuenta con infraestructura,
procesos postcosecha
establecidos y

diferenciacion de producto.

Basadas en lineamientos

técnicos.

Bajo volumen seleccionado

a precios fijos.

Existe control permanente
por parte de la cadenay de

las instituciones publicas.

Fuente: Centro Regional de Estudios Regionales Cafeteros y Empresariales. [CRECE]. (2014). Mision para la

transformacion del campo.

Centro Regional

de Estudios Regionales Cafeteros y Empresariales.

https://www.crece.org.co/portfolio/mision-para-la-transformacion-del-campo-colombiano-mision-rural/
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5. Metodologia

El presente estudio esta orientado por parametros metodoldgicos de investigacion de
corte cualitativo, pues busca comprender y explicar los fenémenos a partir de una
interpretacion de la perspectiva de los participantes, todo ello en estrecha relacion con el
contexto en que habitan y se desenvuelven. El enfoque cualitativo tiene como objetivo
examinar la forma en que los sujetos perciben y experimentan las situaciones complejas
que los rodean, esto a través de la observacion, interpretacion del contexto complejo y el

significado que éstos generan para explicar sus experiencias (Hernandez, 2014).

Para el desarrollo de esta investigacion se implementara el instrumento de
recoleccion de informacion de la entrevista, que permitira determinar las necesidades de la
poblacion (persona, grupo, comunidad y sociedad), identificando posibles estrategias que
permiten construir lineas de accién para los cultivadores de patilla del municipio de Momil,

Cérdoba.

La entrevista es definida como: “Una reunion para conversar e intercambiar
informacion entre una persona (el entrevistador) y otra (el entrevistado)” (Hernandez,
Fernandez y Baptista, 2014, p. 403). Esta técnica ayudara a obtener informacion para el

desarrollo del proyecto con esta poblacion establecida territorialmente en parcelas.

El tipo de entrevista sera semiestructurada, conformada por preguntas cerradas y
abiertas, cuyo objetivo es el de permitir conocer las necesidades de manera individual de la
poblacién estudiada. Se grabaran las respuestas para identificar la atribucién de sentidos

sobre el problema estudiado. Los datos obtenidos a partir de este instrumento permitiran
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identificar la dindmica y los roles del grupo, asi como también sus necesidades y posibles
soluciones y compromisos que debian adquirir. Esta técnica, ademas de proporcionar la
informacion indispensable para el andlisis de los datos recolectados, también permitira
fortalecer la comprension de problemas que, desde un enfoque institucional, se estudian
desde una sola perspectiva, dejando de lado una pluralidad importante y necesaria de

interpretaciones.

La formulacion de las preguntas seguird tres ejes fundamentales para responder a

los objetivos especificos de la investigacion:

a. Produccion: se recolectara informacion acerca de los factores sociales, politicos,
legales y financieros, ambientales y tecnologicos que intervienen, y a los que la

poblacién aluda, en la produccion de la patilla en el municipio de Momil.

b. Comercializacion: se recolectara informacién sobre los canales y actividades
disponibles para la venta de la patilla (comprendiendo sus modalidades, los
espacios y el panorama municipal y departamental). Se precisa las problematicas de
la organizacion para la venta, los instrumentos y los medios que se utilizan y las

propuestas que se formulan para una mejor comercializacion de la fruta.

c. Transformacidn: se identifican los productos que puedan derivarse de la
constitucion de la patilla y que brinden utilidades a los cultivadores en el municipio
de Momil. Se recolectara informacion respecto a la utilizacion de la cascara de la
fruta y las formas en que se comercializa la fruta, asi como si los productores y

comercializadores poseen conocimientos sobre el procesamiento de cada una de las
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partes de la patilla, y a partir de esto construir un analisis que determine estrategias

que permitan identificar lineas de accion para la transformacion de patilla.

Al mismo tiempo que se implementa este instrumento de recoleccion, la
observacion de campo permitira detallar el contexto de los productores de patilla, tales
como las practicas culturales y su contexto inmediato. Asi, la inmersion permitira obtener
informacidén complementaria a través del andlisis de categorias, siendo relevantes algunos
elementos como las interrelaciones entre los sujetos, la identificacion de proyectos de vida,

sus habilidades y potencialidades, tal como plantea Sampieri (2014).

Sumado a lo anterior se establece una planeacion estratégica, generando asi a un
aporte importante al desarrollo del proyecto, entendida como un instrumento metodologico
que permite formular los posibles desarrollos futuros de los planes de accion para alcanzar
una eficiencia en la transformacion de la patilla. La formulacién de este tipo de planeacion
partird de los instrumentos de organizacién y analisis de la informacion como PESTEL,
Diamante de PORTER y DOFA. Sin embargo, es necesario aqui apuntar tres elementos en
los que estos instrumentos de andlisis encuentran su relacién con la planeacion estratégica:
1. Identificacion (reconocimiento): esto comprende el diagnostico que se realiza con los
datos obtenidos con la entrevista, es decir, asimilando los problemas que los entrevistados
identifican y sefialan. 2. Organizacién: analizar las problematicas para identificar tipos de
organizaciones o formas en que se desarrolla la actividad del cultivo de patilla (informales,
cooperativas, asociaciones, cluster). 3. Evaluacion: analizar la informacion contenida en las
matrices y desarrollar las conclusiones y los resultados obtenidos para identificar lineas de

accion (Olmos, 1998).
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La poblacién objetivo son los cultivadores de patilla del municipio de Momil,
Cordoba, de donde se tomaré una muestra homogénea por conveniencia de 14 personas,
entendiendo esta seleccidn a partir de rasgos o caracteristicas similares en las personas
encuestadas (condiciones de vida, actividad econdémica y ubicacién territorial en el
municipio), lo cual se establece mediante datos oficiales sobre la produccion de la patilla,
como se muestra en la formulacion y el marco tedrico de la investigacion. Ademas, se
correlaciona con el caracter exploratorio de la investigacion y la profundizacion en los
resultados de las entrevistas para llevar el proceso de forma integral junto a la poblacién

estudiada.

Esto supone que el anélisis se desarrolle mediante un analisis de triangulacion, por
cuanto los instrumentos de anélisis del problema y el anélisis de las entrevistas permite

intercalar la informacion y expresar un punto de vista en el que convergen perspectivas.

El anélisis se expresa en el trabajo mediante una variedad de formatos como mapas,
citas, fragmentos de testimonios, fotografias y diagramas que sinteticen la informacién
indispensable (Sampieri, 2014). Se establecen relaciones entre las respuestas de los
entrevistados y, a partir de la induccién analitica, se expondran proporciones en términos de
porcentajes y cuadros partiendo de las significaciones que atribuyeron los entrevistados
sobre el problema. La presentacion y discusion de los resultados se mostrara de manera
secuencial y bajo un enfoque comprensivo, pero siempre teniendo en cuenta la objetividad

de las pruebas obtenidas, siendo de utilidad para posteriores investigaciones.

En definitiva, el disefio metodoldgico de la investigacion parte de la elaboracion de
la matriz de Pestel y Diamante de Porter, para luego aplicar la entrevista semiestructurada

ayudada por la observacion del contexto y la grabacion de las respuestas de los sujetos
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sistematizadas y ordenadas con la ayuda de Excel, permitiendo asi adentrarnos en su
sintesis y ubicarlas en conexidn con un analisis de la matriz DOFA. Seguido a ello se
identificaran debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas del grupo para la
concrecion de andlisis de estrategias y la formulacion de lineas de accion que permitan
mejorar la comercializacion de la patilla mediante su transformacién, presentando todo ello
en los resultados de la investigacion. Por ultimo, se establecerdn recomendaciones y se

mostraré la evidencia recogida a lo largo de todo el trabajo en el apartado de los anexos.

Tabla 4. Sintesis del disefio metodologico

ANALISIS ESTRATEGICO
RECOLECCION DE INFORMACION

DISCUSION Y ANALISIS DE

PESTEL Diamante Porter ENCUESTA RESULTADOS RESULTADOS - DOFA

Marco Tedrico (Macro) (Meso) (Micro)

PLAN DE ACCION
Nota: Elaboracién propia.
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6. Presentacién de resultados

A continuacion, se detallan los elementos centrales de las matrices de Pestel y luego
la del Diamante de Porter, esto con el fin de proceder posteriormente a la triangulacién del
andlisis con las encuestas y formular una matriz DOFA que permita definir lineas de accion

que permita alcanzar el objetivo general de la investigacion.

6.1. Resultados de la matriz de Pestel
El primer factor del instrumento de Pestel es el politico. Asi, dentro de las politicas

de orden nacional para el sector agropecuario en general y el hortofruticola en particular,
tiene especial relevancia el documento CONPES respecto a las medidas sanitarias y
fitosanitarias. Alli se establece la politica nacional fitosanitaria y de inocuidad para las
cadenas de produccion y comercializacion de frutas y otros vegetales. Expone y socializa
estrategias de deteccion y manejo integrado de moscas de las frutas a técnicos y
productores bajo un enfoque de Manejo Integrado del Cultivo. Se identifican las Buenas
Préacticas Agricolas a lo largo de la cadena productiva y al uso adecuado de sustancias

quimicas mediante el Sena, ICA y Asohofrucol.

Otro de los programas centrales en este sentido es el Desarrollo Rural con Equidad
(DRE), que apoya a productores agropecuarios con el fin de incrementar su competitividad,
contribuir a la reduccion de la pobreza en el campo y a fortalecer la seguridad alimentaria.
Cuenta con una linea especial de crédito (LEC) para el financiamiento de la siembra y del
mantenimiento de cultivos de frutas, arroz y trigo, entre otros. Respecto al desarrollo del
trabajo también se apunta el Plan Nacional de Fomento Hortofruticola (2012-2022),
estructurado por Asohofrucol alrededor de programas de Desarrollo tecnologico,

poscosecha, comercializacion y el Area Econdmica y Sistema de Informacion. Busca
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especializar la produccion de frutas y otros dependiendo de las ventajas comparativas de las
regiones y la cercania de los mercados para generar economias de escala y disminuir los

costos de transaccion.

Respecto al problema de los terrenos, los lineamientos de la Agencia Nacional de
Tierras es clave al respecto. Como méaxima autoridad de tierras en Colombia, busca
consolidar y mantener el ordenamiento social de la propiedad rural para mejorar la
condicidn de vida de toda la poblacion. Entre sus lineas de accidn se encuentra el dar
acceso a la propiedad puablica rural para la dotacion de tierras. Realizar acercamiento
institucional y comunitario para conocer el estado de poblamiento de las zonas a intervenir
e identificar los conflictos de uso y ocupacién, esto mediante diagndsticos predial

particulares de los terrenos.

En segundo lugar, se encuentra el factor econdmico. Sobre los sistemas de
financiamiento para pequefios, medianos, grandes productores y comercializadores
hortofruticolas debe precisarse el Sistema de financiamiento del sector agropecuario
(Finagro), que enfatiza en el segmento de los pequefios agricultores y comerciantes con
politicas que ayuden al desarrollo rural integral y sostenible. La financiacion apunta a
generar valor y competitividad para el desarrollo del sector rural. También tiene lineas de
accion respecto a la prestacion de servicios de apoyo de crédito. y/o complementarios
requerido en cualquiera de los eslabones de las cadenas productivas agropecuarias y
rurales. En Finagro toma relevancia para nuestro objetivo el programa A toda maquina, que
financia maquinaria, implementos y equipos, transporte especializado, redes de frio,
insumos para bodegas y otros elementos para los productores y comerciantes de productos

rurales.
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Otro de los programas de financiamiento a nivel nacional es el Desarrollo Rural con
Equidad (DRE), centrado en aumentar la competitividad y productividad del sector
agroindustrial. Ofrece lineas de financiacion como la Linea Especial de Crédito y el
Incentivo a la Capitalizacion, esto en asociacion con Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Rural. Estos financian la siembra y el mantenimiento de cultivos de frutas, arroz y trigo,
entre otros. No esta dirigido a medianos productores agricolas. Debe mencionarse de igual
manera el incentivo a la asistencia técnica agropecuaria (IAT), que esta dirigido a pequefios
y medianos productores registrados en el Registro Unico de Usuarios de Asistencia Técnica
Directa Rural (RUAT). Este programa busca contribuir al mejoramiento de la
competitividad y la productividad agropecuaria de los pequefios y medianos productores

por parte del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Rural.

Dentro de estos financiamientos encontramos también el Programa de
oportunidades rurales, que busca la asistencia y asesoria técnica para proyectos
empresariales agropecuarios (especialmente a jovenes, mujeres, indigenas y
afrocolombianos que estan en los niveles 1y 2 del Sishén). Es llevado a cabo por parte del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Rural e INCODER en coordinacion con el Fondo
Internacional de Desarrollo Agrario. Este financia asistencia técnica especializada para la
diversificacion de productos, capacitacion y certificacién en Buenas Practicas
Agroindustriales y Buenas Practicas Medioambientales. Financia ademaés el disefio de
logotipos, marcas y empaques, el licenciamiento comercial, los registros de marcas y la

codificacion mercantil. Asesoria en normatividad juridica y tributaria a las microempresas.

En tercer lugar, se identifican factores sociales. En los lineamientos nacionales

ubicamos el Programa muijer rural, que busca la generacion de ingresos y empleo para
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potencializar el desarrollo en trabajos agropecuarios en la poblacion femenina. La
produccion de la patilla en Momil se desarrolla a partir de las practicas empiricas y
tradicionales de agricultores generacionales. A esto se suma un pasado retraimiento de
ayudas, donde no cumplian con algunos plazos de pago y comprometian el desarrollo de los
procesos. Sobre los niveles de pobreza, en general, la poblacion de Momil carece de una u
otra necesidad basica, inclusive en los que habitan en el &rea urbana. EI 31.1% de los
habitantes mayores de cinco afios dedican su tiempo a labores domésticas y a oficios del
hogar, y tan solo un 21.8% cuenta con un trabajo (Mejia, 2011). Coexistentes

tradicionalismos en los métodos de produccion y comercializacion.

En cuarto lugar, estan los factores tecnoldgicos, de entre los cuales resalta para
nuestro objetivo, a nivel nacional, el Sistema de Agricultura Especifica por Sitio (AEPS).
En él, los productores, de la mano con los técnicos, participan en la formulacion y
adaptacion de tecnologias que son compartidas con otros agricultores, los cuales son
multiplicadores del proceso con practicas adaptadas a las condiciones especificas de los
predios (Asohofrucol, 2010). Con esto se trabajan relaciones aproximadas, aporta ademas a
la medida de la variacion entre lotes y al manejo de los terrenos segun sus caracteristicas

particulares.

El Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Sector Agropecuario
Colombia (Pectia), busca fortalecer la plataforma Siembra, poniendo en marcha una linea
de investigacion para entender mejor la coexistencia de las diferentes formas de agricultura.
Desarrolla ademas estudios sobre tendencias del mercado, habitos y preferencias
alimenticias del consumidor. Respecto a iniciativas particulares encontramos

COMPROAGRO, un emprendimiento que elimina los intermediarios de la cadena para que
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los agricultores entren en contacto directo con los consumidores. Para buscar los requisitos
especificos se puede ingresar a www.comproagro.com. Esta por otro lado también
Sumotech, que busca acercar al pequefio productor a mercados nacionales e
internacionales, mejorando la calidad de vida en el campo al ayudar al aumento de la
productividad y transformacién de los productos con valor agregado como la limpieza, el

empaque Yy cortes (actualmente en fases pilotos en Cundinamarca).

En quinto lugar, ubicamos los factores ecoldgicos. Aqui hay que mencionar
necesariamente la Agenda Ambiental Interministerial del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Rural, que cobija el Programa de Agricultura sostenible, que brinda asistencia
técnica a la produccion agropecuaria en manejo ambiental, manejo de plagas y Buenas
Précticas Agroindustrial. Desarrolla también incentivos que apoyan los sistemas
agropecuarios y otorga una certificacion ecoldgica para productores y empresarios; trabaja
por el ecotiquetado y el aprovechamiento y valorizacion de residuos organicos para uso
agricola. De igual manera esté el Plan Estratégico Ambiental del Sector Agropecuario
(Peasa), que apunta a la gestion integral del suelo y planes de manejo integrado de Plagas,
propendiendo por la agricultura ecoldgica y apoya al manejo adecuado de insumos

agropecuarios, ademas capacita en la utilizacion de la tecnologia en gestion ambiental.

Otro documento a tener en cuenta es el Plan Nacional de Negocios verdes, que
propende por el desarrollo de ferias ambientales mediante ventanillas de negocios verdes.
Se centra también en la puesta de los sellos ambientales a los productos bajo la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales. Permite el tramite del sello ambiental colombiano.
Desde luego, estos planes acatan los lineamientos de la Organizacion de las Naciones

Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, que promueve la adopcion de préacticas de
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manejo y conservacion de suelos y aguas mediante el diagnostico (caracteriza la
problemaética de los suelos y de su manejo, contextualizando las condiciones sociales y
culturales en la que se desarrollan tales practicas de forma concertada); la planificacion
(formula un plan para la implementacion de Buenas Practicas Agroindustriales) y la
implementacién y seguimiento (asigna roles y responsabilidades, define cronogramas y

hace seguimiento a corto, mediano y largo plazo.

Por altimo, el sexto factor son los legales. Entre los lineamientos nacionales que
impulsan el campo y la produccién agroindustrial respecto al tema que nos interesa, la Ley
607 de 2000 es crucial por cuanto dicta la creacion y modifica el funcionamiento y
operacion de las Unidades Municipales de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA),
estableciendo para ellas la destinacién de recursos para asistencia técnica. Los municipios
constituyen un Fondo Municipal de Asistencia Técnica Directa Rural para la asistencia
técnica y asesoria por parte de la UMATA para los pequefios productores. En la ley 1731
de 2014 se adoptan medidas en materia de financiamiento para la reactivacion del sector
agropecuario y se dictan disposiciones relacionadas con el fortalecimiento de la
Corporacion Colombiana de Investigacién Agropecuaria (Corpoica), alli se destinan
recursos de crédito y microcrédito agropecuario para actividades de transformacion de

productos del sector.

La resolucion del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) 3168 de 2015
establece, mediante la Direccion Técnica de Semillas, los requisitos para el registro de los
lugares de produccion y las empresas importadoras y exportadoras de semillas. La
resolucion del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) 448 de 2016 establece los

requisitos para exportar frutas desde Colombia. Los requisitos consisten en poseer un lote o
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area definida destinada a la produccién de vegetales para la exportacién, una de acopio
temporal del producto cosechado, una para manejo de residuos vegetales y otra para el
almacenamiento de equipos de trabajo, utensilios y herramientas de labranza. Debe poseer

también una unidad sanitaria y sistema de lavamanos.

La ley 1876 de 2017 crea el Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria. De €l se
comprende el plan Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA), instrumento de
planificacién cuatrienal que define los elementos estratégicos, operativos y financieros para
la prestacion del servicio publico de extensidn agropecuaria en el area de influencia de un
departamento y sus municipios. Asi, se crea la plataforma Siembra, antes mencionada, que
es un aplicativo electronico del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Rural, destinado a la
recopilacién, gestion, divulgacion y seguimiento de la informacion de proyectos,
resultados, avances y oferta tecnologica del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria
(SNIA). También se encuentra, bajo estas mismas funciones, la Comunidad Linkata que
gestiona, divulga y transfiere conocimiento y tecnologias agropecuarias para prestar
asistencia técnica, asesoramiento, consultoria y extension agropecuaria. La ley 2046 de
2020 establece mecanismos para promover la participacion de pequefios productores
locales agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria en los mercados
de compras publicas de alimentos. Es decir, cuando la oferta de alimentos producidos por
pequerios productores de la agricultura campesina, familiar o comunitaria local sea inferior
al porcentaje minimo del 30% del valor total de los recursos del presupuesto, la Mesa
Técnica Nacional de Compras Publicas realizara gestiones para suplir el porcentaje restante

mediante un estudio previo.
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6.2. Resultados del Diamante de Porter

El segundo instrumento de analisis es Diamante de Porter, que relaciona las
condiciones de la poblacién de estudio mediante variables como los recursos humanos, los
recursos fisicos, de conocimiento y de capital, asi como la infraestructura, la innovacion y
la investigacion, organizandolos y calificandolos numéricamente teniendo en cuenta
oportunidades, amenazas e impactos de cada uno de estos factores, apuntando a ellos
breves explicaciones. El primer eje del diamante son las condiciones de los factores de
produccion, donde se articula, en un primer momento, los recursos humanos. En el
municipio de Momil, las actividades de los habitantes cubren distintos &mbitos productivos:
el 58% vive de actividades agropecuarias, hay una presencia significativa de actividades

econdmicas agricolas de produccién primaria.

En Momil hay actualmente 90 personas productoras y comercializadoras de patilla,
siendo que el sistema de produccion patilla se considera un cultivo de oportunidad,
propiciado por el ambiente, mas no un sistema de produccidn establecido. Esto quiere decir
que los cultivos son de tipo transitorio, entendidos como aquellos cuyo ciclo de crecimiento
es menor a un afio y que tienen como caracteristica el que luego de la cosecha debe volver a
sembrarse para seguir produciendo (DANE, 2020). Segun el altimo censo general del 2005,
el 76.5% de los cultivos en Momil eran de este tipo, dependientes de los ciclos climaticos,
sin oportunidades de crear una base sélida de comercializacion de la fruta a lo largo de todo

el afo.

Ahora bien, respecto a los recursos fisicos, el municipio de Momil esta ubicado al
norte del departamento de Cordoba, e integra el bajo Sind 'y la subregion conocida como

Ciénaga Grande. Limita con el departamento de Sucre, los municipios de Purisima y San
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Andrés de Sotavento. EI municipio comprende un territorio cuyo relieve es plano en
cercanias de la ciénaga, pero también de serranias (Gobernacion de Cérdoba, 2019). La
division de terrenos para el cultivo de la fruta es irregular y no esta establecida legalmente
ni formalizada. EI clima es crucial para la produccion y comercializacion de la patilla en
Momil, pues se desarrolla favorablemente en regiones de clima calido con temperaturas

comprendidas entre los 21y 29°C (CORPOICA, 2000).

Por otra parte, los recursos de conocimiento sobre la produccion de la patilla en
Momil se desarrollan a partir de las practicas empiricas y tradicionales de agricultores
generacionales, es decir, no se utilizan técnicas especializadas. La tradicion agricultora del
Departamento se integra a cada uno de los municipios, construyendo un sistema
agroindustrial descoordinado y con poca planificacién. Por ello, existen deficiencias en la
red de frio, en el manejo de la poscosecha y en la diferenciacion (tipos) de la patilla. En el
municipio no hay centros de investigacion que sean fuentes de innovacion respecto a la
formacion técnica, planificacion de la produccién y comercializacion de la patilla. La
Unidad Municipal de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA) ofrece informacion
sobre las dindmicas de la produccion y comercializacion de la fruta, mas no una vigilancia

de estos procesos.

Alrededor de los recursos de capital e infraestructura, para los estimulos de
rendimiento financiero se establecen incentivos como la Linea Especial de Crédito (LEC)
Agricultura por Contrato; el incentivo a la adquisicion de seguro agropecuario y a las
inversiones en la agroindustria. También el Sistema de financiamiento del sector
agropecuario (Finagro) enfatiza en el segmento de los pequefios agricultores y comerciantes

con politicas que ayudan al desarrollo rural integral y sostenible. El Sistema de Agricultura
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Especifica por Sitio (AEPS) permite que los productores, de la mano con los técnicos,
participen en la formulacion y adaptacion de tecnologias compartidas con otros
agricultores, los cuales multiplicaran el proceso con practicas adaptadas a las condiciones

especificas de los predios (Asohofrucol, 2010).

El segundo eje del diamante de Porter son las condiciones de la demanda. En Momil
la exportacion se hace principalmente a ciudades proximas (Barranquilla, Sincelejo y
Cartagena) y la agroindustria responde generalmente a un consumo interno. Los
compradores de este mercado interno no exigen innovacion respecto a la transformacion de
la patilla, siendo por ello también poco o nulo el dinamismo en la demanda internacional
respecto a la comercializacion de patilla en Momil, esto debido a su poco interés en
competitividad, el cual apunta a la subsistencia de los productores y comercializadores. La
demanda interior no es, en este caso, precisamente una ventaja, pues no se produce para
segmentos de la poblacion de otros departamentos ni de manera internacional. Es decir, la
baja innovacion se ve reflejada en la demanda de productos de calidad a nivel nacional e
internacional. No existen procesos de internacionalizacion del producto desde el municipio.
Una serie de emprendimientos como Comproagro y Sumotech buscan superar las barreras
entre los productores y comercializadores, llegando a los compradores nacionales e

internacionales, mediante herramientas digitales, para satisfacer la demanda del producto.

El tercer eje del diamante son los sectores relacionados y de apoyo del caso
estudiado. Los proveedores que incentivan a la competitividad en el municipio son pocos o
nulos. En términos departamentales, Coérdoba compite con el departamento del Meta,
principal productor de la fruta con un 59% (DANE, 2020), y esta por encima del

departamento del Cesar (9.78%) y La Guajira (2.69%) con un 15.67% de la produccion.



ANALISIS ESTRATEGICO PARA LA TRANSFORMACION DE LA PATILLA 57

Respecto a otros sectores de cultivo en el municipio, segun la Unidad Municipal de
Asistencia Técnica Agropecuaria (2015), en Momil los agricultores cultivan de igual forma
la yuca y el maiz en zonas altas, y durante el verano vuelven al cultivo de la patilla en la
Ciénaga Grande o zona baja; en muchas ocasiones suelen ser los mismos productores y
comercializadores de patilla, por lo que estas actividades productivas y de comercializacion
apoyan al sostenimiento econémico de los mismos, y las intervenciones departamentales o

estatales respecto a estos cultivos les ayudaria de igual manera.

El cuarto eje del diamante es la estrategia, la estructura y la rivalidad. En Momil
existe un nucleo agroindustrial que expresa un alto grado de concentracion y una baja
capacidad de generar progreso técnico en la base agricola por la escasa importancia del
insumo agricola en el valor final del producto. Esto conlleva a desventajas competitivas
respecto a otros sectores y departamentos. La publicidad para la venta de la patilla es baja o
nula. Sobre el aumento de la competitividad y productividad del sector en Momil ha
sucedido que los productores y comerciantes de la fruta han recibido ayuda de instituciones
y no han sabido aprovecharlas o no gustan de las mismas, no devolviendo insumos a pesar
de los préstamos anticipados, lo que los lleva a no tecnificar las bases de su produccion y
comercializacion del producto y, por ende, a no estar al mismo nivel que los sectores de
produccion de la patilla en otros departamentos como en el Meta. La estrategia a utilizar en
este contexto es apoyar el relevo generacional de los productores y comercializadores de la
patilla en Momil, aprovechando sus capacidades para capacitar de manera adecuada a esta

poblacion.

Por ultimo, los ejes del diamante definidos como el azar y el gobierno no hacen

parte explicita del mismo, pero deben mencionarse para comprender el problema en su
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conjunto. En torno al primero de ello debe expresarse que el sistema de produccién patilla
se considera un cultivo de oportunidad, es decir, de tipo transitorio, que constituye el 76.5%
de los cultivos en Momil, dependientes de los ciclos climaticos sin oportunidades de crear
una base sélida de comercializacion de la fruta propiciado por el ambiente, mas que como
un sistema de produccion, y esto es clave respecto a las condiciones del clima que debe
tenerse en consideracion. La acumulacion del producto, con baja administracion en las
redes de frio y pronta comercializacion, pudieron agudizar esta problematica. Ademas, el
imprevisible evento de la pandemia del Covid-19 ha de tenerse en cuenta respecto a sus
impactos de indole financiera en el apoyo de la produccion de la patilla 'y de la produccién

hortofruticola en general.

Respecto al segundo eje, algunas instituciones que pueden vincularse a la
produccion de la patilla en Momil como intervencion por parte del Estado colombiano se
expresan, respecto a un tipo de innovacidn, en la Agencia de Desarrollo Rural y la Mision
de Crecimiento Verde por parte del Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural. A partir
de él se realizan estudios de diagndstico y prospectiva implementados para identificar y
precisar politicas de enfoque de crecimiento verde en el pais. Otras politicas de orden
nacional como el Plan Nacional de Fomento Hortofruticola (2012-2022) se estructuran
alrededor de programas de Desarrollo tecnolégico, Poscosecha, comercializacion y el Area
Economica y Sistema de Informacién; la Mision para la Transformacion del Campo
(MTC), caracteriza el sistema de comercializacion para la produccion de los productos
agropecuarios y propone alternativas para mejorar su eficiencia en colaboracion estratégica
de productores o empresas (CRECE, 2014, p. 8). La Agenda Ambiental Interministerial del

MADR es un programa de Agricultura sostenible de asistencia técnica en el manejo
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ambiental, manejo de plagas y BPA. y desarrolla incentivos que apoyen los sistemas
agropecuarios, dando una certificacion ecoldgica a los productores, comercializadores y

empresarios.

Respecto al fendmeno de la pandemia, Finagro ha establecido lineas de apoyo en su
plan El campo no Para, que financia la transformacion de la produccién agropecuaria con
anticipos a productores por parte de los transformadores y los costos operativos y de
funcionamiento para la comercializacion y transformacion de los productos con subsidios
de hasta $100 millones de pesos a pequefios y medianos productores, todo esto teniendo en

cuenta los protocolos de bioseguridad para la prevencién del Covid-19.

6.3. Resultados de la encuesta

A continuacion, se presentan los resultados de la encuesta realizada a las quince

personas elegidas a partir de la muestra homogénea por conveniencia:

Los encuestados son hombres en edades que oscilan entre los 44 y los 80 afios, con
una larga tradicion en la agricultura, en particular en el cultivo de la patilla (en tiempos que
oscilan entre 8 y 45 afios). Solo cinco de las quince personas se dedican por completo a la
actividad econémica al cultivo de la patilla, el resto alternan tal actividad sembrando maiz,

fiame y yuca, y solo unos casos aislados se dedican a la pesca y a la artesania.

De los quince encuestados siete han participado en capacitaciones para la
produccién y comercializacion de la patilla, los cuales manifestaron su inconformidad ya
gue no tuvieron el acompafiamiento que les valide durante la practica lo aprendido. Las
capacitaciones fueron realizadas puntualmente por la UMATA y la empresa particular

Hernandez y Hernandez. Tres de los encuestados aprendieron algunas utilidades para
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innovar, tales como en la fabricacién de semilleros y en la correcta utilizacién de

plaguicidas.

Solo ocho casos responden a ser productores. la mayoria comercializan la fruta en la
misma finca o terreno donde las producen, otros salen a la carretera a vender. Es decir, la
cosecha se vende al menudeo y constantemente de manera informal. En dos casos, los
encuestados mencionaron comercializar sus cultivos en Turbaco y Cartagena, pero la

mayoria de esta actividad se encuentra concentrada en un mercado interno.

Diez de los quince encuestados respondi6 que han innovado a lo largo de su
practica, la cual se centran en el sistema de riego y en el manejo de las semillas, pues para
ellos pasar de un riego hecho a pulmén, a un riego con mangueras ayudados por un motor.
La otra parte de los encuestados (cinco) contindan trabajando a partir de sus conocimientos

empiricos.

El 80% de los encuestados resalté que podria mejorarse las ventas de la patilla en
Momil, si existiera un mayor apoyo financiero y en capacitaciones por parte de la
administracion municipal y del Estado. Aqui se nota un profundo desconocimiento de las
politicas y ayudas nacionales respecto a la produccién y comercializacion del sector
hortofruticultor. Uno de ellos expresé que el Estado deberia implementar una despulpadora
de patilla en Momil, pues asi seria mas rentable para ellos al no depender de intermediarios

para poder sacar al mercado su producto.

Otra iniciativa propuesta fue la de poder contar con una cooperativa 0 asociacion

que les compre a ellos la fruta y la comercialice en el mercado, de manera que no haya
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disputas por los precios, dandoles confianza y amortiguando la incertidumbre de la venta de

la fruta con oportunidad, evitando perdidas y desvalorizacion del producto.

El 90% de los encuestados enfatizo que no cuentan con un terreno para la
produccién de la patilla durante todo el afio. Los terrenos que actualmente usan para la
produccién de la patilla estan ubicados en la ciénaga grande del Municipio por le facil uso
del agua, pero a su vez, los limita a producir durante el verano. Uno de los encuestados dijo
que tienen constantes problemas con los pescadores, quienes rompen los tapones de agua
que hacen, perjudicandose también ellos porque se seca la ciénaga con el transcurrir del
tiempo. Otro encuestado comunicé que, para acceder a créditos para la produccion de la
patilla, se solicitaban muchos requisitos con los que no contaban, como el de tener

formalizada la tierra.

Un ultimo obstaculo identificado fue el de los altos precios de los insumos para el
cultivo de la patilla, lo que los estanca también en los procesos de innovacion y en la
ampliacion de los ciclos de produccion. Ocho de quince encuestados expresaron que
trabajan con otro tipo de cultivos como el maiz, la yuca, el iame y el arroz en caso de que
no pudiesen producir patilla. Tres de los encuestados se dedicarian a la pesca y los otros se

dedicaran a la albafiileria o a la artesania, o simplemente a no hacer nada.

A la pregunta de cdmo creian que la comercializacion de la patilla podia aumentar
en Momil, todos los encuestados explicaron que con mejores capacitaciones y

acompariamientos técnicos.

Sobre las ganancias que deja la produccién y comercializacion de la patilla,

informaron que todos ganan mas de $600.000 pesos en este trimestre, precisando que ello
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depende de la extensidn que se cultive y del cuidado que se le dé a la fruta. En términos
especificos, y sacando una media entre los quince encuestados, la ganancia neta de estos

patilleros va de $1.500.000 a $3.000.000.

La relacidn con los comercializadores de la patilla de inconformidad e
incertidumbre, pues deben salir del producto antes de que madure, y de eso se aprovechan

los compradores exigiendo un menor valor al momento de la compra.

Cuatro de los quince encuestados pertenece a una asociacion de productores y
comercializadores de patilla (Asohormos). Siete de ellos no pertenecen a asociacion u
organizacion alguna, mientras que dos hicieron parte de una asociacion que desaparecio
(Asopepas). Respecto a los otros, no parecen haber una buena imagen sobre éstas, pues
tuvieron malas experiencias respecto al manejo de los dineros y del apoyo necesario entre

la misma comunidad de patilleros.

Respecto a si utilizan la patilla para sacar productos derivados, los quince
encuestados respondieron de manera negativa, y solo uno expresé no contar con las

herramientas necesarias ni la capacitacion para poder hacer estos procesos.

Para todos ellos, la parte que mas se aprovecha de la patilla es solo la pulpa, y s6lo
dos encuestados expresaron que saben que con la cascara se pueden sacar muchos
productos derivados como dulces y pastas, pero que no cuentan con las herramientas, uno
incluso de ellos expreso que deberian hacer estos procesos como se hacen en otras partes
del pais, pero solo lo dejé como tentativa. La cascara, la mayoria de veces los consumidores

la echan a la basura o se la dan de alimento a los animales.
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Sobre sus propuestas para mejorar la produccion y comercializacion de la patilla en
Momil, la mayoria enfatiz6 en la importancia de la asistencia técnica para el manejo de las
plagas y el cuidado de los terrenos. Respecto a la produccién, las propuestas van desde
tener buenos abonos y semillas, asi como la ayuda de agronomos, como de enlaces con

supermercados y fabricas (por ejemplo, para que se produzcan dulces);

Sobre la comercializacion, las propuestas apuntan a acercar al comprador al
productor sin necesidad de intermediarios; abrir nuevos mercados y el apoyo del gobierno
en la formacion de una cooperativa de trabajo, ademas de mejorar la compra de maquinaria

y transporte sin tantos intereses crediticios que les afecten y desanimen.

Ninguno de los encuestados conoce grandes empresas en el departamento que
produzcan y comercialicen patilla en Momil. Para algunos, las empresas acaparan las tierras
y complican sus actividades econdmicas. Para otro encuestado, no obstante, las grandes

empresas podrian ser de ayuda para que la alcaldia abra nuevos mercados.

Finalmente, la mayoria de los encuestados (con dos excepciones) dijeron que
asistiran a capacitaciones y jornadas de informacion sobre la produccién y comercializacion
de la patilla en Momil si se les brindara la oportunidad, asi como que también

implementaron nuevos procesos de produccion para su transformacion y comercializacion.
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7. Discusion y analisis de resultados

A continuacion, se presentan los resultados del andlisis a través de la matriz DOFA, donde se identifican debilidades y

fortalezas, y a partir de las mismas oportunidades y amenazas que permitan una comprensién cruzada del objetivo.

Tabla 5. Matriz DOFA.

DEBILIDADES FORTALEZAS
En Momil se aplica actualmente la agroindustria basica
1 tradicional. El municipio comprende un territorio cuyo relieve es plano en cercanias de la ciénaga Grande, contando
con suelos propicios para el cultivo de la patilla.
En el municipio no hay centros de investigacion que sean A falta de institutos de investigacion y centros de estudio sobre la produccién y comercializacion de la
fuentes de innovacion respecto a la formacion técnica patilla, las practicas tradicionales se han reforzado y centrado en el saber hacer, siendo esto transmitido
2 planificacién de la produccién y comercializacién de la por generaciones, tem_endo en cuenta el cqnoumlento empirico del manejo de la frl‘JFa y las redes de_
patilla comercializacion consolidadas. En este sentido se puede aplicar para obtener el certificado de comercio
justo.
. . . Momil representa el 16% (13.792 Toneladas) de la produccién anual de patilla en el pais (88.017
3 Solo cinco de las quince personas se dedican por Toneladas)
completo a la actividad econédmica al cultivo de la patilla.
Aproximadamente 90 personas son productoras de patilla en el municipio.
4 La cosecha se vende al menudeo y frecuentemente de p P P P P
manera informal.
El 90% de los encuestados enfatizé que no cuentan con . - .
it . La estrategia a utilizar en este contexto es apoyar el relevo generacional de los productores y
5 | un terreno para la produccion de la patilla durante todo el T h ) .
afio comercializadores de la patilla en Momil, aprovechando sus capacidades.
Los terrenos que actualmente se utilizan para la
6 produccion de la patilla estan ubicados en la ciénaga Los cultivadores de patilla estan dispuestos a capacitarse respecto a la produccion y comercializacion de la
Grande del Municipio por el facil uso del agua, pero a su patilla, ademés de implementar nuevos métodos de transformacién
vez, los limita a producir durante el verano.
La relacion con los comercializadores de la patilla es de A pesar de la division informal de las parcelas, las cifras indican que 58% de los habitantes de Momil viven
7 inconformidad e incertidumbre, pues deben salir del de actividades agropecuarias, por lo que hay una presencia significativa de actividades econémicas
producto antes de que madure. agricolas de produccién primaria.
Las capacitaciones y acompafiamientos técnicos son . . N . . . .
8 Momil fue el primer municipio a nivel nacional que produjo la patilla.
escasos.
9 La mayoria de los cultivadores no cree o no considera
Gtiles o de provecho las asociaciones.
10 No existe transformacion del producto a otro derivado.
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11

La division de terrenos para el cultivo de la fruta es
irregular y no esté establecida legalmente ni formalizada.

12

Actualmente no existe apoyo financiero por parte del
estado.

POSICION (DO) Preventivas

POSICION (FO) Ofensivas

OmMmU>»O0—-—2Z2CcHx1OTO

El CONPES 3514 de 2008 establece la politica
nacional fitosanitaria y de inocuidad para las cadenas
de produccion y comercializacion de frutas y otros
vegetales.

Teniendo en cuenta que Momil representa el 16% (13.792
Toneladas) de la produccién anual de patilla en el pais (88.017
Toneladas), se tendra como requerimiento cumplir con la
reglamentacioén establecida por el CONPES 3514 de 2008 para
mejorar las condiciones fitosanitarias de la patilla.

Sistemas de Gestion de calidad en el marco de la
OMS. En Colombia la ITT y ICTA son centros de
estudios.

Incentivo a la asistencia técnica agropecuaria (IAT).
Dirigido a pequefios y medianos productores
registrados en el Registro Unico de Usuarios de
Asistencia Técnica Directa Rural (RUAT).

Aprovechar al Instituto de Investigaciones Tecnoldgicas (ITT) y el
Instituto Colombiano de Tecnologia de Alimentos (ICTA) de la
Universidad Nacional de Colombia para mejorar la calidad e
implementar nuevas técnicas que permitan potencializar las practicas
empiricas actualmente implementadas.

Buena inclinacién a la implementacion de
agroindustrias: basicas modernas, agroexportacion
tradicional y moderna.

Enlazar con las entidades que propicien
tecnologia e innovacién como el ITT,
ICTA y deméas ordenadas en la ley 1876
de 2017, con el fin de crear productos de
alto valor agregado por unidad de peso
para generar alto dinamismo en la
demanda internacional, propiciando una
agroexportacion tradicional y moderna.

Apertura para mejorar la productividad agricola a través
de los productos derivados, aplicando biotecnologia

Aprovechando la apertura que tienen los cultivadores para
capacitarse respecto a la produccion y comercializacion de patilla e
implementar nuevos métodos de transformacion, se pretende mejorar
la productividad a través de los productos derivados aplicando
biotecnologia.

EL Programa "Coseche y venda a la Fija" que ofrece el
MADR, reduce la incertidumbre de la comercializacion
se lograria mediante la venta anticipada de la
produccion

Aplicar al programa "Coseche y venda a
la Fija" o tenerlo como referencia
aplicandolo como estrategia para reducir
la venta al menudeo y de manera
informal.

Implementar acuerdos con compradores
fijos para canalizar las ventas y disminuir
la incertidumbre garantizando la
comercializacion a nivel nacional.

Se puede incentivar la competitividad de la cadena
montada a través de variaciones de polinizacion

Aprovechando que Momil representa el 16% de la produccién anual
de la patilla en el pais, se propiciara el aumento de la competitividad
de la cadena montada a través de variaciones de polinizacién abierta.
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abierta. Semillas: Charleston Gray, la Prince Charles, la
Royal Charleston, Sugar Baby, Royal Sweet.

Semillas: Charleston Gray, la Prince Charles, la Royal Charleston,
Sugar Baby, Royal Sweet.

A través del SENA, ICA y Asohofrucol se pueden

7 identificar las Buenas Préacticas Agricolas a lo largo de

la cadena productiva y a su vez el uso inadecuado de
sustancias quimicas.

Lograr el enlace con el SENA, ICA y/o Asohofrucol para que
supervisen las Buenas Practicas Agricolas implementadas durante la
produccion de la patilla.

El ICA a través de la resolucion 3168 de 2015
establece los requisitos para el registro de los lugares
de produccién y las empresas importadoras y

8 exportadoras de semillas.
EL ICA a través de la resolucion 448 de 2016.
9 Establece los requisitos para exportar frutas desde

Colombia.

A través del Programa de formalizacién de la propiedad
1 | rural propiciado por MADR, se promueve el acceso a la
0 propiedad de los predios rurales y se gestiona la
formalizacion de los mismos.

limplementar el Programa de
formalizacién de la propiedad rural
propiciado por el MADR con el fin de
adquirir predios destinados al cultivo de
la patilla durante todo el afio.

Ley 160 de 1994. Por la cual se crea el Sistema

Nacional de Reforma Agraria y Desarrollo Rural
Campesino, se establece un subsidio para la
adquisicion de tierras, se reforma el Instituto

1 Colombiano de la Reforma Agraria y se dictan otras

1 disposiciones.

Apoyar a los hombres y mujeres campesinos de
escasos recursos en los procesos de
adquisicion de tierras promovidos por ellos mismos, a
través de crédito y subsidio directo.

Enlazar con la alcaldia y/o gobernacién para aprovechar lo dispuesto
en la Ley 160 de 1994 (Sistema Nacional de Reforma Agraria y
Desarrollo Rural campesino) donde se otorgan subsidios directos que
permitan la adquisicién de tierras a los hombres y mujeres
campesinos de escasos recursos que no la posean.

A través de la Ley 1876 de 2017 por medio de la cual
se crea el Sistema Nacional de Innovacion
Agropecuaria. Herramientas para lograr que las
acciones de investigacion, desarrollo tecnolégico,
transferencia de tecnologia, gestiéon del conocimiento,
formacién, capacitacion y extension soporte.
Innovacion abierta o colaborativa
Innovacion agropecuaria
Fomentar la formacion y el relevo generacional de
recurso humano
altamente capacitado.

Aprovechar la oferta tecnolégica orientada a la innovaciéon que
apunte a las necesidades de los productores de la cadena de valor
agropecuaria en el marco de la Ley 1876 de 2017 por medio de la

cual se crea el Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria.

Identificar las acciones, programas y proyectos que se adelanten en
el marco de la Ley 1876 de 2017, indagando con las diferentes
fuentes de financiacion: los recursos propios de los entes territoriales,
los recursos del Presupuesto General de la Nacion, los recursos del
Sistema General de Regalias, los instrumentos financieros creados
en el marco del Sistema Nacional de crédito Agropecuario, los
recursos de cooperacion internacional y las donaciones de personas
naturales o juridicas, nacionales o extranjeras y organismos
internacionales.
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Sistema de financiamiento del sector agropecuario
(Finagro) a través del MADR
*Prestacion de servicios de apoyo de crédito.
*Capitalizacion compra y creacién de empresas.
*Desarrollo Rural con Equidad (DRE)
*Programa A toda maquina.
*Incentivo a la capitalizacion (ICR).
*Microcrédito Rural.

Establecer una ruta de accion con
FINAGRO para garantizar formacion
técnica, seguimiento y control,
planificacion de la produccion y
comercializacion de la patilla.

POSICION (DA) Correctivas

POSICION (FA) Defensivas

Para acceder a créditos para la produccion de la patilla,
se solicitan muchos requisitos con los que no contaban,
como el de tener formalizada la tierra.

Paralelo al proceso de formalizacion de
tierras, y aprovechando las areas de
terreno asignadas en la ciénaga Grande,
se implementara la estrategia de
CLUSTER, con el fin de concentrar
agentes especializados en el producto,
proveedores y servicios anexos
especificos al sector, con la posibilidad
de acceso conjunto en busgueda de
eficiencia colectiva.

Promover el indice significativo de actividades econémicas agricolas,
especificamente la de produccion primaria del cultivo de patilla en
Momil ante las entidades financiadoras, con el fin de conciliar
acuerdos y generar estrategias de financiacién que permitan
flexibilizar los requisitos para la formalizacién de tierras en el marco
de laley 160 de 1994

La produccion de la patilla en Momil se desarrolla a

partir de las practicas empiricas y tradicionales de

agricultores generacionales, es decir, no se utilizan
técnicas especializadas.

Aumentar las capacitaciones y asistencia
técnica.

Articular con las entidades que ofrezcan capacitaciones y
acompariamiento técnico como el MADR, el SENA, el ICA y demas,
ordenadas en el marco de la Ley 1876 de 2017 para mejorar las
practicas de produccién y comercializacién e implementar nuevos
métodos de transformacion.

Nnr>N>ZmI >

La exportacién se hace principalmente a ciudades
proximas (Barranquilla, Sincelejo y Cartagena) y la
agroindustria responde generalmente a un consumo
interno.

La demanda interior no es, en este caso, precisamente
una ventaja, pues no se produce para segmentos de la
poblacién de otros departamentos ni de manera
internacional.

Implementar la transformacion del
producto inclinado a la agroexportacion
moderna.

Capacitar a los 90 productores respecto a la comercializacion de la
patilla, vinculando el relevo generacional con el fin de potencializar
las ventas locales, nacionales e internacionales, recuperando la
posicion histérica de produccion de patilla.

4

No existen procesos de internacionalizacion del
producto desde el municipio.

Nota: elaboracién propia.
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Plan de accion

A partir del resultado del andlisis realizado con la herramienta DOFA, se presenta el
siguiente plan de accion el cual establece 3 objetivos estratégicos con sus lineas de accion.

Tabla 6. Plan de accion del trabajo de investigacion

Objetivo estratégico 1. Aumentar y mantener la produccién del cultivo de patilla garantizando calidad,
competitividad y tecnologia durante todo el afio.
ESTRATEGIA
Articular con las entidades que impulsen y potencialicen la produccién de la patilla a través de
E1 | capacitaciones, asistencia técnica, seguimiento, control, tecnologia e innovacion, adquisicion de tierras
y planes de financiacion.
LINEAS DE ACCION
Al Realizar seguimiento y control a los productores para dar cumplimiento a la reglamentacion establecida
por el CONPES 3514 de 2008.
Articular con el Instituto de Investigaciones Tecnolégicas (ITT) y el Instituto Colombiano de Tecnologia
A2 de Alimentos (ICTA) para mejorar la calidad e implementar nuevas técnicas que potencialicen la
produccién y transformacion del producto.
A3 Implementar variaciones de polinizacion abierta. Semillas: Charleston Gray, la Prince Charles, la Royal
Charleston, Sugar Baby, Royal Sweet.
A4 | Seguimiento y control de las Buenas Practicas Agricolas (BPA) a través del SENA, ICA y/o Asohofrucol.
Formulacion, disefio y puesta en marcha de estrategia para adquisicion de tierras exclusivas para el
A5 cultivo de patilla durante todo el afio segun lo dispuesto en la Ley 160 de 1994 (Sistema Nacional de
Reforma Agraria y Desarrollo Rural Campesino)
Promover la capacidad de produccion primaria del cultivo de patilla en Momil, ante el MADRD, la
A6 | Asociacion Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI) y el Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (IICA).
A7 Aplicar en el Programa de formalizacion de la propiedad rural propiciado por el MADR con el fin de
adquirir predios destinados al cultivo de la patilla durante todo el afio.
A8 Establecer un cronograma de capacitaciones y asistencia técnica para los productores de patilla
impartido por la UMATA en el marco de la Ley 607 de 2000.

Objetivo estratégico 2. Transformar el producto primario aportando cadena de valor a través de
tecnologia e innovacién apuntando a la agroexportacién tradicional y moderna.
ESTRATEGIA
E2 Disefiar y gestionar la transformacion de un producto derivado de la patilla logrando una adecuada

provision de recursos para su financiamiento.
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LINEAS DE ACCION

Al

Poner en marcha la Implementacion de la biotecnologia en el producto derivado, lo cual garantiza
sostenibilidad, cumple con la demanda de alimentos, abre escenarios propicios para la generacion de
nuevos negocios e inclusién tecnolégica que involucre los recursos biol6gicos y la biomasa residual
generada por este sector.

A2

Gestionar con las entidades ordenadas en el marco de la ley 1876 de 2017 para aprovechar la oferta
tecnoldgica orientada a la innovacién que apunte a las necesidades de los productores de las cadenas
de valor agropecuaria.

A3

Articular con el MADR, SENA, ICA y demas entidades ordenadas en el marco de la Ley 1876 de 2017
para aterrizar un plan de capacitacion y acompafiamiento técnico.

A4

Articular con el Instituto de Investigaciones Tecnolodgicas (ITT) y el Instituto de Ciencias Tecnologia de
Alimentos (ICTA) con el fin de lograr un alto valor agregado por unidad de peso en el producto derivado
y generar alto dinamismo en la demanda internacional.

A5

Crear una marca distintiva con contenido cultural e histérico que impulse las ventas del producto
invitando al agroturismo local, en articulacién con los programas impartidos del ministerio de industria y
turismo.

Objetivo estratégico 3. Aumentar las ventas del producto de forma colectiva.

ESTRATEGIA

E3

Poner en marcha un programa de comercializacién a nivel local, nacional e internacional.

LINEAS DE ACCION

Al

Capacitar a los 90 productores respecto a la comercializacion de la patilla, vinculando el relevo
generacional con el fin de potencializar las ventas locales, nacionales e internacionales, recuperando la
posicién histérica de produccion de Momil.

A2

Aplicar al programa "Coseche y venda a la Fija" del MADR para reducir la venta al menudeo y de
manera informal.

A3

Identificar compradores fijos e Implementar acuerdos para canalizar las ventas y disminuir la
incertidumbre, mejorando la comercializacién a nivel nacional.

A4

Establecer una ruta de acciéon con FINAGRO para garantizar formacion técnica, seguimiento y control,
planificacion de la produccién y comercializacion de la patilla.

A5

Implementar la estrategia de CLUSTER, con el fin de concentrar agentes especializados en el producto,
proveedores y servicios anexos especificos al sector, con la posibilidad de acceso conjunto en
busqueda de eficiencia colectiva.

Nota: Elaboracién propia.
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8. Conclusiones

El diagndstico de la produccion y comercializacion de la patilla en Momil Cérdoba
se desarrollo con la aplicacion de la matriz de Pestel, el Diamante Porter y las entrevistas a
los principales actores de esta actividad del municipio, identificando los siguientes

elementos significativos:

En el municipio de Momil el 0,5 % de la poblacion cosecha patilla, logrando una
produccion anual de 1.680 toneladas en aproximadamente 100 ha, lo que representa el 6 %
de la produccién en el departamento de Coérdoba y el 0,90% de la produccion nacional. A
pesar de las pocas capacitaciones y acompafiamientos técnicos ofrecidos a este gremio, tal
porcentaje de produccion se mantiene, identificaAndose que su estancamiento econémico y
social se debe a la nula implementacion de tecnologia e innovacion durante el proceso
productivo, imposibilitando la transformacién del producto primario para aportar cadena de

valor al proceso.

A los aproximadamente 90 productores de patilla en el municipio se les dificulta la
comercializacion del producto, distribuyendo el fruto de manera espontanea e inestable,
generando incertidumbre en las ventas. Algunos productores ofertan la patilla a
comerciantes mayoristas y minoristas de manera tradicional, sin que esta negociacion les
brinde la posibilidad de mejorar sus cultivos o de crear estrategias para acceder a creditos

financieros.

Las oportunidades de normatividad nacional que favorecen a los productores y
comercializadores de la patilla son la del CONPES 3514 de 2008, donde se establece la

politica nacional fitosanitaria, la Ley 1876 de 2017, por medio de la cual se crea el Sistema
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Nacional de Innovacion Agropecuaria, y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
(MADR) entre otras. Por lo general, tales instituciones, sumadas a los decretos juridicos de
caracter nacional que expresa el Estado, constituyen las bases de los analisis presentados en
el marco tedrico, pues comprenden lineamientos que, por un lado, se ajustan a las leyes de
caracter internacional, como la ONU y su agencia de la FAO, y por el otro, guian
caracteristicas de trabajo y canales de informacion para llevar a buen término las
investigaciones formuladas sobre agroindustria, desarrollo rural y planeacion estratégica en
el pais. De esta manera, las investigaciones parten de tales bases para desarrollar analisis
que permitan elaborar estrategias concretas que, o apunten a soluciones de corto plazo, o se

centren en lineamientos que recojan planes nacionales a largo plazo.

Para el analisis del entorno competitivo de la patilla a nivel nacional e internacional
se implement6 la herramienta DOFA, que permitié definir acciones de mejoras para los
cultivadores de la patilla en Momil. A partir de dicha herramienta se logro establecer un plan
de accidn articulado por tres (3) objetivos estratégicos, los cuales proponen, primero, el
aumento y constancia de la produccion del cultivo de patilla, garantizando calidad,
competitividad y tecnologia durante todo el afio; segundo, la transformacion del fruto
primario en un producto con el que se pueda ascender a una agroexportacion tradicional y
moderna, aportando cadena de valor a traves de tecnologia e innovacion, y tercero, poner en
marcha un programa de comercializacion a nivel local, nacional e internacional que impulse
las ventas a través de una marca distintiva que logre resaltar una tradicion en el cultivo,

generando identidad y demanda nacional e internacional.
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9. Recomendaciones

Identificar y establecer contactos con institutos de investigacion para la puesta en
escena de capacitaciones en Buenas Practicas Agroindustriales y en el manejo técnico en el

cuidado de las tierras para la produccion de la patilla en el municipio de Momil.

Proseguir con la investigacion bajo perspectivas de analisis que vayan mas alla de
estudios exploratorios y que se concentren en la articulacion de las costumbres empiricas de
los campesinos con tecnologias de innovacion para potencializar sus actividades

econdmicas.

El estudio y la implementacion de un proyecto exclusivo para adquisicion y

proteccion de tierras para la tenencia del suelo agricola en el municipio de Momil.

Realizar investigaciones que comprendan otras actividades econémicas de
subsistencia de la poblacion rural de Momil como lo son otros tipos de cultivos, la pesca y
la artesania, pues cada una de ellas estan estrechamente vinculadas a la produccion de la

patilla.

Identificar a la poblacién joven y sus actividades para conocer sus aspiraciones y
dar continuidad a los procesos aqui descritos mediante la idea de un relevo generacional

para el cultivo, transformacion y comercializacion de la patilla.
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ANEXos

Anexo 1. Matriz de Pestel

Factores Explicacion Oportunidad Amenaza Impacto
Politicos
Conpes 3514 de 2008. Documento vigente. Establece la politica
nacional fitosanitaria y de inocuidad para las cadenas de produccion y
comercializacion de frutas y otros vegetales.

. ) Lineas de accion: Socializacion de estrategias de deteccion y
Politica nacional para el manejo integrado de moscas de las frutas a técnicos y productores
sector. CONPES y medidas bajo un enfoque de Manejo Integrado del Cultivo. 4 2

sanitarias y fitosanitarias L o )
Identificacion de Buenas Practicas Agricolas a lo largo de la
cadena productiva y al uso inadecuado de sustancias quimicas
mediante el Sena, ICA y Asohofrucol.

Desarrollo Rural con Equidad (DRE). Plan vigente. Apoya a
productores agropecuarios con el fin de incrementar su
competitividad, contribuir a la reduccion de la pobreza en el campo 'y
Politicas de desarrollo fortalecer la seguridad alimentaria. . 3

nacional Lineas de accion: linea especial de crédito (LEC). Financia la

siembra y el mantenimiento de cultivos de frutas, arroz y trigo, entre
otros. El nimero de créditos beneficia en gran parte a pequefios
productores (85.5%).

Plan Nacional de Fomento Hortofruticola (2012-2022). Proyecto
estructurado por Asohofrucol alrededor de programas de Desarrollo
tecnoldgico, Poscosecha, comercializacion y el Area Econdmica y
Sistema de Informacion.

Lineas de accion: especializar la produccion de frutas y otros
dependiendo de las ventajas comparativas de las regiones y la
cercania de los mercados para generar economias de escala y

disminuir los costos de transaccion.

Como méxima autoridad de tierras en Colombia, busca consolidar
y mantener el ordenamiento social de la propiedad rural para mejorar

. . la condicién de vida de toda la poblacion.
Agencia nacional de

restitucion de tierras Lineas de accion: acceso a la propiedad publica rural para la

dotacion de tierras. Realizar acercamiento institucional y comunitario
para conocer el estado de poblamiento de las zonas a intervenir e
identificar los conflictos de uso y ocupacion, esto mediante
diagnosticos predial particulares de los terrenos.

Econdémicos
Sistema de financiamiento del sector agropecuario (Finagro).
Enfatiza en el segmento de los pequefios agricultores y comerciantes
con politicas que ayuden al desarrollo rural integral y sostenible. La 5 3
financiacién apunta a generar valor y competitividad para el
desarrollo del sector rural.

Sistemas de financiamiento
para pequefios, medianos,
grandes productores y
comercializadores
hortofruticolas
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Las siguientes lineas de accion responde al sistema de Finagro:
prestacion de servicios de apoyo de crédito. y/o complementarios
requerido en cualquiera de los eslabones de las cadenas productivas
agropecuarias y rurales.

Capitalizacién compra y creacion de empresas. Incentivos de
hasta el 40% del valor de las inversiones para pequefios productores y
el 20% para medianos y grandes productores.

Programa A toda maquina. Financia maquinaria, implementos y
equipos, transporte especializado, redes de frio, insumos para bodegas
y otros elementos para los productores y comerciantes de productos
rurales.

Desarrollo Rural con Equidad (DRE). Programa nacional
centrado en aumentar la competitividad y productividad del sector
agroindustrial. Ofrece lineas de financiacion como la LECy la ICR

en asociacion con MADR.

Incentivo a la capitalizacion (ICR). Financia la siembray el
mantenimiento de cultivos de frutas, arroz y trigo, entre otros. No esta
dirigido a medianos productores agricolas.

Microcrédito Rural. Destinando a financiar las necesidades de
capital e inversion en las microempresas rurales.

Incentivo a la asistencia técnica agropecuaria (IAT). Dirigido a
pequefios y medianos productores registrados en el Registro Unico de

Financiamientos para la Usuarios de Asistencia Tecnica Directa Rural (RUAT). A 3

asistencia técnica rural Contribuye al mejoramiento de la competitividad y la
productividad agropecuaria de los pequefios y medianos productores
por parte del MADR.

Programa de oportunidades rurales. Busca la asistencia y asesoria
técnica para proyectos empresariales agropecuarios (especialmente a
jovenes, mujeres, indigenas y afrocolombianos que estan en los
niveles 1y 2 del Sisbén). Se realiza por parte del MADR e
INCODER en coordinacién con FIDA. (El Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola)

Lineas de accion: Financia asistencia técnica especializada para la
Financiamiento en diversificacion de productos, capacitacion y certificacion en BPA'y
asesorias para proyectos BPM. (Buenas Préacticas de Manufactura) 5
empresariales

agropecuarios Financia maquinarias, equipos e insumos hasta por el 10% del

valor total solicitado al programa.

Financia al disefio de logotipos, marcas y empaques, el
licenciamiento comercial, los registros de marcas y la codificacion
mercantil

Asesoria en normatividad juridica y tributaria a las
microempresas

Apoyos financieros Banco Interamericano de Desarrollo. Alienta la formacion y 5 2
internacionales mejoramiento de las cooperativas de productores agricolas, las
cooperativas de crédito y otros grupos participatorios que sirvan para


https://www.ifad.org/es/
https://www.ifad.org/es/
https://www.ifad.org/es/
https://www.ifad.org/es/
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Sociales

Nivel de pobreza

Tradicionalismos en los
métodos de produccion y
comercializacion

Retraimiento de ayudas

Terrenos disponibles

Programas de inclusion de
género en trabajos
agropecuarios

Tecnoldgicos

promover y generar ahorro, estimular la participacién de los
beneficiarios en la planificacion y ejecucion de proyectos, asegurar
una distribucion equitativa de los beneficios y facilitar la distribucién
del crédito, la informacion de extension y comercializacion y la
capacitacion de productores agricolas. (BID, 2020).

Apoyo al riego y al drenaje de los cultivos. (Instrumento del
DRE).

Busca mejorar las condiciones de riego, drenaje o control de
inundaciones en tierras donde se vieron afectados por olas invernales.

Programa de jévenes rurales emprendedores.

Incentiva el emprendimiento y la aumentar la competitividad en
las zonas rurales por parte del SENA.

La agroindustria en las zonas rurales es un factor determinante
debido a que la mayoria de la poblacion mas pobre del mundo “[...]

(alrededor de 75%), vive en zonas rurales y depende de la
agricultura para su subsistencia y seguridad alimentaria” (FAO,
2017). En general, la poblacion de Momil carece de una u otra
necesidad bésica, inclusive en los que habitan en el area urbana. El
31.1% de los habitantes mayores de cinco afios dedican su tiempo a
labores domésticas y a oficios del hogar, y tan solo un 21.8% cuenta
con un trabajo (Mejia, 2011).

La produccion de la patilla en Momil se desarrolla a partir de las
practicas empiricas y tradicionales de agricultores generacionales.

Ha sucedido que estos agricultores han recibido ayuda de
instituciones y no han sabido aprovecharlas o no gustan de las
mismas, no devolviendo insumos a pesar de los préstamos
anticipados.

La division de terrenos para el cultivo de la fruta es irregular y no
estd establecida legalmente ni formalizada, por lo que los agricultores
se han apropiado de los mismos y han establecido relaciones de poder

entre sus lotes, produciendo disputas y malestares en la comunidad.

Programa mujer rural. Busca la generacion de ingresos y empleo
para potencializar el desarrollo en trabajos agropecuarios en la
poblacién femenina.

Programa de restitucion de tierras con enfoque diferencial.
Politica territorial que busca restituir tierras para el cultivo a causa de
los desplazamientos forzados a campesinos entre 1991 y 2021. Su
linea de accién es empoderar a las mujeres para un proceso integral y
efectivo. Se conforman grupos de 20 a 30 mujeres restituidas que
conforman nicleos de exigibilidad donde se brinda acompafiamiento,
asesoria y apoyo para estrategias de incidencia en sus territorios para
cultivo.
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Sistema de Agricultura Especifica por Sitio (AEPS)

Los productores, de la mano con los técnicos, participan en la
formulacion y adaptacion de tecnologias que son compartidas con
otros agricultores, los cuales son multiplicadores del proceso con

précticas adaptadas a las condiciones especificas de los predios
(Asohofrucol, 2010).

Lineas de accion: Analiza la combinacion de factores sobre efecto 5 2

Nuevos pracesosy en la productividad.

metodologias
Modelos construidos con limitado conocimiento acerca de la
interaccion de los factores que determinan el crecimiento de una

planta. Relaciones aproximadas.

Mide la variacion entre lotes.
Manejo de lotes segln sus caracteristicas particulares.

Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sector
Agropecuario Colombia (Pectia).

Lineas de accion: fortalecer la plataforma Siembra (véase factor
legal) con un instrumento de registro basado en la matriz de
seguimiento y la estructura del PAS, para el posterior procesamiento
y andlisis de la informacion. Busca la mejora de los sistemas

Plan nacional del productivos de manera sostenible mediante un adecuado manejo de
Ministerio de Ciencia, los recursos naturales. Creacion de capital social para la gestion de 4 -1
Tecnologia e Innovacion conocimiento agropecuario en redes.

Poner en marcha una linea de investigacion para entender mejor
la coexistencia de las diferentes formas de agricultura. Desarrolla
estudios sobre tendencias del mercado, habitos y preferencias
alimenticias del consumidor.

Comproagro. Emprendimiento que elimina los intermediarios de
la cadena para que los agricultores entren en contacto directo con los
consumidores. www.comproagro.com Sumotech.

Busca acercar al pequefio productor a mercados nacionales e
internacionales, mejorando la calidad de vida en el campo al ayudar al 2 -3
aumento de la productividad y transformacion de los productos con
valor agregado como la limpieza, el empaque y cortes (actualmente
en fases pilotos en Cundinamarca)

Emprendimientos e
iniciativas particulares

Territoriales y
ecolégicos

Agenda Ambiental Interministerial MADR. Programa de
Agricultura sostenible.

Lineas de accion: asistencia técnica a la produccion agropecuaria
en manejo ambiental, manejo de plagas y BPA. Desarrolla incentivos
que apoyen los sistemas agropecuarios y otorga una certificacion
ecolégica para productores y empresarios. Trabaja por el ecotiquetado 4
y el aprovechamiento y valorizacion de residuos orgénicos para uso
agricola.

Conciencia social
ecologica. Planes del
MADR

Plan Estratégico Ambiental del Sector Agropecuario (Peasa).

Lineas de accion: Gestion integral del suelo y planes de manejo
integrado de Plagas. Propende por la agricultura ecolégica y apoya al


http://www.comproagro.com/
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manejo adecuado de insumos agropecuarios. Capacita en la
utilizacion de la tecnologia en gestién ambiental.

Plan Nacional de Negocios verdes.

Lineas de accion: Ferias ambientales. Ecodisefio: ciclo de vida del
producto. Ventanilla de negocios verdes. Puesta de los sellos
ambientales a los productos bajo

la Autoridad Nacional de Licencias Ambientales. Permite el
tramite del sello ambiental colombiano.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura. Promueve la adopcién de practicas de manejo y
conservacion de suelos y aguas.

Linea de accion de tres fases: diagnéstico (caracteriza la
problemética de los suelos y de su manejo, contextualizando las 4
condiciones sociales y culturales en la que se desarrollan tales
précticas de forma concertada); planificacion (formula un plan para la
implementacion de BPA) e implementacion y seguimiento (asigna
roles y responsabilidades, define cronogramas y hace seguimiento a
corto (6 meses), a mediano y a largo plazo.

Politica ecolégica
internacional

Legales

Ley 607 de 2000. Se modifica la creacién, funcionamiento y
operacion de las Unidades Municipales de Asistencia Técnica
Agropecuaria (Umata).

Lineamientos nacionales Lineas de accion: destinacion de recursos para asistencia técnica.
que impulsan el campo y la

1 3 y Los municipios constituyen un Fondo Municipal de Asistencia 5 -1
produccién agroindustrial

Técnica Directa Rural para la asistencia técnica y asesoria por parte
de la Umata para los pequefios productores.

Los pequefios y medianos productores rurales pueden establecer
alianzas para efectos de acceder a estas asesorias.

Ley 1731 de 2014. Se adoptan medidas en materia de
financiamiento para la reactivacion del sector agropecuario y se
dictan disposiciones relacionadas con el fortalecimiento de la
Corporacién Colombiana de Investigacion Agropecuaria (Corpoica).
Lineas de accion:

se destinan recursos de crédito y microcrédito agropecuario para
actividades de transformacion de productos del sector.

. Resolucidn del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) 3168
Resoluciones legales . o AUy .
. . de 2015. Linea de accion: la Direccion Técnica de Semillas establece
del Instituto Colombiano - - .
. los requisitos para el registro de los lugares de produccion y las
Agropecuario - -
empresas importadoras y exportadoras de semillas.

Resolucidn del Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) 448 de
2016. Establece los requisitos para exportar frutas desde Colombia.
Los requisitos consisten en poseer un lote o &rea definida destinada a
la produccidn de vegetales para la exportacion, una de acopio
temporal del producto cosechado, una para manejo de residuos
vegetales y otra para el almacenamiento de equipos de trabajo,
utensilios y herramientas de labranza. Debe poseer también una
unidad sanitaria y sistema de lavamanos.

Lineamientos legales para Ley 1876 de 2017. Se crea el Sistema Nacional de Innovacién
la financiacion de précticas Agropecuaria. Plan Departamental de Extension Agropecuaria
agroindustriales (PDEA). Instrumento de planificacion cuatrienal que define los
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elementos estratégicos, operativos y financieros para la prestacion del
servicio publico de extension agropecuaria en el area de influencia de
un departamento y sus municipios.

Lineas de accion: plataforma Siembra. Aplicativo electrénico del
MADR destinado a la recopilacion, gestion, divulgacion y
seguimiento de la informacién de proyectos, resultados, avances y
oferta tecnoldgica del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria
(SNIA).

Comunidad Linkata. Comunidad tematica que gestiona, divulga y
transfiere conocimiento y tecnologias agropecuarias para prestar
asistencia técnica, asesoramiento, consultoria y extension
agropecuaria.

Ley 2046 de 2020. Establece mecanismos para promover la
participacion de pequefios productores locales agropecuarios y de la
agricultura campesina, familiar y comunitaria en los mercados de
compras publicas de alimentos.

Linea de accion: cuando la oferta de alimentos producidos por
pequefios productores de la agricultura campesina, familiar o
comunitaria local sea inferior al porcentaje minimo del 30% del valor
total de los recursos del presupuesto, la Mesa Técnica Nacional de
Compras Publicas realizara gestiones para suplir el porcentaje
restante mediante un estudio previo.
Nota: Elaboracidn propia
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Anexos 2. Encuesta

Universidad Santo Tomas
Programa Maestria en Administracién - MBA
2020

En el desarrollo del proyecto de investigacion para optar al titulo de magister en
administracion, se plantea la presente entrevista semiestructurada cuyo objetivo principal es
identificar la percepcién de los principales lideres del cultivo y comercializacién de patilla
en Momil respecto a la produccién, transformacion y comercializacion del producto.

Favor responder lo méas sinceramente posible.

Fecha de diligenciamiento:
A. Informacion bésica:
Nombre: Sexo: M: F: Edad:

1. ¢Cuénto tiempo se ha dedicado al cultivo de la patilla?

2. ¢Es la Unica actividad de la que obtiene sus ingresos?
Si No

En caso de que NO sea la Unica actividad, precisar cudl:

3. ¢Ha participado de algun tipo de capacitaciones para la produccién y comercializacién de
la patilla?

Si No

En caso de que haya participado en una capacitacion, precisar quien la oferto:

En caso de que haya participado en una capacitacion, precisar si finalizé el proceso; en caso

de no haberlo finalizado precisar porqué:

En caso de que haya participado en una capacitacion, precisar si ha implementado lo
aprendido:

4. ¢ Es usted solo productor o también se encarga de comercializar la patilla?
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Solo productor Productor y comercializador

5. ¢Considera que ha innovado de alguna manera en la produccién de la patilla? (aplicando

nuevas tecnicas de polinizacion, o de sembrado o riego, por ejemplo)
6. ¢ Cual cree que seria una forma de mejorar la venta de la patilla en Momil?

7. ¢Cual piensa que sea el principal problema que impide que Momil se convierta en uno de
los municipios claves para la produccion de patilla del pais?

8. ¢A qué otra actividad se dedicaria si no le fuera posible cultivar la patilla?

9. (Cdémo cree que la comercializacion de la patilla podria aumentar en Momil?

Mejores herramientas de trabajo Capacitaciones

No considera que puede aumentar

10. ¢ Cuales son sus ingresos economicos mensuales por el cultivo de la patilla?

$100.000 a $250.000 $250. 000 a $400.000
$400.000 a 600.000 $600.000 en adelante

11. ;Cuél es su opinidn sobre la relacion entre los cultivadores y comercializadores de

patilla en Momil?

12. ;Hace usted parte de alguna cooperativa, asociacion o cluster de trabajo para la

produccion de la patilla?

13. ¢ Utiliza usted la patilla para sacar varios productos a partir de ella?
Si No

En caso de que sea afirmativa la respuesta, precisar cual o cuales (por ejemplo: Jugos,

ensaladas, mermelada, helados, harina, energizante).

14. ; Cual cree que es la parte de la patilla que mas se aprovecha?

La pulpa La céascara

15. ¢ Qué considera usted que hacen los consumidores con la cascara de la fruta?

La consumen La tiran a la basura

Alimento para animales Abono para las plantas
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Si la respuesta es otra, precisar:

16. ¢ Tiene alguna propuesta sobre como podria mejorarse la produccién y comercializacion

de la patilla en Momil?

17. ¢Cudl es su opinion sobre las grandes empresas que producen y comercializan patillas

en el departamento de Cordoba?

18. Si tuviera la oportunidad, ¢asistiria usted a jornadas de informacion y capacitacion

sobre la produccion y comercializacion de la patilla en Momil?

Si No

19. Si tuviera la oportunidad, ¢implementaria nuevos procesos de produccion,

transformacion y comercializacién de la patilla en Momil?

Si No

Muchas gracias por su tiempo y sus respuestas
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