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Resumen

La presente sistematizacion titulada “Hacia la Legitimacion del Sujeto, a Través del Discurso
en la Promocion Escolar” parte del interrogante ;Como la estrategia de agrupamiento de
estudiantes que reinician su afio escolar, legitima el reconocimiento del sujeto?

En ella se expone los antecedentes historicos, conceptuales, analiticos e interpretativos de la
experiencia a sistematizar, siguiendo un orden epistemologico hermenéutico, bajo el tipo de
investigacion cualitativa con las orientaciones metodoldgicas planteadas en los estudios de casos.

De tal manera que se presenta la incidencia que tiene el fracaso escolar en los diferentes
actores del proceso escolar, y a su vez se presenta la iniciativa del docente Orlando Beltran
Zapata para atender a poblacion que reinicia su afio escolar en los grados sextos de la institucion
educativa Manuel Zapata Olivella.

Para organizar, teorizar y conceptualizar esta experiencia hemos establecido categorias de
estudio en tres niveles la primera corresponde a la legitimacion del sujeto, de la cual surgen las
de segundo nivel: poder, experiencia pedagdgica y comunicacion, que a su vez dan origen a las
de tercer nivel definidas en lo politico, ético, didactico, evaluativo, gestual y lo escritural.

Para la recoleccion de informacion hemos contemplado tres instrumentos que corresponden a:
entrevista a docentes, padres de familia y estudiantes. Encuesta a docentes, padres de familia 'y
estudiantes. Finalmente realizaremos una revision documental a: observador del alumno, actas de
reunion fin de periodo, registro de notas: boletin, fotografias y linea del tiempo.

Recolectada esta informacidn se procedié a su procesamiento, con lo cual surgieron
cuatro textos de analisis en relacién a las categorias de andlisis propuestas y un texto final que
buscé recopilar comprensivamente la investigacion. Finalmente se plantean conclusiones y

recomendaciones

Palabras claves
Legitimacion, reprobacion, escolar, reconocimiento, pedagogia, evaluacion, didactica, poder,

comunicacion, sujeto.
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CAPITULO 1
El panorama de una problematica

La escuela se ha caracterizado por albergar en su interior experiencias significativas que se
olvidan con facilidad o simplemente no se conocen porque no se escribe de ellas; es asi como el
mundo de la investigacion le reclama a la escuela, el deber que tiene de mostrar con calidad lo
que hace, pues muchas de sus experiencias son innovadoras o transforman la vida de los
diferentes sujetos que intervienen en ella.

El presente trabajo, busca atender aquel reclamo, y para ello nos hemos valido de la
experiencia de reagrupamiento de estudiantes, con la cual se ha pretendido, implementar
practicas que permiten atender con otras metodologias, criterios de evaluacion y relaciones
interpersonales a estudiantes que reinician su afio escolar. La propuesta es innovadora y plantea
unos propositos en particular. Por lo cual, vale la pena sistematizarla, para identificar los
alcances de la misma y las recomendaciones que de ella puedan surgir, desde una perspectiva
investigadora, que enmarca la sistematizacion como su método.

1.1 Una experiencia del Colegio Manuel Zapata Olivella

¢Como la estrategia de agrupamiento de estudiantes que reinician su afio escolar en grado
sexto de la Institucion Educativa Distrital Manuel Zapata Olivella, legitima el reconocimiento
del sujeto? Es la pregunta que recoge el interés de la sistematizacion que se presentaré a lo largo
de este documento. En este sentido, cobra relevancia el interés por hallar la “logica con la que
este proceso se llevé a cabo” (Borjas, 2003, p.16). Pues parte de un contexto especifico, en
donde unos actores en particular se encuentran relacionados por unas practicas sociales concretas
que entretejen relaciones de poder, enmarcadas en procesos evaluativos, didacticos y

comunicativos de diferente orden.
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Ademas, por tratarse de un ambiente escolar, también se reconocen unas practicas
pedagogicas que, junto con las relaciones de poder y los procesos comunicativos, se han
establecido de tal forma que han logrado su legitimacion al interior de la escuela.

En este sentido, se intenta recuperar la experiencia de reagrupamiento de estudiantes que
reiniciaron su afio escolar en el grado sexto en la Institucion Educativa Distrital Manuel Zapata
Olivella, que inicialmente se desarroll6 en el 2013 y que se retomd con algunos acuerdos
institucionales en el afio 2016.

La iniciativa se caracterizO por proponer acciones pertinentes de intervencion y
acompafiamiento a los estudiantes que reiniciaban su afio escolar; que se encontraban en extra
edad, o que llegaban a destiempo a la institucion. Por lo cual era necesario, definir algunos
criterios que le garantizaran aquellos estudiantes una adecuada atencion, en contra partida a
discursos, practicas, acciones que en su momento fueron legitimas, pero que no permitian un
autentico reconocimiento del sujeto.

Desafortunadamente la politica educativa del pais no ha logrado definir estrategias pertinentes
de atencion a los estudiantes que reprueban el afio escolar, muestra de ello fue en su momento el
decreto 230 de 2002 en el que se establecia entre otras normas, el tema de evaluacion y
promocion de los educandos determinando como porcentaje maximo de reprobacion un 5% de la
poblacion escolar de cada institucion, con lo cual se disminuia los indices de reprobacién, pero
no se establecian estrategias claras de acompafiamiento y seguimiento a estos estudiantes.

Por otra parte, el decreto 1290 del 2009 dio autonomia a las instituciones para establecer su
propio Sistema Institucional del Evaluacion, con el cual los centros escolares dejaron de estar
sujetos al 5% como maximo de reprobacion. Pero en cuanto al tema de atencion a estudiantes

reiniciantes solo planted que las instituciones deberian garantizar el cupo para que aquellos
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estudiantes reiniciaran su proceso. Como puede observarse este decreto no plantea acciones
concretas que tengan como objetivo atender y acompafar a esta poblacion.

De tal manera que al finalizar esta experiencia de sistematizacion se podrén identificar los
aciertos y desaciertos de la propuesta de reagrupacion de estudiantes, que intentan llenar algunos
vacios de la politica educativa del pais en cuanto al tema de reprobacion escolar, para que a
futuro el colegio y otras instituciones distritales y nacionales tengan en cuenta las
recomendaciones y reflexiones, en torno a un tema tan vigente como lo es el de la promocion
escolar.

Por tanto, con lo anterior nos ajustamos a los principios que definen la sistematizacion de
experiencias, en donde hemos hecho “un alto para tomar distancia de lo que hemos
experimentado vivencialmente y convertir asi la propia experiencia en objeto de estudio e
interpretacion tedrica, a la vez que en objeto de transformacion”. (Borjas, 2003, p.16). Con lo
cual es posible resignificar acciones, discursos y relaciones en contextos inmediatos y que
posteriormente redunde en un cambio en pro de estudiantes que reinician su afio escolar.

Esta problematica planteada se encuentra inscrita en la linea de pedagogia la cual permite
partir de competencias integradoras que orienten todo el proceso de sistematizacion que se
Ilevara a cabo, ya que estas conduciran a darle sentido a cada aparte que se desarrollara en los
ejes tematicos relacionados con la linea de pedagogia como lo son: pedagogia, la evaluacién, la
didactica, el curriculo y las pedagogias emergentes, ademas esta linea nos permitira la reflexion
constante teniendo como horizonte el pensamiento tomista humanista integral en dichos campos
de esta investigacion. Ademas se abordaran las nuevas tensiones que surgen a partir de la
sistematizacion que comprenden la re significacion del curriculo y la evaluacion como

proponente de cambios al interior de la institucion, de ésta manera la linea conlleva a evaluar el
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impacto de las diferentes practicas que se dan al interior del aula en donde se llevé a cabo la

experiencia de reagrupacion como también abrird nuevos discursos alrededor de la misma.
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CAPITULO 2
Un Pretexto Para el Cambio

Sistematizar experiencias que vive la escuela a su interior, permite que ella misma tenga
procesos de caracter evaluativo y una introspeccion que la lleva a fortalecer lo bueno que viene
haciendo, pero de igual forma a replantear los desaciertos que puedan estar presentandose.
Ademas, al darse a conocer, permite que otras instituciones repliquen la experiencia positiva
encontrada; o simplemente evitar caer en los errores que la misma ha detectado, en el proceso de
sistematizacion, atendiendo a las recomendaciones que finalmente la investigacion pueda dejar o
sugerir.
2.1 De la Reprobacion Escolar a la Aprobacion

La reprobacidn escolar es un hecho que todos los afios se registra en la escuela, su presencia
ha sido objeto de discusion para pedagogos, ministerios de educacion, docentes, padres y
estudiantes. Unos y otros discrepan al respecto sobre su utilidad o inutilidad. Sin embargo, ain
continda siendo un laberinto sin salida, pero que finalmente invisibiliza a quien carga con ella, en
este caso el estudiante.

Paradojicamente, uno de los grados que presenta mayores indices de reprobacion, en
instituciones privadas como publicas, es sexto. Al respecto se han planteado discusiones que han
tenido como objeto identificar las razones que determinan estos indices tan altos de reprobacion,
que se presentan en aquel grado. Las conclusiones a las que se suele llegar no inciden en la
disminucion de la reprobacion que se presenta en estos grupos.

De tal manera, que termina por institucionalizarse el hecho de que afio a afio haya un grueso
numero de estudiantes que particularmente reinician el grado sexto, y que a dedillo se asigna,

equitativamente en los diferentes cursos, con lo cual empieza a invisibilizarseles y a dejar de
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reconocerles como sujetos, para identificarles con apelativos o con juicios de valor, tales como:
los repitentes, los que no hacen nada, los vagos del afio pasado, los perezosos, los que vienen
solo a calentar puesto, entre otros.

Ante esta realidad, en el colegio Manuel Zapata Olivella, surgié la iniciativa de re-agrupar a
los estudiantes que re-iniciaban su afio escolar en grado sexto, con el objetivo de evitar que se
diera de nuevo la reprobacion. Con la propuesta se busco implementar acciones que
contribuyeran en la promocion escolar de este grupo. Para ello, se propuso modificar algunas
practicas pedagdgicas, didacticas, evaluativas y discursivas que pudieran incidir negativamente
en la promocidn escolar del curso 601 en donde se desarroll6 la re-agrupacion.

De tal manera que, plantear acciones, que busquen evitar de nuevo la reprobacion de un
estudiante, no significa otra cosa mas que la comprensién de uno de los principios que
fundamenta la presente sistematizacion, “EL Fracaso de Uno... El Fracaso de Todos”.

En este sentido, vale la pena sistematizar la experiencia de “-reagrupamiento de estudiantes
que reinician su afio escolar-" desarrollada en el colegio Manuel Zapata Olivella en la jornada
tarde; con la cual podra evidenciarse los alcances, dificultades, aciertos y desaciertos de la
propuesta desarrollada. Para ello, se hara una revision de las acciones planteadas, en las que
concurrieron, nociones pedagogicas a partir de lo evaluativo y didactico; relaciones de poder
desde el horizonte politico y ético; y nociones que se tienen alrededor del reconcomiendo del
sujeto a partir de las experiencias de comunicacion. Todo ello, en un proceso integral de
legitimacion.

Se espera que la presente sistematizacion sea Gtil al momento de toma de decisiones en lo que
respecta a la atencion de estudiantes que reinician su afio escolar, tanto para la institucion en la

que se desarrollo la experiencia, como para otras instituciones que no han definido estrategias
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para atender a estudiantes que se encuentran en aquella situacion.
2.2 La Experiencia de una Escuela: Hechos y Personajes

La experiencia sistematizada se llevo a cabo en la Institucion Educativa Distrital Manuel
Zapata Olivella, jornada tarde, de la localidad Octava, en el sector de Patio Bonito. Los
estudiantes que hicieron parte de esta sistematizacion pertenecian al curso 601, en el cual se
encontraban ubicados los jévenes que reinician por segunda o tercera vez el grado sexto, con
extra edad y que llegaron como nuevos, pero a destiempo a la institucion.

Esta reagrupacién tiene como objetivo plantear estrategias que eviten de nuevo el fracaso
escolar, ya que existe la tendencia de que quienes reprueban lo vuelven hacer o simplemente
desertan del sistema escolar, por ser asignados a grupos donde son estigmatizados o simplemente
invisibilizados.

La propuesta fue iniciativa del docente Beltran quien hace parte de esta experiencia de
sistematizacion, y que hizo las veces de director de grupo de este curso. Para el docente Beltran,
no so6lo es importante impartir conocimientos a estos estudiantes, también lo es, reconocer que
existen unas problematicas que hacen parte de la individualidad de los estudiantes y a las que la
escuela no puede ser ajena o desconocer; por lo que se esfuerza en plantear e implementar
alternativas para asistir a estos jovenes, que se encuentran en alguna de las condiciones, antes
descritas.

Aunque muchas son las causas que inciden en el fracaso escolar, nuestro interés no se centra
en ello, pues el objetivo del profesor Beltran era evitar el fracaso escolar desde el aula, con la
participacion explicita de la familia, la escuela y el estudiante, pues concibe el fracaso escolar
como un fracaso de todos.

Esta experiencia es continuacion de una practica similar desarrollada en el afio 2013, por
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iniciativa del mismo docente, la diferencia radica en que para el 2016 se cuenta con la
participacion de los directivos y docentes de grado, dejando de ser una experiencia y labor
personal, a la cual decidieron sumarse los directivos y la mayoria de los docentes asignados para
este grado.

En este sentido, la atencidn a estudiantes que reprueban el grado sexto es una experiencia que
vale la pena sistematizar, pues es una realidad latente en la escuela, y en ella se conjugan un
sinnimero de antecedentes de caracter objetivo y subjetivo de unos actores particulares que
desafortunadamente en algunos casos, suelen quedarse en la mera descripcién y en otros ni
siquiera se mencionan. Aquel tan sélo se justifica en un informe frio e inquisitivo de fin de afio
en el que numeros y promedios indican un resultado que se resume con una explicita nota de
“NO APROBADO ”, palabras que aparecen en el boletin de los estudiantes que no son
promovidos.

Para los estudiantes, el no aprobar su afio escolar suele estar determinado por dificultades de
aprendizaje, dificultades sociales, dificultades familiares, y hasta factores que terminan siendo
totalmente inciertos, por encontrarse fuera del alcance de la escuela. Los anteriores se traducen
en el desanimo, la frustracion, la melancolia, la depresién, la indiferencia. Unos y otros rodean a
los estudiantes, razén por la cual se desestima sefialar un solo elemento, pues las realidades y
problemaéticas de cada estudiante son diferentes.

El fracaso escolar también implica a los padres, pues encontrarse con el resultado negativo de
sus hijos les suele generar sentimientos de frustracion o resignacion. Estos primeros suelen tener
como desenlace el reproche, el sefialamiento, la decepcidn, la desilusion, el castigo; y muy pocas
veces la aceptacion e identificacion de las responsabilidades de cada parte, para asumir

compromisos concretos que permitan superar las dificultades y evitar de nuevo la reprobacion en
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los afos siguientes.

Desde nuestra experiencia, la escuela justifica los malos resultados de los estudiantes sobre
los principios de objetividad y de justicia en los cuales enmarca ausencia de valores como la
responsabilidad, compromiso, deber, entrega, sacrificio, con los que deberian contar los
estudiantes para evitar su reprobacion; pues los Unicos que deben ser aprobados son aquellos que
han cumplido con los minimos establecidos.

Como Unico responsable se sefiala al estudiante y en ocasiones se extiende a la familia. La
escuela muchas veces, le hace el quite a la parte que le corresponde con aquellos resultados,
evade el cuestionamiento, asume vagas responsabilidades o simplemente cree que ir més allé es
extralimitarse en sus funciones.

El panorama se vuelve mas incierto cuando los estudiantes reinician su afio escolar, pues sus
problemaéticas particulares siguen latentes, y la escuela no plantea ningun cambio para evitar de
nuevo el fracaso escolar. Todo suele quedarse en la buena voluntad que al momento tiene el nifio
cuando reinicia su aflo. En este inicio las promesas, los compromisos, juramentos y demas... se
encuentran al orden del dia; la sorpresa esta en que la dinamica de aula sigue tal cual, esta no se
adecua o prepara para recibir al estudiante que reinicia el afio escolar, por momentos se le ve
como a alguien méas del montdn; y cuando se reconoce su presencia es para sefialarle o
enjuiciarle por su pasado.

Desafortunadamente en el Colegio Manuel Zapata Olivella un alto porcentaje de la poblacion
repitente vuelve a reiniciar su afio escolar, ya que de nuevo se presentan las mismas
problematicas del afio anterior, y con mayor rigor e impaciencia se sefiala como unico
responsable de los malos resultados al estudiante, se alude a frases que de continuo se escuchan

en la sala de profesores, en los pasillos o0 en la cafeteria, por parte de algunos profesores, como
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“esto es mera alcahueteria” “a este estudiante le quedd grande el sexto grado” “definitivamente
ese nifio se va a pensionar en grado sexto” “Tocara contratar abogado para sacarlo de sexto”.

De ahi que no es raro encontrarse con jovenes que se encuentran cursando por tercera ocasion
este grado. Esto se sabe, cuando deciden continuar en el colegio; pues muchos prefieren buscar
otra institucion para volver a cursar el grado; y otros cuantos finalmente deciden optar por la
desercion escolar, para pensar posiblemente en la validacion.

Ante esta cruda realidad es necesario plantear acciones de intervencion y atencion a la
poblacion que reinicia su afio escolar y que se deben evidenciar en el aula, puesto que es una
poblacion que se invisibiliza con el grueso del grupo que ha aprobado el grado inmediatamente
anterior, y que tan sélo se le reconoce o se hace referencia de ella en el momento de los
reproches, los sefialamientos o el escarnio publico. En este sentido los estudiantes en estado de
“repitencia” terminan siendo el ejemplo de lo que aparentemente un estudiante regular no debe
ser. Es comdn escuchar frases como:

“;a ver como les va a ir este afio a los repitentes!”

“;cuantos repitentes hay en este curso?”
“levanten la mano los repitentes de este curso”
“Los repitentes deben saber esto, porque lo vieron el afio pasado”

',,

“No le da pena perder la evaluacién, jacuérdese que usted es repitente
“iperdi6 cinco materias este periodo... y eso que usted es repitente!”

“los repitentes deben dar ejemplo a los demas compaieros del grupo”

Estas situaciones y sefialamientos, afectan de antemano el inicio del afio escolar de un

estudiante que ha reiniciado su afio. Esto sin contar con lo que a puerta cerrada suelen establecer

los docentes directores de curso, quienes a toda costa buscan evitar que en sus grupos haya
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poblacion “repitente”; y si no es posible evitarlo, lo que se acuerda es repartirse a dedillo esa
carga tan pesada, lo méas equitativamente posible en los grupos ofertados para ese afio.

Desafortunadamente el grado que vive los mayores indices de repitencia es sexto, tema que ha
sido abordado en las discusiones institucionales y distritales sin lograr dar respuesta a esta
problemaética, que afio tras afio se presenta en el sistema escolar. Por ello, plantear propuestas de
atencion a la poblacion con fracaso escolar puede incidir positivamente en la disminucion de
estos altos indices o porque no que desaparezcan.

A continuacion, presentamos las estadisticas del DANE en asocio con la secretaria de
educacion de Bogota, con respecto a los temas de reprobacion y desercién escolar de los afios
2012, 2013, que corresponde a la caracterizacion del sector educativo 2013, pues aln no se han
publicado la de los afios 2014- 2015.

TABLA 1

Total, de matricula en el sector oficial del 2012 y 2013

Afo Total, de matricula
2012: 935.957
2013: 883.177

Fuentes: (1) Anexo 6 A — Sistema de matricula SED. Fecha de Corte: Febrero 15 de 2013 Cifras preliminares (2)
Matricula no oficial: imputada a partir de Censos C-600. Elaboracién y Calculos: Oficina Asesora de Planeacion -

Grupo de Anélisis y Estadistica.

Tabla 2

Tasas de eficiencia interna del sector Oficial por grado Bogota, D.C Afio 2012
Grado Tasa de aprobacion Tasa de Reprobacion Tasa de Desercién
Pre-jardin 97,4 0,2 2,4

Jardin 96,6 0,3 3,1
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Transicion 96,9 0,5 2,6
Primero 91,9 5 31
Segundo 92,5 51 2,3
Tercero 92,5 5,2 2,2
Cuarto 92,4 54 2,2
Quinto 92,0 59 2,0
Sexto 79,5 15,9 4,6
Séptimo 81,9 14,1 3,9
Octavo 83,1 12,8 4,2
Noveno 85,5 10,9 3,6
Décimo 84,2 11,6 4,3
Once 94,1 4,1 1,8
Total 88,5 8,3 3.1

Fuente: Censo C-600 afio 2013. Calculos: Oficina Asesora de Planeacion — SED. Grupo de Analisis y Estadistica

Nota: El célculo Incluye solo la jornada diurna de los establecimientos de educacion formal regular. BOGOTA D.C.

Caracterizacion sector educativo afio 2013 secretaria de educacién del distrito oficina asesora de planeacién grupo

de andlisis y estadistica

igg;ad\z repitencia sector oficial segun grado y género Bogota, D.C. Afio 2013
Grado hombres mujeres Total
Transicion 0,8 0,6 0,7
Primero 49 3,5 4,2
Segundo 5,2 3,7 4,5
Tercero 54 3,6 4,6
Cuarto 6,0 3,7 4,9
Quinto 6,6 3,7 5,2
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Sexto 15,8 10,2 13,2
Séptimo 13,1 10,4 11,7
Octavo 15,5 91 10,6
Noveno 13,9 7,3 8,8
Décimo 11,2 7,1 9,1
Once 3,9 2,0 2,9
Total 8,3 57 7,0

Fuente: C-600 afio 2013. Célculo: Oficina Asesora de Planeacion. Grupo de Anélisis y
Estadistica

Esc':ladi extra edad del sector oficial segun grado Bogota, D.C. Afios 2013

Grado Tasa Extra edad Extra edad Matricula
Transicion 0,0 26 56.142
Primero 0,8 499 6.163
Segundo 1,0 615 63.200
Tercero 1,5 960 63.203
Cuarto 2,3 1.484 65.203
Quinto 3,3 2.245 69.238
Sexto 7,8 6.419 82.649
Séptimo 7,1 5.324 75.141
Octavo 6,4 4.423 68.864
Noveno 5,2 3.228 62.121
Décimo 4,3 2.510 58.460




14
Encabezado: LEGITIMACION DEL SUJETO EN LA PROMOCION ESCOLAR

Once 3,0 1.493 49.071

Total 3,8 29.226 778.455

Fuente: Censo C-600 afio 2013. Calculo: Oficina Asesora de Planeacion - Grupo de Anélisis y
Estadistica Grupo de Analisis y Estadistica. Nota: Incluye Distrital y Concesion.

Los anteriores datos ponen de manifiesto que el tema de la reprobacion en los grados sexto, en
las instituciones educativas, es un problema serio, que al parecer ha terminado por normalizarse;
y del cual se puede intuir que, es muy poco lo que se hace. Por un lado, no se evidencian
acciones contundentes que logren frenar los altos indices de reprobacion, y por otro, el panorama
es mas incierto, ya que se desconocen acciones que busquen atender a la poblacion que reinicia
su afio escolar con estrategias didacticas, metodoldgica, evaluativas y relacionales que eviten ir
al aula con lo mismo del afio pasado.

Al respecto, el profesor y especialista en educacion, Angel Pérez Martinez, en su articulo “La
educacion en 2016: Lo privado le gand a lo publico”, pone en evidencia algunos de los

(...) problemas graves de la educacion colombiana como que el 42,6 por ciento de los
estudiantes de 15 afios hayan repetido por lo menos un grado (OCDE, resultados PISA 2015,
Volumen 1) una cifra que supera 3,5 veces la media de los paises de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE). (Martinez, 2016)

Desafortunadamente aun no se han publicado las estadisticas de reprobacion por grados de
basica secundaria, del 2014 y 2015, del Distrito, las cuales mostrarian que ese 42,6 por ciento de
estudiantes que han reprobado algun afio, en un alto porcentaje lo han hecho en grado sexto. Las
estadisticas del 2012 y 2013 asi lo demuestran. Sin embargo, Pérez Martinez, desconoce algunas
dindmicas que inciden en la alta reprobacion en el sector publico, tales como, problemas

socioecondmicos, dinamicas familias, problematicas sociales en las que se destaca el consumo de
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sustancias psicoactivas y la violencia en la que se encuentran inmersos muchos de nuestros
jovenes.
2.3 Linea del Tiempo...

El colegio Manuel Zapata Olivella inicia el afio 2013 con el dilema de como manejar la
poblacion que reiniciaba el grado 6° situacion que vive cada inicio de afio, debido a los altos
indices de reprobacidn. Inicialmente se plantea manejarlo como se ha hecho los anteriores afios.
Es decir, que cada grado sexto que se organizara en la institucion albergara equitativamente un
numero de “repitentes” a su interior.

Para ello, los directores de grupo simplemente elegirian entre estos estudiantes los que harian
parte de su grupo, sin contar con un analisis previo de la situacion particular de cada estudiante
para ser asignado a un curso u otro. Desatendiendo a realidades estadisticas que muestran como
el 90% de los repitentes del colegio Manuel Zapata Olivella del grado 6°, vuelven a reiniciar su
afio escolar. Situacion que ha llevado a que desaparezca un grupo de séptimo para el siguiente
afo.

Ante esta situacion el docente Orlando Beltran Zapata decidié plantear una propuesta a la
rectora del colegio Maria del Pilar Tenjo Pefiuela que consistia en agrupar a toda la poblacion
que reiniciaba su afio escolar en un solo grupo, con el objetivo de atender su situacién académica
y comportamental de una manera mas especial; ademas de prever un acompafiamiento mas
continuo por parte del director de grupo y la familia. La rectora estuvo de acuerdo con la
propuesta, la cual de un total de 40 estudiantes se obtuvo el siguiente resultado:

El acta de comision final de evaluacion y promocion del afio 2013 muestra que: De un total de
40 estudiantes del grado 601 JT los resultados finales de promocién fueron:(El acta sefiala un

total de 43 estudiantes, pero no aparecen las casillas correspondientes a los nimeros 15, 18,28)
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Anexo acta.
21 estudiantes perdieron nuevamente el afio. 52%
7 estudiantes se retiraron de la institucion. 17%

12 estudiantes fueron promovidos a séptimo. 30%
Figura 1 Resultados de la experiencia de reagrupacion del curso 603 en el afio 2013
RESULTADOS DE LA EXPERIENCIADE

REAGRUPACION DEL GRADO 603 EN EL ANO
2013

m APROBARON  m REPROBARON RETIRADOS

La estrategia de reagrupacion, permitié disminuir el nimero de estudiantes que re-iniciaban
por segunda vez el grado sexto para el 2014, ya que paso6 de un 90% a un 52%. De los 12
estudiantes que aprobaron su afio, solamente ocho continuaron en la institucién, los demas se
trasladaron. Los docentes conservaron los mismos ritmos de exigencia para los grupos que
habian mantenido su normalidad académica, pero tuvieron algunas excepciones y flexibilidad
con el grupo de re-iniciantes como en algiin momento la profesora Cristina Avendafio,
recomendd que se le llamara a los estudiantes que iniciaban de nuevo el mismo curso y asi evitar
el uso de la palabra repitente.

En cuanto a los 21 estudiantes que reiniciaron el grado sexto en el 2014, fueron distribuidos

en los tres sextos que se abrieron ese afio. Desafortunadamente, no se continué con la propuesta
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de agrupamiento, de estudiantes re-iniciantes, ya que ninguno de los directores de curso que
fueron asignados ese afio, decidié asumir esta estrategia. Pero, tampoco se plantearon otras
diferentes, para la atencion de estos estudiantes. Finalizado el afio 21 estudiantes reprueban en
grado sexto.

Para el afio del 2015 de los 21 estudiantes que reprobaron el grado sexto, solo nueve
decidieron continuar en la institucion, los demas se retiraron. Quienes continuaron fueron
distribuidos en los dos grupos que se abrieron ese afio. Al finalizar el afio, de los nueve
estudiantes que reiniciaron solo dos, fueron promovidos a grado séptimo. Al igual que el afio
2014, no se plantea ninguna estrategia de seguimiento o acompafiamiento a estos estudiantes o a
los grupos.

A lo anterior se sumo, que fue un afio dificil para los grupos y los docentes, pues se
presentaron demasiadas dificultades académicas y convivenciales en los dos grupos, ademas de
la continua evasion e inasistencia a clases, especialmente por estudiantes que habian reiniciado
este grado. Ademas de un aumento significativo de estudiantes que empezaron a consumir
sustancias psicoactivas y a pertenecer o tener contactos muy cercanos con pandillas del sector.
Al finalizar el afio, 28 estudiantes de grado sexto no fueron promovidos en el 2015

En esta medida, el 2016 se inicia con el dilema de qué hacer con el grupo de estudiantes que
re-iniciaban el grado sexto, el cual era elevado. Al respecto, el docente Beltran plantea a la
rectora de la institucién retomar la estrategia del 2013 de reagrupar a los estudiantes que
reiniciaron el grado; ademas de incluir alli, los estudiantes en extra edad y estudiantes que
Ilegaran extemporaneamente a la institucion.

Inicialmente la rectora estuvo de acuerdo, pero esta vez, sugirio ponerlo en consideracion y

decide llevar la propuesta a plenaria docente, se aprovechd el espacio para recordar los
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resultados positivos y las dificultades que se tuvieron en el 2013 con el curso 603 actual 903,
razén por la cual se decide retomar la esta estrategia de reagrupacion, esta vez con el apoyo y
compromiso del equipo directivo, orientador y la mayoria de los docentes.

Sin embargo, la experiencia del 2016 cuenta con unos elementos adicionales que tienen como
objetivo tener mejores resultados que los conseguidos en la experiencia del 2013 y que son los
que permiten legitimar al sujeto, de tal manera que su situacion de fracaso no tiene por qué
objetivarlos con nociones tradicionales y reduccionistas como lo es el concepto de repitente, pues
su situacion escolar es transitoria. Entre estos se puede destacar:

e Acuerdo de la totalidad de los docentes y grupo directivo en la adopcién de la propuesta de
agrupar los estudiantes que reinician el grado 6°, estudiantes en  extra edad y que lleguen a
destiempo para este grado.

e Compromiso de cada docente en emplear estrategias y metodologias dependiendo de las
necesidades del grupo. Los compromisos fueron explicitos y en plenaria.

e Eliminar la palabra repitente de nuestros vocabularios y otros conceptos despectivos, pues el
lenguaje juega un papel fundamental en la interaccion con estos sujetos.

e Atender al grupo sin prejuicios o sefialamientos, pues estos dafian desde de un principio el
deseo de superar las dificultades que encierran el fracaso escolar.

e Identificar los ritmos de aprendizaje de los estudiantes del curso 601 y ajustar la practica
docente a los mismos.

e Denominar al grupo como el curso 601 y no 603. Estas categorias de posicionamiento buscan
determinar el lugar de responsabilidad que pueda tener algin grupo. Generalmente, la ltima
numeracion del curso coincide con el grupo que presenta mayores dificultades académicas o

convivenciales. Estas, son acciones que se han normalizado en la escuela sin mayor
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conciencia.

e Citar a los padres para diligenciar el formato de realidad familiar con el que cuenta la
institucion y aprovechar este espacio para establecer acuerdos de seguimiento y
acompafiamiento. Se habla de un “todos ponen” papa, escuela y estudiante.

e Remitir a orientacién los casos de nifios que han tenido matizadas dificultades académicas y
problemas de consumo e iniciar el acompafiamiento con instituciones del distrito.

e Aprovechar las reuniones de padres para adelantar talleres en donde los temas se enfoquen en
torno a la educacién emocional.

e Aprovechamiento de las direcciones de curso para trabajar en educacion emocional.

e Convocar reuniones de ciclo para identificar los avances del grupo y las situaciones a
mejorar.

e Emplear estrategias desde la didéctica y pedagogia de cada area para atender a este grupo.

Es asi como, en el afio 2015 se abre el curso 601 con 38 estudiantes de los cuales 20 eran
re-iniciantes, tres en extra edad y quince que llegaron a destiempo a lo largo de los dos primeros
trimestres.  Finalizado el afio 16 estudiantes reprobaron el curso correspondiendo a un 42% de
los estudiantes que fueron reagrupados. En cuanto a la aprobacién se cuenta a 21 estudiantes que
fueron promovidos a grado séptimo, alcanzando un 55% de promocion. El 3% restante
corresponde a los estudiantes que se retiraron de la institucién. EI grupo de los 16 estudiantes
que no fueron promovidos, corresponde a cinco estudiantes que eran re-iniciantes, uno en extra

edad y diez que llegaron a destiempo.
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Figura 2 Porcentaje Académico final de estudiantes del curso 601 jornada tarde 2016

PORCENTAJE ACADEMICO FINAL DE
ESTUDIANTES DEL GRADO 601 JORNADA
TARDE 2016

= PROMOVIDOS A SEPTIMO
= RETIRADOS
u REPROBARON

En este sentido la sistematizacién que se propone, permitira formalizar las vivencias de los
sujetos que intervinieron en ella, de tal manera que se identifiquen los avances y retrocesos que
se presentaron en la estrategia planteada. Asi como, la comprension de las aportaciones hechas

por los docentes que propendieron por la superacion del fracaso escolar.
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CAPITULO 3
¢Para qué se va a Sistematizar?

Una propuesta de sistematizacion debe definir unos intereses concretos que le permitan
tomar una direccion en especifico, con respecto a la multiplicidad de caminos que se puedan
presentar. Esto permitira tener claro “para que se va a sistematizar” (Borjas, 2003, p.43) de tal
manera que a esto sera lo que finalmente se responda. Por tanto, esta sistematizacion plantea

unos propositos en especifico y algunos generales.

3.1 Experiencia y Conocimiento

En términos de Borjas (2003) toda sistematizacion requiere de un “para qué, de tal manera
que se pueda trasladar (...) del campo de la experiencia, al campo del conocimiento” (p.43) En
este sentido, es posible definir con claridad el interés que se tiene con respecto al todo que se
ofrece en esta sistematizacion.

Es asi como se ha definido un propdsito general que tiene como interés principal comprender
una experiencia en particular, en la que acciones de legitimacion y reconocimiento de sujetos
juegan un papel fundamental. Para llevar a cabo este propoésito, se tendran en cuenta tres
elementos que acompafian cercanamente este proceso de comprensién, tales como: las relaciones
de poder que se dan en la experiencia a partir de lo ético y politico; las interacciones de
comunicacion de los sujetos a partir de las ideas que se sugieren en torno a la legitimacion; y las
experiencias pedagogicas desde un horizonte evaluativo y didactico que pueden o no contribuir
con la legitimacion y reconocimiento de sujetos en el ambito escolar. En este sentido, se plantea

de manera mas formal lo mencionado anteriormente:
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> Comprender la legitimacion y reconocimiento del sujeto desde la estrategia de agrupamiento
de estudiantes que reinician su afio escolar en la Institucion Educativa Distrital Manuel

Zapata Olivella.

> |dentificar las relaciones de poder que se dan entre los sujetos que interacttan
alrededor del proceso de la promocién escolar.

> Describir acciones que legitiman o deslegitiman al sujeto en el contexto de la practica
pedagogica y en el proceso evaluativo de estudiantes que reinician su afio escolar.

> |dentificar en las dinamicas de comunicacion acciones que permiten un auténtico

reconocimiento del sujeto.
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CAPITULO 4
Encuentros y Desencuentros de Ideas que Permiten Reflexionar en Torno a la Reprobacion
Escolar.

Todo proceso de sistematizacion que pretenda ir mas alla de la mera recopilacion de hechos y
la organizacion de los mismos requiere de una revision de las aportaciones, que investigadores o
escritores han desarrollado en torno al tema que se intenta abordar. A partir de alli, dilucidar
ideas que orientaran el proceso que va de la sistematizacion a la investigacion. De tal manera que
no se caiga en el error de repetir postulados o propuestas que investigadores o escritores han
desarrollado.

A Continuacién, se encuentran elementos que hacen parte del estado de la cuestion; la
conceptualizacion de algunas ideas fundamentales; criterios de carécter legal, y la
fundamentacion epistemoldgica que sustenta el caracter cientifico de esta investigacion.

4.1 Rastreando el Fracaso Escolar

La reprobacidn o fracaso escolar ha Ilamado fuertemente la atencion de algunos pedagogos
desde finales del siglo XX y mas aln a comienzos del siglo XXI, autores como Kaplan (2008)
centraron su investigacion en la descripcion que hacen los profesores acerca del talento y la
inteligencia de sus alumnos, aspecto que los conduce al éxito o al fracaso escolar, analizados
desde el punto de vista de los diversos conceptos de educacion.

Asi mismo el trabajo de Martinez y Pérez (2009) consisti6 en aclarar que la problematica del
fracaso escolar no se podia enfocar Unicamente en el ambito pedagogico, sino que ademas
incidian en él aspectos socio politicos, econdmicos y laborales, de manera que es importante
estudiarlo desde esta perspectiva para lo cual describe aspectos importantes que dan cuenta de

ello. En el articulo de Diez (2012) hace un planteamiento acerca de las razones que llevan al
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fracaso escolar, sin embargo no sefiala de manera precisa cuales serian las razones que
establecen los resultados bajos que conducen al estudiante a la reprobacion, por lo anterior
concluye que el fracaso escolar es inevitable y que hace parte de las ideologias dominantes del
horizonte institucional de cada escuela. El autor cree que para superar el fracaso escolar se debe
hacer uso de las TICs porque considera que con ellas se puede potencializar la iniciativa y la
autonomia del estudiante.

Asi mismo Rogero (2012) e Higuera (2015) establecen un cuestionamiento al sistema escolar
cuando afirman que éste esta disefiado para que unos triunfen y otros fracasen, consideran al
sistema educativo un organismo incapaz de garantizar el éxito. Sefialan también que el fracaso
escolar se asocia con la pobreza de las familias, reflejada en la insuficiencia de poseer los medios
econdmicos para adquirir los elementos que el nifio necesita para su desempefio escolar, también
sefiala que el sistema politico se enfoca Unicamente en el éxito escolar y que desatiende las
necesidades de aquellos que demandan mas atencion por ser parte de ésta problematica. Estos
autores motivan a la escuela a promover el éxito escolar desde diversas alternativas que van
desde: hablar de éxito mejor que fracaso hasta aumentar los recursos destinados a la educacion,
programar actividades para que los docentes mejoren sus practicas, promover el uso de las TICs
para romper la brecha digital.

Pérez (2007) hace una critica muy fuerte a la escuela de hoy, cuando afirma que la escuela y
todos sus actores se encuentran en “crisis” y la razdn principal de esa crisis es que la escuela esta
atada a la modernidad, cuando todo lo que la conforma carece de modernidad; planteamiento
muy importante para nuestra sistematizacion puesto que nos conduce a tomar esta investigacion
desde la contrariedad que surge a partir del ideal escrito en el PEI con la realidad que se

desarrolla a diario dentro de las aulas.
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Pennac (2008) narra su propia experiencia y lo que para él significd ser un pésimo estudiante
debido a una discapacidad que le impedia comprender. Relata como el profesor, incapaz de
brindarle apoyo se descarga de su responsabilidad y lo sefiala como un incompetente y se
encarga de convencer a sus padres, quienes no saben como afrontar el problema que padece su
hijo. Finaliza con el planteamiento de la siguiente pregunta: Para el alumno que no rinde la
educacion ¢es un premio o un castigo?

Enriquez (2008) manifiesta que el bajo rendimiento escolar se presenta por tres factores:
Personales, escolares y familiares.

Moreno y Sanabria (2014) proponen dinamizar la evaluacion del aprendizaje a traves de
herramientas que fortalezcan los resultados, como también se debe motivar al estudiante
mediante el aprendizaje significativo.

Entre las metodologias empleadas estan la IAP (investigacion-Accidn participativa), el
método de la induccion y la deduccion, también se destaca el estudio de caso como estrategia
investigativa.

Todo lo anterior nos permiti6 identificar los diferentes factores que inciden directa o
indirectamente en la temética a desarrollar, ademas que nos facilitan el acercamiento con los
factores internos o externos que conducen o provocan la reprobacion escolar en la escuela. De la
misma manera se identificaron diversos métodos de recoleccién de informacién que nos

permitieron evaluar la pertinencia de la experiencia a sistematizar.

4.2 El fracaso de uno... el fracaso de todos: Tras los pasos de propuestas que intentan
reconocer al sujeto.

Pérdida de afo, repitencia, reprobacion es un tema gque genera escozor entre los diferentes
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actores del encuentro educativo, y que en los ultimos afios algunos autores lo abordan desde otra
perspectiva llamandolo inicialmente “fracaso escolar” con el 4nimo de darle una connotacion
diferente con respecto a los criterios que tradicionalmente se usan en la escuela, y que puede
evidenciarse en el manejo que hacen algunos autores como (Otero,2009) (Rogeiro, 2009),
(Rubio, 2007) y (Diez-Prieto, 2012) entre otros.

Con aquella nocion se busca un acercamiento mas dialogante, pero también cuestionante
frente a este tipo de resultados. Con una visién mas amplia de lo que implica esta problematica
para los diferentes actores de la escuela, pues de antemano se deja de sefialar como Unico
responsable al estudiante, como lo manifiesta Otero (2009).

Ante el fracaso escolar.... todos los que intervienen en la educacion tienen su responsabilidad:

la sociedad, la familia, la institucion escolar, los profesores, los alumnos y adn los

legisladores. En realidad, se trata de un fracaso social. Todos somos responsables. (p.12)

Sin embargo, al ponerlo sobre la mesa se genera resquemores, especialmente en la escuela,
pues pareciera que hablar de ello es simplemente promover la “promocion indiscriminada”
(Otero, 2009, p.15) ya que se sigue concibiendo el fracaso escolar con las nociones tradicionales
como repitencia, pérdida o reprobacion que se ajusta a la descripcion que hace Otero (2009).

El fracaso es concebido como la insuficiencia detectada en los resultados por los alumnos en

los centros de ensefianza respecto de los objetivos propuestos para su nivel, edad y desarrollo,

y que habitualmente se expresa a través de calificaciones escolares negativas. (p.17)

Sin embargo, desde nociones mas amplias, con respecto a la anterior concepcion
tradicionalista de fracaso escolar (repitencia, reprobacion, pérdida de afio), surge una critica a
esta postura tan reduccionista, puesto que como lo afirma Otero (2009). “la educacion no es solo

rendimiento, es, sobre todo, desarrollo personal, intelectual, si, pero también ético, afectivo y



27
Encabezado: LEGITIMACION DEL SUJETO EN LA PROMOCION ESCOLAR

social” (p.19) De tal manera que se abre la puerta para identificar causas que influyen en el
fracaso escolar y que hoy es posible discutirlas, con el animo de transformarlas, mas que
denunciarlas.

La primera corresponde al sistema escolar el cual esta concebido “para que unos triunfen y
otros fracasen” como lo afirma (Rogerio, 2009, p.10); ademas no sélo fracasa la persona, en
realidad “fracasa el sistema que no es capaz de hacer efectivo el éxito” (Rogeiro, 2009, p.10).

Esto realmente se debe a las practicas que sustentan el sistema educativo moderno, y que
estan vigentes, ya que se sigue imponiendo el “dominio del darwinismo social en la educacioén”,
como lo afirma (Rogeiro, 2009, p.11) pues el éxito que se ofrece para todos, es realmente la
estratagema para eliminar por el camino a los no talentosos, de tal manera que los mejor dotados,
que son pocos, logran prosperar imponiéndose sobre los otros. Es asi como termina aceptandose
politicas de preservacion que no son explicitas, pero que finalmente en la practica educativa
termina afirmando que “para el bien de la especie es necesario que los mejores dotados
prosperen y los peor dotados desaparezcan (Rogeiro, 2009, p.12)

Por otro lado, existen causas evidentes, como lo denomina Rogeiro (2009) que “corresponden
a temas econdmicos, familiares, de tipo escolar y de tipo politico, todos ellos confluyen en la
escuela” (p.12) Pero en realidad ésta los desconoce o simplemente los mira de soslayo, pues
siente que su trabajo sélo se comprende en la mera ensefianza y transmision de conocimientos;
propio de la escuela moderna “destinada a un sujeto moderno y unitario que hoy no existe (...)
pues(...) sin sujeto moderno no hay escuela moderna”, como lo plantea (Da Silva, 1997, p.50)

En este sentido, es posible encontrar una distancia entre el alumno real y el alumno ideal, de
acuerdo al andlisis que hace (Rubio (2007) generalmente la escuela espera tener en sus aulas

“(...) al estudiante ideal, de tal manera que termina rechazando al real que se encuentra
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encarnado en un sujeto concreto que presenta contradicciones” (p.8).

El estudiante pasa de ser “sujeto a objeto del proceso de fracaso” (Rubio, 2007, p.9)
convirtiéndose finalmente en “incapacidad para acceder de manera exitosa al conocimiento
escolar” (Rubio, 2007, p.9). Es asi entonces, como desde estas nociones tradicionalistas, la
responsabilidad de fracaso suele recaer sdlo sobre los hombros del estudiante, que a su vez se
afirma en el discurso de los padres, quienes reprochan, juzgan o enjuician los malos resultados
de sus hijos, desatendiendo su parte de responsabilidad.

En este sentido la construccion que hace el estudiante de si mismo a partir de su fracaso, se
organiza con la mirada que hace la escuela y la familia de €I, a partir de los “parametros del saber

y el no saber” (Rubio, 2007, p.8) que desconocen al joven en su integridad, el cual vive en un
contexto determinado, que a su vez interactla con diferentes entornos, y que lidia con situaciones
personales, familiares, grupales y sociales entre otras. A esto se suman las précticas pedagdgicas
rutinarias que propenden por conservar los modelos unidireccionales y coercitivos que
desatienden la diferencia, la dificultad cognitiva y emocional.

Ante esta realidad es importante plantear estrategias que tiendan a disminuir
significativamente los altos indices de reprobacion; y en caso de presentarse definir criterios y
estrategias pertinentes para su atencion. Un punto de partida es “hablar de éxito y no de fracaso”
en la escuela como lo sugiere (Rogeiro, 2009, p.12), de tal manera que ésta recupere la
“capacidad de evaluar situaciones” (Rubio, 2007, p.8) ademas de “discriminar necesidades y
problemas, originando lineas exploratorias de solucion que logren estar por encima del prejuicio
y del juicio” (Rubio, 2007, p.8).

De igual manera es necesario un acompafiamiento mas oportuno y eficaz por parte de la

familia que no sélo se limite a atender las necesidades materiales, sino que establezca como
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prioridad la atencion a las necesidades emocionales, ya que es uno de los factores que mas incide
en el fracaso escolar.

Por otro lado, es pertinente anotar que el sistema educativo colombiano tiene “capacidad para
recibir a todos los nifios en edad escolar, existen docentes e infraestructuras disponibles, pero son
muy pocos los programas conocidos para abordar dicha problematica”. (Moreno, & Sanabria,
2014, p.20).

De tal manera que debe pensarse en politicas educativas mas justas e incluyentes que se
preocupen por atender a quienes se encuentran con mayores dificultades dentro del sistema
escolar y no como sucede actualmente, que son los méas desatendidos y en quienes menos se
invierte, en aras de la meritocracia y politicas como “ser pilo paga” que por noble que parezca,
en realidad pone en mayor detrimento a la poblacion que ha vivido el fracaso escolar.

Otro aspecto a resaltar esta enfocado al quehacer docente, pues como lo manifestamos
anteriormente, en él también recaen responsabilidades, desde las nociones de fracaso escolar,
pues como lo manifiesta Diaz (1997)

Algunos docentes construyen conceptos negativos sobre las habilidades de los estudiantes que

presentan otros tiempos y ritmos para la adquisicion de aprendizajes y en consecuencia

limitan la atencion que les brindan, mientras que una mayor atencion les ayudaria a mejorar

su situacion académica (p.25)

En cuanto a las concepciones juridicas, si realizamos una comparacion entre los resultados
obtenidos por la ejecucion de los decretos 230 de 2002 y 3055 de 2002 con el Decreto 1290 de
2009, se puede concluir, que con la vigencia de este Gltimo se aumento de manera considerable,
los indices de reprobacion escolar. Estos se encuentran justificados en las estrategias poco

novedosas, basadas en la repeticion de metodologias tradicionales por parte de los docentes y a
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estrategias poco flexibles, desarticuladas al contexto en el que se desenvuelve la actividad
académica.

Algunos articulos del decreto 1290, dotan a los establecimientos educativos de autonomia
para tomar decisiones en el proceso evaluativo, pero la reflexion esta enfocada a determinar si es
0 no pertinente esta politica frente a los altos indices de reprobacion escolar, pues se deja pasar
de muy de largo los criterios y procesos para facilitar la promocion al grado siguiente que
promueve este decreto. Por otro lado, el articulo 11 del mismo decreto plantea que los
establecimientos educativos deben incorporar en el PEI “los criterios, procesos y procedimientos
de evaluacion; estrategias para la superacion de debilidades y promocion de los estudiantes™
segln se refiere en esta ley.

Finalmente, con estas reflexiones surge la necesidad no sélo de evitar el fracaso escolar al
interior de la escuela, la familia y la sociedad, sino de atenderlo y acompanarlo para lograr que
finalmente el estudiante, la familia y la escuela logré superarlo. En este sentido vale la pena
preguntarnos.

¢Qué importancia tiene el reconocimiento del sujeto, en el proceso de promocidn escolar?

¢Qué précticas al interior del curso de 601 legitiman el fracaso y el éxito escolar?

¢De qué manera, los estudiantes, padres y docentes pueden aunar esfuerzos para evitar el
fracaso escolar?

¢Qué transformaciones se pueden sugerir a la institucion Manuel Zapata Olivella, para atender
el fracaso escolar?

4.3 Normatividad y Promocion Escolar
La Institucion Educativa Distrital Manuel Zapata Olivella tiene el codigo DANE No

111001033898. Esta ubicado en la localidad 8 Kennedy, barrio Patio Bonito-Segundo sector,
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direccion Calle 1 bis # 87-84 de Bogota. La institucion favorece a la comunidad prestando los
niveles educativos en Preescolar, basica primaria, basica secundaria, educacion media y el
programa: Media fortalecida

El colegio comenzd a funcionar en el afio 1981 con el nombre de Colegio Patio bonito II,
ofreciendo los primeros grados de primaria en aulas temporales que fueron construidas por los
padres de familia, tiempo después la secretaria de educacion amplio la construccion del colegio y
se establecieron los niveles de preescolar y basica primaria.

Posteriormente en el afio 2006 la institucion ingreso al proyecto de reforzamiento estructural
de la secretaria de educacion y para el afio 2007 se terminaron de construir las actuales aulas con
la que cuenta la institucidn educativa, paralelo a ello se dio inicio a la educacion media en el afio
2007 con un total de 80 estudiantes de décimo grado, de manera que para el afio 2008 se gradua
la primera promocidn de la institucién Patio Bonito I1.

Finalmente, en el afio 2012 como sugerencia del consejo directivo y la comunidad educativa
de la institucién, surge la idea de cambiarle el nombre al colegio, precisamente porque deseaban
darle una connotacién diferente a escuela de barrio, entonces optaron por realizar todo el proceso
indicado para tal fin y en el afio 2014 pasoé a llamarse Institucion Educativa Distrital Manuel
Zapata Olivella, hasta la actualidad.

En cuanto a esta sistematizacion nos concierne, en términos de reconocimiento del sujeto,
poder, comunicacion y pedagogia, el proyecto educativo institucional (PEI) titulado “Desarrollo
del pensamiento para una formacion solidaria con proyeccion empresarial” plantea el marco
legal que define en el manual de convivencia institucional las disposiciones legales que la
constitucion politica contempla como norma suprema del ordenamiento juridico.

De igual manera y en conformidad con las disposiciones legales conferidas en la ley 115,



32
Encabezado: LEGITIMACION DEL SUJETO EN LA PROMOCION ESCOLAR

donde manifiesta que las instituciones educativas tienen autonomia para determinar el sistema de
evaluacion y su organizacion, el colegio acata lo dispuesto por el Ministerio de Educacion
Nacional mediante el decreto 1290 del 2009 que solicita a los colegios del pais el
establecimiento de su propio sistema institucional de evaluacion en coherencia con su contexto,
proyecto educativo institucional, modelo pedagdgico y demas consideraciones que cada colegio
contemple por tanto para darle cumplimiento a este fin, la institucion educativa distrital Manuel
Zapata Olivella se rige por lo establecido en ésta ley (Decreto 1290) y establece el SIE basado
en el desarrollo de competencias de los estudiantes y la forma cdmo se evallan sus desempefios,

para ello determina un rango de valores con sus respectivas caracteristicas:

Escala Nacional Escala Institucional.
Desempefio Superior 9.0a10.0
Desempefio Alto 8.0a8.9
Desempefio Basico 6.0a7.9
Desempefio Bajo 1.0a5.9

Conviene subrayar que en esta dindmica se establecen los conceptos y principios de los
cuales dispone la institucion educativa para definir su sistema institucional de evaluacién, que se
describen a continuacidn, y que se toman textualmente del Manual de Convivencia de la
Institucion:

Sistema institucional de evaluacion: Es el conjunto de caracteristicas, criterios, parametros y
estandares de calidad que rigen la evaluacion de los procesos académicos y formativos
adelantados con los estudiantes en el desarrollo de las actividades curriculares y extracurriculares
de cada una de las asignaturas contempladas en el plan de estudios.

e Evaluacion: Conjunto de principios que permiten regular el proceso formativo del estudiante,
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en el desarrollo de capacidades y competencias que ayuden a un desarrollo integral del
individuo, en sus diferentes niveles de formacion. Es un proceso de planeacion disefio y
seguimiento, con criterios claros, donde se determinan los avances y retrocesos de la
ensefianza y del aprendizaje.

Heteroevaluacion: Es la evaluacion del estudiante realizado por el docente con base en
criterios y logros trazados previamente. Implica un alto grado de responsabilidad por parte de
quien planea, disefia y aplica la evaluacion.

Coevaluacion: Evaluacién de un estudiante realizado por sus pares (comparfieros de clase)
Permite que un estudiante aprenda de los criterios que emiten los deméas sobre su proceso.
Autoevaluacion: Proceso de autoanalisis, autocritica, que permite al estudiante la reflexion
sobre su propia realidad y verificar su propia situacion de aprendizaje y formacién como ser
individual y social. El proceso permite el auto respeto, autoestima y sentido de pertenencia.
Aprendizaje: Es el proceso a traves del cual se desarrollan nuevas habilidades, destrezas,
conocimientos, conductas o valores como resultados del estudio, la experiencia, instruccion,
observacién y socializacion con otros.

Promocion: Es el resultado del cumplimiento de los minimos logros establecidos por la
institucion educativa para continuar el proceso de formacién integral.

Logros conceptuales: Es el avance en el manejo de disciplinas académicas y en dominio de
funciones cognitivas, desarrollo de estructuras mentales y procesos de pensamientos tales
como: La interpretacion, argumentacion, y proposicion, entre otros.

Logros procedimentales: reflejan el avance en el actuar y saber hacer. Se evidencian a traves
de los desempefios en que se aplican métodos, técnicas, procesos, estrategias, habilidades y

destrezas entre otros.
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e Logros actitudinales: Son aquellos relacionados con el ser y su sentir, su actitud y disposicién
al aprendizaje reflejados a través de las expectativas, interés, motivacion, atencion y
participacion entre otros.

e Evaluacion tipo ICFES: Evaluacion escrita que permite la valoracion de competencias
desarrolladas por lo estudiantes involucrando logros conceptuales y procedimentales.

Los criterios de evaluacion institucional se rigen por una evaluacion que dé cuenta de cada
area en cada periodo escolar, estara basada en el disefio de tres tipos de logros y una prueba tipo
ICFES que seran ponderados de la siguiente manera:

Logros conceptuales: 30%

Logros procedimentales: 30%

Logros actitudinales: 30%

Prueba tipo ICFES: 10%.

La prueba tipo ICFES se aplicara al finalizar el periodo académico, la institucion cuenta con
tres periodos académicos durante el afio lectivo.

Entre las acciones de seguimiento para el mejoramiento de los desempefios de los estudiantes
durante el afio escolar se encuentran las actividades complementarias, éstas actividades se deben
preparar por cada docente titular del area, son de caracter obligatorio y tienen un efecto
cuantitativo de valoracion, estimado Unicamente por el docente.

Asi mismo los criterios de promocion dependen de los resultados que el estudiante obtenga,
los cuales deben estar en basico, alto o superior para ser promovido, quien tengan pérdidas de
una a tres areas tienen la posibilidad de presentar curso de superacion, cuyo resultado para ser
promovido debe ser mayor que 60.

Un estudiante reprueba su afio escolar cuando su nivel de desempefio es bajo en mas de tres
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asignaturas, cuando tiene inasistencias injustificadas de mas de un 15% en las asignaturas,
cuando no obtiene en los cursos de superacion la nota establecida.

Para finalizar, la institucion no contempla la posibilidad de atender a estudiantes en extra edad
puesto que consideran que deben ser ubicados en instituciones adecuadas para ellos de acuerdo a
sus intereses y necesidades de su edad.

4.4 Aproximacion conceptual

4.4. 1L egitimacion.

Abordaremos el concepto de legitimacion como el conjunto de acciones que el ser humano
realiza para reconocer a un individuo en un contexto determinado, para nuestro caso en el
contexto educativo que ubica al sujeto como un ser social, regido por leyes que establece
derechos y deberes. En este sentido la legitimacion tiene criterios de dominacién como los que
establece por Max Weber (1997), quien concibe la dominacion como la forma de hacer que un
grupo determinado obedezca a ciertos mandatos especificos establecidos por el dominador.

Los tipos de dominacion legitima que establece Weber son: El tradicional que se refiere a la
voluntad de la obediencia y a las costumbres, el racional que esta compuesto por estatutos,
reglas, técnicas o normas y el carismatico que se caracteriza por las cualidades que los demas
observan de una persona, esta ligado a una serie de convenciones que se presentan en el
ambiente moral o ético.

El concepto de legitimacion se deriva de diferentes acciones que dan cuenta de la situacion
de la escuela en cuanto a la relacion de la reprobacion y la coherencia con la practica
pedagogia, referida en los términos de dominacion y las acciones que la escuela ejecuta para tal
fin, como lo argumenta Torres (2000).

Repite el alumno que no rinde en la escuela en los términos y ritmos definidos por ésta, una
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escuela discriminatoria, rigida e implacable que no esta pensada para el que se enferma, para

el que debe ausentarse temporalmente, para el que trabaja, para el que cuida sus hermanos

menores, No tiene apoyo en casa con las tareas escolares, y a veces ni siquiera una familia y

un hogar. Repite el que le cuesta prestar atencion en clase pues tiene el estbmago vacio, llega

cansado después de una larga caminata o tiene, en fin, demasiado temprano en la vida las
preocupaciones que deberian llegar en la edad adulta. Y repite el que es pobre, simplemente
por ser pobre, por los prejuicios sociales y escolares en contra de los pobres. (p.341) En este
sentido la escuela pareciera que desconociera la realidad del estudiante y que su Unico

proposito fuere el de transmitir conocimiento sin tener en cuenta los intereses, capacidades o

necesidades de quienes asisten a ella. De ésta manera no se puede hablar de legitimacion

porgue no existen acciones que lo garanticen.

Es importante sefialar que la escuela en su afan legitimar un orden y de preservar unas
creencias, ademas de cumplir con lo establecido en la ley 115 de 1994 art 73 y 87 que ordena que
se debe incluir en el PEI (Proyecto Educativo Institucional) un manual de convivencia, que goce
de autonomia institucional en su creacién y que ademas debe convocar a toda la comunidad
educativa para su elaboracion. Observamos que en cumplimiento de la ordenanza la escuela ha
organizado el manual de convivencia con un numero elevado de normas que se enmarcan en una
serie de decretos, articulos, derechos y deberes, los cuales en nuestro caso fueron creados sin un
estudio que arroje las verdaderas necesidades de la poblacion para la cual va destinado y que por
el contrario obliga a la comunidad educativa a ajustarse a él, en aspectos tan importantes como el

uso obligado de un uniforme o los elevados estandares evaluativos.
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4.4.2 Poder
En esta investigacion se hace mencion al concepto de Poder, relaciondndolo directamente con la
relacion que se establece entre los actores de la practica pedagogica que se produce a diario en
las aulas, Han (2016) parr.1 sostiene que: para unos, poder significa opresion; para otros, es un
elemento constructivo de la comunicacion. El poder se asocia tanto con la libertad como con la
coercion, para unos se basa en la accién comun, para otros guarda relacion con la lucha. En éste
sentido es valido afirmar que cuando las relaciones de poder en la escuela se dan en términos de
equidad y justicia se pueden establecer dinamicas que faciliten las relaciones de respeto que
conduzcan a un aprendizaje mutuo.

De esta manera surge la pregunta que nace de esta propuesta de reconocimiento, ¢el poder se
traduce en saber dentro del aula?, pero ¢qué sucede cuando en la préctica pedagdgica se emplea
el poder sin el saber? De estos interrogantes surge ésta experiencia de reagrupacion cuando se
pretende dar a conocer las diferentes relaciones de poder que experimentan los sujetos.

El poder sirve para comprender la politica y la practica en contextos educativos, culturales,
linguisticamente diversos. Cuando hablamos de poder en ésta sistematizacion, hacemos
referencia a ese poder que se ejerce desde el contexto educativo y de quienes lo orientan hacia el
principal actor educativo que es el estudiante; de ello resulta necesario admitir que el que tiene
poder puede influir en la vida de otra persona, de manera correcta o incorrecta. Diaz (1997)
argumenta que,

El dispositivo pedagdgico esta asociado a formas de poder, a principios de comunicacion

(Principios de control) y a la generacion de competencias (y control de sus realizaciones) que

se objetivan y que pueden entrar en juego de distribuciones y de jerarquias que remiten a la

distribucion de poder. En la sociedad contemporanea las relaciones de poder se han vuelto
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mas y mas sutiles e invisibles. (p.43)

En este sentido, las relaciones de poder establecidas en la escuela se deben enmarcar en un
orden donde quienes participen en la practica educativa, manejen las relaciones de poder en
términos de equidad que se refleje en un todo y para todos, de tal manera que el significado de
poder de cuenta de la armonia en las relaciones de los sujetos que participan en el acto educativo.
“Asi, los significados no surgen del idioma, sino de las practicas institucionales, de las relaciones
de poder. Las palabras y los conceptos cambian su significado y efectos segun el discurso en el
que se desarrollan”. (Ball, 1990, p. 6).

En vista de que la escuela es sindnimo de comunidad y para que haya armonia en una
comunidad las relaciones de poder deben estar configuradas en el respeto por el otro y la
capacidad de aceptar las diferencias de quienes participan en el desarrollo educativo, como la
familia, los estudiantes y la comunidad educativa en general.

4.4.3 Etica

Los seres humanos vivimos en una época donde el tecnicismo y las costumbres actuales han
ido desplazando las relaciones afectivas, el concepto mismo de familia, de deber ser o hacer.
Lentamente hemos sido absorbidos por la modernidad y con ella hemos desplazado los valores
de las relaciones con nuestros semejantes. El significado de la ética en esta sistematizacion
pretende recuperar el valor de las relaciones de los sujetos y la transparencia con la que se
desenvuelven dichas relaciones. Es por eso que como la define Alvarado (1997)

El término ética, desde su origen griego Ethos que significa, costumbre, la ética es la parte de

la antropologia filosofica que nos indica el como y el porqué de la conducta humana, con

objeto de que el hombre pueda alcanzar su fin, de manera que la ética puede definirse como la

ciencia de la rectitud de los actos humanos (p.11).
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Esta definicion da cuenta de la reflexion que debemos hacernos a diario como maestros y es la
respuesta a la pregunta que lleva al analisis de ¢Por qué lo hago? En el marco de ésta
conceptualizacion Meirieu (2001) argumenta

Llamamos “ética” a la interrogacion del sujeto sobre la finalidad de sus actos. Interrogacion

que se sitda, de entrada ante la cuestion del otro, ya que la existencia del otro, cada vez que yo

actuo, en el sentido propio del término, plantea “una cuestion™: ;le reconozco como tal, en su

alteridad radical, o acaso hago de él el objeto de mis manipulaciones para que sirva a mi

satisfaccion? (p.10). La ética de quienes desarrollamos el arte de ensefiar debe garantizar

idoneidad en los procesos que se llevan, ademas de certificar que el trabajo que se desarrolla
esta sujeto a una organizacion y planeacién adecuada de manera que los resultados den cuenta
de un sujeto en armonia con su entorno y su saber.

Pero también, la ética esta en estrecha relacién con acciones que pueden ser visibles o
medibles, como lo indica el siguiente apartado:

En todo lo que digo, en todas las decisiones que tomo en el seno de las instituciones que

frecuento, ¢permito al Otro que sea, frente a mi, incluso contra mi, un sujeto? ;Acepto ese

riesgo, a pesar de las dificultades que ello comporta, de la incertidumbre de la que me sitla,

de las inquietudes que surgiran inevitablemente en cada paso? (Meirieu, 2001, p.10).

En éste sentido, la ética en ésta sistematizacion hace un cuestionamiento dirigido a quienes
ejercen el rol de educadores y la forma y el esmero como ejecutan la practica educativa en las
instituciones, la ética dara cuenta del constructo del que se componen las relaciones estudiante-
maestro. De ésta manera Filloux (1996) presenta un cuestionamiento sobre la percepcion acerca
del trabajo del maestro como formador pues

Hay muchos formadores que piensan que su trabajo es simplemente instruir. Piensan que
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tienen un solo deseo, y es de instruir. Pero si son formadores es porque tienen otro deseo del

gue no son siempre conscientes, que puede ser, por ejemplo, un deseo de dominio, un deseo

de ser importantes. Por parte del formado, quizés se puede hablar del deseo de ser formado o

del no deseo de ser formado. (p.26)

De tal manera que el educador debe establecer un rol que le permita constituir la importancia
de la ética que requiere su estatus de formador.

4.4.4 Politico

La politica es una herramienta de transformacion social que persigue convertir la realidad, de
quienes hacen parte de la sociedad, segun lo afirma Colom, C. A. J., Garcia, G. J. L., &
Rodriguez (2003).

Entre educacion y politica existe una solida relacion en la que la politica tiene una condicion

originaria del tal modo que, sin comunidad politica (civica) no hay educacion y ello pese a
que, la politizacion del sistema educativo puede llegar a constituir una seria amenaza a la
supervivencia de la educacion como funcién de capacitacion de los sujetos para la
participacion de los sistemas democraticos (23).

En esta medida se puede afirmar que la educacién tiene una dimensién estrechamente
politica. Por esta razon la politica la entendemos también como el arte de administrar y trabajar
por los demas, a pesar de que incursiona en la escuela en ocasiones no trasciende porque no
alcanza a satisfacer las necesidades de quienes la conforman, es entonces cuando se pierden las
concepciones de ética en la politica.

Sierra (2011, junio) pone en manifiesto las intenciones de quienes llevan a cabo el oficio de la
politica:

Para los “politicos” la educacion debe transitar hacia su conversion en un factor clave del
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desarrollo generando crecimiento econdmico. Por lo tanto, el objetivo fundamental de éstos es

la competitividad. La legitimidad descansa sobre el paradigma de la eficiencia y la

acumulacién (pg39).

En este sentido es claro que el interés de la politica actual se basa en el resultado de cifras que
se vean reflejadas en nimeros que beneficien la economia nacional.

4.4.5 Pedagogia

La pedagogia es una ciencia que orienta el proceso de ensefianza aprendizaje, también
entendida como la forma de provocar en el individuo la inspiracion, el gusto y el placer por
explorar todo aquello que para él es desconocido. La pedagogia consciente en educar seres
reflexivos, es decir mediante el anlisis de los hechos reales lleva a la construccion de una
cultura, despierta el deseo de saber del sujeto; entrelazando sus vivencias, por lo que se considera
como préctica de formacion de sujetos que procura entrelazar hechos y creencias con la realidad.

De la misma forma facilita la re-significacion de los métodos de ensefianza que el tiempo
contemporaneo va modificando mediante la aparicién y desaparicion de nuevas culturas, pero se
ve afectada por el curriculo como lo afirma Zuluaga (2003) “El curriculo obstaculiza la
pedagogia porque la priva de su relacion con otras disciplinas y ciencias” (p.26) debido a los
procesos estandarizados que se deben llevar dentro de las instituciones en cumplimiento a lo
estipulado en la ley general de educacion que se plasma en el PEI de cada plantel educativo con
el objetivo de dar respuesta a una organizacion establecida por las diferentes directrices y que
cada docente en su practica debe dar cumplimiento.

Habria que decir también que cuando en el proceso pedagdgico de ensefianza aprendizaje se
emplean diversas formas de comunicacion con los estudiantes, se habla de un discurso

pedagdgico, el cual se utiliza diariamente con el &nimo de dar a conocer y desarrollar los
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objetivos de la clase; cabe mencionar que este discurso debe ser un discurso que atraiga, que
guste y que se adecue a los intereses de quienes escuchan, con la finalidad de convencerlos de la
importancia de lo que se ensefia.

Es necesario resaltar, segun Bernstein (como se cit6é en Diaz 2001) “El discurso pedagdgico
consiste en una modalidad de comunicacion especializada mediante la cual la
transmision/adquisicion (aprendizaje) se ve afectada. En este sentido el discurso pedagdgico es
un medio de re-contextualizar o reformular un discurso primario” (p.9) de manera que a través de
este discurso se puedan reconfigurar muchas de las acepciones relacionadas con la practica
docente donde se construya la relacion directa entre teoria, métodos didacticos y una intension
social que se emane de los conocimientos especificos de los estudiantes pero que a su vez les
garantice una formacion integral como cumplimiento de los objetivos planteados por la
pedagogia.

Habria que decir también como complemento de lo dicho por Zuluaga (2003)

La pedagogia es la disciplina que conceptualiza, aplica y experimenta los conocimientos
referentes a la ensefianza de los saberes especificos en las diferentes culturas. Se refiere
tanto a los procesos de ensefianza propios de la exposicion de las ciencias, como al
ejercicio del conocimiento en la interioridad de una cultura. (p.38) es importante recalcar
que en esta experiencia de reagrupacion la pedagogia abre el espacio de la ensefianza,
pero a su vez facilita el conocimiento y reconocimiento de los actores implicados en este
proceso.

4.4.6 Evaluacion
Abordar el concepto de evaluacion en esta sistematizacion es de caracter trascendental, puesto

que de ésta se deriva la no aprobacién de los sujetos con quienes se desarrolld esta experiencia
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de reagrupacion, es por ello que se conceptualiza la evaluacion desde la postura de Cerda, (2000)
manifiesta que

Evaluar es la accién de juzgar o inferir juicios sobre cierta informacion recogida directa o

indirectamente de la realidad evaluada, atribuir o negar cualidades y calidades al objeto

evaluado o simplemente, medir la eficacia de un método o los resultados de una actividad.

(p.16)

Dicho de otro modo, la evaluacién no debe dafiar la armonia escolar, por el contrario, el
evaluado debe experimentar la oportunidad de hacer sus criticas y reflexiones sin temor a recibir
represalias por parte del maestro o de los encargados de dirigir el acto educativo.

Por otro lado, Guerra (1998) afirma que “la evaluacion, es entendida como un proceso y no
como un momento final” (p.22). Con esto se afirma que se debe practicar la evaluacién de
comienzo a fin en el proceso educativo. De manera tal que se puedan identificar las dificultades
que presenta el estudiante durante practica y en los discursos pedagdgicos, y no al final cuando
ya no se disponga de tiempo para atender las falencias.

En términos de reconocimiento la forma como se pretende enjuiciar al sujeto depende del
concepto mismo que el educador maneje acerca de la evaluacion, ya que para algunos maestros
la evaluacidn es considerada como una herramienta de represién con la cual se ejerce el control
sobre los evaluados y para otros maestros evaluar es una oportunidad de considerar su practica
educativa y de mejorar sus procesos. Por consiguiente,

La evaluacion puede tener muchas funciones en una sociedad, en el sistema educativo y en las

aulas. Hay que potencializar aquellas que sean positivas (diagnosticar, comprobar, dialogar,

comprender, mejorar (...) y eliminar aquellas que sean negativas (jerarquizar, oprimir,

discriminar, comparar) (Guerra, 1997, p. 9).
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El concepto de evaluar, segun el Ministerio de Educacion Nacional, esta enmarcado en la
politica de las cifras y de los resultados que deshumanizan al sujeto de la educacion, pues éstos
ubican al estudiante en un lugar donde su ser corresponde exclusivamente a una cifra, de la cual
dependen los recursos que el estado destine, llamados “presupuesto participativo”; cuando
deberia ser diferente, a menores resultados mayores recursos. Precisamente teniendo en cuenta lo
anterior el MEN conceptualiza que:

La evaluacion es un instrumento para el mejoramiento que permite obtener informacion

valida y confiable sobre las consecuencias de acciones especificas, para asi optimizar los

esfuerzos. Los resultados de la evaluacion son también un referente concreto para analizar el
funcionamiento y los procesos internos de las instituciones, y asi organizar y diferenciar el
grado de participacion y responsabilidad de distintos actores y sectores. Ademas, al ajustar los

Planes de Mejoramiento a la luz de los resultados de la evaluacion, las instituciones pueden

revisar el curriculo, el plan de estudios y las mismas practicas de aula, siempre en pro del

desarrollo de las competencias basicas. (“Evaluar y promover el mejoramiento, 2006”)

4.4.7 Didéactica

La didactica es definida como los métodos y formas con los cuales se brinda la ensefianza, en
este sentido es importante cuando creemos que se puede transformar la dindmica con la que se
ensefia y a su vez dar cumplimiento a los estandares establecidos para el ciclo; en esta
sistematizacion, por las caracteristicas de los nifios y jovenes con la que se desarrolld, retomamos
el planteamiento de didactica diferencial de Mallart (2001) que,

se aplica més especificamente a situaciones variadas de edad o caracteristicas de los sujetos.

En el momento actual, toda la Didactica deberia tener en cuenta esta variedad de situaciones y

hallar las necesarias adaptaciones a cada caso. Por tanto, estrictamente, la Didactica
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Diferencial queda incorporada a la Did4ctica General mientras ésta llegue a dar cumplida

respuesta a los problemas derivados de la diversidad del alumnado. (p.13)

La didactica diferencial permitid en la experiencia de reagrupamiento, crear acuerdos entre
maestros y directivas, para atender las caracteristicas de los estudiantes con quienes se desarrolld
la experiencia de reagrupacion, ésta didactica facilitd la creacion de estrategias diferentes a las ya
empleadas en los afios anteriores y de las cuales no se obtuvieron buenos resultados. Con lo cual
se ratifica la necesidad de una didactica de carécter diferencial, en este tipo de experiencias de
reagrupacion por las caracteristicas de los estudiantes.

4.4.8 Reconocimiento del sujeto en el &mbito educativo

El concepto de reconocimiento esté estrechamente ligado a la moral y la politica por lo que
describe intereses morales presentes en los conflictos contemporaneos. El reconocimiento sirve
para analizar la identidad y diferencia, también para re-pensar las luchas que se presentan en la
actualidad desde los diferentes ambitos y de ésta manera poder situar al sujeto en su contexto.
Pues como afirma Honneth (1997)

La experiencia de ser reconocido por los miembros de la comunidad como persona de derecho
significa para el sujeto singular poder tomar una posicion positiva frente a si mismo; pues
aquellos, porque se saben obligados al respeto de sus derechos, le conceden a su vez las
propiedades de un actor moralmente responsable. Pero como el sujeto comparte esas capacidades
que le unen con todos sus conciudadanos, todavia no puede referirse positivamente a sus
cualidades, en las que se distingue de sus comparieros de interaccion. Para ello necesitaria de una
forma de reconocimiento reciproco singular que lo constituya no sdlo como miembro de su
comunidad, sino en tanto que sujeto historica y vitalmente individualizado. (p.101)

Un referente conceptual relativo a la definicion de reconocimiento se enmarca desde diversas
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perspectivas en el desarrollo de ésta sistematizacion, por consiguiente desde la postura de
reconocer al otro, lograr establecer al otro en un sitio, establece un inicio que parte desde la
estrategia de agrupacion cuando se busca ubicar a un nimero de estudiantes con el propdsito de
ser reconocidos, con el fin de hacerlos sentir que tienen un sitio al interior de un aula de clase, de
una institucion, de un discurso que los haga entender lo bueno e importante que es su existencia,
la dignidad de existir como existe y como existio antes de la reprobacion escolar.

Por otra parte, desde los argumentos que se establecen en el manual de convivencia,
sustentados en las directrices de derechos y deberes que se ordenan desde la constitucion politica
de Colombia y la ley general de educacion, la institucion posee en sus diferentes capitulos
algunos mecanismos que facilitan el reconocimiento reciproco.

Hegel y mead. (como se citdé en Honneth, 1997) “han descifrado tal conexién en el hecho de
que no podemos llegar al entendimiento de nosotros mismos como portadores de derechos, sino
poseemos un saber acerca de qué obligaciones normativas tenemos que cumplir frente a los otros
ocasionales” (p.133).

De manera que el reconocimiento se aplica a toda la comunidad educativa en el momento en
que son situados como miembros de derechos y deberes dentro de la institucion,
independientemente del rol que se desempefie dentro de la misma. En esta sistematizacion de
experiencias el reconocimiento se ofrece en la asistencia, puesto que el sujeto con el que se
desarroll6 la reagrupacion posee expectativas legitimas de ser estimado en sus rendimientos y
capacidades, a los jovenes les encanta sentirse reconocidos a través del aprecio que se llegue a
consolidar mediante el papel educativo; de tal manera que como se planteo la experiencia de
reagrupacion ésta ayuda a reconocer lo correcto o incorrecto, previene el desprecio, pues quién

habla de reconocimiento habla de desigualdad, habla de conflicto e injusticia, se debe conectar
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reconocimiento con justicia, mediante el proceso de individualidad y el hacer colectivo.

4.4.9 Comunicacion.

Un aspecto que priorizamos en esta sistematizacion es la comunicacion entre los sujetos,
entendida como el proceso mediante el cual se produce un intercambio de informacion entre dos
partes, en este caso, de un lado estara el estudiante y del otro lado el maestro, los directivos de la
institucion y la familia, cuando la comunicacién se produce dentro de la escuela el objetivo se
enmarca en un proceso “formativo” es decir cumple las veces de instruir, de formar. En este
sentido, para Ramirez (2007)

la comunicacion es una propuesta de relacion significativa comdn del locutor al interlocutor,
como condicién para el cumplimiento de un acto discursivo, pues la comunicacion es, apenas,
el medio con el cual se realiza la accion. Nadie se comunica sin realizar un acto, asi sea
comunicarse para comunicarse (p.61).

Siendo la comunicacion un factor relevante en el desarrollo de la labor pedagdgica, ésta a
diario se ve afectada por las relaciones mal llamadas de poder dentro y fuera del aula, pero
cuando los canales de comunicacion habilitan el entendimiento entre las partes, se comparten
experiencias que a lo largo del tiempo facilitan la comprension y el entendimiento, de manera
que para el sujeto es mas placentera la aventura del aprendizaje, cuando existe un verdadero
intercambio de saberes. Ramirez, (2007) afirma que:

La comunicacién es comunidad, encuentro, relacion. Es relacion basada en conocimientos y
saberes de diverso orden, e incluidas también en relaciones afectivas, emotivas, ideoldgicas y
valorativas. Son relaciones con funcionamiento en la continuidad de un estado de saberes,
aunque existan actos de comunicacion con el propésito explicito de producir cambios

inmediatos, como los actos de informacion (p.62).
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Sin embargo, el acto comunicativo no es algo que el individuo pueda llevar a cabo por si sélo,
siempre requeriré de otro u otros interlocutores, al respecto Ramirez (2007) afirma que

Esta condicion de acercamiento comunicativo y encuentro depende de la disposicion de los

interlocutores de comunicarse. Se requiere de parte del locutor interés para crear condiciones

necesarias que faciliten el encuentro comunicativo con el otro; pero igualmente, se requiere
del interlocutor voluntad para deponer posibles prejuicios y colaborar en el entendimiento de

lo recibido como comunicacion. (p.62)

En este sentido la comunicacién facilita el entendimiento entre las partes de manera que se
puede hablar de una construccion mutua del aprendizaje en donde las partes se benefician
equitativa y favorablemente.

4.4.10 El sujeto.

La definicidn de sujeto es una nocién muy debatida por los diversos significados que contiene
este término en las ciencias no facticas, asi por ejemplo en el campo educativo, el concepto de
sujeto se ha construido historicamente en relacion con otros significados “El sujeto se ha pensado
a través de su relacion dicotomica con el conocimiento (sujeto pensante- objeto), con la
sociedad-historia (sujeto-sociedad, sujeto historico, dominador o dominado, dominador-
dominado) y con el lenguaje (sujeto-predicado)” (Munoz, 1996, p.5).

En este sentido hablaremos de un sujeto que, por sus caracteristicas de edad y rol, esta en
“construccidon”, un sujeto que poco o nada conoce de la vida, un sujeto ingenuo que se construye
en razon al otro y en interaccion con los demés: Familia, sociedad, escuela, es decir que la
construccion del sujeto debe partir de la realidad misma y sus circunstancias. Por otra parte,
Mufioz (1996) manifiesta que

El sujeto, no debe buscarse (solamente) donde pensamos que esta, es decir, en la ficticia
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unidad que nos muestra un cuerpo, recipiente de un alma o un espiritu, gobernado por una

conciencia y que tiene los ropajes de un género, una etnia y una clase. «EIl sujeto» que

necesitamos analizar-construir, gracias a todos los desarrollos antes mencionados, es un sujeto
capaz de circular por los niveles individuales, colectivos y simbolicos y dar cuenta de ellos

(p.5).

Considerando que la escuela se constituye en una institucion en donde en ocasiones al sujeto
se le define como un ser carente de conocimiento propio, apartado de la realidad, es entonces
donde se establece la necesidad de reconocer ese sujeto, su valor, sus saberes y ubicarlo en un
espacio donde se le garantice su reconocimiento como un ser socialmente valioso, capaz de
transformar su realidad y su entorno.

En este sentido cuando hacemos referencia al reconocimiento del sujeto retomamos lo
afirmado por Gasalla, (2001) “(...) al sujeto-alumno que se debate en reproducir y crear, aceptar
y resistir, destruir o construir”, (p.116). De esta manera el sujeto, se asume como no reconocido
y se amolda a esa practica que le propone el docente, sin espacio de ser, o resistirse, de manera
que en esta realidad se ajusta al significado de —alumno- el que se entendia hasta hace un tiempo
como -el que no posee luz o carece de ella-, en ésta investigacion se quiere mostrar la
importancia del reconocimiento del sujeto a partir del discurso que se da en la promocion

escolar.
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CAPITULO5
Imprimiendo un Carécter Cientifico

Todo proceso de investigacion debe estar fundamentado bajo principios epistemoldgicos que
permitan consolidar el carécter cientifico de la investigacion que se pretende adelantar y que
finalmente se dara a conocer. En este sentido, una fundamentacion epistemoldgica, es un blindaje
que requiere toda investigacion, pues el inadecuado manejo de la informacién o los datos, la
mera opinidn, la doxa y posturas subjetivas, entre otras, pueden sesgar la percepcion que se tiene
de la realidad o de lo investigado.

5.1 La Preocupacion Epistemoldgica

La preocupacion epistemoldgica se encuentra determinada por el tipo de investigacion que se
intenta adelantar. “De ahi que se asegure la existencia de tres grandes paradigmas
metodologicos: el empirico-analitico, de disefio cuantitativo; el histérico-hermenéutico, de
disefio cualitativo; y el critico-social, de disefio participativo, como las mejores vias para llegar al
conocimiento cientifico” (Lopez, 2003, p.38).

En lo que respecta al primer tipo de investigacion, la empirica analitica, cabe resaltar que esta
se ha expresado tradicionalmente desde el racionalismo, el positivismo, el empirismo que son
propuestas de disefio cuantitativo. En cuanto al segundo tipo de investigacion que menciona
Lopez (2003) el historico hermenéutico, puede mencionarse las tendencias fenomenolégicas,
hermenéuticas, naturalistas, etnogréficas, todas ellas de corte interpretativo y que han logrado
consolidarse y tener un mayor protagonismo en la educacion socioeducativa después de la
década de los setenta. En cuanto al ultimo paradigma, el critico social, propuestos por autores
como Carr y Kemmis, se puede evidenciar una propuesta de caracter reivindicatorio del sujeto,

de tal manera que hay espacios de “denuncia, de compromiso con la transformacion de la
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realidad social y los movimientos sociales emancipatorios” (Lopez, 2003, p.38).

En este sentido, la presentacion que hace Jaime Lopez no dista de la teoria de los “intereses
constitutivos del conocimiento” que plantea Habermas y que permite distinguir con mayor
precision, los tipos de investigacion que pueden surgir de acuerdo al interés que tiene el sujeto
para develar la realidad, interés que se encuentra condicionado por el contexto, la cultura, la
concepcion de mundo y hasta el tipo de formacion que ha recibido éste. (Lépez, 2003)

De tal manera que es pertinente un acercamiento mas juicioso a la propuesta planteada por
Habermas, ya que ésta permitira identificar con mayor claridad, las razones que motivaron al
presente equipo investigador en elegir el paradigma epistemoldgico de esta investigacion.

Inicialmente debe sefialarse la caracterizacion que hace Habermas de los intereses cognitivos
bésicos que organizan y albergan el saber. Estos son: técnicos, practicos y emancipatorios. Pero
que convencionalmente se conocen como el saber empirico analitico, el histérico hermenéutico y
el critico. En este sentido nos ayudaremos de la presentacion que Grundy Shirley, hace en su
emérito libro producto o praxis del curriculo en el cual ofrece una presentacion epistemoldgica
desde los postulados de Habermas.

5.1.1 El interés técnico

Este tipo de interés conserva el saber que se produce al interior de las experiencias
empirico — analiticas, la cual se basa en la experiencia y la observacion, estas se encuentran
acompafadas por la experimentacion. Para Habermas, las teorias que establecen alguna relacion
con esta ciencia, comprende, segun lo cita Grundy (1994) “conexiones hipotético — deductivas de
proposiciones, que permiten la deduccion de hipotesis legaliformes de contenido empirico™.

(p.27)

En este sentido, las teorias que pueden surgir deben estar “basadas en nuestra observacion y
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experiencia” (Grundy, 1994, p.28). Sin embargo, el saber empirico no solo es observacion y
experimentacion desarticulada. “Este saber se estructura en torno a una serie de hipotesis,
mediante las cuales se confiere significado a las observaciones, teniendo también una capacidad
predictiva” (Grundy, 1994, p.28). De tal manera, que su objetivo ultimo no sea otro, que en
palabras de Habermas (como se cité en Grundy 1994) “controlar el medio” (p, 28).

En términos de nuestra sistematizacion, una propuesta epistemoldgica bajo este interés,
velaria por mostrar datos frios sobre los porcentajes que se presentan en la reprobacion escolar,
de tal manera que el propdsito bajo este enfoque seria controlarla, de ahi que politicas publicas,
como las que se han establecido en los tltimos afios, en aras de disminuir la “repitencia de afio”,
se ajusten a este interés. Ejemplo de ello, fue el establecimiento del decreto 230 de 2002 que
contemplaba porcentajes maximos de reprobacién, como el popular 5%, pero que en realidad no
gener0 transformaciones estructurales, sélo de forma, que terminaron atendiendo el tema de
cobertura y promocién, pero no el de calidad.

5.1.2 El interés practico

Este interés se preocupa por atender los procesos de comprension del sujeto con su contexto y
el medio, de tal manera que el deseo de control queda a un lado, y el papel de lo moral es
determinantemente protagdnico. Segiin Grundy (1994) “La cuestion que suscita el interés
practico no es: ;qué puedo hacer?, sino: ;qué debo hacer?” (p.30). Por tanto, el papel de este
interés es establecer una comprension mas compleja que tiene que ver con la interpretacion de
las acciones. Para ello uno de los métodos mas adecuados es el historico hermenéutico, pues este
en palabras de Habermas, (como se citd en Grundy 1994)

Incrementa el saber en un marco metodoldgico diferente. Aqui el significado de validez de las

proposiciones no se constituye dentro del marco de referencia del control técnico (...) Las
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teorias no se construyen deductivamente y la experiencia no se organiza en relacion con el

éxito de las operaciones. El acceso a los hechos se consigue mediante la comprension del

significado, no por observacion. La verificacion de las hipotesis legaliformes en las ciencias

empirico-analiticas tiene su contrapartida en la interpretacion de los textos. (p, 31)

Sin embargo, una es la interpretacion de los textos desde el concepto de Habermas y otra la de
la realidad segun Grundy, pues si bien es cierto la interpretacion del texto es fundamental, no es
suficiente al momento de dar razdn por las acciones. De tal manera que el planteamiento de
Habermas es un punto de partida, pero no de llegada al momento de hablar de investigacion
cualitativa. Lo anterior se presentan cuando la investigacion cualitativa registra las acciones por
medio de notas de campo, grabaciones, videos, fotografias de la realidad, de lo que acontece o
sucede y que después requieren ser interpretadas. En esta medida “la accion se produce como
texto” (Grundy, 1994, p.31) el cual tiene sus insumos en las notas de campo, la grabacion, los
registros, las entrevistas.

La accion al convertirse en texto, desde la perspectiva histérica hermenéutica, supera
cualquier tipo de objetivacién, lo cual le permite ir mas alla del interés teérico. De tal manera
que como afirma Grundy “es una accidn subjetiva; o sea, la accion de un sujeto situado en el
universo que actia con otro sujeto”. En este sentido, se superan los subjetivismos radicales que
en lugar de interpretar la realidad la sesgan. Es asi como, la confianza en una interpretacion
depende del consenso que establece su racionalidad.

Por tanto, el interés practico propugna por una interaccion en la concepcion subjetiva,
que Habermas (como se citd en Grundy 1994) la define asi: “Por interaccion... entiendo accion
comunicativa, interaccion simbdlica. Se rige por normas obligatorias consensuadas, que definen

las expectativas reciprocas respecto a las conductas y que pueden ser comprendidas y
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reconocidas por dos sujetos agentes, al menos”. (p.32).

Es asi como, para la investigacion cualitativa la relacion pensamiento y realidad es
inquebrantable. De ahi que la construccion de la realidad es producto de las relaciones
intersubjetivas como afirma Lopez (2003) ademas, asegura que “el objeto de la investigacion
cualitativa es un -objeto que habla- en palabras de Bourdieu. Entre el sujeto de la investigacion y
el objeto que habla se establece una relacion de interdependencia y accion” (pag.44)

5.1.3 El interés emancipador

Bajo este interés cobra sentido el papel de la autonomia la cual tiene una estrecha relacion con
los principios de igualdad y justicia, que en algunos casos construye relaciones arménicas y en
otras relaciones complejas que pueden generar algun tipo de tension. Por este motivo Grundy
(1994) afirma que tanto el interés técnico y practico no propenden por desarrollar en el sujeto
principios de autonomia y responsabilidad. EI primer interés no lo hace porque éste esta
enfocado en el control. El segundo interés por su parte, intenta desarrollar estos principios, sin
embargo, Grundy (1994) afirma que “el interés practico resulta inadecuado para promover la
verdadera emancipacion a causa precisamente de la propension de las personas a engafiarse,
aunque se llegue a una comprension en una exposicion y debate abiertos” (p36). Esto se debe a
que el consenso puede llegar finalmente a utilizarse como una forma de manipulacién segin
afirma Grundy.

De tal manera que el interés emancipador debe caracterizarse por generar procesos de
liberacion de las “restricciones ejercidas por lo técnico y del posible fraude de la practica”
(Grundy, 1994, p.37). Para Habermas (como se cito en Grundy 1994) el interés emancipador es
el més importante ya que “considera la emancipacién como un principio evolutivo implicito en el

auténtico acto de habla que separa a las personas de otras formas de vida” (p.37).
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5.2 Nuestro Interés

Recopilando lo dicho, podemos afirmar que mientras el interés técnico se ocupa del control y
el interés préctico de la comprension, el interés emancipador busca potenciar al sujeto, que no
solo comprende la realidad, sino que busca también transformarla.

En este sentido la propuesta de sistematizacion que se ha planteado busca desarrollarse desde
los postulados del interés practico que hace grandes aportaciones a nuestra investigacion, ya que
con este no s6lo comprenderemos las realidades concretas que son leidas a partir de los criterios
que ha definido el equipo de investigacién, sino que también se evidenciaran estrategias que
busquen transformar la realidad del sujeto que se pretende legitimar por medio del discurso de la
promocion escolar, a partir de précticas pedagdgicas, didacticas y evaluativas que atiendan
situaciones particulares; y que requieran ser textualizadas para ser definidas como acciones que

tienen como impulso la comprension en la aras de la transformacion.
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CAPITULO 6
Método
La sistematizacion de experiencias poco a poco ha venido perfilandose como una
propuesta metodoldgica al interior de la investigacion cualitativa, y dista de las propuestas
tradicionales como la etnometodologia, el estudio de caso, la investigacion accion etc. Tal vez
sea precisamente esa toma de distancia la que hace que tengamos en cuenta a la sistematizacion,
como principio metodoldgico para el presente trabajo, pues tiene como punto de partida la
organizacion y conceptualizacion de una experiencia en particular que se sucede o ha sucedido
en un contexto especifico. A continuacion, se presentan algunos elementos de la investigacion
cualitativa y el concepto de sistematizacion tenido en cuenta en esta investigacion.
6.1 Investigacion Cualitativa
La investigacion cualitativa, busca comprender la realidad de los sujetos desde sus
aconteceres determinantes, desarrollando interpretaciones de la vida que corresponden a
contextos especificos. La investigacion cualitativa es de caracter descriptivo, su objetivo es el
sefialamiento de las cualidades de un fendmeno que abarque una parte de la realidad. Su punto de
partida son todos aquellos aspectos de la realidad que no son medibles ya que ésta, Taylor (2000)
“no trata de probar o de medir en qué grado se encuentra cierta cualidad en un cierto
acontecimiento dado, sino de descubrir tantas cualidades como sea posible” (p.27). Por tanto, lo
que busca es producir discursos que se enmarquen en la comprension. Discursos no objetivos
sino subjetivos sobre la realidad, al tratar de interpretarla no diciendo lo que es sino
aproximandose por medio de interpretaciones y deducciones.
En este sentido, la investigacion cualitativa es pertinente para el desarrollo de los objetivos

propuestos en esta investigacion ya que se plantea un ejercicio de comprension en torno al
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reconocimiento del sujeto; la identificacidn de relaciones de poder entre  quienes interactlan
en el &mbito escolar; la descripcion de acciones que legitiman o deslegitiman al sujeto e
identificar dindmicas de comunicacion que permiten un auténtico reconocimiento del sujeto.
Estos objetivos se enmarcan al interior de la dindmica de la investigacion cualitativa ya que no
son medibles o cuantificables su propdsito se encierra en un interés de caracter comprensivo.

Segun Morin (2006) “la investigacion cualitativa se basa en la interpretacion realizada por
parte de los investigadores, de algn problema o aspecto de la realidad de la accion humana que,
en ultimas, busca un entendimiento lo mas profundo posible de esta” (s.p). La investigacion
cualitativa trata todo lo relacionado al comportamiento humano y las razones que lo gobiernan.

Por ello, nos permite conocer la realidad escolar que trasciende las fronteras de la escuela
misma y que nos permite ver la vida de los actores involucrados en esta investigacion, para
encontrar las fronteras que permiten o impiden el desarrollo real de la subjetividad de los
estudiantes involucrados en el proceso formativo.

De esta manera, la investigacion cualitativa, permite presentar el reflejo de una realidad que
puede ser tomada en consideracién en otras instituciones de educacion formal o informal, como
posibilidad de reflexién pedagdgica, ética y humana; reflexionando asi en la labor que como
pedagogos desarrollamos a diario y de cdmo las acciones u omisiones tienen consecuencias
reales y profundas en la vida de quienes estan en nuestras aulas.

6.2 Sistematizacion de Experiencias: Experiencias que Cobran Sentido

En el marco de investigacion de la maestria se abre un abanico de posibilidades que atiende
los intereses de los maestrantes, entre ellos la presente propuesta, que se encuentra inscrita en la
linea de investigacion pedagogica. Desde alli queremos pensar y repensarnos teniendo como

referente nuestra practica docente.
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En este caso queremos reflexionar en torno a la realidad del fracaso escolar, el cual tratamos y
analizamos desde nociones mas generales, de ahi que nos acojamos a las reflexiones de algunos
autores que asi lo ven. Sin embargo, nuestro trabajo no pretende surtirse del mero discurso
intelectual, tedrico y conceptual. Para ello, nos acogemos a la vélida propuesta de
“sistematizacion de experiencias’; rompiendo asi con los empolvados tomos de tesis que por
siglos se han encontrado inconexas con la realidad; y que como afirma Guiso (s.f) “aplican la
teoria sin sujetos, sin historias” (p.9).

En esta media, cobra sentido que hablemos de la sistematizacion de experiencias, la cual
surge como una idea que organiza, teoriza y conceptualiza practicas significativas que se suscitan
en realidades inmediatas, en donde los sujetos que interactdan alli son sus principales
protagonistas (Ghiso, 1999). Ademas, se concibe como una “interpretacion critica”, (Borjas,
2003, p.9), es decir como el resultado de todo un esfuerzo por entender el sentido de la
experiencia tomando distancia de ella. De tal manera que como lo sefiala Borjas, (2003),

(...) esta interpretacion solo es posible si previamente se ha ordenado y reconstruido el

proceso vivido en esas experiencias; es una interpretacion que se caracteriza por descubrir la

I6gica con la que ese proceso se lleva a cabo, ademas de reconocer cuales son los factores que

intervienen en ella (p.15).

Ademas, como lo menciona (Ghiso, s.f,), la sistematizacion “pone en orden conocimientos
desordenados y percepciones dispersas que surgen en el transcurso de la experiencia, asi como
las interpretaciones que los sujetos tienen sobre los acontecimientos, interpretaciones que deben
ser discutidas, compartidas y confrontadas” (p.11).

De tal manera que la sistematizacion produce conocimiento, que se evidencia en su caracter

de experiencia pedagogica para quienes participan en ella “formacion” y su interés en potenciar
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la propia practica que se estudia “transformacion y participacion”, y el de comunicar los
conocimientos, como lo manifiesta (Torres, 1997).

En este sentido, como equipo de trabajo concebimos la sistematizacion de experiencias como
una propuesta que produce nuevos conocimientos, trasciende, va mas alla de ella misma, permite
abstraer lo que estamos haciendo en cada caso particular y ponerlo en un contexto donde
comience a generar otros sentidos, puesto que su busqueda no es en singular, ya que no se esta
tras una verdad por descubrir, para luego establecerla como dogma de interpretacion.

Creemos que, su proposito no puede ser otro que el de pensar las vivencias tal y como se
presentan, distinguir los elementos que le acaecen, catalogarlos y reinterpretarlos desde
principios tedricos propios y prestados, pero mas propios, que tienen como punto de partida la
experiencia, lo dado, lo que se muestra. A su vez, consideramos que, con ella formalizamos lo
que vivimos, lo que hacemos, lo que logramos y lo que es posible transformar en los sujetos o en
nosotros mismos. Permitiendo a muchas experiencias convertirse en objetos de estudio e
interpretacion.

Es asi como, al interior de la propuesta de sistematizacion de experiencias es posible
comprender las préacticas del sujeto, como generadoras de un auténtico conocimiento, pues
aquella ha reivindicado al sujeto, como un sujeto de saber, que supone en su hacer el origen de la
reflexién y de nuevos conocimientos; cosa que no sucede con otros procesos investigativos que
miran las practicas o experiencias de soslayo o simplemente pasan de largo, por considerarlas
superfluas, faltas de rigurosidad o de poco esfuerzo intelectual.

De tal manera que, la sistematizacion de experiencias demuestra que los sujetos del hacer
requieren “ser develados, narrados, comprendidos y explicados a partir de lo que hacen” (Ghiso,

2006, p. 5). Pues desafortunadamente, aquellos, los sujetos del hacer, han dejado de preguntarse
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por el qué, para qué y por qué hacen los que hacen. Es decir, han olvidado o simplemente se han
desinteresado por el “Ser de los hechos” (Ghiso, 2006, p. 3). Tal vez porque, consideran que es

maés importante el hacer, que, aunque muy bien hecho, requiere ser reflexionado para que cobre
un autentico sentido, vigencia y un proceso multiplicador.

Lo anterior se evidencia al interior de nuestras escuelas pues grandes experiencias de aquellos
sujetos del hacer, quedan guardadas o se desvanecen con el tiempo, porque simplemente se
desconoce el ser de las mismas. No obstante, la sistematizacion de experiencias tiene como
objetivo plantearle al sujeto del hacer, definirse también como sujetos del saber, de tal manera
que pueda “decidir sobre qué aspectos de la realidad desea actuar” (Ghiso, 2006, p.3).

En este sentido la riqueza de la sistematizacion de experiencias radica en el sujeto del hacer
que no debe renunciar a lo que hace, por el contrario, su hacer es el insumo, la materia prima, la
inversion de lo que lo puede definirle como sujeto del saber; que debe identificar su contexto,
como lo sugiere Freire, para superar la inercia mental que plantea Zemelman, de tal manera que
se reconoce “ubicado en una situacion en la que se plantea y se exige, o le plantean y es exigido
a actuar sobre esa realidad en la que él se constituye y a la que €l, con su hacer, aporta elementos
configuradores” (Guiso,2006, p.3).

Con esta claridad, el sujeto del hacer puede empezar a preguntarse, - ;qué se sistematiza? - la
respuesta nos la da Ghiso: “Una experiencia realizada o en realizacidon”, “una practica social
individual o colectiva ejecutada” (...) También surge la otra pregunta ;Qué no Se sistematiza? Y
la respuesta también la da Ghiso “no se sistematizan ideas o proyectos... cosas que piensa, algo
que cree va a hacer”. (Ghiso, 2006, p.8)

De tal manera que se rescata la tradicion sistematizadora en la que se recupera el hacer del

sujeto, el cual va “descubriendo como en la practica abordamos, valoramos y significamos la
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realidad en que actuamos. Reconocer esto genera un conocimiento mucho mas critico, superando
los saberes intuitivos, asistematicos y normativos”. (Ghiso, 2006, p. 8).

En palabras de Zemelman (s.f) seré la préactica la que nos aproxime a los objetos y a la
realidad en la que actuamos, que es finalmente el surgimiento de un conocimiento mas critico,
que supera el puro saber hecho de experiencias. En este sentido Zemelman (s.f) revaloriza la
practica y su comprension, lo cual permite tener una préactica mejor, superando asi toda
dicotomia o exclusion entre practica, teoria o experiencia.

Con lo dicho, es posible afirmar que podemos entender la sistematizacion de experiencias
como un instrumento que permite el transito, del sujeto del hacer al sujeto del saber; y que este
consiste en reivindicar al sujeto de la experiencia e invitarlo a ir mas alla de esa valiosa
aportacion, que no es otra cosa mas que dotar de sentido lo que hace, interrogando la experiencia
y permitiéndole que ella hable de si misma, con sus propios conceptos; y atienda a contextos
especificos, para constituir nuevas précticas generadoras del saber.

6.3 Metddica

Esta sistematizacion como reflexién sobre la experiencia, cuenta con uno de los
investigadores, como protagonista de lo que se relata, asumiendo el rol de investigador
participante pleno, y quien es reconocido como miembro de la comunidad educativa del Colegio
Manuel Zapata Olivella y director de grupo del curso 601. Asi mismo las otras dos
investigadoras involucradas seran definidas, como investigadoras participantes, dado que no se
encuentran permanentemente en el escenario a investigar, pero se involucran permanentemente
en el proceso realizado con los jovenes y docentes de la institucion educativa y participan
activamente del proceso de sistematizacion.

Asi, este proceso de sistematizacion no implica una sola voz, participan diferentes visiones
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para poder tener una interpretacion mucho mas amplia y completa. De esta manera la
significacion de la informacion recolectada puede ser asumida como un proceso de recuperacion
de la memoria del proceso vivido por el grupo de estudiantes y de docentes vinculados al curso
601, hacia una recuperacion de saberes producidos por la préctica, siendo entonces la razén de
ser de la sistematizacidn, mejorar la préctica a partir de lo que ella misma ensefia, garantizando
incluso la posibilidad de réplica o de invalidacion.

De esta manera el ejercicio de sistematizacion planteado involucra a una parte de la
comunidad educativa, es decir los estudiantes del curso 601 del afio 2016, que vivieron la
experiencia, los docentes, directivos, las familias que acompaiiaron el proceso.

Por ello “La Problematizacion, como proceso, se desarrolla sobre la experiencia que ha sido
reconstruida de forma ordenada, con base en uno o varios ejes centrales de sistematizacion”
(Capo et al. 2010, p.13) lo que no permite develar todo el proceso vivido, para lograr una mirada
critica que dé herramientas de andlisis pedagogico que permitan problematizar a la escuela como
lugar de construccién de subjetividad.

De esta manera, “Se debe mirar a las experiencias como procesos historicos complejos, en los
que intervienen distintos actores y factores, que se realizan en un contexto determinado y en un
momento institucional” (Mejia, 2008 p.18). Por ello el método se ha llevado a cabo con
rigurosidad, utilizando varias estrategias que permiten recolectar de la manera mas fiel y
enriquecida posible la informacion

Lo anterior, teniendo en cuenta que esta es una sistematizacion retrospectiva, vista como lo
plantea Fe y Alegria (2008)

(...) larecuperacion e interpretacion de una experiencia pasada (...) que implica un

importante esfuerzo inicial de reconstruccion historica, de basqueda de actores-informantes,
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del uso de técnicas de recoleccion de informacion primaria y secundaria, del ordenamiento y

andlisis de la misma para los fines de su interpretacion (p.21).

A partir de lo anterior, se propone desarrollar la sistematizacion en varias fases que recojan la
experiencia de los sujetos desde el reconocimiento del contexto y las realidades particulares de
los jovenes desde la mirada auto-reflexiva, permitiendo realizar una practica de la conciencia
desde la praxis.

6.4 Estrategias de recoleccion de la informacién

Para la presente sistematizacion se determinaron fases que fueron desarrolladas a partir de
unas técnicas e instrumentos con funciones determinadas que permitieron recolectar la
informacion pertinente para su posterior interpretacion.

Para ello, se inici6 con el relato del investigador participante pleno, como primer insumo
determinante en la seleccidn de esta experiencia para ser analizada como insumo de critica
pedagogica, para la institucion Manuel Zapata Olivella y posiblemente con una réplica en otras.
En esta medida, “la primera aproximacion a la experiencia es de caracter narrativo. Las personas
cuentan cdmo vivieron la experiencia y al hacerlo no s6lo comparten datos, sino parte de la vida”
(fe y Alegria, 2003, p.53).

Igualmente, se tuvieron otras estrategias como la entrevista semiestructurada, el analisis
documental y la encuesta. En cuanto a la primera, fue concebida como un conversatorio o
didlogo entre el grupo investigador y los miembros de la comunidad educativa en la cual se
desarrollo la experiencia. Esta estrategia presenta un alto grado de flexibilidad y se adapta con
facilidad a los sujetos y a las condiciones del contexto, razon por la cual se considero pertinente
como instrumento de recoleccion de informacion ya que permitia establecer un dialogo abierto

que posibilita profundizar el contenido de cada respuesta, manteniendo el tema central de
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discusion que se plantea en cada pregunta. Segun Diaz et al. (2013) “Su ventaja es la
posibilidad de adaptarse a los sujetos con enormes posibilidades para motivar al interlocutor,
aclarar términos, identificar ambigiiedades y reducir formalismos” (p.163).

Asi mismo, la entrevista semiestructurada permite averiguar hechos no observables como
pueden ser: significados, motivos, puntos de vista, opiniones, insinuaciones, valoraciones,
emociones, etc. No se somete a limitaciones espacio-temporales: debido a que es posible
preguntar por hechos pasados y también por situaciones planeadas para el futuro. Posibilidad de
centrar el tema, es decir, orientarse hacia un objetivo determinado o centrarlas en un tema
especifico. Observacion propia y ajena, porque da la posibilidad de averiguar tanto
informaciones propias (opiniones, motivos, motivaciones del comportamiento, etc.), como
observaciones realizadas referentes a un suceso o a otra persona. (Diaz et al., 2013)

Estos elementos pueden evidenciarse en las entrevistas que fueron disefiadas y aplicadas (ver
anexo 1. Formato de entrevistas y anexo 2. Transcripcion de entrevistas) a estudiantes, padres de
familia y docentes; y en la informacion recolectada, en donde es posible evidenciar la
flexibilidad de la entrevista semiestructurada, y por ende la riqueza de informacién obtenida de
la misma, para dar sentido a la sistematizacion. Permitiendo generar procesos de comprension,
identificacion y descripcién de acuerdo a los objetivos propuestos.

Cabe anotar que las entrevistas nos arrojan, como lo sefiala Borjas (s.f p.101) “datos que
nos serviran mas tarde para el relato” que se va constituyendo como espejo mismo del proceso
que se ha vivido en la institucion educativa y que proporciona elementos primordiales para
poder observar desde nuevas perspectivas lo que se ha vivido y los resultados de dichas
intervenciones, por ello es clave que en los procesos de entrevista “el lenguaje debe adaptarse

a las condiciones del informante, debe ser claro, evitar tecnicismos innecesarios,
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ambigiliedades, frases ampulosas” asi como lo refiere (Denzin y Lincoln, 2005).

Otra estrategia utilizada en esta investigacion, para la recoleccién de informacion, fue la
encuesta, por medio de un cuestionario de preguntas cerradas, que fueron organizadas por el
grupo de investigacion y aplicada a una muestra de la poblacion institucional, que corresponde a
los docentes, directivos, estudiantes y padres de familia que participaron en la experiencia de
reagrupamiento de estudiantes que reiniciaron su afio escolar en el curso 601. Esta estrategia de
recoleccion “incita a responder en forma breve y especifica las respuestas formuladas... ya que
existe una correspondencia directa entre pregunta y respuesta, o sea, la respuesta es tabulada o
evaluada solo en relacion con la pregunta” (Cerda, 1991, p. 278).

Por tanto, la informacion que se recolecte permitird procesos de triangulacion de informacion,
ademas de la interpretacion de los sentidos y significados que se entretejen alrededor de las
respuestas, que se suscitan en preguntas que han sido formuladas desde el horizonte de una
encuesta cualitativa para la exploracion de significados y experiencias que van mas alla de la
encuesta estadistica que plantea analisis cuantitativos y su distribucion con resultados frios que
no requieren ninguna comprension. Los resultados de esta encuesta cualitativa seran (tiles al
momento de realizar la triangulacién. En el anexo F se podra observa las gréaficas
correspondientes a la tabulacion de la informacion. A continuacion, se presenta su respectivo

analisis.

Tabla 9

Organizacion de informacion encuesta docentes

Cadigo AED

LEPOPOETI LEPEDIEVA LERESUCO

El SIE no contempla ninguna El 50% de los docentes encuestados El 67%de los docentes
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estrategia para los nifios que
reinician el afio escolar segun el
80 % de los maestros encuestados.

Un 67% de los docentes
encuestados considera que la
estrategia de agrupacion de
estudiantes que reinician su afio
escolar legitima a los estudiantes
como sujetos de derechos,
mientras que un 33% dice que no.

El 67% afirman que las
directivas del plantel educativo
nunca intervinieron
oportunamente en la estrategia
pedagogica para que se obtuviera

unos mejores resultados.

considera que la estrategia pedagogica
empleada fue mala, el 33% buenay el 17%
regular.

La mitad de los docentes considera no
haber hecho aportes al desarrollo de la
estrategia; sin embargo, en la pregunta 3 el
67% refiere que la experiencia fue
significativa para su practica pedagdgica.
(contradiccidn en las respuestas)

El 67% afirma que implemento en sus
clases estrategias pedagdgicas en el grado
601 diferentes a los grados 602 y 603.

Solo el 40% de los docentes considera
que esta estrategia pedagogica contribuyd
al avance académico de los estudiantes.

Frente al proceso de evaluacién, el 50%
de los docentes destaca que emplearon
estrategias diferentes para el grado 601, en
relacion con otros grados en los que
orientan clases.

El 50% de los docentes encuestados
volverian a participar de una experiencia
similar de agrupamiento.

Frente los acuerdos que se plantearon al
inicio de afio, en la jornada pedagdgica,
para flexibilizar

algunas préacticas y

metodologias que evitaran el fracaso

escolar en el grado 601, el 67% de los

considera que mantuvo una
comunicacién constante con los
padres de familia, mientras que
el 17% aseguran que nunca se
comunicaron con los padres.

verbal,

La comunicacion

gestual y corporal pudieron
incidir en la reprobacion de
algunos estudiantes del grado
601, el 83% dicen que muchas
veces y el 17% dicen que
algunas veces.

Las palabras reprobacion
escolar a un 67% de los docentes
les causan frustracion y aun 33%
tristeza.

Para el 50% de los docentes

esta estrategia se convirtié en un

reto.
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maestros consideran que algunas veces las

tuvieron en cuenta, mientras que el 33%

dicen que siempre se tuvieron en cuenta.

Fuente creacion propia

Tabla 10

Organizacion de informacion encuesta padres

afirman no conocer el SIE (Sistema
de Evaluacion Institucional).

Los padres consideran en un
100% que cuando un nifio reprueba el
afio escolar es responsabilidad de
todos

(estudiantes, padres y

docentes).

afirman que sentian desconfianza al
saber que sus hijos se encontraban en
un curso con estudiantes que
reiniciaban su afio escolar, otros que
se encontraban en extra edad o que
llegaban a destiempo al colegio, el
25% indiferencia y el otro 25%
aceptaban esta condicién.

El 67% de los padres no conocian
las estrategias de evaluacion
aplicadas a sus hijos.

El 75 % de los padres no esta
acuerdo con que un estudiante que no
alcance los logros establecidos en
ciertas areas especificas tenga que

reiniciar su afio escolar en todas las

areas del conocimiento.

Cadigo AEP
LEPOPOETI LEPEDIEVA LESURECO
El 50% de los encuestados El 50% de los padres de familia El nivel de acompafiamiento y

seguimiento por parte de los

padres fue muy inconstante
presentandose en un 75%.

ElI 100% de los padres
encuestados coinciden que la
comunicacién y acompafiamiento
del director de grupo fue muy
bueno.

Se mantuvo una comunicacion
contante con los docentes de sus
hijos en un 75% mientras que un
25% no se comunic6 con los
docentes.

El 100% de los encuestados
tuvo con su hijo un lenguaje y una
actitud frecuente de reproche

frente al reinicio de su afo escolar
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El 50% de los padres afirma que
siempre los planes de mejoramiento
que presentan sus hijos dan cuenta de
las necesidades académicas que tiene
el estudiante, el 25% casi siempre, y
el 25% algunas veces.

Un 50% de los encuestados
considera que los docentes de la
institucién hacian seguimiento a las
situaciones académicas y conflictivas

que presentaba su hijo, pero el otro

50% afirma que solo algunas veces.

y el 0% de animo y de apoyo.

El tiempo que el colegio
establece para la atencion a padres
es suficiente para expresar y
aclarar sus dudas el 50% dice que

algunas veces, el 25% casi siempre

y el 25% siempre.

Fuente creacion propia

Tabla 11

Organizacion de informacién encuesta estudiantes

sintieron juzgados por parte de los
docentes por haber reiniciado el afio
escolar, un 29% rechazados y un

57% aceptados.

Cadigo AEE
LEPOPOETI LEPEDIEVA LERESUCO
El 14% de los estudiantes se El 58% de los estudiantes El 83% de los encuestados dicen

consideran que algunos docentes
emplearon didacticas, recursos y
metodologias diferentes a la de los
afios anteriores.

El 100%

de los estudiantes

que algunos de los docentes
presentaban una buena actitud y
disposicion hacia el curso.

EL acompafamiento y

seguimiento realizado por el director
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coincide que las evaluaciones
aplicadas en las  diferentes
asignaturas permitieron afectar su
rendimiento.

Los estudiantes Asumieron con
responsabilidad los compromisos
académicos y comportamentales en
las diferentes asignaturas durante el
afio pasado en un 43% siempre y un

57% casi siempre.

de grupo al 100% de los estudiantes
les parecié muy bueno.

El 67% de los estudiantes
afirman que la comunicacion del
director de curso con los padres de
familia fue muy buena y el 33%
buena.

Un 42% de los encuestados
afirman que el acompafamiento

desde orientacion fue regular.

El 67% considera que el afio
pasado hubo mayor
acompafiamiento y seguimiento por
parte de los padres de familia en sus
procesos académicos y
disciplinarios.

El 50% de los estudiantes no
conoce el SIE. Por el cual es
evaluado.

Se Observd buena comunicacion
entre sus docentes para mejorar
aspectos académicos en un 14%
siempre, en un 72% casi siempre y

en un 14% algunas veces.

Fuente creacion propia

Por ultimo, utilizamos la estrategia de recoleccion de informacion que corresponde al analisis

documental, el cual, también es una herramienta muy importante en el proceso de
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sistematizacion, ya que es el registro fisico de documentos como actas, observador y registro de

notas del proceso académico y de convivencia que tuvieron los estudiantes que participaron en la

experiencia de reagrupamiento.

En este sentido, el equipo de investigacion considerd pertinente hacer uso de este instrumento

de recoleccion ya que en estos reposa informacion que evidencia el discurso, las acciones y

relaciones legitimadas en ese momento y que por ende permitiran identificar si habia un

auténtico reconocimiento del sujeto. Para su analisis se tuvieron en cuenta las categorias

descritas en la siguiente tabla.

Tabla 12

Caracterizacion de documentos

Tipo de Fecha Descripcion Fuente
documento
Observador del Enero 25 de Documento en el que se encuentra Coordinacion de
alumno 2016 consignada la informacion basica de | disciplina de la Institucién
los estudiantes. Ademas de los datos | Educativa Manuel Zapata
personales. Igualmente se evidencia el | Olivella
proceso disciplinario y académico. Es
posible encontrar notas que describen
situaciones  particulares de los
estudiantes en algunas asignaturas,
evidenciando avances o retrocesos en
su proceso de promocion.
Actas de Abril 29 de Documento en el cual se evidencia Coordinacion académica
reunién fin de 2016 el consolidado de desempefios | de la Institucién Educativa
periodo Julio 29 de positivos 'y negativos del grupo. | Manuel Zapata Olivella
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2016

Noviembre 18

Ademds de las  descripciones

particulares que realizan los docentes

de 2016 con respecto a los casos particulares
que se presentan en el grupo
Reqgistro de Mayo 6 de Documento en el que estudiantes, Sistematizadora VPS
notas: Boletin 2016 familias y docentes pueden encontrar | contratada por la Institucion
Agosto 5 de los resultados alcanzados durante cada | Educativa Manuel Zapata
2016 uno de los periodos. El reporte final | Olivella

Noviembre 30

define la promocion o reinicio del afio

de 2016 cursado
Linea de tiempo Enero 2013 Documento que recopila la manera Equipo de investigacién
Diciembre cémo se plante6 y desarrolld la
2016 propuesta de agrupamiento de

estudiantes que reinician el afio

escolar.

Fuente creacion propia

De esta manera toda informacion recolectada por el equipo de investigadores se registro y

analizo a través de “reuniones permanentes del equipo para construir l0s productos del proceso

de sistematizacion: reconstruccién ordenada de la experiencia, andlisis e interpretacion critica,

propuestas transformadoras, documentacion de los aprendizajes, proyecto de socializacion e

informe final de sistematizacion” (Cap0, 2010, p.15). Evidencia que se encuentra en el siguiente

apartado.
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6.5 Tabla categorial

Una vez recolectada la informacion se procede a organizarla al interior de las categorias
previamente halladas, para su posterior analisis.

Para ello se disefi0 previamente, una tabla categorial a la luz de las recomendaciones de
Pablo Céceres quien plantea criterios de andlisis de contenido, definiendo como punto de
partida que “cualquiera sea el contenido a analizar, antes de empezar a trabajar con él, es
necesario definir una postura teérica, disciplinar o profesional sobre el mismo. Muchos
topicos son abordados desde muy distintos supuestos, que condicionan el analisis del
material”. (Caceres, 2003, p.58)

Asi mismo, el autor afirma que “El andlisis de contenido, desde el enfoque cualitativo,
necesariamente se cefiira a suposiciones previas sobre la forma de hacer y comprender la
ciencia” (p.59). Por tanto, la propuesta de Caceres permitira definir las categorias de
comprension de la realidad que se pretende abordar, aportacion fundamental para el desarrollo
de esta investigacion. En este sentido se presenta la tabla categorial, que permitid
posteriormente la clasificacion de la informacién, obtenida de las entrevistas, encuestas y
andlisis documental.

De tal manera que con ella se haga un mejor acercamiento a los objetivos propuestos en
esta investigacion, comprendiendo asi los datos aportados por la poblacion objeto de estudio.
Asi como la identificacidn de las relaciones de poder de los sujetos que interacttan alrededor
del proceso de la promocidn escolar; y la descripcion de acciones que reconocen al sujeto en
el ambito escolar. De igual forma, estas categorias permitiran valorar, ;como la estrategia de
reagrupamiento de estudiantes que reinician su afio escolar legitima el reconocimiento del

sujeto?
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Tabla 5
Tabla de categorias
Subcategoria segundo Subcategoria tercer Cadigo
Categoria | nivel nivel
Poder Politico y Etico LEPOPOETI
Legitimacion
Pedagogia Didactica y Evaluacion LEPEDIEVA
Reconocimiento SUjetO Yy Comunicacion LERESUCO

Elaboracion propia

La anterior categorizacion, permitié posteriormente, clasificar la informacion, también en
tablas en las que se pudiera identificar el contenido con el codigo y los criterios de relacion
que aparecen en el anexo 3, es decir la extension o complemento de la anterior tabla. En este
sentido, “de lo que se trata es de obtener contenido homogéneo, es decir, obedecer a criterios
de seleccién mas o menos precisos; pertinente, esto es, estar en consonancia con los supuestos
0 guias iniciales de la investigacion en su conjunto.” (Caceres, 2003, p.60).

Pero también, es importante segun Céaceres (2003)

que antes de trabajar sobre los documentos, sean estos transcripciones, notas de campo,

cuestionarios, etc., se debe brindar un formato similar a todos ellos, que facilite su lectura
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y permita hacer observaciones sobre los mismos, en la medida en que los investigadores
intervengan y elaboren interpretaciones desde el material en bruto. (p.60)

A continuacion, se presentan las tablas que recogen algunos apartes de informacion
seleccionada, de acuerdo a los codigos establecidos para su posterior analisis. Cabe destacar que
a cada persona entrevistada, también se le asign6 un cddigo, el cual se decodificé de la siguiente
manera: (ESD1) Entrevista Semiestructurada Docente 1; (ESP1) Entrevista Semiestructurada
Padre 1; (ESE1) Entrevista Semiestructurada Estudiante 1; Encuesta Docente 1(ED1); Encuesta
Padre 1(EP1); Encuesta Estudiante 1(EE1); Analisis Documental Observador (ADO); Anélisis
Documental Actas de Promocién (ADAP). En este sentido, el acercamiento institucional de las
investigadoras participantes como plantea Kvale (2011) “se inicia con ejercicios de observacion,
pasando a la entrevista como ventana de oportunidad que permite construir conocimiento”
(p.23).

A continuacion, se presentan apartes de la clasificacion categorial a partir de los “cajones”
(Céceres 2003) definidos por el equipo de investigacion. Cabe sefialar que a los diferentes
instrumentos de recoleccion de datos fueron clasificados con estos estos criterios como se puede
observar en el anexo D para las entrevistas, anexo E para las encuestas y el anexo F para el
andlisis documental.

Tabla 6

Contenidos categorias rectora

CODIGO ESD1

LEPOPOETI LEPEDIEVA LERESUCO

Desde el rol de la rectoria no es tan | Se inici6 la presentacion de esa | Hay muchos estudios que ya se han
facil entrar a certificar o a legitimar | propuesta y se acogié porque la | realizado de como esa relacion con

una propuesta pedagdgica. Lo que | mayoria de los docentes que iban a | los estudiantes del uso del lenguaje
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puede uno entrar a mirar es el grado

de validez o pertinencia.

por lo menos ponerla en comdn
atodas Y todos los docentes Y
tratar de mirar ventajas y
desventajas que podrian darse para
su implementacion Y tratar de que
sea acogida para implementacién

gracias.

Por su puesto que los docentes
cuentan con un poder muy muy
grande para transformar las
realidades de los estudiantes no tan
necesariamente a corto plazo pero si
a largo plazo.

Creo que trataron de no
estigmatizar al grupo, para ello no
solamente era necesario lo que ellos
pudieran decir sino lo que ellos
tuvieran en su mente y ahi es donde
es mucho mas dificil porque ellos
muchos no dejaron de ver a todos

los nifios como los repitentes a pesar

de que no se lo dijera.

trabajar en el grado estaban
dispuestos a validarla a trabajarla a
realizar sus mejores esfuerzos y
aportes para que esa propuesta
tener buenos

pudiera muy

resultados

Claro, yo Considero que nos
faltaron muchas cosas entre ellas
haber hecho unos pares oportunos
en dénde hubiéramos hecho una
revision de sus compromisos
iniciales de cada uno de los
maestros y de c6mo uniamos un
poco ya de esfuerzos para manejar

algunas dificultades que se iban

presentando

Pues de alguna manera el
consejo académico debe estar
liderando méas esos procesos y del
Consejo académico deben salir
también  esas

estrategias  esas

necesidades incluso este afio los
profesores manifestaban entre las
estrategias para reducir o atender las

problematicas de reprobacion

que tengamos con ellos influyen en
la misma disposicion de los
estudiantes a desarrollar o no cierto
tipo de actividades. Entonces en la
medida que se logra realizar o
entablar una relacion es muy
arménica con un maestro, pues el
estudiante le funciona mucho mejor

Creo que trataron de no
estigmatizar al grupo, para ello no
solamente era necesario lo que ellos
pudieran decir sino lo que ellos
tuvieran en su mente y ahi es donde
es mucho mas dificil porque ellos
muchos no dejaron de ver a todos los

nifios como los repitentes a pesar de

que no se lo dijera.

Un maestro es muy agresivo, Si
un maestro muestra su disgusto
permanentemente por tener que
manejar un grupo en especial. Esos
grupos que son complejos en su
disciplina pues los nifios también lo
sienten y lo manifiestan y ellos

también ya estan predispuestos desde

que llega el profeso
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Bueno lo primero es el interés y
la motivacion por hacer cosas
diferentes. Ya tenemos planes
actividades muy preestablecidas,
disefiadas con anterioridad de afios
anteriores Entonces cdmo que eso
alivia un poco el trabajo que uno va
a hacer a lo largo de un curso. Pero
si le disefar

implica cosas

totalmente  diferentes, nuevas,
pensadas diferente Pues eso le
implica a los docentes una
sobrecarga de trabajo y ellos lo van
a ver asi entonces en esa medida
pues tiene que ser un profesor que
quiere asumir el reto que quiera
hacer cosas diferentes y que quiera
tener una apertura en todo su trabajo
y en su en su mente también para
hacer un trabajo de estos la
disposicion para acercarse mas a los

nifios para conocer un poco Ssu

realidad.

Entonces si necesitamos

Estuviéramos cumpliendo con lo
que estad dispuesto en el sistema
institucional de evaluacion por
ejemplo revisar que los estudiantes
conaocieran por parte de los docentes
los logros y los indicadores que se
iban a dar en el afio escolar o en ese
periodo que también conocieran
unos criterios muy claros de
evaluacion porque hay quejas de

nifios que manifiestan que no saben

De donde salen las notas.

Entonces por ejemplo el consejo
manifestaba que es muy importante
que nosotros por ejemplo directivos
que somos los que tenemos también
esa funcién podamos entrar a revisar
si se estd cumpliendo esos
compromisos y deberes que son
deberes de los docentes en cada uno

de los de los cursos.

También pues no se puede caer
en la improvisacion o que la
evaluacion sea la herramienta para
controlar todo lo que tiene que ver

con la disciplina entonces hoy se

Evaluacion Nosotros con el
consejo de padres de este afio en la
primera reunién que hicimos les
hicimos una explicacion del manual
y del SIE y nos dejaron sorprendidos
y a pesar de que son padres antiguos
en el colegio como si nunca les
hubieran hablado de eso y nunca
también no lo dijeron lo hemos leido

Entonces tendremos que
replantear todos los procesos también
porgue los papitos y los nifios que
estdn inmersos en ese sistema
institucional de evaluacion pero
realmente no saben exactamente
cémo funcionan de pronto los mas
grandes los estudiantes de noveno

décimo y once hacen mas conciencia

del proceso

Si los profesores fueran mas
claros con respecto a las notas al estar
insistiendo en las diferentes notas
actitudinal procedimental los chicos

tendrian méas claro de pronto, de

dénde salen las notas, pero también
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profesores muy muy interesados y
ademads un grupo grueso de
docentes porque no sirve que sean

uno o dos.

Después debe poderse contar
con profesores que quieren trabajar
con nifios pequefios profesores que
comprendan la etapa de desarrollo
de los nifios que estan entre siendo
muy pequefios que sean muy
maternales o paternales, pero
también muy exigentes y que
quieran realmente acompafiar a los
nifios en ese proceso no de esos
profes que consideran que ya la
autonomia de los estudiantes es
total

Intentado hacer también
Entonces digamos que ese es
también un aporte. El tratar también
que los profes manifestaran cual era
su compromiso para iniciar esa
propuesta y pues facilitar los

elementos de inicio para que se

pudiera implementar.

estan portando mal Saquen una hoja
entonces evaluacion. Debe obedecer
la evaluacién a una cosa totalmente

planeada

Ellos (LOS REINICIANTES)
puedan ver mas de manera mas
transdisciplinaria todos los
contenidos propios de cada de cada
area y no tan puntual todo y tan
repetitivo a como lo hicieron el afio
el afo anterior sino que hay que
formas diferentes

buscar para

trabajar con el grupo

Los resultados de repente no son
los que uno quisiera, tan bueno
como uno quisiera. Sin embargo,
pues tener un porcentaje alto de
aprobacién es bueno para estos
nifios que de repente al estar
distribuidos en diferentes salones
tenido

hubieran menos

posibilidades de haber sido

aprobado

la reprobacion pienso debe tener

porque reprueban o aprueban a veces

se da solo final
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otra connotacion porque
obviamente no todos los nifios
tienen los mismos ritmos de
aprendizaje ni se les facilita todo lo
que se tiene previsto para trabajar
con ellos. Lo que debemos es mirar
la reprobacion no como una forma
negativa para los nifios sino como
una mirada muy natural de los

procesos que venimos realizando

Nuestro sistema institucional
aqui es de unafio y en un afio el nifio
lo pierde, pero no tiene la
posibilidad de seguir en donde
quedé sino que tienes que volver a
empezar o0 sea ahi se esti
desconociendo todo lo que pudo

haber avanzado en un proceso

Porque ellos siguen sin darle
valor siguen perdiendo esa
posibilidad de hacer  una
recuperacion muy sencilla y que les
permita mejorar €sos procesos en
relacion a la parte cuantitativa de lo
que ellos traen LOS

REINICIANTES
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Fuente creacidn propia

Tabla 7

Contenidos categorias Padres3

CODIGO ESP3

LEPOPOETI

LEPEDIEVA

LERESUCO

Lo que pasa es que todo va de
la mano con los padres porque
muchas veces se le echa la culpa de
que la responsabilidad es
solamente los muchachos y resulta
que no. Osea Ellos estdn en
formacion y asi como estan
recibiendo una formacién en el

colegio asi mismo la deben de

tener en la casa también

Entonces nosotros tenemos que
estar en la casa inculcando valores,
inculcando le responsabilidades.
Para que ellos asi mismo rindan en
el colegio. Muchas veces los
muchachos pierden el afio porque
nosotros como papas somos muy

descuidados con ellos y no nos

interesamos en CoOmo van, Si

En cuanto a flexibilizacién en las
materias yo recuerdo a la profesora
Patricia y al profesor Orlando. La
profesora de ciencias también
recuerdo que fue una profesora que
también fue muy flexible con los

muchachos

Uno tiene que ponerse en los
zapatos de la otra persona y a veces
uno como profesor uno ve que los
muchachos no le hacen caso son
indisciplinados y pues qué hace el
profesor los castiga con las notas

cierto

De parte y parte y que no
solamente sea encontrar cosas malas
en ellos. Si no Resaltar también lo
bueno de ellos. Con eso hay una

buena comunicacién entre profesor y

Es importante estar enterado de
es0. Sin embargo, cuando los padres
no estan enterados de eso, queda a
voluntad del estudiante si quiere
estudiar Si  quiere presentarlo.
Seguramente si estamos enterados de
€S0 Vamos a estar muy pendientes en
la casa de que él esté pilas y entregue

es0. Porque es beneficio para él y para

todos.

digamos que uno no lo reprende
en el momento, piensa que es algo
normal lo que pasd si Y entonces
ocurre otro suceso algo que nos
disgusta y entonces es ahi donde
retomamos eso de que él perdid el afio
y esta cometiendo este otro error pues
entonces hay de pronto algo de mano

dura.
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realmente estdn cumpliendo

Si el afio pasado lo hubieran
ubicado en otro curso no le hubiera
ido mejor, esto por el director de
curso. De pronto no lo hubiera ido
mejor si lo hubiesen puesto en otro
curso. Porque como digo yo el
director de curso tuvo mucho que
Ver pienso yo que mas 0 menos un
50 0 60% tuvo que ver mucho en
el hecho de que estos muchachos
hubieran pasado el afio. El hecho
de estar Ahi pendiente de ese
grupo que a pesar de que fue un
grupo tan dificil el profesor nunca
bajé la guardia. Siempre era mis
muchachos mis muchachos mis
muchachos y siempre que como
qué les dio a entender a ellos qué

creia en ellos

Hay algo que me ha comentado
mi hijo qué a diferencia del
profesor del afio pasado. El
director estaba mas pendiente de
qué dificultades y en qué materias

0 problemas tenian los alumnos y

padres de familia y adultos. Pienso
que es un buen punto a tratar cuando
s aca al colegio no sea solamente
para decirnos cosas malas. Algo
Bueno debe de tener. Algo bueno

debi hacer.

Y le ponemos espejos porque
tenemos espejos de personas que de
pronto no han salido adelante con el
estudio y no han avanzado mucho. Le
hacemos caer en cuenta de todas esas
cositas y no solamente maltrato.
También nosotros le hablamos mucho

y él lo puede decir.

Revisarle preguntarle si tiene o no
tiene méas tareas. Y otra cosa que
afortunadamente tuvimos el profesor
encargado del grupo el afio pasado
fue un profesor que nos decia las

cosas a tiempo

Sino que dia dia nos estén
diciendo bueno él no esta cumpliendo
entonces con eso es una alerta para
nosotros, para estar mas pendiente de
ellos, para exigirle, para decirle vea
joven usted no puede ir a hacer lo que

quiera en el colegio

La comunicacion mas que todo se
basa con boleticas o notas circulares
que muchas veces los muchachos
votan Las

segln la gravedad.
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era una de las personas con las que
de pronto se conversaba con los
demas profesores ya afuera para
qué les diera otro chance. Mejor
dicho Se preocupaba mas por lo
que estaba pasando con las otras
asignaturas. No sélo se interesaba
En qué era el director de grupo y
que estaba manejando su materia
sino que también se preocupaba
porque los otros muchachos les
estuviera yendo mal con las otras
materias. Entonces hablaba con los

profesores.

esconden las botan. O deberian de
comunicarse via telefonica aqui estan
los nimeros telefénicos del papa y la

mama.

O disponer de una parte de un
cuaderno para las citas para las
anotaciones y asi revisar mas facil.
Puede ser el cuaderno de la materia
del director de grupo tomar una parte

de ese cuaderno

Pero qué pasa cuando un padre de
familia Sélo escucha cosas negativas
del hijo. Qué pasa, pierde el interés de
lo que el profe trata de decirle. Porque
uno como papa Espera que le digan
cosas del hijo porque uno sabe cémo
es su hijo, pero uno sabe que él
también tiene cosas buenas, que
muchas veces el profesor no resalta y
entonces uno como papé al escuchar
tantas cosas negativas. Nada positivo
del hijo entonces uno como que
pierde un poco el interés en lo que el
profesor estd diciendo entonces es

cuando de pronto hay una fallida alli.

Fuente creacidon propia
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Tabla 8

Contenido categoria estudiante 1

Cédigo ESE1

LEPOPOETI

LEPEDIEVA

LERESUCO

Mi director de grupo era Orlando él
era excelente porque nos apoyaba
mucho nos entendia, era exigente si,
pero nos explicaba bien, nos hacia
sentir como con nuestros reales
papas.

El profe Orlando era un buen
director de curso y un buen profesor
porque él siempre estaba atento de
nosotros.

- En el 2015 mis papas no estuvieron
pendientes de mi yo decia mentiras,
yo decia en la casa que iba bien pues
eran mentiras porque yo iba re mal y
pues eso hizo que en el 2016 mis
papas decidieron que me iban a
poner mas cuidado entonces ellos
estuvieron muy atentos de mi.

En el 2016 mis papés decidieron que
me iban a poner mas cuidado,
ellos estuvieron

entonces muy

atentos de mi. ¢A qué se debid que

Las estrategias y eran diferentes nos
ponian diferentes actividades nos
ponian hacer juegos, pero casi
siempre era lo mismo en la mayoria
de las clases siempre se hacia lo
mismo.

- normalmente las clases eran
aburridas sélo nos escribian en el
tablero y no nos explicaban y
nosotros lo que haciamos era copiar
sino entendiamos algunos
profesores y nos explicaban otros no

y por qué no les explicaban porque

algunos estaban de mal genio o

simplemente no querian
explicarnos.
El tiempo empleado si fue

suficiente, a mi en mi casa me
ayudaban pues ahi uno adquiria
instrumentos para mejorar, si hubo
un dialogo de rendimiento con
nosotros.

ellos no dejaban dictar la clase

Si tuve dialogo continuo con
algunos profesores, con otros no
podia hablar nada porque casi
siempre estaban ocupados 0 no
tenian tiempo.

- con los profesores fue medio bien,
con mis compafieros regular porque
algunos no dejaban hacer clases
otros si ponian atencién pero a pesar
habia

de todo muchisima

indisciplina  en el aula, los
profesores no los podian controlar
porque habian algunos estudiantes
que eran muy desjuiciados ellos no
pueden controlar su tranquilidad,
ellos se

algunos de portaban

groseros con los  profesores
normalmente les faltaban al respeto
a los profesores, algunos los trataban
mal y les decian groserias, los
insultaban dentro del aula de clases

cuando los profesores les sacaba la

rabia a los estudiantes y la solucion
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sus papas tuvieran mas atentos?
Ellos no querian que yo siguiera
desjuiciado como en el 2015 porque
yo en ese afio pues perdi el afio ellos
se sintieron desilusionados porque
en primaria yo era muy bueno ellos
estaban muy confiados de mi y por
esa confianza me descuidaron y yo

perdi el afio en sexto.

molestaban, pero pues la mayoria de
ese grupo pasd a séptimo pues el
resto se quedd alla pues porque ellos
molestaban mucho y por eso era el

problema

no era ninguna porque los profesores
se ponian mas rabones y sélo que a
veces les hacian anotaciones en el
observador pero de ahi no pasaba
nada mas.

Destaco hoy en dia poder estar en
séptimo y todo lo que hizo el
profesor por cada uno de todos sus
estudiantes lo que mas destaco es el
trabajo del director de curso, fue lo

mejor que me pudo pasar.

Fuente creacion propia
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CAPITULO 7
Procesamiento de la Informacién

Los instrumentos de recoleccion de datos, permitieron recopilar informacion que aportaron
los diferentes actores que participaron de la experiencia de agrupamiento de estudiantes. La
informacion fue organizada, punto de partida de nuestra sistematizacion; ya que se puso “en
orden conocimientos desordenados y percepciones dispersas que surgieron en el transcurso de la
experiencia. Asimismo, explicita intuiciones, intenciones y vivencias acumuladas a lo largo del
proceso” (Borjas, 2003, p.16). De tal manera que, con los anteriores insumos realizamos una
articulacién con los elementos tedricos compilados y la reflexion que surge del equipo de
investigacion.

A continuacion, se presentan cuatro textos en los que desarrollamos un proceso de
comprension, tomando como punto de partida las categorias y subcategorias previstas para la
investigacion.

7.1 De la Escuela Tradicional a la Escuela Carismatica: Acciones que Legitiman al Sujeto

Las interacciones sociales tienen la cualidad de legitimar comportamientos, actitudes,
relaciones, dialogos que, aunque puedan ir en detrimento del sujeto, son simplemente la norma o
regla a seguir, ya sea por costumbre o por imposicion. La escuela no esté ajena a esto, es asi
como en ella se han establecido acciones, conductas, conversaciones, actitudes, posiciones frente
a estudiantes que han reiniciado su afio escolar y que terminaron legitimandose por un uso
comun o normalizacion. Para nuestro caso hemos acudido a (Weber, 1997) quien hace grandes
aportaciones en torno al término de legitimacion y las relaciones de poder o de “dominacion”
como él las llama, y con el cual hemos entendido el papel de los discursos y acciones que se

encuentran legitimadas en la escuela, y la manera como estos se pueden transformar a partir de
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otros procesos de legitimacion que, para el caso nuestro, surgen de estrategias e iniciativas que se
dan al interior de la escuela.

En este sentido, vale la pena identificar el papel del termino de legitimacién al momento de
aprobarse, validarse o simplemente aceptar acciones, comportamientos, situaciones, actos de
habla, manifestaciones que se dan en las interacciones de los sujetos.

Segun Weber (como se citd en Castro2016): se pueden encontrar tres tipos de motivaciones
que permiten entender como se define el término de legitimacion en las relaciones de poder que
se establecen entre los sujetos. En principio, cada una de ellos puede comprenderse a partir de
contextos o situaciones particulares, tales como, “la autoridad tradicional, la autoridad
carismatica y la autoridad legal racional” (Castro, 2016, p.161). Estas formas o modos de generar
o llevar a cabo procesos de legitimacion, puede comprenderse en detalle, como lo plantea
originalmente Weber, al momento de hablar de la legitimacién a partir de la sociedad tradicional
“que descansa en la creencia cotidiana en la santidad de las tradiciones que rigieron desde
lejanos tiempos y en la legitimidad de los sefialados por esa tradicién para ejercer la autoridad
(autoridad tradicional)” (Weber, 1997, p.172). En este sentido, Castro también complementa
afirmando que

En la sociedad tradicional el fundamento lo constituye la tradicién, a este tipo de legitimidad

se deriva un tipo de estructura social jerarquizada. (...), a este tipo de legitimidad le viene

dado el derecho sacro como fundamento de esta esfera, al mantener una estructura de
privilegios de una élite de virtuosos frente a otros que no lo son (Castro, 2016, pag.161)

Bajo este tipo de motivacion que plantea Weber (1997), es con la que creemos que se le ha
dado forma a la legitimacion del discurso que por afios se ha mantenido en la escuela frente a la

reprobacion escolar. Es asi, como el estudiante que reinicia su afio, se les llama repitente, y al
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término lo acomparfia un tono de reclamo, de reproche por parte de, no sélo la escuela, sino
también de la familia, los comparieros y la sociedad. Por tanto, este discurso, estas maneras de
dirigirse y comportarse con quien reinicia su afio escolar, termind por legitimarse, asi como los
actos, reclamos y acciones y todo el accionar que incurre en ello, con lo que finalmente fue su
normalizacion.

Es aqui, donde podemos retomar algunos apartados del discurso que por afios se ha legitimado
en la escuela, desde la motivacion “tradicional” que plantea Weber, y que se encuentra expuesto
en la linea del tiempo de este trabajo, en el momento en el que hablamos sobre la situacién que
viven los estudiantes que reinician su afio escolar. Al respecto mencionamos los hallazgos
hechos, como equipo investigador puesto que es una poblacién que se invisibiliza con el grueso
del grupo que ha aprobado el grado inmediatamente anterior, y que tan sélo se le reconoce o se
hace referencia de ella en el momento de los reproches, los sefialamientos o el escarnio pablico.
En este sentido los estudiantes en estado de repitencia terminan siendo el ejemplo de lo que
aparentemente un estudiante regular no debe ser. Es comun (legitimo) escuchar frases como:

“;a ver como les va a ir este afio a los repitentes!”

“;cuantos repitentes hay en este curso?”

“levanten la mano los repitentes de este curso”

“Los repitentes deben saber esto porque lo vieron el afio pasado”

“;No le da pena perder la evaluacion?, jacuérdese que usted es repitente!”

“perdio cinco materias este periodo... jy eso que usted es repitente!”

“los repitentes deben dar ejemplo a los demas compaieros del grupo”

Lo anterior corresponde al contexto de la escuela; pero la familia también ha contribuido a

legitimar este tipo de discurso y postura frente al tema de la reprobacion. Es asi, como en las
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entrevistas se evidencian relatos que confirman esta adhesion. Como ejemplo traemos la
entrevista (ESP2) en la que la madre manifiesta, lo legitimo que era para ella, el siguiente
discurso en relacién con el didlogo que mantenia con su hijo “Le repetimos varias veces como
usted perdio el afio usted no va... Usted como perdio el ano tal cosa”. Algo similar se menciona
en la entrevista (ESP3) cuando el padre afirma que

digamos que uno no lo reprende (a él) en el momento, (él) piensa que es algo normal lo que

pasé si Y entonces ocurre otro suceso algo que nos disgusta y entonces es ahi donde

retomamos eso de que él perdio el afio y esta cometiendo este otro error pues entonces hay de
pronto algo de mano dura.

Por otro lado, en la entrevista (ESP1) la madre manifiesta que quien no es promovido es
porque es mediocre, y es asi como son percibidos los nifios que reinician su afio en el siguiente
curso, no solo por los padres, también por la escuela y los otros compafieros. Ademas de otros
sefialamientos que también se hacen, como el de la disciplina, el de la irresponsabilidad y la
pereza. Como se hace evidente en la afirmacidn que hace la madre cuando dice: “Yo si estoy de
acuerdo (con la repitencia) porque si no alcanza los logros para sacar un nifio mal preparado no
me parece. Eso es sacar nifios mediocres de sexto o cualquier curso”.

Por su parte, los estudiantes, también legitiman este tipo de actuaciones de “caracter
tradicional”, pues consideran que ese proceder por parte de la escuela y su familia es noble;
ademas que es el merecido que deben asumir por ser “repitentes” aunque en el fondo no estén de
acuerdo con ello. Al respecto, en la entrevista (ESE4) el estudiante manifiesta que

Algunos profesores se quejaban nos decian que nosotros éramos el curso mas indisciplinado,

que asi, nadie iba a querer ser el director de curso. Pero nos sacaban en cara si (que estaban

repitiendo) pues nos decian que habia muchos repitentes que algunos no pasaron el afio por
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indisciplinados, por no poner atencién. Eso nos decian los profes, ellos trataban de que

nosotros mejoraramos diciéndonos esas cosas.

Se puede observar entonces, que este accionar de “caracter tradicional” ha logrado legitimarse
alrededor del tema de la reprobacién. El cual cuenta con varios espacios para manifestarse; desde
el poder que tiene la escuela y la familia, para ejercer sefialamientos o cuestionamientos sobre el
estudiante; ademas, de los criterios de evaluacion y didactica; hasta el discurso o lenguaje que
suele sostenerse con el estudiante que se encuentra “repitiendo”. Con lo cual se mantiene “una
estructura de privilegios de una élite de virtuosos frente a otros” (Castro, 2016, p.161) que
finalmente no lo son, dada su condicion de “repitentes”.

Como hemos visto, el “caracter tradicional”, desde los planteamientos de Weber, con el que
se ha atendido a la poblacion de estudiantes que reinician su afio escolar, se caracteriza por no
darle un reconocimiento pleno a estos sujetos, aunque su proceder se encuentre legitimado por
los diferentes actores que circundan alrededor del tema de la reprobacion escolar. Identificar
esto, obliga a replantear la manera como se atiende a la poblacidn que reinicia su afio. Para ello
se requiere legitimar un nuevo accionar o discurso que puede definirse, desde los planteamientos
del caracter racional o el caracter carismatico, definidos por Weber.

Sin embargo, legitimar un nuevo accionar o discurso desde el “cardcter racional”, tiene una
serie de limitantes, precisamente porque “descansa en la creencia en la legalidad de ordenaciones
estatuidas y de los derechos de mando de los Ilamados por esas ordenaciones a ejercer la
autoridad (autoridad legal)” (Weber, 1997, p.172). Su limitante principal se debe al
desconocimiento que hay por parte de la familia, la escuela y el estudiante, en cuanto a normas y
leyes que intentan prevenir que haya reprobacion individual o en masa, esta ultima seria

paraddjica. Pero no es posible, dado el analfabetismo juridico que se vive en el pais.
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Por ejemplo, la escuela y la familia al momento de tener un estudiante que ha reprobado,
deberia hacer un repaso del decreto 1290 en su articulo 12, para verificar que no se le haya
vulnerado alguno de los derechos al estudiante que reprobd:

ARTICULO 12. Derechos del estudiante. El estudiante, para el mejor desarrollo de

su proceso formativo, tiene derecho a:

1. Ser evaluado de manera integral en todos los aspectos académicos, personales y sociales

2. Conocer el sistema institucional de evaluacion de los estudiantes: criterios,

procedimientos e instrumentos de evaluacion y promocion desde el inicio de afio escolar.

3. Conocer los resultados de los procesos de evaluacion y recibir oportunamente las

respuestas a las inquietudes y solicitudes presentadas respecto a estas.

4. Recibir la asesoria y acompafiamiento de los docentes para superar sus debilidades en

el aprendizaje. (Decreto 1290, 2009, s.p)

Por otro lado, el codigo de infancia y adolescencia que entr6 en vigor desde el 2006, bajo la
ley 1098, pone de manifiesto en su articulo 42, numeral 6, que las instituciones educativas
privadas o publicas tienen la obligacion especial de “Organizar programas de nivelacion de los
nifios y nifias que presenten dificultades de aprendizaje o estén retrasados en el ciclo escolar y
establecer programas de orientacion psicopedagodgica y psicoldgica” (ley 1098, 2006, s.p). Con
lo cual se podria verificar, que definitivamente la escuela hizo todo lo posible para evitar la
reprobacion.

Pero para los padres, también rigen normas de responsabilidad, como las que aparecen en la
ley 1098, en la cual se tiene como obligacion de los padres en el articulo 39, numeral 8
“Asegurarles desde su nacimiento el acceso a la educacion y proveer las condiciones y medios

para su adecuado desarrollo, garantizando su continuidad y permanencia en el ciclo educativo”

89
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(ley 1098, 2006, s.p).

A pesar de la existencia de las anteriores leyes, estas no son efectivas a falta de un proceso de
legitimacion, que deberia estar dado por todos los actores que se encuentran alrededor de la
reprobacion escolar. Su legitimacion, debe estar basada en el conocimiento y aplicacion de la
norma, ademas de “la creencia en los ordenamientos juridicos como fundamento de cohesion
social” (Castro, 2016, p.161), que finalmente serian los que le darian un caracter legitimo. Por
ejemplo, aunque en las entrevistas se preguntd, por el PEI, el manual de convivencia, a los
padres y los docentes, no se evidencia un conocimiento claro de estos documentos y la
normatividad que se guarda a su interior, por lo cual termina volviéndose documentos
innecesarios y obsoletos, o simplemente Utiles para casos excepcionales que buscan sustento en
la norma para una necesidad en particular, porque tienen algin conocimiento de la misma, pero
esta acciones individuales no le imprimen el caracter de legitimidad. El desconocimiento de la
norma se evidencia, en afirmaciones como las que hace la rectora en la entrevista (ESD1) cuando
manifiestas.

Nosotros con el consejo de padres de este afio en la primera reunién que hicimos les
hicimos una explicacion del manual y del SIE y nos dejaron sorprendidos y a pesar de
que son padres antiguos en el colegio como si nunca les hubieran hablado de eso y nunca
también no lo dijeron lo hemos leido Entonces tendremos que replantear todos los
procesos también porque los papitos y los nifios que estan inmersos en ese sistema
institucional de evaluacion pero realmente no saben exactamente como funcionan.

Por otro lado, al realizar el analisis documental, del observador, y de las actas de promocion,
se evidencia una falencia fundamental en el debido proceso, ya que no es visible el seguimiento

que exige la ley, con respecto a los casos de los estudiantes que tienen dificultades académicas.
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En el observador no aparecen notas de los docentes, con los cuales los estudiantes perdieron el
afio, en las que se indique acciones como: citacion de padres, y los acuerdos hechos con ellos al
respecto. O remisiones a Bienestar Familiar por la inasistencia de los padres a las citaciones.
Ademas de las estrategias empleadas por los docentes para evitar que el estudiante perdiera su
materia en particular.

Con estos vacios de caracter legal, un padre de familia podria solicitar que se reverse la
decision de la comision de evaluacion, que determind la no promocidn de su hijo, pues se
evidencian serias falencias del debido proceso. Por ejemplo, haciendo el anélisis documental del
observador, encontramos casos como el de la estudiante Wendy Yaneth Saldarriaga Calle, quien
no fue promovida a grado séptimo, y en el observador sélo aparecen dos notas que rezan asi:
“Abril - 4 - 2016. Irresponsabilidad con las tareas de Etica y Religion” “Lleva 3 llamados de
atencion por uniforme” (anexo 9 Observador 2016, grado 601). Otro caso similar, es el de la
estudiante Pifieros Mayorga Sara quien no fue promovida a grado séptimo y s6lo se registra una
nota en el observador “septiembre 26 - de 2016. Irresponsabilidad en las tareas de religion”
(anexo H Observador 2016, grado 601).

Por otro lado, al solicitar las actas de promocién no es posible contar con un documento, que
evidencie la estructura de acta, planteada por la Secretaria del Distrito, finalmente con lo que se
cuenta es el listado que proporciona la sistematizadora titulado “Acta de comision final de
evaluacion y promocion” y que estd como anexo 11, la cual presenta un informe meramente
cuantitativo y frio. En ésta aparecen cinco columnas. En la primera se registra el listado de
estudiantes, seguida de la que se titula promovido, una tercera titulada no promovido, la cuarta
retirado. Estas tres Gltimas, segun el caso se encuentra sefialada simplemente con una X, con la

cual se indica el estado del estudiante. Finalmente, la columna cinco aparece con el titulo de
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observaciones, pero para ningun estudiante se describe alguna. Al final del acta aparecen los
siguientes titulos “integrantes de la comision”, “nombre” “firma”. Sin embargo, estos espacios
no estan totalmente diligenciados, tan s6lo aparecen dos nombres que no son legibles.

Lo anterior evidencia que tanto la escuela como los padres deslegitiman el “caracter racional
que descansa en la creencia en la legalidad de las ordenaciones estatuidas” (Weber, 1994, p.172)
pues los dos desconocen la legalidad. En el caso de la escuela, para aplicarla al debido proceso, y
en el caso de los padres para exigirlo.

Los anteriores tipos de poder legitimo o “dominacion legitima”, dentro de la perspectiva
Weber, no se inscriben para el equipo de investigacién, en principios que permitan un auténtico
reconocimiento del sujeto, y especialmente al momento de hablar de atencion a estudiantes que
se encuentran reiniciando su afo escolar. A esto se afiade el contexto social, cultural y
pedagogico en el que se encuentran los estudiantes del Colegio Manuel Zapata Olivella.

Sin embargo, para Weber existe un tercer tipo de “dominacion legitima” que corresponde al
“caracter carismatico” en donde se inscriben una serie de elementos que tienen una estrecha
relacion con la iniciativa del docente Orlando, al plantear la estrategia de reagrupamiento, Weber
(1994) afirma que en el caracter carismatico se evidencia una “entrega extra cotidiana”(p.174),
para nuestro caso nos centraremos en este principio, ya que Weber incluye otros elementos que
también evidenciarian este caracter, tales como lo méagico religiosos, el heroismo, la santidad, lo
vocacional o la ejemplaridad, pero estas acepciones no seran tenidas en cuenta para el analisis
que se lleva a cabo.

Por tanto, “la entrega extra cotidiana” es concebida aqui desde la perspectiva de la

dominacion carismatica como ““la gran fuerza revolucionaria en las épocas vinculadas a la

tradicion” (Weber, 1994, p. 196). En este sentido, cobra importancia comprender la estrategia de
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agrupamiento como una iniciativa que surge por la falta de desatencién, que tradicionalmente ha
tenido la escuela, con la poblacidn que reinicia su afio escolar y por la falta de desconocimiento
de las normas y leyes, que buscan evitar que esta se presente. De tal manera que la legitimacién
carismatica es segin Weber (1994) “una renovacion desde dentro, que nacida del entusiasmo,
significa una variacion de la direccion de la conciencia y de la accion, con reorientacion
completa de toda actitud frente a las formas de vida anteriores o frente al mundo en general”
(p-197). Esta renovacion desde dentro y por ende la entrega “extra cotidiana” de la que habla
Weber, puede evidenciarse en la entrevista ESD1 en donde la rectora comenta alrededor de la
iniciativa de reagrupacion de estudiantes que
(...) lo primero es el interés y la motivacidon por hacer cosas diferentes. Ya tenemos planes
actividades muy preestablecidas, disefiadas con anterioridad de afios anteriores. Entonces
cémo que eso alivia un poco el trabajo que uno va a hacer a lo largo de un curso. Pero si le
implica disefiar cosas totalmente diferentes, nuevas, pensadas diferente pues eso le implica a
los docentes una sobrecarga de trabajo y ellos lo van a ver asi. Entonces en esa medida pues
tiene que ser un profesor que quiere asumir el reto, que quiera hacer cosas diferentes y que
quiera tener una apertura en todo su trabajo y en su en su mente también. Para hacer un
trabajo de estos la disposicion para acercarse mas a los nifios para conocer un poco su
realidad. Entonces si necesitamos profesores muy muy interesados y ademas un grupo grueso
de docentes porgue no sirve que sean uno o dos.
Con esto se evidencia que “En su forma genuina la dominacion carismatica es de caracter
especificamente extraordinario y fuera de lo cotidiano, representando una relacion social
rigurosamente personal, unida a la validez carismatica de cualidades personales y a su

corroboracion” (Weber, 1994, p.197).
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Lo anterior tiene una estrecha relacién, con la metodologia que utilizo6 la rectora de la
institucion para aprobar o no la implementacion de la estrategia de reagrupamiento. Segun las
notas de la linea del tiempo de esta investigacion “Inicialmente la rectora estuvo de acuerdo, pero
esta vez, sugirié ponerlo en consideracién y decide llevar la propuesta a plenaria docente” En
donde el profesor Orlando, finalmente tuvo la oportunidad de aprovechar su liderazgo para,
presentar una iniciativa y alrededor de ella convocar actores que finalmente decidieron
comprometerse, sin importar su cargo como docente, directivo docente u orientador.

Estos acuerdos son los que permitiran legitimar la estrategia de reagrupamiento, que plantea
acciones diferentes, nuevas relaciones, diferentes estrategias pedagdgicas y didacticas, y un
proceso de comunicacion que buscaba eliminar todo sefialamiento. Al respecto vale la pena
resaltar los siguientes apartados de la linea del tiempo en donde se afirma que la experiencia de
reagrupacion de estudiantes cuenta con elementos que:

Permiten legitimar al sujeto, de tal manera que su situacion de fracaso no tiene por quée

objetivarlos con nociones tradicionales y reduccionistas como lo es el concepto de repitente,

pues su situacion escolar es transitoria. Entre estos se puede destacar:

e Acuerdo de la totalidad de los docentes y grupo directivo en la adopcion de la propuesta
de agrupar los estudiantes que reinician el grado 6°, estudiantes en  extra edad y que
lleguen a destiempo para este grado.

e Compromiso de cada docente en emplear estrategias y metodologias dependiendo de las
necesidades del grupo. Los compromisos fueron explicitos y en plenaria.

e Eliminar la palabra repitente de nuestros vocabularios y otros conceptos despectivos,
pues el lenguaje juega un papel fundamental en la interaccion con estos sujetos.

e Atender al grupo sin prejuicios o sefialamientos, pues estos dafian desde de un principio
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el deseo de superar las dificultades que encierran el fracaso escolar.

e Identificar los ritmos de aprendizaje de los estudiantes del curso 601 y ajustar la practica
docente a los mismos.

e Denominar al grupo como el curso 601 y no 603. Estas categorias de posicionamiento
buscan determinar el lugar de responsabilidad que pueda tener algun grupo.
Generalmente, la ultima numeracion del curso se la da al grupo con mayores dificultades
académicas o convivenciales, son acciones que se han normalizado en la escuela sin
mayor conciencia.

e Citar a los padres para diligenciar el formato de realidad familiar con el que cuenta la
institucion y aprovechar este espacio para establecer acuerdos de seguimiento y
acompafiamiento. Se habla de un “todos ponen” papa, escuela y estudiante.

e Remitir a orientacién los casos de nifios que han tenido matizadas dificultades
académicas y problemas de consumo e iniciar el acompafiamiento con instituciones del
distrito.

e Aprovechar las reuniones de padres para adelantar talleres de padres en donde los temas
se enfoquen en torno a la educacién emocional.

e Aprovechamiento de las direcciones de curso para trabajar en educacion emocional.

e Convocar reuniones de ciclo para identificar los avances del grupo y las situaciones a
mejorar.

e Emplear estrategias desde la didactica y pedagogia de cada area para atender a este
grupo.

Estos acuerdos son el resultado de iniciativas que surgen al interior de la escuela y que se

ponen en comun, para ser adoptados por el grueso de docentes, convocandolos a unirse a la
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misma. Con lo cual se legitima un nuevo accionar frente a la relacién, atencion, comunicacién y
evaluacion que se llevard a cabo a lo largo del afio. Por tanto, la legitimacion de la estrategia esta
dada en la adhesion de los docentes a los acuerdos pactados, con lo cual se deslegitima de tajo, el
anterior discurso y accionar con el cual eran atendidos los “repitientes”. Sin embargo, sera
necesario mirar mas adelante, si este proceso de legitimacion “sélo existio en statu nacendi”
(Weber, 1994, p.197) o logréd ir més alla de la buena voluntad, de quien la propuso, y de los que
se sumaron a ella. O simplemente, el punto de llegada, en el 2016, establece el punto de partida
para su “racionalizacion o tradicionalizacion o ambas cosas” (Weber, 1994, p.197).

7.2 (El Poder Para Qué...?

Las interacciones que se dan al interior de la escuela se encuentran continuamente permeadas
por relaciones de poder, que generalmente posibilitan dos acciones. La primera corresponde al
reconocimiento del sujeto y la otra a su falta de reconocimiento. Los docentes y directivos
docentes, son quienes mas detentan el poder que se da en las relaciones de la escuela,
especialmente las que se presentan entre estudiantes y docentes. En esta medida, vale la pena
retomar las palabras en la entrevista (ESD1) en donde la rectora afirma que “...los docentes
cuentan con un poder muy muy grande para transformar las realidades de los estudiantes, no tan
necesariamente a corto plazo pero si a largo plazo”; de tal manera que los docentes y por
consiguiente la escuela puede “hacer cosas diferentes o simplemente continuar con los mismo”.

En este sentido, la estrategia propuesta, no sélo surge de la iniciativa de un docente, sino del
poder con el que cuenta, para proponerla y ademas para llevarla a cabo. Por tanto, el poder con el
que cuenta la escuela, debe estar pensado desde la Optica del servir, que en muchos casos se
evidencia en el compromiso de profesores y directivos docentes, y que se verifica con

afirmaciones como la hecha en la entrevista (ESP1), en donde la madre manifiesta “El profe
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siempre estuvo pendiente del nifio él siempre estuvo pendiente ahi. Mandaba citaciones y
programaba varias reuniones”.

Otra evidencia de que en la escuela se requiere y se puede hacer un buen manejo del poder, se
encuentra en comentarios hechos por estudiantes. En la entrevista (ESE4) la estudiante
manifiesta en relacion a su director de grupo y profesor de clase que “Lo valoro mucho, he
tenido buenos directores de grupo, pero con el profe Orlando fue distinto él era exigente, pero a
la vez era divertido me sentia segura y feliz con las clases de €1”. Por su parte en la entrevista
(ESED5) el estudiante manifiesta que

Lo positivo de mi estadia en el 601 fue mi director de curso, él fue el que mas me apoyé para

yo poder pasar el afio €l me decia pues que me portara bien que estuviera haciendo tareas y si

yo no hacia tareas él hablaba de una vez con mis papas y mis papas pues también estuvieron
muy atentos de mi pues por ellos también fue que yo pasé el afio ellos me revisaban los
cuadernos me controlaban revisaban para que yo hiciera las tareas, lo mejor fue el
acompafiamiento de mi director de grupo.

En este sentido el poder de la escuela y el de la casa se conjugan con el fin aunar esfuerzos a
partir de un discurso que supera el reproche, para enmarcarse en un accionar que conduce a la
promocion escolar.

Sin embargo, el manejo del poder en la escuela, no siempre esta dado desde el servir, muchas
veces, este poder, se queda estatico y termina momificandose en un accionar burocratico y
mecanico, que simplemente verifica el cumplimiento o incumplimiento; con acciones repetitivas,
tradicionalistas, autoritarias y coercitivas que pretenden mantener un estado de confort y que se
evidencia con experiencias que identifica la rectora de la institucion en la entrevista (ESD1), en

donde manifiesta.
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Ya tenemos planes y actividades muy preestablecidas, disefiadas con anterioridad de afios
anteriores. También para hacer un trabajo de estos la disposicion para acercarse mas a los
nifios para conocer un poco su realidad.

En situaciones como estas, concurren dimensiones éticas, que se circunscriben en una praxis
pedagogica, que busca superar los contenidos y las condiciones dispositivas o doctrinales que
aun se movilizan en la escuela, alrededor del poder. Al respecto, Foucault (2014) afirma que
“Existen técnicas de individualizacion del poder. Como vigilar a alguien, como controlar su
conducta, su comportamiento sus aptitudes, como intensificar su rendimiento”. (p.57) y que por
algln sentido de naturalizacién o normalizacién son las que mas se movilizan en la escuela.

Es asi, como se evidencian sentires de estudiantes en donde le poder del docente no es
aprovechado, para generar un proceso de reconocimiento del sujeto, en la entrevista (ESE4) la
estudiante manifiesta al respecto que

Pues el afio pasado el poder que ejercia una profesora nos hacia sentir mal nos miraba mal nos

trataba mal y hacia valer su poder por encima de nosotros el profesor nos hacia sentir menos

que él y eso me afectaba porque cuando me sentia menos yo hacia los trabajos muy mal
regulares y por eso en esa materia me iba muy mal.

De tal manera que, el significado profundo de poder se encuentra acentuado, “en la
prohibicion, la ley, el hecho de decir no, una vez la formula —tu no debes-. EI poder es
esencialmente aquello que dice —tu no debes-” (Foucault, 2014, P4g.52)

Por ello, es importante desarrollar iniciativas, propuestas, proyectos, estrategias que tienen
como objetivo, superar al docente funcionario, por el docente transformador. Este ultimo es
consciente del poder que tiene, para reconocer al sujeto, especialmente en condiciones adversas,

de sefialamiento o de exclusion. Desafortunadamente, cuando los proyectos, las estrategias o
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propuestas, son asumidos por unos pocos, se corre un alto riesgo de que finalmente no se logre,
lo esperado. Esto se evidencia en sentires presentes en la entrevista (ESD4) en donde el profesor
Lelio afirma. “Yo Considero que no todos los docentes se comprometian de la misma manera
como lo hacia de pronto el director o de pronto alguno de los docentes”.

De tal forma que, la escuela no solo tiene el poder de llevar a cabo la préctica social que le
corresponde, también puede ir mas alla, y puede hacerlo con la praxis social que seguin Pérez
(2014) corresponde a “una practica reflexiva, reflexionada, auto guiada conscientemente, de la
cual se extraen aprendizajes que la retroalimentan para su mejora y aprendizaje continuo”.
(p.243).

Por tanto, el docente cuenta con un poder transformador y segin Pérez (2014) este consiste
“en ampliar su capacidad de accidn en los espacios escolares, de modo que complemente la labor
de transmision de conocimientos disciplinares, (...) para asumir también una funcion formativa
frente a los estudiantes en cuanto a su cosmovision”. (p.31)

Sin embargo, no es suficiente el querer del docente, también se requiere, de
transformaciones mas estructurales que tienen que ver con la voluntad politica del Estado, en
cuanto a cobertura y calidad. Superar condicionantes, como el pardmetro, que determina el
numero de docentes, funcionarios o instalaciones para atender la poblacion estudiantil y
especialmente a poblaciones que presentan algun tipo de dificultad.

Por otro lado, las entrevistas aplicadas a los jovenes que participaron en la experiencia de
reagrupacion muestran un panorama muy desalentador en cuanto al acompafiamiento de algunos
docentes en esta experiencia y los resultados obtenidos por muchos de ellos. Frases como “los
profesores solo se limitaban a copiar en el tablero y muy poco nos explicaban...” “las clases

siempre eran las mismas no habia diferencia, eran aburridas...” “Muy poco podia hablar con los
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profesores, ellos siempre estaban de mal genio u ocupados”, hacen parte de los testimonios de
los jovenes que por razones como: indisciplina, desmotivacion, falta de acompafiamiento en casa
y buenas didacticas de aula, hicieron que estos jovenes tuviesen que reiniciar su afio escolar.
7.3 Del Resultado que se Quiere, a los Resultados que se Obtienen
Toda estrategia pedagdgica tiene sus pros y sus contras, asi como sus defensores y
detractores; sin embargo, se requieren de unos minimos que permitan su desarrollo. Para el caso
de esta sistematizacion, fue necesario tener en cuenta, la percepcién de los actores; hecho que
permite convalidar la informacion, cuando se observa que una de las docentes en la entrevista
(ESD4) emite premisas como:
Un docente puede hacerle dafio a una propuesta pedagdgica o puede impulsarla de manera
positiva y depende mucho de la actitud que tenga el docente frente a la posicion que tome de
la propuesta. Es decir, si el docente considera que la propuesta es beneficiosa la puede
desarrollar de muy buena manera y tiene resultados positivos como lo que sucedio por
ejemplo en el grado 601.

De tal forma que, los criterios de evaluacion y los ajustes metodolégicos y didacticos, deben
tener en cuenta las necesidades que presenta un grupo con caracteristicas como las de albergar a
los estudiantes que reinician su afio. A razén de que lo desarrollado el afio inmediatamente
anterior, no fue significativo o pertinente para aquellos estudiantes que se encuentran cursando
de nuevo el mismo grado escolar, o simplemente que no fueron atendidos a partir de sus
situaciones particulares que pudieron estar influenciadas por situaciones emocionales, sociales,
culturales o dificultades de aprendizaje.

De ahi, la necesidad de desarrollar estrategias diferentes a nivel didactico y pedagdgico que

permitan que el estudiante no vea o desarrolle méas de lo mismo. Al respecto en la entrevista
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(ESE) la estudiante manifiesta que

Algunas estrategias eran diferentes nos ponian diferentes actividades nos ponian hacer juegos,

pero casi siempre era lo mismo en la mayoria de las clases siempre se hacia lo mismo.

Normalmente las clases eran aburridas sdlo nos escribian en el tablero y no nos explicaban y

nosotros lo que haciamos era copiar sino entendiamos algunos profesores y nos explicaban

otros no y por qué no les explicaban porque algunos estaban de mal genio o simplemente no
querian explicarnos.

Por otro lado, en grupos como estos es necesario atender la parte humana del estudiante,
involucrarse hasta donde los limites lo permitian, en su situacion, familiar, emocional y social.
De tal manera que estas circunstancias no fueran una excusa, para el estudiante, para justificar
sus bajos desempefios, sino una razon del docente, para implementar e innovar con nuevas
acciones y estrategias, que permiten el ajuste de contenido y que plantean una evaluacion
diferente. Sin embargo, estrategias como estas requieren del compromiso de todos los docentes,
para evitar situaciones o sentires como los manifestados por la estudiante en la entrevista (ESE1)

Algunos profesores desarrollaban sus clases con peliculas otros nos explicaban més, con

algunos fue cambiando y yo creo que eso nos ayudd. Algunas clases eran aburridas porque

solo utilizaban el tablero para ensefiarnos, otras pues utilizaron videos y peliculas y los
trabajos que haciamos dentro del aula los entendiamos eran chéveres, algunos profesores nos
ponian a trabajar en grupo y a otros profesores no les gustaba tanto el trabajo en grupo porque
ellos decian que nosotros nos portamos muy mal y no haciamos clase y nos poniamos era
hablar a charlar, pero algunos si hacian el trabajo.

En este sentido, es necesario pensar la practica pedagdgica desde el horizonte de los

contenidos, no en cuanto a los contenidos en si, sino en la utilidad de los mismos. De igual forma
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la evaluacion, la cual debe ser, mas formativa que punitiva. En este sentido vale la pena rescatar
el concepto que al respecto tiene la rectora y que manifiesta en la entrevista ESD1

Pues no se puede caer en la improvisacion o que la evaluacién sea la herramienta para

controlar todo lo que tiene que ver con la disciplina. Entonces hoy se estan portando mal,

saquen una hoja, entonces evaluacion. Debe obedecer la evaluacion a una cosa totalmente
planeada.

Por tanto, el proceso evaluativo debe estar encaminado no s6lo en la comprobacion, o a la
accion defensiva con la que cuenta el docente para regular su clase. De ahi que, como afirma
Alvarez (2012)

La evaluacion no es un apéndice de la ensefianza, sino parte integral del proceso en el que se
dan la ensefianza y el aprendizaje, desempefiando funciones de diagndstico, correccion,
comprobacion y prevencién de necesidades, que no funciones de tasacion sobre lo hecho, que
ya es inevitable. Solo desde esta perspectiva de orientacién cualitativa de la evaluacion, se
puede hablar con propiedad de evaluacion formativa, que es la que debe preocupar y ocupar al
docente. Si no, las energias se malgastan en afanes de control, que es fuente de
discriminacioén, de competitividad, y a la larga generadora de fracasos escolares. (p.152)

Por tanto, para una estrategia de reagrupamiento de estudiantes que reinician, es
necesario, repensar continuamente la préactica docente, en funcién de lo que es pertinente para un
grupo en donde el grueso de estudiantes ha reiniciado el afio, y requieren ser reconocidos no por
este suceso, sino por sus posibilidades y potencialidades, que muchas veces son desconocidas, en
grupos donde ellos, son el ejemplo a no seguir. Es decir, grupos donde es visible, para sefialarles
0 juzgarles por su condicion de re-iniciantes. Desconociendo realmente sus capacidades.

Sin embargo, el resultado final, no siempre es lo esperado, pues a veces la falta de una
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continua evaluacion de los que se hace, no permite replantear acciones que pueden estar en
detrimento del objetivo alcanzar. Por lo cual la escuela debe revisarse en profundidad y sin que
suene a acusacion o reproche

Se suele aceptar que el docente tiene como tarea esencial la de ensefiar para que el alumno

aprenda. En esta interpretacion, la ensefianza es causa del aprendizaje y el profesor agente

causante. Si eso es asi, la educacion queda como responsabilidad del docente, obligado a

comprobar la eficacia de su intervencion en el proceso de aprender. (Alvarez, 2012, p.145)

Obviamente al proceso de ensefianza acaecen otras elementos o situaciones que en ocasiones
se salen de las manos del maestro, y que inciden considerablemente en el proceso de aprendizaje
y por ende al de promocion, pero las que corresponden directamente a su accionar, serian las que
se deberian revisar. Por lo cual, no se puede desconocer del todo la anterior hipotesis planteada
por Alvarez.

Es asi como puede evidenciarse casos donde algunos docentes, les faltd mas compromiso. De
igual forma, algunas familias, estuvieron desentendidas del acompafiamiento de sus hijos, como
lo manifiesta una de las madres en la entrevista (ESP1) “Porque tampoco estuve muy pendiente
de mi hijo. Mejor dicho, lo solté y dije mire a ver como va hacer usted”.

Esto se debe precisamente al reproche que se le hace a quienes reinician su afio, pues los
padres no asumen del todo la responsabilidad de la reprobacion, asi como tampoco un
acompafiamiento genuino al estudiante que reinicia. Es asi como surge el reproche al estudiante a

29 ¢¢

quienes los padres le suelen decir, “usted ya esta grande” “mire a ver que va a hacer... o se pone

99 ¢

a trabajar” “le va tocar es validar” “usted lo que necesita es palo para que entienda” “el deber de

29 ¢

pasar el afio es suyo, no mio, es usted el que esta estudiando” “a usted no le toca hacer nada, solo

estudiar, como se va a tirar el afio otra vez”.
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7.4 De la Anulacion del Sujeto, a su Reconocimiento

Al interior de la escuela se encuentran legitimadas acciones, comportamientos, relaciones,
gestos, didlogos entre otros, que no permiten un auténtico reconocimiento del sujeto. Existen
maltiples situaciones que generan su anulacion. Entre las mas comunes estan, condiciones
cognitivas, opciones sexuales, discapacidades fisicas y creencias religiosas, entre otras. Sin
embargo, existe una que por mucho tiempo ha pasado desapercibida, y es la que corresponde a
los sefialamientos y juicios de los cuales son objeto los estudiantes que reinician su afo escolar, y
a quienes con prejuicio se les llama “repitentes”.

De tal forma que las asimetrias del poder se plasman en el lenguaje que las personas utilizan

en sus interacciones. “A veces esas asimetrias se muestran a través de unos caminos ya

sefializados con anterioridad por el medio sociocultural en funcion del rol que los sujetos
desempefian o de los cuales sean las circunstancias en que se producen sus encuentros”.

(Asensio, 2004, p.58).

Esta anulacion del sujeto, se presenta de maltiples formas, unas visibles otras no, lo cual es
propio de la “violencia simbdlica” que plantea Bourdieu (como se citd en Ferndndez 2005)
parafraseando al sociélogo francés

El poder simbdlico es un poder «invisible», que no es reconocido como tal, sino como algo

legitimo, presupone cierta complicidad activa por parte de quienes estan sometidos a él,

requiere como condicion de su éxito que éstos crean en su legitimidad y en la de quienes lo

ejercen. (p.9)

Por ejemplo, el discurso y las relaciones que se desarrollan alrededor del estudiante que
reinicia su afo escolar, se caracteriza por ser displicente, sefialador y prejuicioso; sin embargo,

termina siendo legitimado por los diferentes actores de la escuela, desde el estudiante que se
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concibe a si mismo como repitente, perdedor o malo; hasta los padres y docentes que encuentran
valido todo accionar de reproche que se pueda ejercer sobre el estudiante, por su situacion.

Los estudiantes en esta condicion son objetivados, debido al resultado negativo de fin de afio,
definido en un documento que indica en mayuscula “NO PROMOVIDO” y con lo cual se
justifica su cosificacion, pues no se le reconoce como una persona, como un estudiante, sino que
se le identifica a partir de una situacion que deberia ser transitoria, pero que se le perpetta a lo
largo del afio escolar que esta “repitiendo”.

Esta perpetuacion, de esa condicion, que debe ser transitoria, debe estar mediada por el
establecimiento de estrategias, que busquen atender la situacion del estudiante que reinicia su
afio escolar, con contenidos flexibles y ajustados en el proceso de evaluacién, para evitar ver mas
de lo mismo; con relaciones dialdgicas donde prime el optimismo y no el reproche; con précticas
pedagogica y didacticas pensadas en y para la promocion. Lo anterior es planteado, ya que
muchas veces los encuentros con la familia solo se quedan en la forma, en la tipica queja, pero
no se buscan alternativas o soluciones. En la entrevista (ESP1) se evidencian estos sentires
cuando la madre manifiesta que

Deberia mejorar la comunicacién Deberian de mejorar porque cuando hay un problema
s6lo mandan una citacion llega uno a la citacion le comentan a uno la situacion tal cosa y
el problema hasta ahi, pero llegar fondo a fondo no se llega.

Por otra parte, un auténtico reconocimiento del sujeto en estudiantes que reinician el afio
escolar, estd también mediado al momento de extender la reprobacién a la familia y a la escuela.
En términos tradicionales, significaria que, a todos nos corresponde repetir el afio, papa, mama,
profesor, profesora, orientador, coordinador, coordinadora y rectora. Lo que implica un todos

ponen; de tal manera que no solo le corresponde al estudiante hacerle frente a esta situacion.
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Finalmente, en el campo del reconocimiento del sujeto, es necesario identificar el papel que
cumple la comunicacién. Para que, se aproveche la misma y se haga un buen uso de ella. En este
sentido, es imperante que en la relacion docente estudiante se tenga cuidado en lo que se dice y
cémo se dice. Muchas veces lo que se dice anula al sujeto, en este caso al estudiante, con lo cual
se le desconoce. Ademas, la manera como se dice, puede llegar a afectar de tal forma que rompe
del todo con una buena comunicacion, como lo manifiesta la madre en la entrevista (ESP1)

Hay muchos profes que no estan pendientes de eso, por ejemplo, cuando los citan aca

empiezan hablar mal del hijo de uno y dicen es que tu hijo es que tu hijo es que tu hijo y eso

lo cansa a uno vy al nifio.

Por otro lado, en entrevista a los estudiantes sobresalen aspectos relevantes en cuanto a la
comunicacion, algunos de ellos sefialan que cuando no hay buena comunicacion entre docentes y
estudiantes o con la familia, el proceso académico y relacional termina viéndose fracturado, la
actividad misma pierde el valor y termina siendo un acto sin sentido, legitimado por sélo una de
las partes, el docente o la familia. Situaciones como estas se evidencian en la entrevista (ESES),
en donde el estudiante manifiesta

algunos profesores no se dejaban hablar yo los buscaba algunos se dejaban hablar se

dejaban contar lo que a mi me pasaba y otros no se dejaban hablar decian que no que no

tenian tiempo para escucharla. (...) pues en esa reaccion yo me sentia mal pues si los papas a

uno no lo pueden escuchar o los amigos pues yo preferia como que un docente me escuchara

pero pues algunos no se dejaban hablar que algunos docentes no se dejaban hablar. No tenian
tiempo o porque no les importaba lo que a mi me pasara.

Este tipo de situaciones, desconocen de antemano al sujeto, y afectan cualquier iniciativa que

por muy noble que sea, si realmente no todos la asumen como parte de su deber ser, muchos
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seran los afectados, simplemente porque aln se sigue perpetuando al “repitente”, y no al
individuo, al estudiante que esté ahi, y que tan s6lo se encuentra pasando por una situacion
transitoria. Todo estd en superar posiciones y prejuicios que muchas veces guarda la escuela y
que se evidencian en lo que afirma la rectora en la entrevista (ESD1)

Creo que trataron de no estigmatizar al grupo, para ello no solamente era necesario lo que

ellos pudieran decir sino lo que ellos tuvieran en su mente y ahi es donde es mucho mas dificil

porque ellos muchos no dejaron de ver a todos los nifios como los repitentes a pesar de que no
se lo dijera.

Por tanto, no es suficiente con manifestar buenas intenciones o dejar de decir o hacer, se
requiere de un profundo convencimiento de que es necesario el cambio, de que es necesario
pensar en una de que se requiere una atencion diferente, que implica una auténtica atencién para
quien reinicia, con los cual se genera un reconocimiento del sujeto.

De ahi que, cobre sentido rescatar uno de los principios que define Habermas en los actos
ideales de habla y con el cual, en el contexto de la escuela, se genera bastante polémica por su
apuesta al reconocimiento del sujeto. Este corresponde a la condicién que plantea Habermas
(como se citd en Chavarro, 2007) “s6lo se permite la participacion de agentes que tengan igual
oportunidad de realizar actos de habla regulativos: oponerse, permitir, prohibir, dar razones y
exigirlas” (p. 138). Este es un reto para la escuela, ya que le implica desinstalarse de su campo de
poder y confort, que le hace creer que ella tiene siempre la razén; y no hay por qué controvertir o
contradecir, por la calificacion asignada, por la fecha establecida, por la decision tomada o por el

sefialamiento hecho.
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7.5 Del Punto de Partida al Punto de Llegada

Las iniciativas que surgen al interior de la escuela tienen como proposito atender necesidades
sentidas. Por lo cual, éstas pueden definirse como pertinentes, validas y en ocasiones necesarias.
Es asi como la propuesta de agrupamiento de estudiantes, nace de una iniciativa, producto de la
auto-evaluacion y autorreflexion; que fue capaz de poner en cuestion, criterios tradicionales de
exigencia, de sequimiento y de practicas que definen la promocidn o reprobacién escolar.

Por tanto, la sistematizacidn de esta experiencia permitio evidenciar diferentes momentos y
situaciones que se sucedieron a lo largo de la misma. Unos y otros suscitaron reflexiones frente a
lo que puede ser pertinente 0 no al momento de implementar una estrategia como la propuesta.
Entre estas se pueden destacar las siguientes:

Plantear una estrategia de atencion a los estudiantes que reinician su afio escolar, es desde ya
un indicador positivo, de que es necesario hacer un pare, para definir posibles acciones, que
eviten de nuevo la reprobacion. En este sentido, en el Colegio Manuel Zapata Olivella, el tema
de la reprobacion escolar movilizé no sélo reflexiones, sino acciones por parte de docentes y
directivos que han reconocido la necesidad de hacer algo que evitara de nuevo la reprobacion de
aquellos estudiantes que tuvieron dificultades y que no lograron estar al dia en su proceso
académico.

Sin embargo, la experiencia sistematizada tiene su propia historia, la cual se origina en la
iniciativa planteada por el docente Orlando Beltran en el afio 2013, la cual estuvo enmarcada, por
un interés de corte personal, ya que se creia que desde el rol no sélo de docente, sino tambien de
director de curso, era suficiente para atender a un grupo en el que todos eran reinciantes; de ahi
el origen de la propuesta de reagrupacion.

Aunque los resultados del 2013 fueron positivos, con respecto a los afios en donde no se
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implemento ningun tipo de estrategia de atencion, a los estudiantes que reiniciaron su afio
escolar, se evidencia que los resultados podrian haber sido mucho mejores, si se hubiese
convocado a todos los docentes del grado a movilizar acciones; dado que de 33 estudiantes sélo
el 39%, fue promovido a grado séptimo.

Lo anterior evidencia que no es suficiente con el querer del director de grupo, que aunque es
muy Util, en términos de la comunicacion que pueda tener éste con los estudiantes y las familias,
puede reducirse solamente a lo informativo y lo disciplinario, desatendiendo lo que sucedia en
cada una de las areas. De ahi que surja la necesidad de involucrar a los demés docentes y
directivos entorno a la propuesta.

Por otro lado, la sistematizacién logré poner en evidencia que es necesario emplear estrategias
0 acciones, aunque no sea la de re-agrupamiento, para atender a estudiantes que reinician su afo
escolar, pues como pudo evidenciarse en los afios 2014 y 2015 en los que no se desarrollé
ninguna estrategia de atencion a estudiantes que reiniciaron su afio escolar, los indices de
reprobacion fueron altisimos.

Por ejemplo, para el 2014, 21 estudiantes reiniciaron de nuevo el grado sexto, siendo
repartidos a dedillo en los tres cursos que se ofertaron. Para ese afo, ni los directores de curso,
directivos o demas docentes que trabajaron con estos grupos, no plantearon ningun tipo de
estrategia formal de atencion a estos estudiantes. Finalizado el afio 2014, 21 estudiantes reinician
de nuevo el afio sexto.

Para el 2015, de los 21 estudiantes que reinician su afio escolar solo 9 deciden continuar en la
institucion, distribuidos en los diferentes cursos que se ofertaron. Finalizado el afio escolar, solo
dos estudiantes fueron promovidos a séptimo y un total de 28 reprobaron su afio escolar.

Lo anterior pone de manifiesto que cuando no se planea ningun tipo de estrategia de atencion
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para los estudiantes re-iniciates, la probabilidad de que reprueben de nuevo su afio escolar, es
altisima. Ademas, al ser distribuidos a dedillo en los cursos que se ofertan para el grado, corren
el riesgo, no solo de ser estigmatizados, sino también invisibilizados, a tal punto que terminan
trasladandose o desertando del sistema escolar. Con lo cual, desaparece para la escuela, el
problemita de los “repitentes”, pues al no lograrse la aprobacion escolar, lo mejor es que se
vayan.

El afio 2016, se inicia con un grueso de estudiantes que reprobaron su afio escolar en grado
sexto, y con la coincidencia de que el profesor Orlando asumiria la direccion de grupo de un
curso del nivel. Ante el alto numero de estudiantes que reiniciaron de nuevo su afo, el docente
plantea a la rectora implementar de nuevo la estrategia de agrupamiento utilizada en el 2013.

Sin embargo, la manera como se asumiria de nuevo la estrategia, tendria algunos cambios, los
cuales se pudieron evidenciar con la sistematizacion de esta experiencia, hallando que de toda
iniciativa escolar se aprende, siempre y cuando se den espacios de socializacion y evaluacion.

Pues para esta ocasion, y por iniciativa de la rectora, se tuvo en cuenta la importancia de la
participacién activa de los demas docentes que trabajarian ese afio con este grado y en especial
con los docentes que trabajarian en el curso 601. Por lo cual, se puso en consideracion la
implementacién de la estrategia de reagrupamiento de estudiantes que reiniciaban su afio escolar
en grado sexto, la cual fue acogida por los docentes, con algunos acuerdos y compromisos que
surgieron en plenaria.

En este sentido, cabe resaltar que la experiencia de reagrupamiento de estudiantes, para el
2016, dej6 de ser meramente una propuesta personal, para volverse una iniciativa institucional.
Lo anterior se evidencia en los acuerdos pactados por los docentes, directivos y orientador con

respecto a criterios pedagogicos, didacticos, evaluativos, relacionales, dialégicos y de
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seguimiento a este grupo.

Por tanto, puede evidenciarse que la iniciativa de reagrupamiento adquiere una connotacion
de apropiacion, por parte del equipo docente, ya que de ellos surgieron los acuerdos que se
tendrian en cuenta para atender el curso 601. Estos elementos le imprimen a cualquier iniciativa
un caracter legitimo, pues se ve validada y enriquecida por los docentes que se hacen participes,
con la iniciativa misma, pero también con aportes y propuestas propias.

Sin embargo, logra verse que el papel del director de grupo es fundamental, no sélo porque él
plantea la iniciativa, sino porque seré quien estara al frente del grupo, atendiendo a los
estudiantes y sus familias, en la generalidad académica y disciplinaria, que por las caracteristicas
del curso ya es compleja. Lo que se logra observar es que la iniciativa es llevada a cabo, siempre
y cuando haya un director de grupo que esté dispuesto asumir esta tarea, de lo contrario se hace
mas dificil su implementacion.

Por tanto, el papel del director de grupo al momento de implementar la estrategia de
reagrupamiento, es fundamental ya que su labor tiene que ir més all& del encuentro trimestral que
tiene con las familias o de las pocas direcciones de grupo que se definen a nivel institucional.

Es asi, como se identifica que la comunicacion continua con las familias, es un pilar
fundamental para acompariar el proceso del estudiante, para evitar que las dificultades que se
presentaron el afio anterior, vuelvan a interferir en su promocion. De igual forma, es importante
estar visitando a diario el grupo, preguntando como van, presto a atender las dificultades
disciplinarias que se puedan presentar; y en lo posible indagar con los docentes sobre el proceso
académico y disciplinario del grupo en sus areas particulares.

Se evidencia, que estas Ultimas acciones, por parte del director de curso, son delicadas, ya que

algunos compafieros pueden sentirse cuestionados, observados o juzgados por dudas que pueda
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tener el director, con respecto a los acuerdos planteados entorno a las estrategias de atencion,
definidas al momento de la implementacion de la estrategia de reagrupamiento.

Lo anterior permite identificar que no es suficiente establecer acuerdos, ya que es posible que
se den solo para evitar controvertir la propuesta, o simplemente porque no se tienen iniciativas o
estrategias pertinentes de atencién en torno al tema.

En este sentido los resultados juegan un papel fundamental, ya que estos pueden dar algunos
indicios de la apropiacion de la propuesta por parte de los docentes, directivos y orientador. Pues
al finalizar el afio 2016, el 52% de los estudiantes del curso 601 fue promovido a grado séptimo.
Con lo cual se evidencia que los porcentajes de promocién se elevaron significativamente en un
grupo que albergaba estudiantes que reiniciaron su afio escolar, que llegaron a destiempo o que
se encontraban en extra edad.

Sin embargo, de los 20 estudiantes que reiniciaron su afio en el 2016, cinco reprobaron de
nuevo el grado sexto. Desafortunadamente, al revisar el observador, puede notarse que no se
evidencia el seguimiento y acompafiamiento por parte de los diferentes docentes que se
acogieron a la propuesta. Pues no solo estos estudiantes carecieron de un adecuado seguimiento,
esta situacion también se present6 con algunos que llegaron a destiempo o que se encontraban en
extra edad. Es asi, como surge la inquietud de si los acuerdos planteados en asamblea docente,
fueron tenidos en cuenta en el proceso que se realizé con los estudiantes que reprobaron.

Dado que no hay evidencias que confirmen los interrogantes planteados, si logra encontrarse
una deficiencia en la implementacion de las estrategias y acciones planteadas para llevar a cabo
la iniciativa de reagrupamiento, y son las que tienen que ver con el seguimiento y continua
evaluacion de la misma, asi como los criterios de promocion tenidos en cuenta al final de afio.

En este sentido, es importante preguntarse por que 17 estudiantes reprobaron de nuevo su afio,
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si se contaba con una estrategia que planteaba acciones, que tenian como objeto evitar que esta
situacion se volviera a presentar.

De igual forma, no se encuentran las actas de las comisiones de evaluacion que se llevaron a
cabo en cada trimestre. La Unica que el equipo de investigacion logro recuperar, fue el acta de
promocion de fin de afio, pero el informe que presenta este documento es frio, numérico e
inquisidor, ya que no presenta ningln tipo de comentarios u observaciones particulares o
generales del grado 601.

En este sentido es urgente definir evidencias mas visibles que permitan explicar a fondo la
razén de por qué un estudiante reprueba su afio escolar, por primera, segunda o tercera vez. Ya
que se requiere superar el esquema de la escuela tradicional y numérica, que suele desconocer al
sujeto y que considera que un namero, un chulo o una X son suficientes para dar razon del por
que aprueba o reprueba un estudiante.

Por ello, es importante aprovechar los diferentes espacios de encuentro que puedan tener los
docentes, como es caso de la reunion de ciclo que lidera el coordinador académico, quien debe
definir de antemano una agenda de trabajo para cada encuentro y en ella, abrir el espacio
correspondiente para el analisis del seguimiento que se llevara a cabo de manera muy particular
con los estudiantes reiniciantes.

Desafortunadamente, la experiencia del 2016 adolecié de un seguimiento mas visible y una
evaluacion continua del mismo. Esto podria explicar en parte, los resultados tan bajos que se dio
en el numero de estudiantes promovidos. Pues finalmente la iniciativa quedo a merced de la
buena voluntad que pudieron tener los docentes para asumir los acuerdos planteados al inicio del
afio. En esta medida el papel del lider pedagogico y didactico que se encarna en el coordinador

académico deber ser més activo y efectivo en estos espacios. Por cuanto él tiene el deber, mas
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que el poder, de pedir resultados, de exigir informes, de cuestionar, si es el caso, practicas que
desdibujen el reconocimiento del sujeto y a su vez mediar frente a situaciones de tensién que
puedan presentarse entre el docente, el alumno y la familia. De ahi que, para el equipo
investigador, esta haya sido otra de las dificultades que se presentd alrededor de la iniciativa de
reagrupamiento, y que también contribuyé a que los resultados de promocion no hubieran sido
mucho mas altos a los esperados.

Por otro lado, cabe destacar el papel trascendental del director de grupo, quien, de acuerdo a
las encuestas, entrevistas y didlogos con él, puede evidenciarse que mantuvo unos criterios de
seguimiento y acompafiamiento pertinentes a su rol como director. Al igual que en su asignatura
especifica. Es importante mencionar que el traslado del cual fue objeto del director grupo, en el
mes de octubre, generd un vacio en torno al proceso que se venia adelantando con el curso, pues
los estudiantes quedaron sin esa figura que cumplia las veces de amigo, orientador, guia,
autoridad y profesor. Aunque este espacio fue suplido por un docente que ocupd la vacante, la
adaptacion tanto de los estudiantes como del nuevo profesor fue compleja, ademas de coincidir
en un tiempo de cierre y fin de afio.

Lo anterior evidencia que cuando las iniciativas dependen de una persona en particular o son
lideradas por alguien en especifico, si se ausenta o deja de hacerlo, la iniciativa pierde fuerza o
simplemente desaparece. Para este caso, es notorio que la iniciativa perdié fuerza, y eso se
evidencia en los resultados de la promocidn. De ahi que para que una propuesta se perpette no
debe depender de una persona, esta tiene que ser de caracter institucional. Por lo cual queda claro
que los empalmes son importantes cuando se presentan traslados de docentes, de manera
extemporanea o posibles renuncias, y especialmente cuando estos se encuentran liderando algun

proceso o proyecto. De tal manera que quien llegue logre articularse y ojala mejorar lo que el



115
Encabezado: LEGITIMACION DEL SUJETO EN LA PROMOCION ESCOLAR

docente venia liderando o desarrollando.

Pues en dialogo con el profesor Orlando, manifiesta su inconformidad con los resultados
finales, pues las cifras de aprobacion presentados en el curso 601, le generaron cuestionamientos
de por qué algunos estudiantes no fueron promovidos, si algunos de ellos no habian tenido
dificultades tan notorias, tal asi que con el acumulado que llevaban en octubre, tenian bastante
probabilidad de una promocion, sino automatica, por lo menos con curso de superacion. Por
tanto, es importante contar evidencias mas efectivas que puedan dar razon del proceso que
mantuvo el estudiante y los motivos que lo llevaron finalmente a la reprobacion.

En medio de estos vaivenes, el equipo de investigacién encuentra pertinente el
reagrupamiento de estudiantes que reinician su afio escolar, pues la estrategia cuenta con
acciones precisas, que tienen como objeto el reconocimiento del sujeto, a partir de nuevas
practicas evaluativas, pedagdgicas, relacionales y comunicativas que buscan evitar continuar con
lo mismo. Es decir, con lo que llevo el afio inmediatamente anterior a reprobar al estudiante. En
esta media la estrategia legitima un nuevo discurso de reconocimiento, alrededor de la
promocion escolar, no solamente de quien ha reprobado su afio, sino también de quien llega a
destiempo a la institucion, se encuentra en extra edad o del estudiante regular que se encuentra
en riesgo de reprobar su afio.

De igual manera, la estrategia cuenta con un valioso elemento, y es que no se encuentra
terminada, pues desde su primer afio de implementacion, hasta el afio objeto de sistematizacion,
ha logrado enriquecerse, con participantes y aportes que le permiten consolidarse. Ahora, lo
recopilado en la sistematizacion y los hallazgos en la investigacion son elementos que aportan a
la estrategia de re-agrupamiento, ya que ésta, no solo cuenta con un discurso que surge de la

buena voluntad; ahora se respalda con soportes tedricos que la entronizan en el contexto



116
Encabezado: LEGITIMACION DEL SUJETO EN LA PROMOCION ESCOLAR

académico.

Estos hallazgos sélo son posibles gracias al proceso de sistematizacion e investigacion que se
Ilevé a cabo con la experiencia de reagrupamiento desarrollada en el afio 2016 en el colegio
Manuel Zapata Olivella. Con ella ha sido posible establecer criterios de anélisis y reflexion
suscitados en la experiencia misma y que arrojaron categorias de analisis que hacen parte de la
dinamica escolar, como lo es el poder, la pedagogia y el reconocimiento del sujeto. Cada una de
ellas con aportaciones significativas no sélo para la reflexion, sino también para la vida practica
y relacional que se vive en la escuela.

Por otra parte, cabe resaltar el papel que cumplié la socializacion del proyecto a la comunidad
educativa la cual se enmarcaron en las cuatro visitas in situ que se hicieron a la comunidad
educativa, ademas de la participacion en el foro institucional y local de educacion, como también
la participacion en el II coloquio de investigacion y experiencias educativas ““;Evaluar para

formar o evaluar para rajar? Propuesto por la Universidad nacional de Colombia.

De tal manera que la retroalimentacion a la comunidad educativa se dio después de la lectura
y socializacion de los hallazgos en la semana institucional en donde se abordaron de manera
primordial temas relacionados con la promocion escolar, los indices de repitencia, las estrategias
de prevencion, seguimiento y atencion a estudiantes que presentan estas dificultades llevando
esta actividad a la modificacion del SIE de la institucion y a la creacion de acuerdos, asi como se
dio por primera vez un consenso entre los docentes y directivos para asumir las diferentes
direcciones de grupo segun el perfil y el interés de cada docente. La secretaria de educacion
brindo capacitacion en la primera semana institucional con el objetivo de mejorar los alcances de

la evaluacion y el impacto en la comunidad educativa y se aprovecho esta intervencion para
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presentar los aportes de esta investigacion los cuales fueron acogidos, y se incluyeron en la
agenda del funcionario para compartir la experiencia a otras instituciones.

Los diferentes espacios que se abrieron para la socializacién permitieron que la institucién se
empezara a hablar de aprobacion y no de reprobacion. Ahora es comun escuchar a muchos
docentes en su interés por buscar estrategias para facilitar a estos estudiantes su proceso
académico, lo cual no implica dejar de exigir por el contrario se exige a partir del estimulo, el
reconocimiento y el acompafiamiento. En cuanto a cifras de reprobacion a nivel institucional en
el 2016 se dio un 20.9%de reprobacién y para el 2017 esta porcentaje bajé a un 13.8% vy el
indice sintético de calidad paso de 4.7 a 5.4 lo cual muestra que la institucién ha ido mejorando y
que a nivel sector presenta uno de los indices de calidad mas altos.

Por otro lado, los resultados de ésta investigacion fueron el punto de partida para la revision
del SIE institucional y la modificacion del mismo. También se retomaron aspectos sobre la
pertinencia de las teméticas en la malla curricular, ya que a través de los diferentes resultados se
pudo identificar que algunos contenidos que habian perdido vigencia, al igual que algunas
practicas y relaciones ain se consideraban legitimas al interior de las aulas. Por ejemplo, era
legitimo no evidenciar el debido proceso de algunos estudiantes y permitir que docentes
determinaran la reprobacién del estudiante sin mayores evidencias. Gracias a la investigacion se
ha acordado en la institucion emplear los diversos formatos propuestos en los que se involucra
una participacion activa de los docentes, orientadores y directivos a realizar un seguimiento mas
oportuno, planteando estrategias de seguimiento y atencion a estudiantes con dificultades
acadéemicas.

Finalmente, y después de haber trasegado por los puntos de partida, podemos afirmar que se

originan muchos puntos de llegada. Los primeros corresponden a los objetivos trazados, los
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demas a lo queda por hacer.

En cuanto a los primeros, podemos resaltar la sistematizacion en si misma, ya que se logra
escribir de lo que se hace en la escuela, en este caso una experiencia propia del Colegio Manuel
Zapata Olivella, la cual se enriquece también, gracias a las recomendaciones que arroja esta
investigacion.

¢Qué queda por hacer? Es la pregunta que se origina gracias a la recopilacién de la
experiencia, la recoleccion de datos, los criterios de analisis, la metodologia y los supuestos
epistemoldgicos que no tienen otro fin que el de seguir reflexionando y aportando en torno al
tema de la reprobacidn escolar. Por ejemplo:

e Indagar sobre los factores que inciden en la reprobacion.

o ldentificar el papel que juega la familia para que se presente la reprobacion.

e Indagar sobre los sentires de los padres anta la reprobacién escolar.

e Examinar si la reprobacion escolar es inherente al proceso ensefianza aprendizaje
e Analizar las razones que generan la reprobacion en determinadas areas.

e Estudiar el impacto que generaria suprimir la reprobacion escolar.
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8. Conclusiones.

Al finalizar esta investigacion consideramos que su importancia radico en rescatar, valorar y
legitimar todas aquellas actividades y acciones que el director de grupo, con el apoyo de algunos
docentes y directivos de la institucion educativa distrital Manuel Zapata Olivella, planted y
desarrollo en la estrategia de reagrupacion, a favor de aquellos estudiantes del grado sexto que
reprobaron su afio escolar, con el objetivo de reconocer las diferentes problematicas de manejo y
las posibles alternativas que se sugieren a partir del reconocimiento de aquellos estudiantes que
por diversas circunstancias reprobaron el afio escolar. En este sentido podemos concluir que:

Los docentes cuentan con poder en la escuela, y con €l pueden movilizar acciones en pro del
mejoramiento de sus estudiantes, pero también pueden hacer uso de este para conservar acciones
que se han legitimado en las relaciones que se establecen con los estudiantes que reinician su afio
escolar. Estas se caracterizan por definirse en sefialamientos, juzgamientos y procederes que no
contribuyen en el reconocimiento del sujeto ni en la posibilidad de generar la promocion escolar
de todos o la mayoria de los estudiantes que reinician su afio.

Igualmente, los estudiantes que reinician su afo escolar se ven abocados a encontrarse con las
metodologias, didacticas, actividades y contenidos que el afio inmediatamente anterior generaron
su reprobacién. Por lo cual, es comun que se presente de nuevo este problema. De ahi que pensar
en una estrategia de atencion cobre validez, porque de antemano busca reevaluar y transformar
las practicas que incidieron en la reprobacion del estudiante; replanteando contenidos, procesos
evaluativos y definiendo didacticas que se ajusten a las necesidades.

Asi mismo, generar relaciones que se caracterizan por permitir un dialogo respetuoso, amable,
generoso, abierto con quienes han reiniciado su afo escolar, evita que los estudiantes que

reinician sean cosificados, pues su situacion es transitoria, y este no puede ser el criterio para
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identificarlos o diferenciarlos de los demas. Por lo cual, es importante que se establezcan buenas
relaciones con estos estudiantes, pues estas los motivan a reiniciar su afio con optimismo y con el
deseo alcanzar la promocion.

Por otra parte, se pudo establecer que son diversos los factores que conllevan a la pérdida del
afio escolar, pero algo importante a recalcar es que ningun estudiante reprueba por mera voluntad
de hacerlo, siempre habra una situacién mayor que la antecede. De ahi la importancia de aunar
esfuerzos entre los docentes, orientadores, docente de inclusion, directivos y la familia, para
detectar dificultades que el estudiante presente y que lo puedan abocar de nuevo a la reprobacion.
Pues queda claro que la reprobacién escolar es una cuestion que no recae Unicamente en el
estudiante, la reprobacion escolar atafie a todos los agentes involucrados en la educacion.

La investigacion también permitié comprender algunos aciertos y desaciertos de los
componentes evaluativos consignados en el SIE, y sus diferentes dinamicas institucionales, las
cuales permiten reconocer diversas falencias en cuanto a lo que se pretende lograr y el resultado
que se obtiene. Por este motivo el desarrollo de esta investigacion constituye un aporte, en favor
de cambiar la manera tradicional como se viene asumiendo el proceso de atencién y
reconocimiento a los nifios que se encuentran en situacion de reprobacion escolar. Es por ello,
que las actas de seguimiento y promocion, disefiadas por el equipo de investigacion, ademas de
las recomendaciones, sean un aporte para un adecuado seguimiento del proceso académico de los
estudiantes y su andlisis de promocion.

Cabe recalcar que el colegio Manuel Zapata Olivella esta ubicado en un sector que presenta
una alta problematica social, enmarcada en la inseguridad, la violencia y la descomposicion
familiar, en este sentido la propuesta de reagrupamiento procura asegurar un mejor bienestar para

aquellos educandos, que a raiz de lo que viven a diario, se ven afectados de manera directa en la
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escuela, siendo la reprobacion la respuesta a los conflictos que a diario padecen al interior de su
familia, en esta medida esta experiencia procura el reconocimiento del sujeto que se encarna en

el rol del estudiante.
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9. Recomendaciones

Esta investigacion permite repensar las diferentes précticas que se desarrollan en el quehacer

pedagogico cotidiano; con lo cual se abre un abanico de posibilidades que ofrece un amplio

panorama de elementos, que permiten mejorar las practicas en la escuela. Es asi como el equipo

de investigacion plantea las siguientes recomendaciones:

Establecer en el manual de convivencia pardmetros o estrategias claras y focalizadas en el SIE
que eviten la reprobacién escolar, pues es claro que algun factor en el estudiante la provoca
(cognitivo, emocional, familiar, consumo de spa, adolescencia) de manera que la institucion
debe estar en la capacidad de reconocer aquellas dificultades; y a través de los diferentes
estamentos darles manejo a tiempo y no esperar al final del afio cuando ya el estudiante tiene
un sinnimero de materias y temas acumulados que lo llevaran a la reprobacion.

A las directivas se les sugiere generar espacios de reflexion en los que se creen estrategias,
para atender a las necesidades particulares de la institucién, especialmente para atender
situaciones donde los estudiantes presenten alto riesgo, como el consumo, el abandono, el
maltrato, el bullyn, los embarazos a temprana edad que afectan las dinamicas escolares y que
inciden en la promocidn escolar.

Teniendo en cuenta la autonomia con la que disponen las instituciones educativas frente al
tema de promocion escolar, contempladas en el decreto 1290; que reglamenta la evaluacion
del aprendizaje y promocién de los estudiantes. Se sugiere replantear algunos criterios de la
promocion anticipada, especialmente el que corresponde a que el estudiante deba tener todas
las asignaturas que reprobd en nivel alto, de tal manera que se permita tener como minimo el

nivel basico, para que el estudiante se pueda postular a la promocion anticipada.
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Es importante revisar y retroalimentar constantemente los acuerdos que se establezcan
alrededor de estrategias o proyectos que se adelantan en la institucion, para evitar que las
intencionalidades y propdsitos se pierdan a lo largo de su implementacion.

Propiciar espacios de reflexion con la comunidad educativa entorno al manejo que se le debe
dar al tema de la “reprobacion escolar”. De tal manera que se garantice el reconocimiento del
sujeto, por encima de la condicidn transitoria que viven los estudiantes que reprueban el afio
escolar.

Incluir en el Sistema Institucional de Evaluacion, la estrategia de reagrupacion, con el fin de
atender a los estudiantes que reinician su afio escolar.

Definir los criterios de diligenciamiento de los libros reglamentarios que cada docente debe
llevar, (Observador del alumno, planillas de notas, parcelacion, plan de aula, actas de las
reuniones en las que participa etc...) de manera que, mediante estos recursos, se le garantice
al estudiante el debido proceso y se le pueda resumir a él y a su familia los procedimientos y
las dinamicas que definieron su resultado final. Como aporte de esta investigacion, se elaboré
una propuesta de acta de comision y evaluacion trimestral y otra de promocién, esperando
mejorar el acompafiamiento y seguimiento necesario para evitar la reprobacion. Ver anexos J
y K.

Establecer el perfil de la figura del director de grupo y sus funciones de acompafiamiento y
seguimiento a estudiantes. Estas caracteristicas deben quedar escritas en el manual de
convivencia de la institucion.

Es importante que el departamento de orientacién realice un acompafiamiento continuo con los

estudiantes que han reiniciado su afio. Este debe ser extensivo a los padres. De este proceso
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deben generarse informes y estrategias para ser socializadas en las reuniones de ciclo y en las
comisiones de evaluacion.

Para procurar mejorar la asistencia a estudiantes con diversas dificultades académicas y
cognitivas, asi como mejorar la convivencia, se recomienda para este tipo de reagrupacion, que
el nimero por aula no sea mayor a 20 estudiantes, puesto que algunos profesores manifestaron

gran dificultad en el control disciplinario y académico.
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Anexos

Anexo A. Formato de Entrevista

Maestria en Educacion
Agosto 28 2017
Entrevista a directivo de la Institucion Educativa Manuel Zapata Olivella

Apreciada rectora Maria del Pilar Tenjo Pefiuela, como es de su conocimiento, en la instituciéon Manuel Zapata

Olivella se viene adelantando la sistematizacion de experiencias titulada “Hacia la legitimacion del sujeto a través del
discurso en la promocién escolar”. Con el objetivo de recopilar informacion se ha disefiado la siguiente entrevista,
con la cual se pretende compilar experiencias de los procesos desarrollados, en el curso 601 de la jornada tarde en el
afio 2016. La informacién brindada es de caracter confidencial, solo serd utilizada para los propésitos de la
investigacion. Agradecemos su colaboracién.

1.

2.

¢Considera que desde su rol como rectora tiene la posibilidad de legitimar o deslegitimar una propuesta didactica
0 pedagdgica?

¢Considera que los docentes cuentan con poder en el aula? ;Cdmo cree que emplearon, ese poder durante el afio
2016 el curso 601?

¢Considera que los profesores tuvieron en cuenta los acuerdos consensuados en la asamblea docente que se llevd
a cabo a inicio de ese afio? ¢cuales cree que se implementaron mas?

e Compromiso de cada docente en emplear estrategias y metodologias dependiendo las necesidades del
grupo.

o Eliminar la palabra repitente de nuestros vocabularios y otros conceptos despectivos, Atender al grupo
sin prejuicios o sefialamientos.

o ldentificar los ritmos de aprendizaje de los estudiantes del curso 601 y ajustar la practica docente a los

mismos.

Denominar al grupo como 601 y no 603.

Revisar el formato de realidad familiar con el que cuenta la institucion

Se habla de un “todos ponen” padres, escuela y estudiante.

Remitir a orientacion los casos de nifios que han tenido matizadas dificultades académicas y problemas

de consumo e iniciar el acompafiamiento con instituciones del distrito.

e  Aprovechar las reuniones de padres para adelantar talleres de padres en donde los temas se enfoquen
en torno a la educacién emocional.

e Aprovechamiento de las direcciones de curso para trabajar en educacion emocional.

e  Convocar reuniones de ciclo para identificar los avances del grupo y las situaciones a mejorar.

¢La comunicacion verbal y gestual de los docentes son determinantes al momento de implementar una estrategia
como la planteada?

¢Tuvo conocimiento del manejo que le dieron, el director de grupo, los coordinadores y el orientador a los
inconvenientes de tipo académico y disciplinario que se presentaban al interior del grado 601?

¢Cual cree que debe ser el perfil del director de curso y de los docentes para la implementacion de una experiencia
como la planteada el afio pasado en el curso 601?

¢ Cudles cree que fueron sus mayores aportes a esta experiencia?

¢De acuerdo a los resultados finales, como evaluaria la estrategia de reagrupacion de estudiantes que reiniciaron
el afio escolar? ¢Si en la institucion se volviera a presentar un nimero elevado de estudiantes reiniciantes de un
grado, volveria a promover la estrategia con los docentes para su implementacién?

¢Considera que la reprobacion escolar es necesaria en la escuela?

. ¢Qué mecanismos tiene la institucion para la divulgacion del SIE a padres y estudiantes? ;Considera que es claro

para ellos los criterios de reprobacion?
Entrevista a coordinador académico del colegio Manuel Zapata Olivella Jornada tarde
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afno 2016.

Apreciado coordinador, como es de su conocimiento, en la institucion Manuel Zapata Olivella
se viene adelantando la sistematizacion de experiencias titulada “Hacia la legitimacion del sujeto
a través del discurso en la promocion escolar”. Con el objetivo de recopilar informaciéon se ha
disefiado la siguiente entrevista, con la cual se pretende compilar experiencias de los procesos
desarrollados por usted como directivo y de los docentes que participaron en ésta experiencia en
el curso 601 de la jornada tarde en el afio 2016. La informacion brindada es de caracter
confidencial, solo serd utilizada para los propositos de la investigacion. Agradecemos su
colaboracion.

1. ¢Consideraque los docentes tienen el poder de legitimar o deslegitimar una propuesta didactica

0 pedagdgica? ¢Justifique su respuesta?

¢ Considera usted que los docentes cuentan con poder en el aula? Por qué?

3. ¢Qué manejo les daba a los inconvenientes de tipo académico que se presentaban al interior
del grado 6017

4. ¢Considera importante la figura del director de curso en este tipo de experiencias de
reagrupacion? ¢Por qué?

5. ¢Se le hicieron cambios a la malla curricular para adaptar los contenidos de las areas
desarrolladas con el grado 6017 Cite algunas diferencias con respecto al grado 602 y 603.

6. ¢En las reuniones de ciclo se plantearon proyectos o actividades pedagodgicas que
contribuyeran a mejorar la realidad educativa de los estudiantes del grado 601? Explique su
respuesta

7. ¢Cudl cree que fue su mayor aporte a esta experiencia?

8. ¢Como evaluaria la estrategia de reagrupacion de estudiantes que reiniciaron el afio escolar?
Argumente su concepto

9. ¢Considera que la reprobacion escolar es necesaria en la escuela?

10. ¢ Qué aspectos se tuvieron en cuenta para la asignacion de los docentes que manejarian las
diferentes areas en el grado 601?

11. ¢ De los acuerdos consensuados en la asamblea docente que se llevé a cabo a inicio de ese afio
¢Cudles considera que si se tuvieron en cuenta por parte de todo el grupo de docentes y
directivos?

e Compromiso de cada docente en emplear estrategias y metodologias dependiendo de
las necesidades del grupo.
e Eliminar la palabra repitente de nuestros vocabularios y otros conceptos despectivos,
Atender al grupo sin prejuicios o sefialamientos.
e ldentificar los ritmos de aprendizaje de los estudiantes del curso 601 y ajustar la
practica docente a los mismos.

Denominar al grupo como 601 y no 603.

Revisar el formato de realidad familiar con el que cuenta la institucion

Se habla de un “todos ponen” padres, escuela y estudiante.

Remitir a orientacion los casos de nifios que han tenido matizadas dificultades

académicas y problemas de consumo e iniciar el acompafiamiento con instituciones

del distrito.

e Aprovechar las reuniones de padres para adelantar talleres de padres en donde los
temas se enfoguen en torno a la educacion emocional.

e Aprovechamiento de las direcciones de curso para trabajar en educacion emocional.

N



12.

13.

14.

15.

16.
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e Convocar reuniones de ciclo para identificar los avances del grupo y las situaciones a
mejorar.
e Emplear estrategias desde la didactica y pedagogia de cada area para atender a este
grupo.
¢ Cudles fueron los principales canales de comunicacion empleados por usted para establecer
una comunicacion continua y asertiva con padres de familia, docentes y pares?
¢ Cree usted que la comunicacion juega un papel determinante en una estrategia pedagdgica de
este tipo? Por qué?
Se proponen estrategias periodo a periodo para mejorar los desempefios bajos en los
estudiantes y se evallan las estrategias anteriores? O cual es el manejo dado?
De los proyectos organizados por los docentes, cuél cree usted que tuvo mayor impacto en los
estudiantes del grado 601 y por qué?
¢A la luz del decreto 1290, que da via libre a las instituciones educativas para definir los
criterios institucionales de promocién, considera usted que el PEI de la institucién propone
estrategias no evaluativas para prevenir la repitencia o asistir a los estudiantes en estado de
repitencia?

Entrevista a orientador del grado 601 del colegio Manuel Zapata Olivella Jornada tarde afio 2016.
Maestria en Educacion.
Querido compafiero orientador, Como parte de nuestra tesis en la facultad de educacién de la Universidad Santo

Tomas, estamos realizando una sistematizacion titulada “Hacia de la legitimacion del sujeto a través del discurso en
la promocion escolar”, recopilando experiencias de los procesos desarrollados por usted con el grado 601 de la jornada
tarde. La informacion brindada en esta entrevista es de caracter confidencial, solo sera utilizada para los propdsitos de
la investigacién. Agradecemos su colaboracion.

17. En cuanto a la experiencia de reagrupacién que se desarrollé en la institucion en el afio 2016, conocid
detalladamente la experiencia? Cudl fue su concepto?

18. Cudles son las causas mas comunes del bajo rendimiento académico, segin su experiencia como orientador?

19. Qué manejo dio a los reportes hechos por los docentes de las diferentes problemaéticas que se presentaban al
interior del grado 601?

20. En cuanto a la asistencia de padres de familia a citaciones y reuniones, cdmo considera usted la participacion
y compromiso de la familia en la formacion de los estudiantes?

21. Cudles fueron los principales canales de comunicacién empleados por usted para establecer una
comunicacion continua y asertiva con padres de familia, directivos y docentes?

22. De 1 a 100 en qué porcentaje considera usted el éxito de la experiencia de reubicacion a estudiantes que
reincidian el grado 601 y por qué?

23. Se reuni6 con los docentes para establecer proyectos o actividades pedagdgicas que contribuyeran a mejorar
la realidad educativa y convivencial de los estudiantes del grado 601? Explique su respuesta.

24. Involucr6 a los padres de familia del grado 601 en el desarrollo de actividades pedagdgicas. Qué tan
provechoso fue y por qué?

25. Qué tipo de situaciones prevalecen en los estudiantes?

26. Considera que la expresion corporal de quien ejerce una actividad dentro o fuera del aula, contribuye al
favorecimiento y la motivacion de los estudiantes? Por qué?

27. Considera que el SIE de la institucion contempla, los suficientes criterios para evaluar a los estudiantes que
presentan problemas de reprobacién escolar ;De qué manera?
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28. En su papel de orientador sugiri6 algin cambio al curriculo, para asistir a estos estudiantes que reprobaron
el afio escolar ¢Por qué?

29. Cual de los siguientes aspectos considera usted, constituyeron un factor fundamental en los avances o
retrocesos de los de los estudiantes del grado 601:

o Familiar.

o Institucional.
o Social.

o Otros

o ¢Porqué?

14. ;Desea hacer un comentario a esta experiencia?

Entrevista a docentes del grado 601 del Manuel Zapata Olivella Jornada tarde afio 2016.
Queridos comparfieros docentes, Como parte de nuestra tesis en la facultad de educacion de la
Universidad Santo Tomas, estamos realizando una sistematizacion titulada “Hacia de la
legitimacion del sujeto a través del discurso en la promocion escolar”, recopilando experiencias
de los procesos desarrollados por usted con el grado 601 de la jornada tarde. La informacion
brindada en esta entrevista es de caracter confidencial, solo sera utilizada para los propdsitos de la
investigacion. Agradecemos su colaboracion.
30. En cuanto a la experiencia de reagrupacion que se desarroll6 en la institucion en el afio
2016, conocio detalladamente la experiencia? Cual fue su concepto?
31. Para el abordaje del proceso de ensefianza aprendizaje qué cambios hizo en su proceso
didactico y metodoldgico para adaptar los contenidos de su area a las clases desarrolladas
con el grado 6017
32. Qué manejo le daba a los inconvenientes de tipo académico y disciplinario que se
presentaban al interior del grado 601?
33. En cuanto a la asistencia de padres de familia a citaciones y reuniones, como considera

usted la participacion y compromiso de la familia en la formacion de los estudiantes?
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34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

Cuales fueron los principales canales de comunicacion empleados por usted para
establecer una comunicacion continua y asertiva con padres de familia, directivos y pares
académicos?

De 1 a 100 en qué porcentaje considera usted el éxito de la experiencia de reubicacion del
grado 601 y por qué?

Cuéntas veces 0 Se reunid con otros docentes para establecer proyectos o actividades
pedagogicas que contribuyeran a mejorar la realidad educativa de los estudiantes del grado
601? Explique su respuesta.

De 1 a 100 qué tanto involucro a los padres de familia del grado 601 en el desarrollo de
actividades pedagogicas. Qué tan provechoso fue y por qué?

En sus clases ¢ Utilizaba los recursos pedagdgicos de la institucion para mejorar el resultado
académico de los estudiantes del grado 601? Explique su respuesta.

Realizaba seguimiento a las situaciones conflictivas y académicas que presentaban los
estudiantes? De qué manera?

Considera que la expresién corporal al momento de desarrollar las clases contribuye al
favorecimiento y la motivacion hacia sus estudiantes? Por qué?

Considera que le SIE de la institucion contempla, los suficientes criterios para evaluar a
los estudiantes que presentan problemas de reprobacion escolar?

En cuanto al curriculo, hubo algin cambio o estrategia para asisitir a estos estudiantes que
reprobaron el afio escolar?

Cual de los siguientes aspectos considera usted, constituyeron un factor fundamental en
los avances o retrocesos de los de los estudiantes del grado 601.:

o Familiar.
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o Institucional.
o Social.
o Otros

o Porqué?

Entrevista a padres de familia del grado 601 del Manuel Zapata Olivella Jornada tarde
ano 2016.

Queridos padres de familia, Como parte de nuestra tesis en la facultad de educacion de la
Universidad Santo Tomas, estamos realizando una sistematizacion titulada “Hacia de la
legitimacion del sujeto a través del discurso en la promocioén escolar”, deseamos recopilar su
experiencia como padre de familia de un estudiante del grado 601 de la jornada tarde. La
informacion brindada en esta entrevista es de caracter confidencial, solo sera utilizada para los
propositos de la investigacion. Agradecemos su colaboracion.

1. Como considera que fue su participacion en el proceso académico y convivencial de su

hijo-a?

2. Considera que los resultados de ésta experiencia de reagrupacion mejoraron los procesos

académicos y convivenciales de su hijo?

3. Estausted de acuerdo con que un estudiante que no supere los logros establecidos por areas,

pierda su afio escolar? Por qué?

4. En cuanto a los mecanismos de comunicacion y el tiempo establecido para la atencion a

padres por el colegio, considera usted que son adecuados y suficientes para atender sus

necesidades y consultas?
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5.

10.

Conoci6 a tiempo la programaciéon de las evaluaciones y nivelaciones proceso de
evaluacion contemplado en el SIE

El tiempo que el colegio establecio para la aplicacion de las evaluaciones facilitd la
preparacion de su hijo para la preparacion?

Cuanto tiempo le dedica su hijo-a en casa a la preparacion de trabajos, tareas y al repaso
de las actividades hechas en clase. Sustente o explique su respuesta.

De 1 a 100 como valora usted los procesos de comunicacion entre el director de curso y
usted como padre de familia?

Como considera el acompafiamiento de las directivas y docentes en el desarrollo de esta
experiencia de reagrupacion. Describa su respuesta.

Recibid asesoria oportuna por parte de los orientadores para mejorar y prevenir la

reprobacion escolar.

Entrevista a padres de familia del grado 601 del Manuel Zapata Olivella Jornada tarde

ano 2016.

Queridos estudiantes, Como parte de nuestra tesis en la facultad de educacion de la Universidad

1.

2.

3.

Santo Tomas, estamos realizando una sistematizacion titulada “Hacia de la legitimacion del sujeto
a través del discurso en la promocion escolar”, deseamos recopilar su experiencia como estudiante
del grado 601 de la jornada tarde. La informacion brindada en esta entrevista es de caracter
confidencial, solo serd utilizada para los propositos de la investigacion. Agradecemos su

colaboracion.

Qué motivos propiciaron la pérdida de su afio escolar?
Crees que tus docentes influyeron en la pérdida del afio?; Como?

Crees que tus padres influyeron en la pérdida del afio? ; Como?
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4. Las estrategias pedagogicas utilizadas por tus profesores incidieron en tus resultados
académicos? De qué manera?

5. Crees que fue justa tu pérdida de afio ¢ Porqué?

6. Mantenias un didlogo continuo con tus profesores y director de grupo acerca de tu
rendimiento académico ?

7. El desarrollo de las clases se basaban ademas del aprendizaje en el respeto, la orientacion
y la comunicacion asertiva con sus docentes?

8. Considera que la expresion corporal de sus profesores al momento de desarrollar las
clases contribuyeron al favorecimiento y la motivacion por el aprendizaje? Por qué?

9. Como deberia ser la ensefianza por parte de sus profesores para evitar la pérdida del afio
escolar?

10. Coémo considera que fue el acompafiamiento de sus padres en su proceso académico.

11. ;Consideras que las evaluaciones aplicadas dieron respuesta 0 cuenta de tus
conocimientos?

12. Las relaciones de autoridad y poder entre los docentes y estudiantes favorecian la

convivencia y la armonia del aula.

Anexo B. Transcripcion de Entrevistas
RECTORA

Nos encontramos en el colegio Manuel Zapata olivella con su rectora Maria Pilar quien nos va a
compartir algunas impresiones de la experiencia de reagrupamiento de estudiantes que se llevo a
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cabo en el afio 2016 con el grado 60. Buenos dias sefiora rectora. La primer pregunta que
queremos compartir con usted es la siguiente:

1. ¢Considera que desde su rol como rectora tiene la posibilidad de legitimar o desestimar
una propuesta didactica pedagdgica fécil entrar a certificado a legitimar una propuesta
didactica o pedagdgica?

Buenos dias ORLANDO BELTRAN.

PERERBABIE oue puede tener en su desarrollo en los diferentes grupos en que se vaya aplicar
dependiendo de que dependiendo de los resultados que arroja si realmente atendid a los objetivos
que se tenian propuestos. Si era una estrategia disefiada para mejorar el rendimiento académico
y efectivamente se logro, si se vieron mejores resultados mejores aprendizajes de 10s nifios o si
es de convivencia si esto realmente logré mejorar los niveles de participacién y la forma de
interrelacionarse entre ellos pues en esa medida pues uno puede entrar a mirar cOmo esta esta
propuesta puede realmente retomarse mejorarse y seguir aplicandose en la institucion.

En esa media si hay poder convocar evaluar revisar. Si propiciar que esa esa propuesta o esa

alternativa que se brinde puede implementarse o0 no en la institucién. Por loa menos invitar a que
se tenga en cuenta esta propuesta. Sequramente lo que implica es convocar voluntades. Si

totalmente, por lo menos ponerla en comin a todas las todos los docentes Y tratar de mirar

2. ¢Considera que los docentes cuentan con poder en el aula? ; Como cree que emplearon
ese poder durante el afio 2016 con el curso 601?

Por su puesto que los docentes cuentan con un poder muy muy grande para transformar las
realidades de los estudiantes no tan necesariamente a corto plazo pero si a largo plazo es donde
se puede evidenciar. El afio anterior digamos que fue un afio dificil, debido a que fue un grupo
variado de docentes unos de ellos muy comprometidos de hecho al inicio se inicio la
presentacion de esa propuesta y se acogio porque la mayoria de los docentes que iban a trabajar
en el grado estaban dispuestos a validarla a trabajarla a realizar sus mejores esfuerzos y aportes
para que esa propuesta pudiera tener muy buenos resultados. Sin embargo Pues a lo largo del afio
en el transcurso de él se ve que hay altibajos en su desarrollo. Asi como hay docente que pueden
tratando de hacer algo diferente pues a veces no es tan facil por las mismas presiones externas
como el cumplimiento de unos planes. El tratar de desarrollar los procesos en la misma medida
que los desarrollan en los otros grupos del mismo grado y las mismas rutinas que se han
generado a nivel de la institucion. Gracias.

3. ¢Considera que los profesores tuvieron en cuenta los acuerdos consensuados en la
asamblea docente que se llevd a cabo inicio de ese afio? ¢ Cuales cree que se
implementaron mas?

Pues al inicio del afio Considero, que todo esta como para darse entonces las intenciones son
mas facilmente puestas en practica sin embargo en la medida que transcurre el afio lo que te
decia, pues ya van quedando como de lado por las mismas actividades y presiones que se
generan a lo largo del afio.
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era necesario lo que ellos pudieran decir sino lo que ellos tuvieran en su mente y ahi es donde es
mucho mas dificil porque ellos muchos no dejaron de ver a todos los nifios como los repitentes a
PESARGEIGUEINGISENONE_ral Entonces, es que son procesos muy dificil cambiar la forma de ser
de una persona, cambiar su forma de trabajo porque hay rutinas que estan muy interiorizadas, en
los profesores entonces, es complejo; sin embargo pues muchos intentaron intentaron no rotular
el curso, trataron de brindarles diferente tipo de trato a los nifios un trato diferente que no fuera
de ese de marcarlos y reiterarles que ellos eran nifios repitentes y que ya muchas de las cosas que
estaban trabajando ya debian saberlas. Pero lo que te digo, es complejo para muchos docentes
que tienen muy marcados esos comportamientos.

Cree que falto ir evaluando la propuesta a lo largo del afio, e ir mirando que se mejoraba que se
modificaba. Claro, yo Considero que nos faltaron muchas cosas entre ellas haber hecho unos
pares oportunos en donde hubiéramos hecho una revision de sus compromisos iniciales de cada
uno de los maestros y de como uniamos un poco ya de esfuerzos para manejar algunas
dificultades gque se iban presentando ya en el transcurso del afio con los estudiantes digamos que
Estos espacios se vieron con los directores de grupo pero falté hacerlo como con todo el grueso
de los maestros muy particularmente de ese grupo por la estrategia que se estaba desarrollando.

Quien cree que a futuro debe tomar la iniciativa de estar convocando a evaluar estos procesos
propios de aula. Pues de alguna manera el consejo académico debe estar liderando méas esos
procesos y del Consejo académico deben salir también esas estrategias esas necesidades incluso
este afio los profesores manifestaban entre las estrategias para reducir o atender las problematicas
de reprobacion del primer periodo por ejemplo que debiamos entrar a revisar que los profesores
estuviéramos cumpliendo con lo que esté dispuesto en el sistema institucional de evaluacion por
ejemplo revisar que los estudiantes conocieran por parte de los docentes los logros y los
indicadores que se iban a dar en el afio escolar o en ese periodo que también conocieran unos
criterios muy claros de evaluacion porque hay quejas de nifios que manifiestan que no saben De
donde salen las notas, no saben Cuantas notas tienen, no saben qué criterios es los que se van a
emplear para evaluar por parte de muchos profesores y son casos en donde se estan presentando
altos niveles de reprobacion. Entonces por ejemplo el consejo manifestaba que es muy
importante que nosotros por ejemplo directivos que somos los que tenemos también esa funcion
podamos entrar a revisar si se estd cumpliendo esos compromisos y deberes que son deberes de
los docentes en cada uno de los de los cursos.

Aveces uno nota que hay profesores que son muy celosos con sus notas y al ser tan celosos 10s
mismos chicos las desconocen, no saben qué fue lo procedimental actitudinal y conceptual y
también pues no se puede caer en la improvisacion o que la evaluacién sea la herramienta para
controlar todo lo que tiene que ver con la disciplina entonces hoy se estan portando mal Saquen
una hoja entonces evaluacién. Debe obedecer la evaluacion a una cosa totalmente planeada.
También este afio en Consejo, por ejemplo analizamos ese tema, que toda evaluacion que se haga
debe estar dando respuesta a uno objetivos muy claro que el docente debe tener dentro del
trabajo que viene realizando, osea una pregunta debe estar atendiendo a uno de esos objetivos, no
son preguntas por preguntas, sino que deben estar muy organizadas y deben planearse la
evaluacion también.
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4. ¢Lacomunicacion verbal y gestual de los docentes son determinantes al momento
implementar una estrategia como la planteada?

Si claro. Hay muchos estudios que ya se han realizado de cémo esa relacion con los estudiantes
del uso del lenguaje que tengamos con ellos influyen en la misma disposicion de los estudiantes
a desarrollar o no cierto tipo de actividades. Entonces en la medida que se logra realizar o
entablar una relacion es muy armonica con un maestro, pues el estudiante le funciona mucho
mejor. Si un maestro es muy agresivo, si un maestro muestra su disgusto permanentemente por
tener que manejar un grupo en especial. Esos grupos que son complejos en su disciplina pues los
nifios también lo sienten y lo manifiestan y ellos también ya estan predispuestos desde que llega
el profeso

Tuvo algin comentario el afio pasado, de pronto de los estudiantes con respecto a profes, de gue
no se sentian cdmodos No de este curso no.

5. ¢Tuvo conocimiento del manejo que le dieron el director de grupo Los coordinadores y el
orientador a los inconvenientes de tipo académico y disciplinario que se presentaron al
interior del grado 601?

Digamos que de manera muy general el coordinador me estaba informando Cémo iban los
resultados que en algunos casos, él mostrarba preocupacion porque no eran de pronto los
esperados teniendo en cuenta la estrategia que se estaba desarrollando.

o

¢ Cual cree que debe ser el perfil del director de curso y de los docentes para la
implementacidn de una experiencia como la planteada el afio pasado en el curso 601?

FEREREN Porque esa lectura de realidades son las que les estan afectando también a ellos su

vida y que hacen que el estudio sea lo menos importante. [ERlONCCSSINCCEoIGMOSIIoIcS0Ies

BB8. No sirve tiene que ser un grupo grande de docentes de los que les van a trabajar a esos
nifios y pensaria que hay que unir mas esfuerzos en crear otras alternativas didacticas no sé
trabajar por proyectos que les pueda generar a los nifios mayor interés Y en donde ellos
puedan ver méas de manera mas transdisciplinaria todos los contenidos propios de cada de
cada &rea y no tan puntual todo y tan repetitivo a como lo hicieron el afio el afio anterior sino
que hay que buscar formas diferentes para trabajar con el grupo.
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En cuanto al perfil del director de grupo para grado 6°, que son grados particulares que tienen
unas problematicas especiales y como para un grupo como estos el perfil de esos docentes
directores de grupo como qué destacaria usted Primero debemos partir del interés del

maestro a veces con la seleccion qué hacemos pues a usted le toco este afio El sexto y para
ese profe a veces es el castigo este afio es el afio del castigo para el docente. [DESHUCSICOE

no no se puede se necesita profesores que tengan la disposicion
para trabajar muy de cerca con los papas que quieran convocar a los papas que quieran poder
hablar con los papas que quieran disponer de su tiempo para hablar con los papas dispuestos
que quieran a los nifios pequefios porque no todos los profesores les gustan los nifios
pequefios para su trabajo y que quieran acompafarnos.

7. ¢Cuél cree que fueron sus mayores aportes a esta experiencia?

Inicialmente la convocatoria a todos los profesores. Presentar la propuesta que se tenia; y que
se discutieran los pros y los contras que se veian porque ya anteriormente en algin momento
se habia

. Sin embargo creo que
también pues por todas las otras cosas que uno hace le pierde el rastro a esos procesos a lo
largo del afio entonces ahi también falté haber hecho méas énfasis en ese seguimiento que los
coordinadores pudieron haber realizado en ese curso de manera especial

®

¢De acuerdo a los resultados finales como evaluaria la estrategia de reagrupacion de
estudiantes que reiniciaron el afio escolar? ¢si en la institucion se volviera a presentar un
namero elevado de estudiantes reiniciantes de un grado, volveria a promoverlo con los
docentes para su implementacion?

Los resultados de repente no son los que uno quisiera, tan bueno como uno quisiera. Sin
embargo, pues tener un porcentaje alto de aprobacion es bueno para estos nifios que de
repente al estar distribuidos en diferentes salones hubieran tenido menos posibilidades de
haber sido aprobado. Para repetir la experiencia pienso que debe plantearse de la misma
manera proponerla y ponerla en conocimiento de todos los maestros Y coordinadores porque
también los coordinadores juegan un papel muy importante alli y tratar de lograr la cogida de
no ser posible es un caos, Por qué es un grupo que va a ser este matizado y al que nadie va a
querer ir hacer una clase.

9. Considera que la reprobacion escolar es necesaria en la escuela?
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la reprobacion pienso debe tener otra connotacion porque obviamente no todos los nifios
tienen los mismos ritmos de aprendizaje ni se les facilita todo lo que se tiene previsto para
trabajar con ellos. Lo que debemos es mirar la reprobacion no como una forma negativa para
los nifios sino como una mirada muy natural de los procesos que venimos realizando. Nos
debe dar razones de esos procesos y pues siempre los nifios crecen y y por mas que no le
aportan nada a su proceso hay cosas que van cambiando en ellos, y otras cosas que se van
transformando y esas son las cosas positivas que nosotros debemos estar viendo por encima
de lo de lo otro. Yo pienso que se debe dar una connotacion diferente a ese tema de
reprobacion, mas que ser como un castigo sino de dar una mirada diferente y muy natural
porque ir mirando el ritmo en que el nifio va aprendiendo.

Desde esa mirada que esta planteando sera que ni la escuela, ni la familia estan preparadas
para asumir la reprobacion, sobre todo para atenderla, asumirla si, pero atenderla. el mismo
sistema es muy complejo nuestro sistema institucional aqui es de un afio y en un ano el nifo
lo pierde pero no tiene la posibilidad de seguir en donde qued6 sino que tienes que volver a
empezar osea ahi se esta desconociendo todo lo que pudo haber avanzado en un proceso.
Tiene quedarse una mirada totalmente diferente Pero pues todo el sistema es que nos lleva
esas c0sas.

10. ¢Qué mecanismos tiene la institucion para la divulgacion del SIE a padres y estudiantes?
¢Considera que es para ellos claro los criterios de reprobacién?

las estrategias son las direcciones de curso con los estudiantes en donde se disefian una serie
de elementos que se van a trabajar con ellos para que ellos lo tengan presente y tengan toda la
claridad en relacion con ello. Los padres de familia también en las en las primeras
direcciones de curso de reuniones con padres se preve hacer ese trabajo sin embargo este afio
nos pudimos dar cuenta que los papas nunca han leido el manual de convivencia ni mucho
menos el SIE ellos no saben cdmo funciona el sistema institucional de evaluacion Nosotros
con el consejo de padres de este afio en la primera reunion que hicimos les hicimos una
explicacion del manual y del SIE y nos dejaron sorprendidos y a pesar de que son padres
antiguos en el colegio como si nunca les hubieran hablado de eso y nunca también no lo
dijeron lo hemos leido Entonces tendremos que replantear todos los procesos también porque
los papitos y los nifios que estan inmersos en ese sistema institucional de evaluacion pero
realmente no saben exactamente cémo funcionan de pronto los mas grandes los estudiantes
de noveno décimo y once hacen mas conciencia del proceso y de todo lo que esta estipulado
en nuestro sistema institucional de evaluacion pero los papas no lo tienen claro.

Si los profesores fueran més claros con respecto a las notas al estar insistiendo en las
diferentes notas actitudinal procedimental los chicos tendrian mas claro de pronto, de dénde
salen las notas, pero también porque reprueban o aprueban a veces se da solo final. Si usted
perdid o gano pero ellos no son realmente consientes porque gano o donde fue la evaluacion.
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Ademas no son conscientes de que nuestro sistema institucional es demasiado cuantitativo
esta lleno de porcentajes por todos lados lo cual también dificultad que sea facilmente
entendido. Pero si debe hacerse un trabajo con los nifios para que ellos como que interioricen
mas y diferencien de donde salen todas sus notas e incluso también le den un valor diferente
a las actividades complementarias de superacién, porque ellos siguen sin darle valor siguen
perdiendo esa posibilidad de hacer una recuperacion muy sencilla y que les permita mejorar
es0s procesos en relacion a la parte cuantitativa de lo que ellos traen. Pues agradecemos la
rectora Maria Pilar por su tiempo su disponibilidad y pues sus impresiones seran importantes
para este proceso de sistematizacion con mucho gusto.

CORDINADOR

Buenas tardes Nos encontramos en el colegio Manuel Zapata Olivella para realizar la entrevista al
orientador de la institucion

1. ¢ En cuanto a la experiencia de reagrupacion que se desarrollo en la institucion en el 2016
conocio detalladamente la experiencia Cual fue su concepto?

En cuanto a la reagrupacion surgieron varios topicos 1 se hizo la propuesta de dejar un curso
especificamente con los que reinicia van el grado sexto en otras propuestas también se dio la
oportunidad plantear que se intercalan en los otros cursos con los que reinician y los que empiezan
con su curso normal. Son experiencias totalmente diferentes algunas han dado resultado pero para
mi concepto seria mejor intercalar a los chicos en los diferentes cursos que vienen reiniciando afio
con los que vienen por primera vez a grado sexto.

2.¢, cudles son las causas mas comunes del bajo rendimiento académico segun su experiencia como
orientador?

mucho mas supervisados. Ahora tienen muchos mas docentes cada docente dicta una érea. Los

papas También tienen el imaginario de que como son mas grandes deben de tener mas autonomia
y entonces basicamente algunos su bajo rendimiento se debe a que ya no hay un supervisor directo
ir a ciertos habitos que han adquirido. En estos grados no es comun tener reportados por consumo
todavia son muy chiquitos. La problematica esta mas enfocada a los habitos de estudio. Algunos
ya son Extraedad y cuando no hay habitos de estudio y ya son grandes definitivamente afectan el
rendimiento de los demas.

3. ¢Qué manejo dio a los reportes hechos por los docentes de las diferentes problematicas que se
presentaban al interior del grado 601?

Bueno Primero se llamaba el Padre de familia para ver en qué situacion estaba se hablaba con el
coordinador académico y se miraba como iba el rendimiento de cada estudiante. Lo que pasa es
que son situaciones especificas de cada nifio entonces dependia de cada uno.




145
Encabezado: LEGITIMACION DEL SUJETO EN LA PROMOCION ESCOLAR

4. ¢ en cuanto a la asistencia de padres de familia situaciones y reuniones Como considera usted
la participacion y compromiso de la familia en la formacion de los estudiantes?

Bueno es un Comun denominador lo que pase es que en los grados sextos todavia la asistencia Es
mayor que en los otros grados el compromiso de algunos padres nos ayuda podria decir que en un
60% se da la asistencia y asi mismo se ve el compromiso de cada uno de los padres asistentesiil

5. ¢ cuales fueron los principales canales de comunicacion empleados por usted para establecer
una comunicacion continua y asertiva con padres de familia directivos y docentes?

Basicamente siempre siempre se tiene que llevar una comunicacion directa y continia mediante
0sea es una comunicacion persona a persona con los padres de familia en las reuniones se hablaba
de algo muy general para llegar a lo particular, algun indice de porque como son los padres existen
algunos temas especificos la idea es como hacer caer en cuenta

5. ¢Cuéles fueron los principales canales de comunicacion empleados por usted para establecer
una comunicacion continua y asertiva con padres de familia directivos y docentes?

Con los directivos y docentes se tiene una comunicacion directa y la idea es que con ese proceso
empaticoqué tiene que tener un orientador con los docentes y directivos y estar abierto al dialogo.
Con los padres de familia aveces con temas muy generales porgue en los talleres a padres no se
tocan temas especificos son temas muy generales que nos ayudan a atacar ciertas problematicas
no todas Pero la idea es conocerlos y brindarles la confianza para qué ellos hagan uso del servicio
cuando cuando se requiera trabajar con los chicos.

6. ¢:De 1 a 100 En qué porcentaje considera usted el éxito de la experiencia de reubicacion
estudiantes que reiniciaba en el grado maria Paz donde almorzé Maria José hoy qué Maria José
almorcé mi pieza hoy con tele mega Maria Jose 601 'y porque?

Yo diria que en un 50% o0 60%. Porque eso depende también porque hay unos chicos que vienen
conun récord escolar muy bueno y resulta que la repitencia se dio o repitieron el afio por descuido
de la casa o de ellos mismos. Entonces ya cuando reinician un nuevo afio diria que un 60% logran
el éxito Porque casi siempre se repite una vez. Es complicado ya dos o tres veces son casos mas
especificos. Estos casos son un porcentaje ya muy bajo
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esperaba. Lo que pasa es que s un grupo grande y la presion de grupo hace muchas veces que un
grupo o se vaya por el lado positivo o por el lado negativo resulta que como era un grupo grande
reagrupado parece que ejercio més fuerza por el lado negativo aveces hay lideres negativos y esas
feagrupacionNparamiNnONCIONIESHIaEs. Precisamente porque era la mayoria que estaban
descuidados en el sentido académico. El docente trata de llevar sus programas de una manera
gradual lo que pasa es que es muy complicado en grupos grandes dedicarse a uno o dos o tres de
pronto hay algunos que lo logran pero es es muy complicado manejar grupos grandes para lograr
un éxito los docentes tienen estrategias, que faltan claro como en todo, motivarlos el cambio de

estrategias de como abordar unos temas. En el mismo estilo personal hay muchos que guardan su
mismo estilo. Es cuestion de estilo.

7. ¢Se reunid con los docentes para establecer proyectos o actividades pedagdgicas que
contribuyeron a mejorar la realidad educativa y convivencial de los estudiantes de grado 601?

Especificamente por grados por reunion de grados. En donde se hablan de las problematicas
especificas de cada uno en donde se llamaban y habian casos especificos en ese grado
especificamente se llamaron uno por uno y se iban llamando en algunos dio resultados en otros no,
pero si hay reunion de grado en donde se miran las problematicas que nos han servido ya para
otros afios para mejorar las técnicas claro p pero que no dan el fruto deseado. Uno desearia que no
existiera una repitencia qué de todas maneras se da con todas las estrategias qué de pronto se
intentan abordar en €so0s grados

8. ¢involucro a los padres de familia del grado 601 en el desarrollo de actividades pedagogicas qué
tan provechoso fue y porque?

Obviamente que si se involucran dependiendo de.. lo que pasa es que se dan ciertas herramientas
para que manejen. Claro que se hicieron escuelas de padres y aparte de eso hubo citaciones a nivel
individual en donde se hablaban de cada caso. Citamos un caso que hemos llevado todavia y qué
ha dado mucho resultado pues ya se ve en el compromiso de ciertos padres. Asisten pero no se ve
el trabajo que se haga en casa

©

Qué tipo de situaciones prevalecen en los estudiantes

La situaciones la mayoria es por indisciplina por esas conductas que no dejan ni que el otro centro
su atencion en era un tema otras conductas era la evasion es complicado que un estudiante logré
el éxito de un grado sin que asista a sus clases. Un estudiante evade clase por la presion del grupo
no es que esto sea exacto pero en muy alto grado es la presion de grupo

10. Considera que la expresion corporal de quien ejerce una actividad dentro o fuera del aula
contribuye al favorecimiento y la motivacion de los estudiantes.

muchisimo el lenguaje corporal motiva el lenguaje corporal incita a aprender puede llamar a un
aprendizaje. Entonces Claro que si la expresion corporal hace también que la experiencia y
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explicacion de un determinado tema el guia de un tema se vaya y preste mas atencion es basico
también.

11. Considera que el sie de la institucion contempla los suficientes criterios para evaluar a los
estudiantes que presentan problemas de reprobacion escolar De qué manera?

Bueno especificamente los Sie estdn hechos para cara para cada grado yo diria que la reprobacion
no pues no tengo conocimiento de nada especifico sobre eso entonces se hacen sobre los grados
pero lo de de la reprobacion ya es.. Ya se toca el tema anivel de la marcha dentro de la marcha
cuando se dan esos cambios.

12. ¢En su Papel de orientador sugirié algunos cambios al curriculo para asistir a estos estudiantes
que reprobaron el ano escolar?

Basicamente lo del curriculo no se tocé porque pues especificamente no no se dan esas reuniones
en ese tema. Seria bueno pero mas se replantea es en la reunion de cuando se hace las mallas se
sugieren gue sean mallas mucho mas llamativas que sean temas mucho mas especificos claros. Se
habla mucho mas especificamente de los temas como tal.

13. ¢Cual de los siguientes aspectos considera usted constituyeron un factor fundamental en los
avances 0 retrocesos de los estudiantes de grado 601?

Familiar institucional social otros porque

Bueno Estan en el orden que uno desearia. Compromiso Familiar porque los chicos pasan aqui
en determinado tiempo en casa tienen un eco muy grande entonces en los avances muchas veces
se vio ese promiso a nivel de casa. Lo institucional obviamente porque se replantea muchas cosas
no se queda la institucién quieta si no cémo es dindmica lo que de pronto se va viendo no funciona
pues Tratamos de mover lo. La parte social es un factor que influye pero tomaria los dos primeros.

14 : ¢ desea hacer algin comentario a esta experiencia?

Lo que pasa es que la reagrupacion escolar Depende como se haga yo digo que se deben estudiar
es los grupos que no quede muy cargados de re iniciantes. También hay grupos que vienen sélidos
que pueden hacer que esa solidez ayuden a ciertos estudiantes que por la misma presion de grupo
hablando de La parte positiva ayuda muchisimo porque si viene un Grupo Solido de buenos
estudiantes metemos dos o tres y los vamos llevando. Siendo el volumen que haya de reincidentes.
Los grupos donde se vayan a ubicar tiene que ser muy variable no hay una norma. De pronto
algunos por el proceso empatico o por el proceso de qué puede ser un grupo muy cerrado de pronto
no dan cabida nos toca es mirar como estos chicos logran insertarse Por asi decirlo en un grupo
que los ayude a continuar y precisamente no volver a reincidir en en una pérdida de afio.

estar si 0 no de acuerdo con la reprobacion escolar se tiene que cumplir algunos estandares de
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evaluacion entonces estar o no Yo diria que yo estoy de acuerdo es con el aprendizaje con el
brindar el aprendizaje con llevar a nuestros chicos a un aprendizaje. Reprobar o no reprobar
digamos que es algo muy mecanico por asi decirlo no muy al que no cumplié con 5 de ahi para
adelante entonces perdio entonces seria como algo muy cuadriculado. Lo importante de la de La
Academia es que los chicos adquieran un aprendizaje o un manejo del conocimiento.

Cuando un estudiante pierde el afio quién pierde es yo no lo hablaria de pérdida porque de pronto
podria ganar experiencia. Cuando el chico pierde y ve que sus compafieros pasan. Cuando pierde
y ve que se estd quedando pues yo diria que es un aprendizaje es una experiencia no muy grata
pero puede quedar una experiencia de vida.

ORIENTADOR
Buenas tardes Nos encontramos en el colegio Manuel Zapata Olivella para realizar la entrevista

al orientador de la institucién

1. ¢ En cuanto a la experiencia de reagrupacion que se desarroll6 en la institucién en el 2016

conocio detalladamente la experiencia Cual fue su concepto?

En cuanto a la reagrupacion surgieron varios topicos 1 se hizo la propuesta de dejar un curso
especificamente con los que reinicia van el grado sexto en otras propuestas también se dio la
oportunidad plantear que se intercalan en los otros cursos con los que reinician y los que empiezan
con su curso normal. Son experiencias totalmente diferentes algunas han dado resultado pero para
mi concepto seria mejor intercalar a los chicos en los diferentes cursos que vienen reiniciando afio

con los que vienen por primera vez a grado sexto.

2.¢ cuales son las causas mas comunes del bajo rendimiento académico segln su experiencia como

orientador?
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mucho mas supervisados. Ahora tienen muchos mas docentes cada docente dicta una érea. Los

papas Tambien tienen el imaginario de que como son méas grandes deben de tener més autonomia
y entonces basicamente algunos su bajo rendimiento se debe a que ya no hay un supervisor directo
ir a ciertos habitos que han adquirido. En estos grados no es comun tener reportados por consumo
todavia son muy chiquitos. La problematica esta méas enfocada a los hébitos de estudio. Algunos

ya son Extraedad y cuando no hay habitos de estudio y ya son grandes definitivamente afectan el

rendimiento de los demés. [BIGHIEDENUSIIENAISIDCIVISIONNGUEISEGIHCENISODICNIOSIGIA00!

3. ¢Qué manejé dio a los reportes hechos por los docentes de las diferentes problematicas que se

presentaban al interior del grado 6017

Bueno Primero se llamaba el Padre de familia para ver en qué situacion estaba se hablaba con el
coordinador académico y se miraba como iba el rendimiento de cada estudiante. Lo que pasa es

que son situaciones especificas de cada nifio entonces dependia de cada uno. EIGUNOSIGDIEIIR

4. ¢ en cuanto a la asistencia de padres de familia situaciones y reuniones Cémo considera usted

la participacion y compromiso de la familia en la formacion de los estudiantes?

Bueno es un Comudn denominador lo que pase es que en los grados sextos todavia la asistencia Es
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mayor que en los otros grados el compromiso de algunos padres nos ayuda podria decir que en un

60% se da la asistencia y asi mismo se ve el compromiso de cada uno de los padres asistentes|jil

5. ¢ cuales fueron los principales canales de comunicacién empleados por usted para establecer

una comunicacién continua y asertiva con padres de familia directivos y docentes?

Bésicamente siempre siempre se tiene que llevar una comunicacion directa y continta mediante
0sea es una comunicacion persona a persona con los padres de familia en las reuniones se hablaba
de algo muy general para llegar a lo particular, algun indice de porque como son los padres existen

algunos temas especificos la idea es como hacer caer en cuenta

5. ¢ Cuales fueron los principales canales de comunicacién empleados por usted para establecer

una comunicacién continua y asertiva con padres de familia directivos y docentes?

Con los directivos y docentes se tiene una comunicacion directa y la idea es que con ese proceso
empaticoqué tiene que tener un orientador con los docentes y directivos y estar abierto al dialogo.
Con los padres de familia aveces con temas muy generales porque en los talleres a padres no se

tocan temas especificos son temas muy generales que nos ayudan a atacar ciertas problematicas
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no todas Pero la idea es conocerlos y brindarles la confianza para qué ellos hagan uso del servicio

cuando cuando se requiera trabajar con los chicos.

6. ¢;De 1 a 100 En qué porcentaje considera usted el éxito de la experiencia de reubicacion
estudiantes que reiniciaba en el grado maria Paz donde almorz6 Maria José hoy qué Maria José

almorcé mi pieza hoy con tele mega Maria José 601 'y porque?

Yo diria que en un 50% o 60%. Porque eso depende también porque hay unos chicos que vienen
con un récord escolar muy bueno y resulta que la repitencia se dio o repitieron el afio por descuido
de la casa o de ellos mismos. Entonces ya cuando reinician un nuevo afio diria que un 60% logran

el éxito Porque casi siempre se repite una vez. Es complicado ya dos o tres veces son casos mas

especificos. Estos casos son un porcentaje ya muy bajolliaNcaoiupacionmnordioneexitoroueise
CagrUpacionNparalmiINNONGICNIESHItENE. Precisamente porque era la mayoria que estaban

descuidados en el sentido académico. El docente trata de llevar sus programas de una manera
gradual lo que pasa es que es muy complicado en grupos grandes dedicarse a uno o dos o tres de
pronto hay algunos que lo logran pero es es muy complicado manejar grupos grandes para lograr
un éxito los docentes tienen estrategias, que faltan claro como en todo, motivarlos el cambio de
estrategias de como abordar unos temas. En el mismo estilo personal hay muchos que guardan su

mismo estilo. Es cuestion de estilo.
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7. ¢Se reuni6 con los docentes para establecer proyectos o actividades pedagdgicas que

contribuyeron a mejorar la realidad educativa y convivencial de los estudiantes de grado 601?

Especificamente por grados por reunion de grados. En donde se hablan de las problematicas
especificas de cada uno en donde se llamaban y habian casos especificos en ese grado
especificamente se Ilamaron uno por uno y se iban llamando en algunos dio resultados en otros no,
pero si hay reunion de grado en donde se miran las problematicas que nos han servido ya para
otros afios para mejorar las técnicas claro p pero que no dan el fruto deseado. Uno desearia que no
existiera una repitencia qué de todas maneras se da con todas las estrategias qué de pronto se

intentan abordar en €s0s grados

8. ¢involucro a los padres de familia del grado 601 en el desarrollo de actividades pedagdgicas qué

tan provechoso fue y porque?

Obviamente que si se involucran dependiendo de.. lo que pasa es que se dan ciertas herramientas
para que manejen. Claro que se hicieron escuelas de padres y aparte de eso hubo citaciones a nivel
individual en donde se hablaban de cada caso. Citamos un caso que hemos llevado todavia y qué
ha dado mucho resultado pues ya se ve en el compromiso de ciertos padres. Asisten pero no se ve

el trabajo que se haga en casa

9. Qué tipo de situaciones prevalecen en los estudiantes

La situaciones la mayoria es por indisciplina por esas conductas que no dejan ni que el otro centro
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su atencion en era un tema otras conductas era la evasion es complicado que un estudiante logré
el éxito de un grado sin que asista a sus clases. Un estudiante evade clase por la presién del grupo

no es que esto sea exacto pero en muy alto grado es la presion de grupo

10. Considera que la expresion corporal de quien ejerce una actividad dentro o fuera del aula

contribuye al favorecimiento y la motivacion de los estudiantes.

muchisimo el lenguaje corporal motiva el lenguaje corporal incita a aprender puede llamar a un
aprendizaje. Entonces Claro que si la expresion corporal hace también que la experiencia y
explicacion de un determinado tema el guia de un tema se vaya y preste mas atencion es basico

también.

11. Considera que el sie de la institucién contempla los suficientes criterios para evaluar a los

estudiantes que presentan problemas de reprobacion escolar De qué manera?

Bueno especificamente los Sie estdn hechos para cara para cada grado yo diria que la reprobacion
no pues no tengo conocimiento de nada especifico sobre eso entonces se hacen sobre los grados
pero lo de de la reprobacion ya es.. Ya se toca el tema anivel de la marcha dentro de la marcha

cuando se dan €sos cambios.

12. ¢En su Papel de orientador sugirié algunos cambios al curriculo para asistir a estos estudiantes

que reprobaron el ano escolar?
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Basicamente lo del curriculo no se tocé porque pues especificamente no no se dan esas reuniones
en ese tema. Seria bueno pero mas se replantea es en la reunion de cuando se hace las mallas se
sugieren que sean mallas mucho mas llamativas que sean temas mucho mas especificos claros. Se

habla mucho mas especificamente de los temas como tal.

13. ¢Cual de los siguientes aspectos considera usted constituyeron un factor fundamental en los

avances 0 retrocesos de los estudiantes de grado 601?

Familiar institucional social otros porque

Bueno Estan en el orden que uno desearia. Compromiso Familiar porque los chicos pasan aqui
en determinado tiempo en casa tienen un eco muy grande entonces en los avances muchas veces
se vio ese promiso a nivel de casa. Lo institucional obviamente porque se replantea muchas cosas
no se queda la institucién quieta si no cémo es dindmica lo que de pronto se va viendo no funciona

pues Tratamos de mover lo. La parte social es un factor que influye pero tomaria los dos primeros.

14 : ¢ desea hacer algin comentario a esta experiencia?

Lo que pasa es que la reagrupacion escolar Depende como se haga yo digo que se deben estudiar
es los grupos que no quede muy cargados de re iniciantes. También hay grupos que vienen sélidos
que pueden hacer que esa solidez ayuden a ciertos estudiantes que por la misma presion de grupo
hablando de La parte positiva ayuda muchisimo porque si viene un Grupo Solido de buenos

estudiantes metemos dos o tres y los vamos llevando. Siendo el volumen que haya de reincidentes.
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Los grupos donde se vayan a ubicar tiene que ser muy variable no hay una norma. De pronto
algunos por el proceso empatico o por el proceso de qué puede ser un grupo muy cerrado de pronto
no dan cabida nos toca es mirar como estos chicos logran insertarse Por asi decirlo en un grupo

que los ayude a continuar y precisamente no volver a reincidir en en una pérdida de afio.

estar si 0 no de acuerdo con la reprobacion escolar se tiene que cumplir algunos estandares de
evaluacién entonces estar o no Yo diria que yo estoy de acuerdo es con el aprendizaje con el
brindar el aprendizaje con llevar a nuestros chicos a un aprendizaje. Reprobar o no reprobar
digamos que es algo muy mecéanico por asi decirlo no muy al que no cumplié con 5 de ahi para
adelante entonces perdi6 entonces seria como algo muy cuadriculado. Lo importante de la de La

Academia es que los chicos adquieran un aprendizaje o un manejo del conocimiento.

Cuando un estudiante pierde el afio quién pierde es yo no lo hablaria de pérdida porque de pronto
podria ganar experiencia. Cuando el chico pierde y ve que sus compafieros pasan. Cuando pierde
y ve que se esta quedando pues yo diria que es un aprendizaje es una experiencia no muy grata

pero puede quedar una experiencia de vida.

DOCENTE

44. ;Considera que los docentes tienen el poder de legitimar o deslegitimar una propuesta
didactica o pedagogica? ¢Justifique su respuesta?
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2. ¢Considera que los docentes cuentan con poder en el aula? ;,como emple6, ese poder durante
el afio académico en el curso 601?

. En una aula Es control de estudiantes

no solamente en términos académicos sino también disciplinarios entonces uno tiene que
enfocarlo muy bien para obtener resultados positivos

3. ¢Qué manejo les daba a los inconvenientes de tipo académico y disciplinario que se
presentaban al interior del grado 601?

Normalmente en primera instancia cuando hay un problema con los estudiantes es necesario
un trato directo con ellos hablando sobre la situacion en las cuales ellos fallan, orientandolos a
cambiar. si la situacion sigue pues ya inmediatamente se habla con la persona que esta encargada
del grupo, que en este caso era el director y a su vez el Padre de familia para mirar qué
comportamientos correctivos podemos hacer a este.
En la partea cadémica también, yo considero que lo académico y lo convivencial va de la mano
si un estudiante académicamente rinde imagino que la condicién de su disciplina es obvia va
mejorando cada dia mas.

4. ;Considera importante la figura del director de curso en este tipo de experiencias? ¢Por qué?

en este caso en ese grupo la persona que
estuvo encargado considero yo gque dio su maximo en cuanto a los estudiantes y se vio reflejado
en ellos en cuanto a los estudiantes que fueron promovidos.

5. ¢Qué cambios hizo en su proceso didactico y metodoldgico para adaptar los contenidos de su
area a las clases desarrolladas con el grado 601? Cite algunas diferencias con respecto al grado
602y 603

Bueno los cambios se deben hacer debido a que los estudiantes que llegaron a ese grupo eran
estudiantes con dificultades académicas notables. Los procesos no estaban completos lagunas en
casi la mayoria de los temas que nosotros trabajamos entonces la metodologia era totalmente
diferente a la de los otros dos grupos. Nosotros teniamos que utilizar todas las estrategias que
estuvieran a nuestro alcance para poder llegar Les a ellos sobre todo manejar mucho el trabajo en
grupo. Porque ellos desconfiaban de sus compafieros, porque consideraban que todos estaban
igual de mal. Entonces primero que todo fue generar confianza en ellos para poder obtener
resultados positivos.

6. ¢En las reuniones de ciclo se plantearon proyectos o actividades pedagogicas que
contribuyeran a mejorar la realidad educativa de los estudiantes del grado 601? Explique su
respuesta

Si nosotros nos reuniamos semanalmente con los directores de los tres sextos.
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Normalmente el grupo que mas se hablaba era del proyecto de 601 para buscar la forma de
contribuir con ellos. Yo Considero que no todos los docentes se comprometian de la misma
manera como le hacia de pronto el director o de pronto alguno de los docentes. Pero los
docentes estabamos algo para contribuir al grupo a mejorar esa comunicacion que estaba
fallando en afios anteriores con ellos.

7. ¢ Cual cree que fue su mayor aporte a esta experiencia?

Pues mi capacidad académica e intelectual creo que fue mi mayor aporte. Sobre Todo en
cuanto a lograr vencer vacios que tenian los estudiantes. Eso fue un aporte grandisimo y lo
otro es tambien Buscar que los estudiantes que llegaron a ese grupo eran muy muchachos
carentes de afecto. Entonces también hubo cambios en los comportamientos de nosotros, la
forma en Como se trataba los estudiantes tenia que ser diferente a como se hacia ya que eran
muy relegados a ser lo més malito del colegio. Entonces en nosotros se dio el cambio
digamos en términos de afectividad hacia los mismos estudiantes.

8. ¢Como evaluaria la estrategia de reagrupacion de estudiantes que reiniciaron el afio
escolar? Argumente su concepto

En cuanto a la reagrupacion Considero que la que hicimos el afio pasado fue una muy
buena aplicacion de grupos. Sobretodo para quitarles es estigma que tenian los estudiantes de
ser los mas malos o los repitentes. Ese proceso cambiarlos darles un nuevo nombre para que
se quitaran esa figura tan negativa que tenian eso fue positivo considerd que esa reagrupacion
es vital. Que de pronto no se hace ahora en este afio estamos viendo pero lo que hicimos el
afio pasado me parecié muy positivo.
Perdieron doce estudiantes el afio, de los otros cursos que no eran repitentes perdieron mas o
menos la misma cantidad. 24 méas o menos Perdieron el afio. Alcanzaba a salir otros sexto
completico con ellos. Con los que perdieron.

9. ¢ Considera que la reprobacidn escolar es necesaria en la escuela?

Pues eso depende yo Considero que que un estudiante debe reiniciar un grado cuando su
proceso no estd completo cuando por maltiples fallas. De Tipo académico del estudiante
pueda iniciar, pero cuando hay estudiantes que por condicion social por condicién de entorno
tengan dificultades que le impidan poner sus cinco sentidos en la parte académica se deberia
revaluar un poquito toda esa parte de reprobacion

10. ¢De los acuerdos consensuados en la asamblea docente que se llevé a cabo a inicio de ese
afio ¢Cudles implementé mas?
e Compromiso de cada docente en emplear estrategias y metodologias dependiendo de
las necesidades del grupo.
e Eliminar la palabra repitente de nuestros vocabularios y otros conceptos despectivos,
Atender al grupo sin prejuicios o sefialamientos.
e Identificar los ritmos de aprendizaje de los estudiantes del curso 601 y ajustar la
practica docente a los mismaos.
e Denominar al grupo como 601 y no 603.
e Revisar el formato de realidad familiar con el que cuenta la institucion
e Se habla de un “todos ponen” padres, escuela y estudiante.
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e Remitir a orientacion los casos de nifios que han tenido matizadas dificultades
académicas y problemas de consumo e iniciar el acompafiamiento con instituciones
del distrito.

e Aprovechar las reuniones de padres para adelantar talleres de padres en donde los
temas se enfoquen en torno a la educacion emocional.

e Aprovechamiento de las direcciones de curso para trabajar en educacion emocional.

e Convocar reuniones de ciclo para identificar los avances del grupo y las situaciones a
mejorar.

e Emplear estrategias desde la didactica y pedagogia de cada area para atender a este

grupo

Pues el primero el compromiso de los docentes que asumimos ese grupo para buscar
cosas positivas dentro de ellos. Considero que eso fue lo mas importante que los docentes
que estuvimos en ese grado estabamos comprometidos a sacar ese grupo adelante en su
mayoria.

11. ¢ Cuédles fueron los principales canales de comunicacion empleados por usted para
establecer una comunicacion continua y asertiva con padres de familia, directivos y pares
académicos?

La mayoria de canales de comunicacion san citaciones qué es lo que mas se puede
hacer aca.La situacion que se hace al padre y lo otro son las conversaciones que podemos
tener con los docentes en las areas. En las Reuniones de area siempre hemos tenido un
espacio. También se han dado las reuniones de ciclo que en ese tiempo eran los dias lunes
ahi hablabamos sobre el rendimiento basicamente de ese grado. hay muchod Espacios en
los cuales se puede comunicar este tipo de cosas qué puede estar pasando con los
estudiantes. También el colegio Nos daba la opcidn por medios electrénicos para citar
padres. Tengo una pagina en la cual interactdan también con los estudiantes en este
momento.

12. ¢ Cree que su comunicacion verbal, gestual y corporal pudieron incidir en la
reprobacion o aprobacion de los estudiantes de grado 601?

Un porcentaje alto no. Es importante que el docente tenga como llegarle al estudiante que
el estudiante lo vea célido lo vea amable que lo que el escuche se o para él también.
Considerd también Qué es un factor importante que el docente se haga entender facilmente.
Y también es importante su genio porque cuando tienen una actitud muy agresiva
normalmente los estudiantes hacen lo mismo. Simplemente entran a estrellarse. Si es
importante que el docente tenga muy buena actitud.

13. ¢Por qué la comunicacion juega un papel determinante en una estrategia pedagdgica de
este tipo?
Porque si no se habla pues dificilmente no se expresa lo que se quiere ensefiar. Los

docentes no podrian compartir sus experiencias no podriamos verificar quien esta
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haciendo algo un poco mejor que uno. Entonces Considero que la comunicacién debe ser
muy importante en en todo momento y sobre todo en grupos con las dificultades que
tenian el grado con el cual trabaja vamos. Cortantemente la comunicarnos todo el tiempo
expresar lo que sentimos y lo que hemos ganado. Hasta las cosas dificiles que fueron

complicadas para sortear con los estudiantes.

14 no yo Considero que quitarle a la experiencia no creo que se le deba quitar nada.
Considerd que mas bien se deberia seguir repitiendo. Me siento muy contento de haber
estado trabajando en este tipo de proyecto con los estudiantes. Consider6 que yo también
gané muchisimo. Encontré cosas que yo no habia hecho en otros grupos porque pensé

que no lo necesitaban y este grupo me exigio eso.

PADRE 1

Buenas tardes nos encontramos con la sefiora barreto quién en el dia de hoy nos concedera una
entrevista.

1. Considera que es importante que los padres de familia conozcan Los criterios de aprobacion y
de reprobacion de la escuela.

Estoy de acuerdo con los métodos que tiene la institucién. Pero uno no tiene la informacién
como completa. Porgue se debe saber como se los nifios.

2. Segunda pregunta. ¢Que Manejo le dio a la reprobacion escolar de su hijo? Estaba usted
preparada para esa situacion?

No estaba preparada pero lo asumi tranquila. ESEINSHEMBOCOISIVEINUVIDEOISHISCININIIO]

. No le dio duro?. Si me dio mal genio
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pero no le pegue ni lo maltrate. Hay que tener paciencia porque yo no estuve pendiente ni le
exigia.

3. Tercera pregunta. ;Qué manejé le dio en su casa para que no se volviera a presentar la
reprobacion?

Pues tuve que dialogar méas con mi hijo y estar mas pendiente de él. De las tareas. Ya estuvo méas
juicioso aunque le daba mas pena por estar con nifios mas pequefios. El le apuesto mas empefio
al estudio y de mi parte también.

Y durante el afo el subié académicamente.

4. Cuarta pregunta. ;¢ Como podria describir el acompafiamiento del director de grupo durante el
afio 2017 en el curso 601

PIGIESBIESIBESIARN Scria bueno que los profes se comprometan. Pero el profe si fue muy bueno.

5. Quinta pregunta ¢, cdmo considera qué fue su participacion en el proceso académico y
comportamental de su hijo en el 2015?

oSN ERENCEIESEEINEREERIEIENEl . v o cstaba dedicada a mi trabajo y yo creo que eso

fue lo que pas6 para que mi hijo perdiera el afio.

6. Esta pregunta ¢ noto cambios en las estrategias empleadas por los docentes en en comparacion
con los otros afos escolares?

El afio pasado €l fue nuevo aqui en la institucion. FEICIGIIDIGHGSINUDOINCION
ECORDERERICRICIENOSIBIONgS. Osca los profes vivianas pendientes de los nifios. Mandaban

citaciones hacian talleres. No sé pero en primaria habia mejor acompariamiento.
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7. Séptima pregunta ¢ Esta usted de acuerdo con que un estudiante que no supera los logros
académicos pierda su afio escolar?

Yo si estoy de acuerdo porque si no alcanza los logros para sacar un nifio mal preparado no me
parece. Eso es sacar nifios mediocres de sexto o cualquier curso. No me parece, no debe pasar
porque se estaria dando una mala educacién. Pasaria como un estudiante mediocre. Si perdio el
afio es porque no alcanzé sus metas sus logros. Yo no lo dejaria pasar, como madre no.

8. Octava pregunta ¢ Qué cambios identifico en su hijo o hija por estar ubicado en el curso 601?

Yo sentia que volvia a entrar a bachiller y que se sentia grande con los compafieros que estaba,
también se sentia grande y no sé como maés creido. Se creia el Chacho y venia al colegio a ver
nifias si hubo harto cambio en la la casa estdbamos pendientes de si hacia tareas. Le preguntaba
tareas y estaba pendiente. El afio pasado decia que no dejaban tareas, el afio que perdié 2016. El
para el afio pasado cambio. Es que él tenia problemas, él anda con un problemita con su nifiez
con su crianza con el papa que lo maltraté demas él anda en eso como No dejarse que le peguen
o que lo traten mal, el Busca defenderse. Hay muchos profes que no estan pendientes de eso por
ejemplo cuando los citan acd empiezan hablar mal del hijo de uno y dicen es que tu hijo es que tu
hijo es que tu hijo y eso lo cansa a uno y al nifio. Lo bueno del afio pasado era el director de
grupo qué le hablaba mucho y le daba muchos consejos yo creo que es Al Unico que escuchaba.

ESIORZGIRORSECaRCIRABIERIERE . v yo con mi hija lo acompafiamos a sacar adelante las tareas.

Yo le decia tuviera problemas hablara con el director.

9. Novena pregunta. ¢En cuanto a los mecanismos de comunicacion y el tiempo establecido
pensidn a padres por el colegio qué son adecuados y suficientes para atender sus necesidades y
consultas?

Creo que aqui le dan una hora semanal por cada area y creo que no es suficiente porque a veces
tiempo no alcanza para atender a los padres y lo citan a uno una vez y se olvida el proceso a
sequir.

10. Décima pregunta ¢como fue la comunicacion con las directivas y docentes de su hijo en el
tiempo que Vvivid esta experiencia?



162
Encabezado: LEGITIMACION DEL SUJETO EN LA PROMOCION ESCOLAR

La comunicacidn con unos es buena mientras que con otros es mala. Porque a veces le tienen
mala voluntad al muchacho claro que no son todos los profes. De todas maneras la comunicacion
deberia de mejorarse con todos los profesores. Que si de pronto el nifio es agresivo malgeniado
no le coja rabia el profesor. Tratando de hablarle y de llevarlo para sacarlo de eso, de otra manera
diferente. Porque si va a maltratar el nifio el nifio también lo va a tratar mal.

11. Pregunta 11 ¢ son suficientes los canales o medios empleados por los docentes, orientadores
directivos establecer una comunicacion continua y asertiva con los padres de familia?

Deberian de mejorar porgue cuando hay un problema s6lo mandan una citacion llega uno a la
citacion le comentan a uno la situacion tal cosa y el problema hasta ahi, pero llegar fondo a
fondo no se llega. Deberian ser méas continuas las citaciones no sélo una y asi no se lleva mejor
el proceso con el muchacho. También lo deberia citar el orientador. Y comentar las cosas y hacer
un compromiso lo que no va a volver a ocurrir y que no sé qué Y lo demas pero no ahi se queda.
Para que el muchacho sienta qué se debe portar bien para que no vuelva a ocurrir.

12. Pregunta 12 ¢ qué aspectos valora o desaprueba en la comunicacion que mantuvo con los
docentes orientadores y directivas el afio pasado?

De muchas maneras los profesores o directivos mandan citaciones muchas veces ni las entregan
los nifios. Deberia incrementar la comunicacion telefénica con el padre y tener bien los teléfonos
actualizados para hablar mas del problema del nifio igual digo no son todos los profesores ya que
hay algunos que estan pendientes del nifio ayuda lo ayudan que hablan

13. Pregunta 13 ¢, qué diferencias encontr6 directores de curso de su hijo o hija de los afios
anteriores Y el del 20167

Pues mi hijo en primaria estuvo muy bien acompafiado un nifio muy activo y los profes lo
querian mucho era muy juicioso. El afio pasado tuvo apoyo del director de grupo lastima que no
todos estaban pendientes de los nifios. Me gustaba cancion con los nifios y los consejos que le
daba fue un buen profesor un buen director con los nifios y en sus reuniones nos daba consejos a
los papas como tratar a sus hijos como cuidarlos de todas formas fue un buen director de grupo

PADRE 2
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1. Pregunta

Ustedes tienen la informacion de como se aprueba

mama
Yo tengo entendido que un pelado que tenga 3 materias perdidas. A ellos les hacen una
recuperacion y obviamente si no recuperan pierden el afio. Es importante tener en cuenta esta
informacion porque a ellos les ponen unas guias que deben de presentar antes de la evaluacion y

dependiendo de eso presentan el trabajo por escrito y luego lo tienen gue venir aqui a sustentar.

2. pregunta

mama

Para mi fue bastante duro. Obviamente nos disgusta mucho a pesar de que el iba
académicamente mal él no él no iba tan mal ya que iba mejorando pero de repente perdio el afio.
Fue muy duro e igual lo castigamos. El castigo fue verbal pero también fisico. Le pegamos... A
él se le pegd se duré mas o menos un mes que se levantaba temprano para que hiciera cosas. Le
repetimos varias veces como usted perdio el afio usted no va... Usted cdmo perdi6 el afio tal cosa.
Afortunadamente nos guiamos por el profesor Orlando. Que nos dijo No no le repitas mas el afio
ahi lo que toca es apoyarlo que siga adelante ya este afio. Dejamos el tema de que usted perdi6 el

ano.

3. pregunta

mama
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Pues primero el hecho de estar mas pendiente de él. revisarle preguntarle Oiga Luis no tiene mas
tareas. Y otra cosa que afortunadamente tuvimos el profesor encargado del grupo el afio pasado
fue un profesor que nos decia las cosas a tiempo. Vea este nifio no me esta trabajando no me esté

trayendo tareas entonces uno le decia a Luis que si el profesor me vuelve a llamar usted va a

tener problemas conigo. ESEEONESESE S OONaEe
BSHIRIMGS. L uis usted va a tener problemas conmigo y mirar la maleta que lleva que trae el
uniforme completo los cuadernos venga qué tarea tiene. [ERlONCCSIDICISONGIICINGSIOUCIoN0

4 pregunta

Mama

no es solamente la importancia que le dan en la jornada que tienen de estudio en el colegio sino
que aparte de eso se tomen el tiempo de [lamarnos y comentarnos de que su hijo va mal en esto y
lo otro... PAngase pilas mire que él puede estar perdiendo el afio no se puede descuidar no puede
bajar la guardia. Entonces el hecho de que el profesor no se involucre dia a dia con el nifio. No es
solamente venir a la entrega de boletines y sélo sea cosa de ese tiempo cuando hay que venir y
ya nos enteramos. Sino que dia dia nos estén diciendo bueno él no esta cumpliendo entonces con
eso es una alerta para nosotros, para estar mas pendiente de ellos, para exigirle, para decirle vea
joven usted no puede ir a hacer lo que quiera en el colegio.

5.pregunta
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papa
Realmente realmente es estar mas pendiente de todo lo que él €l decia en la casa en el 2015
que no le dejaban tareas, de que pronto llegaba y se pone a hacer otras cosas, miraba television

jugaba en el celular entonces cositas como esas fueron las que cambiaron EElGIGHEOICIEINONE

6. preguntas

mama

No en todas las asignaturas. Las diferencias entre el 2015 y el 2016 normalmente el profesor no
nos hacia un llamado al colegio cuando mi hijo hacia una falta. Nunca lo Ilamaban a uno a
tiempo sino que se acumulaban las cosas en el 2015. Ya veniamos Era porque él habia cometido
una falta grave. Habia tenido de pronto algin problema con los amigos o habia cometido una
falta de salirse del salon cosas como esa. Pero més antes no lo llamaban. De pronto que le dijeron
a uno vea va mal en esto no. En el 2016 ya las cosas fueron diferentes porque si nos llamaban.
Nos hacian reuniones que no fueran entrega de boletines pero nos hacian reuniones por parte del
director de curso a decirnos buenos los muchachos van a si van a sa. No veniamos todos los
padres pero si la mayoria entonces eso nos ayudo para de pronto, el profesor decia voy a hacer
un trabajo y posiblemente logré en recuperar esta nota o este tema del trabajo. EI 2015 no fue asi.

Las veces que yo tuve que venir aca ya fue por inconvenientes que mi hijo tuvo y no mas.
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7. pregunta

mama

No yo no estoy de acuerdo de que repitan, porque la verdad yo pienso que antes que un buen
estudiante yo creo que uno tanto como profesor como padre formar es una gran persona. Porque
hoy en dia en este pais tenemos personas que son grandiosas y muchas cosas y vemos que como
persona no son nada. Entonces personalmente mi hijo académicamente no es lo mejor. Pero
COMO persona es una gran persona. Es un gran personaje mi hijo a nivel de sentimientos a nivel
como persona para mi es lo mejor entonces pienso que un nifio no deberia de perder
académicamente el afio. De pronto deberia de tener un poco mas de oportunidades. Obviamente
hay nifios que se esfuerzan y merecen pasar su afio. Pero no pienso deberia de perderlo. Pienso

que un colegio deberia formar primero personas y luego grandes estudiantes

8. pregunta??

mama

No yo pienso que para mi fue un curso donde ubicaron a los nifios repitentes, a los nifios que
venian con mas problemas, los nifios que depronto iban a conformar un grupo donde iba a ser un
grupo bastante dificil. Que de hecho fue un grupo bastante dificil para sobrellevar. Entonces a mi
si me hubiera gustado inclusive este afio 2017 haberlo sacado de ese grupo que viene. Porque de

hecho este afio hemos tenido inconvenientes que en las reuniones. Afortunadamente este afio mi
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hijo no lo han llamado asi como mucho. Como el afio pasado que repetitivamente estaba en todo.

Igual él pertenece al rol de los chicos dificiles. A mi si me hubiera parecido que lo hubieran

distribuido.. En el caso de mi hijo, a mi hijo le sirvié mucho el saber que habia un profesor que
crefa en él. Un profesor que o apoyaba, que estaba dispuesto a darlo todo por estos muchachos.
Entonces pienso que el 601 fue muy bueno para mi hijo en ese sentido. En el apoyo que tuvo
con su profesor.

9. pregunta

mama

La comunicacion que se presentd el afio pasado con los docentes pues personalmente a mi me
fue bien yo no puedo decir que alguna vez algin profesor me llegé a decir no la puedo atender.
No afortunadamente tengo buen concepto de los profesores porque ellos a mi me Han atendido.
Siempre de hecho con la profesora de ciencias el afio pasado muy buena comunicacion. Este afio
le he dicho profe mire Cémo va luis. Muchas veces han sacado tiempo para decirme mira mama
tu hijo lleva estas y estas notas. Porque normalmente no vengo de seguido pero cuando vengo
trato de decirle profe mira como va por favor digame qué notas tiene mi hijo y muchas veces le
digo profe. O me dicen mama Mire le dejo este trabajo por si quiere recuperar el uno este fin de
semana. Entonces yo listo de acuerdo. Porque asi es como ellos aprenden a valorar. Pero
personalmente yo con los profesores nunca puedo decir que tengo inconvenientes de que
depronto no me hayan atendido. Me Han atendido cuando han cuando han tenido el horario de

atencion o hay disposicion de tiempo.

10. pregunta
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mama

Por ejemplo este afio se presentd un inconveniente con el profesor de de tecnologia. resulta que
estos chicos debian de pagar unos Mouse con $3000. Pero el profesor Nunca nos dijo nada
inclusive ni el director de grupo sabia él se enterd en la reunién de padres para entregar boletines.
Entonces el director de grupo estuviera mas preocupado por el curso con los alumnos nos
hubiera mandado a Ilamar antes. Qué pasé todo el curso perdi6 informética por este tema.
Pagaron justos por pecadores. los Nifios se revelaron de que ellos no daban los $3000. Qué hizo
el profesor todo el curso perdié informatica y en ese tema estamos ahorita. Tanto el director de
curso como nosotros hasta ahora nos venimos a dar de cuenta a enterar el dia de la entrega de
boletines. Obviamente Todos los padres de familia nos rebelamos contra el profesor porque
Donde esta el apoyo del profesor hacia los alumnos. otro tema es el de la profesora de espafiol
los nifios se quejan pero no hay solucion. El problema es que este afio se generaliza con el curso
no dicen fulanito fulanito sino el curso 701.

11 pregunta

mama

yo pienso que en lugar de hacer anotaciones deberian de llamar osea cémo hacian el afio pasado
llamar al celular de papa uno de los dos va a contestar y ya sabe uno A qué viene y si uno no
viene ya es cuestion de uno no toma la decision de venir. Pero si las circulares los muchachos A
veces no las entregan. Por ahi uno se entera después de la tercera o cuarta circular. Le dicen al
muchacho ya no lo recibo si no viene con su papa. En la primera circular normalmente uno no se

entera los chicos piensan que pueden ingresar.
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12.pregunta

Mama

13. pregunta

QD
3
[T

VO ERERICBIGIESaH Practicamente no lo dejaba hablar. Entonces Muchas veces

nosotros como padres les exigimos a nuestros hijos. Ve y hablas con tu profe y yo le preguntaba

hablaste con tu profe y él me decia es que él no me deja hablar €l ya dijo y que nomas. Que ya no

me da més oportunidad o que no me deja entregar nada. (SHCNINCICHCIICNIGMBICHoNE

metocaba venir a mi. Entonces el 2016 fue diferente
tuve la oportunidad de qué mi hijo académicamente y como persona tuvo la oportunidad de
decir: Pude comentarle a mi profesor, hasta cosas personales de él. Pude comentarle cosas tanto
del colegio o personales de €l donde tuvo bastante apoyo. Hubo muchas veces que le dio muy

buenos consejos y de hecho mi hijo siente una gran admiracion su profesor del afio pasado el
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director de grupo. Qué es un profesor que le dio la oportunidad de pronto expresarle cosas que a
veces uno no le comenta a los padres. Comentar alguien qué siente qué es el amigo de uno. Qué
es la persona que posiblemente me pueda aconsejar y no me vaya a criticar este tema y me
aconseje. Entonces fue bastante la diferencia entre el 2016 y el 2015. El nifio no tuvo ningun
Acompafiamiento por parte del orientador. Nosotros tomamos la decision de llevarlo a la eps.
Alla le mandamos a hacer un examen de la cabeza, lo tuvimos con psicologia osea le hicimos

bastante seguimiento.

mama
Profesor no habia tenido la oportunidad de agradecerle. Porque como le tocé irse de sopeton.

Personalmente el apoyo que usted le dio a luis a nivel académico como persona. EElGINOSOMNOs

ESTUDIANTE

ENTREVISTA A ESTUDIANTES DEL COLEGIO MANUEL ZAPATA OLIVELLA
GRADO 601 ANO 2016 JORNADA TARDE.

Entrevista a estudiante uno



171
Encabezado: LEGITIMACION DEL SUJETO EN LA PROMOCION ESCOLAR

1. Las relaciones de autoridad y poder favorecieron la convivencia, la armonia y los procesos
académicos en el 2016?

Si habia uno que tuvo poder sobre nosotros. ¢ Cual? la profesora de gestion porque ella nos hacia
sentir mal porque cuando en un trabajo haciamos un mini tachén ya nos regafiaba y nos ponia mala
nota y no nos permitia recuperar.

- Imponia su nota y no habia nada que hacer, con los demas docentes las relaciones eran buenas
y se podia hablar con ellos.

2. ¢(Coémo podria Describir el acompafiamiento de su director de grupo en el 2016 el
acompariamiento del director de grupo fue excelente él siempre estaba pendiente de nosotros qué
otra cosa destaca del acompafiamiento del director de grupo pues que por ejemplo si algun alumno
se portaba mal pues de una vez lo ayudaba y le explicaba que tenia que hacer.

3;Qué motivos cree que propiciaron la pérdida de su afio escolar en el 2015? No yo no era
repitente no, tengo 13 afios?

4-;Las estrategias pedagdgicas utilizadas por sus profesores incidieron en los resultados
académicos del 2016 De qué manera? Por estar de indisciplinada y no hacer tareas en algunas
materias las estrategias y eran diferentes nos ponian diferentes actividades nos ponian hacer juegos
pero casi siempre da lo mismo en la mayoria de las clases siempre se hacia lo mismo normalmente
las clases eran aburridas Solo nos escribian en el tablero y no nos explicaban y nosotros lo que
haciamos era copiar sino entendiamos algunos profesores y nos explicaban otros no y por qué no
les explicaban Porque algunos estaban de mal genio o simplemente no querian explicarnos.

6. ¢La evaluacidn planteada por los docentes contemplaba la autoevaluacion cree que esta era
respetada? Crees que esa era? si algunos respetaban la que se merecia pero a los desjuiciados no
le respetaban la autoevaluacién porque algunos se ponian buena nota pero no se la merecian vy el
docente intervenia y les decia que no que no se lo merecian.

7. ¢Que destaca o valora de su estadia en el grado 601 en el 2016? Pues destacd hoy en dia
poder estar en séptimo y todo lo que hizo el profesor por cada uno de todos sus estudiantes lo que
mas destaco es el trabajo del director de curso, fue lo mejor que me pudo pasar.

8. ¢El tiempo que dedicé para desarrollar sus compromisos académicos Fue suficiente durante
el 2016 para lograr los resultados obtenidos? Si Fue suficiente, a mi en mi casa me ayudaban pues
ahi uno adquiria instrumentos para mejor si hubo un didlogo de rendimiento con nosotros.

9. ¢Mantuvo un dialogo continuo con sus profesores acerca de su rendimiento académico? Si



172
Encabezado: LEGITIMACION DEL SUJETO EN LA PROMOCION ESCOLAR

tuve didlogo continuo con algunos profesores, con otros no podia hablar nada porque casi siempre
estaban ocupados o no tenian tiempo.
10¢Qué valores destaca en el desarrollo de las clases en el 2016 por parte de sus profesores?
Con los profesores fue medio bien con mis compafieros regular Porque algunos no dejaban hacer
clases otros si ponian atencién pero a pesar de todo habia muchisima indisciplina en el aula los
profesores no los podian controlar porque a la habian algunos estudiantes que eran muy
desjuiciados ellos no pueden controlar su tranquilidad, algunos de ellos se portaban groseros con
los con los profesores normalmente les faltaban al respeto a los profesores, algunos los trataban
mal y les decian groserias, los insultaban dentro del aula de clases cuando los profesores les sacaba
la rabia a los estudiantes y la solucién no era ninguna porque los profesores se ponian mas rabones
y s6lo que a veces les hacian anotaciones en el observador pero de ahi no pasaba no pasaba nada
mas.
11. ;Como considera que fue el acompafiamiento de sus padres en su proceso académico en el
2016 Qué diferencia se encuentra con las que se dieron en el afio 2015?
Mis papés Siempre han estado pendientes de mi siempre vienen a las reuniones del colegio ellos
me ayudan y me acompafan.
11. ;Como valora el acompafiamiento de su director de grupo en el 2016 encuentra algunas
diferencias entre los directores de grupo de los afios pasados? Fue muy bien fue mejor que
en los antiguos afios Pues la verdad el director de grupo del afio pasado estaba mas

pendiente de nosotros y se preocupaba mas, mientras que en los antiguos afios no.

Entrevista a estudiante dos

Empezamos la entrevista con la pregunta nimero

1. ¢Las relaciones de autoridad y poder entre los docentes y estudiantes favorecieron la
convivencia la armonia y los procesos académicos en el afio 2016?

-pues el afio pasado el poder que ejercia una profesora nos hacia sentir mal nos miraba mal nos
trataba mal y hacia valer su poder por encima de nosotros el profesor nos hacia sentir menos que
él y eso me afectaba porque me cuando me sentia menos yo hacia los trabajos muy mal regulares
y por eso en esa materia me iba muy mal.

2. Como podria Describir el acompafiamiento de su director de grupo en el afio 2016?

Mi director de Grupo Era Orlando él era excelente porque nos apoyaba mucho nos entendia,
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era exigente Si, pero nos explicaba bien nos hacia sentir como con nuestro reales papas.

3. ¢ Qué motivos crees que propiciaron la pérdida de su afio escolar en el 2015? No yo no soy
repitente tengo 13 afios en primaria si perdi tercero.

5. Las estrategias pedagdgicas utilizadas por sus profesores incidieron en los resultados
académicos del 2016 De qué manera?

Algunos profesores desarrollaban sus clases con peliculas otros no Se explicaban méas y cia con
algunos fue cambiando y yo creo que eso nos ayudo6 algunas clases eran aburridas porque sélo
utilizaban el tablero para ensefiarnos otras pues utilizaron videos y peliculas y los trabajos que
haciamos dentro del aula los entendiamos eran chéveres algunos profesores nos ponian a trabajar
en grupo y a otros profesores no les gustaba tanto el trabajo en grupo porque ellos decian que
nosotros nos portamos muy mal y no haciamos clase y nos poniamos era Hablar a charlar pero
algunos se hacian el trabajo.

6. ¢La evaluacion planteada por los docentes contemplaba la autoevaluacion cree que era
respetada?

- algunos la respetaban otros ponia la nota que ellos creian porque digamos yo me pongo un 5
No usted tiene que esa fue la parte negativa no le dedicaba tiempo porque me daba pereza no me
importaba el estudio y los aspectos positivos de ese afio fue que finalmente logré ponerle mas
cuidado al estudio y pasar en limpio el afio menos porque usted trabaja menos no pone cuidado
eso nos decian Yo creo que con algunos si habia justicia si era verdad algunos comparieros No
eran honestos las formas como ellos hacian Las evaluaciones a veces nos ponian una hoja o a veces
era oralmente a mi me gustaba mas oralmente porque uno se defiende mas hablando que
escribiendo yo podia explicar mejor cuando hablaba.

7. ¢Qué destaca o valora de su estadia en el grado 601 en el 2016? Algunas veces no dedicado
atiempo a mis tareas ustedes y supieron que en ese salén estaban todos los que reiniciaran si sefiora
cémo les parecio regular porque llegaban nuevos y ellos lo que hacian era escoger malas amistades
y No ponian casi atencion pero si sabia que estaba con los repitentes para mi experiencia fue buena
porque se dio la oportunidad de conocer muchas cosas y saber cuales son las buenas las buenas y
las malas amistades cuando hablo de malas amistades me refiero a algunos que no hacen nada o
capan clase 0 no ponen atencidon sélo recocha Cémo se sentia usted al saber que todos eran
repitentes Pues bien los profes les hacian algiin comentario con respecto a eso a que eran repitentes

no sefiora nunca nos dijeron nada aunque algunos profesores se quejaban nos decian que nosotros
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éramos el curso mas indisciplinado que asi como Iban nadie iba a querer ser el director de curso
pero les acaban en cara que estaban repitiendo el afio si nos acaban en cara Si pues nos decia que
habian muchos repitentes que algunos no pasaron el afio por indisciplinados por no poner atencion
eso nos decian los profes, ellos trataban de que nosotros mejoraramos diciéndonos esas cosas.

8. ¢El tiempo que le dedicd para desarrollar sus compromisos académicos Fue suficiente
durante el 2016 para lograr los resultados obtenidos? a veces si dedicaba tiempo otras veces no
pero pues yo no sé asi pase el afo.

9. ¢(Mantuvo un didlogo continuo con sus profesores acerca de su rendimiento académico?
Algunos profesores no se dejaban hablar yo los buscaba algunos se dejaban hablar se dejaban
contar lo que a mi me pasaba Y otros no Se dejaban hablar decian que no que no tenian tiempo
para escucharla y usted ¢ Qué reaccion tenia ante esta situacion? Pues en esa reaccion Yo me sentia
mal pues si los papas a uno no lo pueden escuchar o los amigos pues yo preferia como que un
docente me escuchara pero pues algunos no se dejaban hablar que algunos docentes no se dejaban
hablar ¢Por qué? no tenian tiempo o porque no les importaba lo que a mi me pasara.

10, Qué valores destacan el desarrollo de las clases en el 20167

La verdad no encuentro ninguna diferencia las actividades fueron las mismas Aunque algunas
clases mejoraban mucho porque el afio antepasado no habian o sea algunas clases eran aburridas
otras eran divertidas los valores de mis profesores Al momento de dar las clases algunos llegaban
con una mala actitud y otro llegaban con mucha alegria los que llegaban con mala actitud llegaban
a insultarlos o decirle cosas que no estaba haciendo como un profesor la insultaba Pues nos decian
nos gritaban nos decian que no molestar amor en clase que no jodiéramos.

11. ;Como considera que fue el acompafiamiento de sus padres en su proceso académico en el
2016 Qué diferencia encuentra con las que se dieron en el 2015? Pues mis papas siempre venian a
reuniones ellos Estuvieron muy pendientes de mi en mi casa me felicitaban porque me habia ido
bien porque habia mejorado el afio pasado me decian que bien que siguiera asi que no fuera dejar
el estudio a un lado y con una buena actitud de felicidad

12. ;Como valora el acompafiamiento de su director de grupo en el 2016 encuentra alguna
diferencia entre los directores de grupo de los afios pasados?

Pues asi gran no hay diferencia he tenido buenos directores pero el afio pasado me senti segura
y me entendi muy bien con Orlando es importante el director de grupo Orlando porque nos

escuchaba nos entendia Nos daba consejos cuando estabamos mal El nos decia que no y nos sacaba
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una sonrisa nos ponia a ver peliculas, fue un buen director de grupo.

Entrevista a estudiante 3

1;Las relaciones de autoridad y poder entre los docentes y estudiantes favorecieron la
convivencia la armonia y los procesos académicos en el 20167

No pues a veces eran buenas a veces eran malas, ¢(Po qué eran buenas o malas? Porque lo eran,
pues porque ellos a veces dictaba la clase de mala gana digamos nos ponian un trabajo y no nos
explicaban se iban y ahi dejaban un taller ahi como para que ahi no més, algunos docentes después
de eso se quedaban ahi, se ponian a chatear durante la clase o se ponian a hacer otra cosa algunos
la pasaban haciendo eso y cuando la clase era buena como era No pues los que eran buenos ellos
Ilegaban ponian un taller pues explicaban Como era el tema y nos ponian el taller y pues tocaba
desarrollar Y ya y si uno no entendia pues uno le llevaba el taller al profesor para que le explicara.
Lo que no entendi aguas y la armonia de las clases era agradable pues como te digo los profesores
que si que si tienen ganas de dictar una clase ellos iban pues algunos del afio pasado recocha van
con nosotros pues asi como para pasar un rato agradable para motivarnos.

2. ¢Cbémo podria Describir el acompafiamiento de su director de grupo en el 2016? Director de
Grupo Era el profesor Orlando Beltran, el profe Orlando él era un buen director de curso y un buen
profesor porque él siempre estaba atento de nosotros Digamos si le daban quejas el iba alla al salon
y nos decia Pues que mejoraramos que él queria que el curso de él fuera el mejor o sea que no
queria quejas de ninguno Y ustedes si le respondian positivamente: pues la mayoria del curso Si
pues porque habia un grupito el afio pasado que ese era el que destrozaba el curso qué ¢hacia ese
grupito? no pues ellos no dejaban dictar la clase molestaban pero pues la mayoria de ese grupo
paso a septimo Pues el resto se quedd alld pues porque ellos molestaban mucho y por eso era el
problema Usted sabia que en ese grupo estaban todos los repitentes Si pues yo también era uno de
ellos Yo me sentia muy mal de repetir el afio pues éste Pues ese fue el primero que perdi. EI Unico
afio que he perdido me sentia mal me sentia triste porque yo queria estar en séptimo ese afio pues
me toco hacer el sexto otra vez ¢ha podido olvidarlo? A veces lo recuerdo a veces no pues porque
del afio que perdi habian buenos recuerdos, ahi conoci arta gente artos amigos pero pues por esos
amigos yo perdi el afio la experiencia de repetir un afio me parece fea y bien feo porque uno de los
mismos temas y en algunos lo bueno pues otros profesores dictaron otros temas diferentes a los

del afio pasado y otros los mismos eso fue lo feo y con respecto a la ausencia de mis comparieros
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pues feo porgue yo con ellos Llegué hace esto y pues fue feo porque ellos pasaron a séptimo ellos
no me decia nada seguimos hablando normal sus profesores les hacian comentarios por ser
repitentes algunos que les decian nos decian pues que nos pusiéramos las pilas que ellos no nos
querian volver a ver el sexto repitiendo los comentarios de los profesores con respecto a la
repitencia siempre fueron positivos fueron para motivarnos para ayudarnos

3. ¢Qué motivos crees que propiciaron la pérdida de su afio escolar en el 2015? Los motivos
que propiciaron la perdida fueron uno de ellos fueron mis amigos los malos amigos pues con ellos
yo evadia clase yo no hacia tareas a veces ni entraba a clases o al colegio por eso por ellos nunca
tratd de reflexionar en ese transcurso del tiempo No pues yo trataba pero no podia porque no podia
porgque Digamos como dice mi mama Yo me porto bien un mes una semana y pues al otro pues al
otro dia sigo igual. Porque me pasa eso pues por los amigos digamos una vez yo dije pues voy a
cambiar pero me volvi a juntar con ellos y ademas pues ya se acaba el afio pues ya que yo ya no
podia hacer nada.

5¢Las estrategias pedagogicas utilizadas por tus profesores incidieron en los resultados
académicos del 2016 De qué manera? No entendi la pregunta en algunos profesores si hubo
cambios pues como le dije ahorita algunos profesores hasta de tema cambiaron ellos dictaban otros
temas algunos no lo mismo del afio pasado asi y qué estrategias dentro del aula en el momento de
dictar la clase utilizaban si algunos profesores por ejemplo en el televisor ponian un video digamos
como para que ellos no tuvieran que escribir 0 ponernos a copiar ellos ponian un video una pelicula
como para que nosotros desarrollaremos una guia Como por ejemplo el profesor Orlando el llevaba
un televisor y nos ponia una pelicula Entonces de esa pelicula teniamos que desarrollar un taller
de todo de lo que habiamos entendido de la pelicula.

6. ¢La evaluacion planteada por los docentes contemplaba la autoevaluacion crees que esta era
respetada?

Algunos profesores y respetaba la autoevaluacion Pues digamos por o menos a mi todos me
refutaban la autoevaluacién y algunos compafieros No sé la respetaban pues como te digo habian
algun grupito que molestaba mucho Pues a ese grupito era al que peor le iba y entonces pues
algunos profesores me ponia menos de esa nota ¢como era su autoevaluacion usted me dice que
usted molestaba que usted se dejd llevar por malas amistades como era su autoevaluacién en el
2015? mi autoevaluacion Pues en algunas materias Pues yo decia mentiras pues yo me ponia un 5

me ponia un 6 pero en las en las materias que me iba bien pues yo trataba de poner en 7 0 9 Pues



177
Encabezado: LEGITIMACION DEL SUJETO EN LA PROMOCION ESCOLAR

porque en algunas de esas clases Yo si trabajaba bien y por eso me ponia eso y en el 2016 pues ese
fue mi mejor afio Pues porque en ese no perdi materias pasé en limpio el afio en ese yo me ponia
897 pues como para que no me dijeran que me ponia mucha y este afio Pues voy después ya un
poquito en el primer periodo Perdi cinco materias pero en este segundo periodo como que voy
mejor.

7¢:Que destaca o valora de su estadia en el grado 601 en el 2016?

Lo positivo de mi estadia en el 601 fue mi director de curso él fue el que més me apoyd para yo
poder pasar el afio El me decia Pues que me portara bien que estuviera haciendo tareas y si yo no
hacia tareas €l hablaba de una vez con mis papas y mis papas pues también Estuvieron muy atentos
de mi pues por ellos también fue que yo pasé el afio ellos me revisaban los cuadernos me
controlaban revisaban para que yo hiciera las tareas lo mejor fue el acompafiamiento de mi director
de grupo.

8. ¢El tiempo que le dedicd para desarrollar sus compromisos académicos Fue suficiente
durante el afio 2016 para lograr los resultados obtenidos? Si yo pues por ejemplo nos dejaban una
tarea yo trataba de hacerla lo mejor posible y pues para sacar buena nota para presentar bien el
trabajo porque pues hay algunos que digamos pues ellos presentan las tareas mediocre usted
Estudia para aprender o para sacarse una nota yo estudio para aprender porque yo sé que eso me
va a servir en un futuro.

9. ¢ Mantuvo un didlogo continuo con sus profesores acerca de su rendimiento académico?

En el 2015 y en el 2016 en el 2015 no tuve comunicacién con ningln profesor ni siquiera con
mi director de grupo, €l no estuvo pendiente de nosotros €l era el de matematicas o sea pues ni nos
miraba y nosotros ibamos mal no le importaba seguia normal Entonces pues no tuve
acompafiamiento ni de él ni de ningln profesor de ningln profesor de ninguna area o sea ese afio
nuestro curso fue el peor de y en el 2016 en el 2016 Si tuve buen acompafiamiento pues como de
3 profesores Incluyendo a Orlando €l era el que mas estaba atento de nosotros o sea él un dia el
sitla mis papas Yo pensé que era para algo malo pero no pues el osito Lleg6 alla mi mama y hablo
y pues Orlando hablo bien de mi que yo era Pues casi el mejor del curso y yo pues me alegre me
senti muy bien y eso hizo que me levantara el autoestima y con los otros profesores era muy dificil
hablar si mas o menos Pues digamos una vez con un profesor que llego si entonces pues él puso el
taller él nos explicd bien pero pues yo no puse casi atencion entonces pues yo fui a preguntarle al

profe que como era Y entonces €l me dijo que no que no lo molestara porque estaba de mal genio
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entonces pues eso da rabia también.

10. ¢ Qué valores destaca en el desarrollo de las clases en el 2016?

- ya quiero terminar para mi es lo mas importante fue pasar el afio pues o sea es que pase el afio
en limpio ocupe siempre los primeros puestos pues como lo digo mi mejor afio fue el del 2016 Qué
tipo de clase le llamaban mas la atencién y cuales no la que mas me llamaba la atencion era
educacion fisica y pues sociales las clases del profesor Orlando eran bacanas aunque a veces
Aunque a veces él Era rabdn pero también a veces molestaba con nosotros y las que no las que no
sabria decir porque.

11. ;Como considera que fue el acompariamiento de sus padres en su proceso académico en el
2016 Qué diferencia encuentra con las que se dieron en el 2015?

- visita en el 2015 mis papas no estuvieron pendientes de mi Yo decia mentiras Yo decia en la
casa que iba bien pues no eran mentiras yo iba re mal pues Y eso hizo que en el 2016 mis papas
decidieron que me iban a poner mas cuidado Entonces ellos Estuvieron muy atentos de mi A qué
se debid que sus papas tuvieran sk envio ellos no querian que yo siguiera desjuiciado como en el
2015 porque yo en ese afio pues perdi el afio ellos se sintieron desilusionados porque en primaria
yo era muy bueno ellos estaban muy confiados de mi y por esa confianza me descuidaron y yo
perdi el afio en sexto.

12. ;Como valora el acompariamiento de su director de grupo en el 2016 encuentra algunas
diferencias entre los directores de grupo de los afios pasados?

Si si y no encuentro diferencias Pues en primaria los directores de grupo ellos también estaban
pendientes y el director de grupo del 2015 no estuvo pendiente en nada no estaban no estaba atento
de nosotros si €l hubiese estado atento yo hubiese podido pasar el afio por si él hubiera hablado
conmigo Por ejemplo yo me habia puesto las pilas yo hubiera podido pasar el afio y el
acompafamiento del profesor Orlando fue muy bueno pues por €l fue que yo pasé el afio en mi

motivo de 1 a 10 qué nota le pondria a su director de grupo yo le pondria el 10

Entrevista a estudiante cuatro
1. Las relaciones de autoridad y poder entre los docentes y estudiantes favorecieron la
convivencia la armonia y los procesos académicos en el 2016?

Si utilizaron su poder para ayudarnos también nos dieron muchas oportunidades para presentar
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los trabajos y todas las actividades que tenian pendiente.

2. ¢Como podria Describir el acompafiamiento de su director de curso en el 2016? Fue muy
chévere la verdad él nos tenia mucha paciencia era y era muy carifioso con todos nosotros andaba
pendiente era como un segundo padre para nosotros.

3. ¢Qué motivos cree que propiciaron la pérdida de su afio escolar en el 2015?

- no yo no perdi en mi afo

5. ¢Las estrategias pedagogicas utilizadas por los profesores incidieron en los resultados
académicos del 2016 De qué manera?

- no pues eran respetadas Y si incluian la autoevaluacion. La mayoria de las actividades y el
plan de mejoramiento con Estas actividades nos ayudaron a pasar las

6. La evaluacion planteada por los docentes contemplaba la autoevaluacion crees que esta era
respetada?

Si nosotros teniamos el gusto de autoevaluar nos nuestra disciplina nuestro trabajo en clase
nuestras tareas y todo eso.

7. Que destaca o valora de su estadia en el grado 601 en el 2016?

- Précticamente me llamo la atencion Todo estaba un poco asustada porque sabia que hay
practicamente estaban todos los nifios que habian perdido el afio y me daba miedo pues todo eso
me asustaba un poquito usted era nueva en el colegio Si sefiora venia de cual colegio del cole venia
del colegio ciudad de Cali era un colegio privado y Qué era lo que mas le hacia a dar miedo pues
COmMo Yyo era muy exigente con mis estudios fui cogiendo el ritmo de ese colegio.

8. ¢ El tiempo que dedicé para desarrollar sus compromisos académicos Fue suficiente durante
el 2016 para lograr los resultados obtenidos?

Si Fue suficiente en mi caso usaba 3 horas para desarrollar mis actividades y si no me alcanzaba
ese tiempo pues cogia mas tiempo en mi casa y las hacia bien para que todo me quedara bien y
sacarme una buena nota.

9. ¢(Mantuvo un didlogo continuo con sus profesores acerca de su rendimiento académico?

- si con la mayoria de los profesores so6lo hubo una que no nos escuchaba mucho Si pues yo iba
bien.

12.. ¢ Qué valores destaca en el desarrollo de las clases en el 20167

- Si era muy chévere Pues casi todos los anteriores del grupo los directores de grupo anteriores

no nos dedicamos tiempo como el profesor Orlando el profesor Orlando nos escuchaba mucho, Le
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deciamos las cosas y nos tenia mucha confianza y con los de los demas directores de curso pues
no era como tan pegada asi pues con el profesor Orlando Si fueron muy fuimos muy pegados todos
los del 601.

Entrevista a estudiante nimero cinco.

1 las relaciones de autoridad y poder entre los docentes y estudiantes favorecieron la
convivencia la armonia y los procesos académicos en el 20167

- hubo una profesora que utilizaba su poder para hacernos sentir mal no teniamos buena
relacion, entre que citaba a mis papas ella se incapacita va Asi que nunca se pudieron ver.

2 Como podria Describir el acompafiamiento de su director de curso en el 2016? Muy bien
porque siempre nos apoyo Yy siempre se preocupa por nosotros

3. Qué motivos cree que propiciaron la pérdida de su afio escolar en el 2015?

- evadia clases, ya tareas, responsable, muchos dias a clase porque tenia problemas familiares.

5. Las estrategias pedagdgicas utilizadas por sus profesores incidieron en los resultados
académicos del 2016? De qué manera?

- si algunos profesores Nos podia nos ponian videos y lograbamos entender mas y mejorar..

6. La evaluacion planteada por los docentes contemplaba la autoevaluacién crees que esta era
respetada?

- muchos profesores nos podrian la autoevaluacién y al momento en que se las deciamos
comenzaban como a criticarnos O sea que no fue respetada no.

7. Que destaca o valora de su estadia en el grado 601 en el 2016?

Que gracias al acompafiamiento del profesor Orlando y de mis padres mejore mucho y comencé
a ser mas responsable.

8. El tiempo que dedicé para desarrollar sus compromisos académicos Fue suficiente durante
el 2016 para lograr los resultados obtenidos?

- no Fue suficiente porque a veces tenia pereza Entonces no le dedica bastante tiempo pero a
veces si me ponia juiciosa y me iba bien.

9. Mantuvo un didlogo continuo con sus profesores acerca de su rendimiento académico?

Algunas veces los profesores no se dejaban hablar pero pero si

10. Qué valores destaca en el desarrollo de las clases en el 2016?

- mejoraron mucho y hacian mas actividades.

11. Coémo considera que fue el acompafiamiento de sus padres en su proceso académico en el
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2016 Qué diferencia encuentra con las que se dieron en el 2015?

- no encuentro diferencias porque la verdad ellos Siempre han estado conmigo y siempre me
han ayudado.

12. Como valora el acompafiamiento de su director de grupo en el 2016 encuentra algunas
diferencias entre los directores de grupo de los afios pasados?

- lo valoro mucho, he tenido buenos directores de grupo pero con el profe Orlando fue distinto

él era exigente pero a la vez era divertido me sentia segura y feliz con las clases de €l .

Anexo C. Tabla de Categorizacion

Poder politico y ético Pedagogia didactica y Reconocimiento sujeto
evaluacion Comunicacion
El poder transformador Didactica curriculo y Corregir el cuerpo. Historia
de los educadores evaluacion de un poder pedagdgico.
Teodoro Pérez Peérez Juan Manuel Alvarez George Vigarello
2014 Méndez 2005
Magisterio 2012 Editorial Nueva visién
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Bogotéa

Desde sus inicios en el
siglo XVIIl, la escuela
publica fue asumida como
un mecanismo de
reproduccion social y
cultural para asegurar la
conservacion del sistema
social y para dotar de
trabajadores més idoneos a
los sectores prouductivos.
Althuser (1970) plate6 que
la escuela es uno de los
aparatos ideolégicos del
estado, cuya finalidad es la
reproduccion y
conservacion de la
estructura social de clases.

Pag 30

... la educacion por si

Mifio y Davila editores

Buenos Aires

Obstinadamente se busca
el “mejor método”, sin
cuestionarse el mejor método
para qué ni para quién. Asi,
si se trata de la ensefianza,
por ejemplo, mejor método
para qué ni para quién. Pag

142

Tampoco se suele
cuestionar para quién éste
seria el mejor método. ¢ Para
el alumno o para el profesor?
¢Para qué nivel, para qué
edad? ¢Para alumnos que
repiten? ¢Para alumnos muy
motivados? ;Para 40
alumnos o para 15? ;Para
alumnos en edad escolar o
para adultos?... debe tenerse

presente que cualquier

Las pedagogias son
portadoras de preceptos que
dan al cuerpo una formay lo
cuadriculan para someterlo a
normas con mayor seguridad
aun de lo que lo haria el
pensamiento. Se trata de
imagenes sugeridas, de gestos
esbozados que silenciosamente
inducen posiciones y
comportamientos, de frases
anodinas donde las palabras,
sin parecerlo, dibujan un
comportamiento
semiconsciente y al mismo

tiempo laborioso. (p.9)

El cuerpo es el primer lugar
donde la mano del adulto marca
al nifio, es el primer espacio

donde se imponen los limites
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misma no puede cambiar a
la sociedad, pero no hay
cambios sociales efectivos
si no se implicaa la
educacion en ellos. por ello,
buena parte de lo que ocurra
en el futuro del pais
depende de lo que hagamos
los educadores. Esta
afirmacion no pretende en
absoluto culpabilizar a los
docentes sobre nada en
particular, sino resaltar el
enorme potencial que tiene
la escuela y los educadores
como agentes de cambio.

Péag 31

El docente cuenta con un
poder transformador y
segun Pérez (2014) este
consiste “en ampliar su

capacidad de accion en los

método puede ser apropiado
0 inapropiado, dependiendo
de las circunstancias de su
aplicacion y la
correspondiente validez de
los presupuestos sobre los

que se asienta. Pag 143

Se suele aceptar que el
docente tiene como tarea
esencial la de ensefar para
que el alumno aprenda. En
esta interpretacion, la
ensefianza es causa del
aprendizaje y el profesor
agente causante. Si eso es asi,
la educacién queda como
responsabilidad del docente,
obligado a comprobar la
eficacia de su intervencion en

el proceso de aprender. Esta

sociales y psicoldgicos (p.10)

Una educacion para el

dialogo

José Maria Asensio

2004

Editorial paidos

En el pasado el cuerpo era

visto como un medio a través

del cual se expresaban toda una

serie de intercambios

simbolicos que situaban a cada

sujeto en el orden establecido
por el grupo social al que

pertenecia. P"g 58

Las asimetrias del poder se

plasman en el lenguaje que las

personas itulizan en sus
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espacios escolares, de modo
que complemente la labor
de transmision de
conocimientos disciplinares,
(...) para asumir también
una funcién formativa frente
a los estudiantes en cuento a

su cosmovision”. (p.31)

Segl Maturana (2002),
Citado por Pérez (2014) la
educacidn consiste en un
proceso constante de
acoplamiento estructural
reciproco que resulta de las
interacciones vividas por
quienes comparten &mbitos
sociales que son co-
construidos en la
concatenacion de dichas

interacciones” (p.33)

La escuela no sélo tiene

hipotesis segun Elliot (1984

a: 5):

“... sugiere que los
profesores son los Unicos que
pueden ser considerados
responsables del aprendizaje
de los estudiantes, en vez de
considerar, por ejemplo, que
los responsables son los
estudiantes mismos, o que lo
son los administradores o

directores de curso”. Pag 145

La evaluacién no es un
apéndice de la ensefianza,
sino parte integral del
proceso en el que se dan la
ensefianza y el aprendizaje,
desempefiando funciones de
diagnostico, correccion,

comprobacion y prevencion

interacciones. A veces esas
asimetrias se muestran a traves
de unos caminos ya sefializados
con anterioridad por el medio
sociocultural en funcion del rol
que los sujetos desempefian o
de los cuales sean las
circunstancias en que se
producen sus encuentros. P&

108

La legitimacion del derecho
en Habermas

Danilo Chavarro Orozco

2007

Ed. Universidad Icesi

Los procesos de
comunicacion que se dan en la
escuela deberian estar
enmarcados en ambitos ideales
de comunicacion desde la

perspectiva habermansiana a
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el poder de llevar a cabo la
préctica social que le
corresponde, también puede
ir més alla, y puede hacerlo
con la praxis social que
segln Pérez (2014)
corresponde a “una practica
reflexiva, reflexionada, auto
guiada conscientemente, de
la cual se extraen
aprendizajes que la
retroalimentan para su
mejora y aprendizaje

continuo”. (p.243)

Las redes del poder
Michel Foucault
2014

Prometeo libros

Buenos Aires, Argentina

El significado profundo

de poder se encuentra

de necesidades, que no
funciones de tasacion sobre
lo hecho, que ya es
inevitable. S6lo desde esta
perspectiva de orientacion
cualitativa de la evaluacion,
se puede hablar con
propiedad de evaluacion
formativa, que es la que debe
preocupar y ocupar al
docente. Si no las energias se
malgastan en afanes de
control, que es fuente de
discriminacién, de
competitividad, y a la larga
generadora de fracasos

escolares. pag 152

El poder transformador

de los educadores

saber:

Cita de cita “La situacion
ideal de habla excluye las
distorsiones sisteméticas de la
comunicacion. Y la estructura
de la comunicacion deja de
generar coacciones solo si para
todos los participantes en el
discurso estd dada una
distribucion simétrica de
oportunidades de elegir y
ejecutar actos de habla”.

(Habermas, 1996 : 153).

En este sentido, todo acto de
ideal de habla, termina por
desbordar el caracter formal y
moral discursivo de los
participantes. Con lo cual es
posible implicar, en esta
perspectiva, condiciones como

las planteadas por Chavarro
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acentuado, “en la
prohibicidn, la ley, el hecho
de decir no, una vez la
formula —tu no debes-. El
poder es esencialmente
aquello que dice —tu no
debes-“. Pag 52

Esta concepcidn se
circunscribe dentro de lo
juridico y formal al
momento de acercarnos al
momento practico de lo que
se construye alrededor del

concepto poder.

(...) en el fondo no existe
un poder, sino varios
poderes. Poderes, quiere
decir, formas de
dominacién, formas de
sujecion que operan
localmente, por ejemplo en

una oficina, en el ejército

Teodoro Pérez Pérez

2014

Magisterio

Bogota

“Si deseamos cambiar
practicas y obtener resultados
diferentes, no podemos
seguir haciendo lo mismo, lo
cual nos plantea la necesidad
de transformar el observador

que somos”. (p.68)

Las practicas tradicionales
y conservadores de los
docentes no permiten
transformar la escuela, pues
como afirma Pérez (2014)
“esas practicas no nos
permten la construccion de
climas escolares y de aulas
inclueyentes, acogedores,

respetuosos y participativos.

(2007)

a) Todos los participantes
del discurso deben
poseer a oportunidad de
ejecutar actos de habla
en pro de la iniciacién
del discurso o de su
prolongacidn, b) todos
los participantes tienen
el derechos de tematizar
todas la pretensiones de
validez con el fin de que
ninguna quede sustraida
de una revision critica,
c) s6lo pueden
participar en el discurso
aquellos agentes que
tengan iguales
oportunidades de
participar en el discurso
con actos de habla
representativos: que

expresen actitudes
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LAS REDES DEL
PODER

MICHEL FOUCAULT

PROMETEO LIBROS

2014

BUENOS AIRES

ARGENTINA

“(...) no existe un poder
sino varios poderes. Poderes
quiere decir formas de
dominacién, formas de
sujecion que operan
localmente. (...) Se trata
siempre de formas locales,
regionales de poder, que
poseen su propia modalidad
de funcionamiento,

procedimiento y técnica”.

(p.55)

Necesitamos transformar el
observador que somos:
expandir nuestra mirad,
desarrollar nuestra capacidad
para hacer nuevas
distinciones y poder construir
ambientes democréticos de

aprendizaje” (p.69)

La escuela no deberia
exigirle al estudiante que “ se
adecue a las demandas de
una ensefianza homogénea y
preconcebida. El sistema
escolar debe adaptarse a las
particularidades de los
estudiantes para responder a
sus necesidades en términos
educativos” (p. 133).
Precisamente la reagrupacion
de estudiantes que reinician
su afio, tiene como objeto,

replantear las practicas

sentimientos y deseos

(p. 138).

Sin embargo, existe un
altimo elementos que destaca
Chavarro para contar con un
acto ideal de habla, desde la
propuesta de Habermas, y con
el cual, en el contexto de la
escuela, se genera bastante
polémica. Este corresponde a
la condicion de que “solo se
permite la participacion de
agentes que tengan igual
oportunidad de realizar actos de
habla regulativos: oponerse,
permitir, prohibir, dar razones y
exigirlas” (Chavarro, 2007, p.
138). Este Gltimo es un reto
para la escuela, ya que le
implica desinstalarse de su
campo de poder y confort, que

le hace creer que ella tiene
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“La disciplina es el
mecanismo del poder por el
cual alcanzamos a controlar
en el cuerpo social hasta los
elementos mas tenues por
los cuales llegamos a tocar
los propios &tomos sociales,

eso es los individuos™.

(p.57)

“Existen técnicas de
individualizacion del poder.
Como vigilar a alguien,
como controlar su conducta,
su comportamiento sus
aptitudes, como intensificar
su rendimiento, como
multiplicar sus capacidades,
como colocarlo en el lugar

donde sera mas util”.(p.57)

“Fue primero en los

colegios y despues en las

pedagdgica, evaluativas y
didacticas que no fueron
pertinentes y llevaron a la
reprobacion escolar. Por
tanto, méas de lo mismo es
provocar conscientemente de
nuevo la reprobacion. De ahi
que, proponer estrategias
que tuvieran como proposito
evitar la reprobacién en el
grado el grado 601 fue un
logro conseguido en la
asamblea docente, donde se

pacto:

Ddd

siempre la razon; y no hay por
queé controvertirla o
contradecirla, por la
calificacion asignada, por la
fecha establecida, por la

decision tomada.

0 simplemente por
considerar que no necesita
consensuar reglas porque su
tarea es formar, con
instrucciones, normas,
actividades, tareas y apuntes, en

ocasiones sin sentido

Intersubjetividad: Ensayos
filosoficos sobre
autoconciencia, sujeto y accion.

Editores, Flor Emilce Cely y
William Duica

Centro editorial, Facultad de
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escuelas secundarias donde
aparecieron los métodos
disciplinarios donde los
individuos son
individualizados dentro de

la multiplicidad” (p.57).

El colegio retne decenas,
centenas y a veces, millares
de escolares y se trata
entonces de ejercer sobre
ellos un poder que sera
justamente mucho menos
oneroso que el poder del
preceptor que no puede
existir entre alumno y
maestro. Alli tenemos un
maestro para decenas de
discipulos y es necesario, a
pesar de esa multiplicidad
de alumnos, que se logre
una individualizacion del

poder, un control

“Una ensefianza que tome
en consideracion las
caracteristicas de los alumnos
(personalizada, diferenciada,
individualizada), debe
considerar como variable
relevante los estilos de
aprendizaje de profesores y
estudiantes, ya que el que
resulta pertinente para unos
no lo es tanto para otros”

(p.133).

ciencias humanas
Bogota

2009

(...) se puede afirmar, sin
caer en contradicciones, que el
reconocimiento mutuo sea a la
vez condicion de posibilidad y
meta de la vida en comunidad.
Se encuentra implicito en todas
las relaciones intersubjetivas,
pero se hace explicito a través
de los diferentes niveles que
adquiere en el mundo de los
social. (p.31)

Hegel y el concepto “puro”
de reconocimiento: la
intersubjetividad como
constitutiva de la subjetividad

Maria del Rosario Acosta

Lopez
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permanente, una vigilancia Afirma Acosta, (2009)
en todos los instantes. (p. parafraseando a Hegel que “
58) reconozco al otro en la medida

en que me veo en €l; con ello
comprendo que el otro también
Ileva a cabo el mismo ejercicio
y, por lo tanto, me reconoce al

verse en mi.” (37)

“En el reconocimiento no se
lleva a cabo ni una demanda ni
una supresion del otro, sino un
reconocimiento de su diferencia
por medio del cual reconozco
también y construyo mi

identidad” (p. 37)

En todo proceso de
reconocimiento, como destaca
Acosta (2009) “(...) son
importante tanto el hecho

mismo de las relaciones como
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la calidad de las mismas,
porque alli est4 en juego no
s6lo como aparezcamos ante
otros, sino cOMo aparezcamos

incluso ante nosotros mismos”

(p. 38)

El poder transformador de

los educadores

Teodoro Pérez Pérez

2014

Magisterio

Bogota

Los ambientes son una red
viviente agenciadora de ideas,
afectos y acciones, y
constituyen un factor
determinante en el tipo de
convivencia que construye en la
cotidianidad dentro de cierta

intencionalidad educativa. Es
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por eso que los ambientes
escolares educan de una u otra
forma de acuerdo con el tipo de
relaciones que se generan en

ellos. (p. 53)

Maturana (1995) citado por
Pérez (2014) afirma que el
lenguaje deber ser concebido
maés allé de la palabra que se
escucha “Asi, son palabra sélo
aquellos gestos, sonidos,
conductas o posturas
corporales, que participan como
elementos consensuales en el
fluir recursivo de
coordinaciones conductuales
consensuales que constituye el
lenguaje.” (p.214) Por tanto, es
importante tener cuidado con la
actitud o manera como nos

dirigimos a los estudiantes que
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reinician su afio, pues de
antemano, con un solo gesto o
una mirada de desaprobacion
por su estado de reiniciante -
repitente- puede decirle mas
que lo que se le puede
manifestar con palabras de
reproche. De tal manera, que
podermos afirmar en términos
de Maturana, que el cuerpo
habla, y por tanto, el cuerpo,
los gestos, las miradas del
docente hablan, para aprobar o
desaprobar. De ahi la
importancia de acordar, un
nuevo plan relacional con este
grupo. Por empezar, no
Ilamarles repitentes, y
reasignarle una nueva escala
numerica de asignacion de
grupo, fue una muy buena
manera de empezar un nuevo

afo, “601, porque vamos a ser
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el mejor... vamos a ser los
primeros” era lo que ponia de
manifiesto su director de
grupo”.

“Desarrollar competencias
conversacionales permite al
docente comprender a sus
estudiantes desde una escucha
activa, y generar un habla que
respeta, asume, valora y

convoca”. (p213)

Anexo D. Entrevistas (analisis categorial)

Contenidos Para las Categorias
Tabla 5

Contenidos categorias Orientador
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Cédigo ESD3

e

Pedagogia
Didacticas y evaluacién.

Legitimacion
Sujeto Comunicacidn

Resulta que los chicos vienen

de primaria donde tienen un solo
director de curso no rotan estan
mucho mas supervisados. Ahora
tienen muchos mas docentes
cada docente dicta un area.
Orientador

También depende de la
supervision que se ejercen sobre
los grados. orientador

En algunos habia un componente
netamente clinico que era un
caso muy especifico de resto
eran habitos también la
supervision de algunos docentes
y tocaba recomendar cambiar de
puesto algunos chicos
especificamente para tener
control en las conductas de cada
uno. Orientador.

La pérdida de afio se debe
también a que en muchos casos
en casa no hay ningln
acompafiamiento o el suficiente
acompafiamiento ya para ciertos
meses del afio avanzado
definitivamente el
acompafiamiento es basico en
casa. Orientador

El sistema que tenemos ahora
educativo da mucha oportunidad
para recomponer las asignaturas
pero definitivamente si no hay un
acompafiamiento es un poco
complicado. Orientador

Yo diria que en un 50% o 60%.
Porque eso depende también
porque hay unos chicos que
vienen con un récord escolar muy

El docente trata de llevar sus
programas de una manera gradual
lo que pasa es que es muy
complicado en grupos grandes
dedicarse a uno o dos o tres de
pronto hay algunos que lo logran
pero es es muy complicado manejar
grupos grandes para lograr un éxito
los docentes tienen estrategias, que
faltan claro como en todo,
motivarlos el cambio de estrategias
de cémo abordar unos temas.
Orientador. Fucsia. La reagrupacion
no tuvo éxito.

Uno desearia que no existiera una
repitencia qué de todas maneras se
da con todas las estrategias qué de
pronto se intentan abordar en
esos grados. Orientador

Bueno especificamente los Sie
estan hechos para cara para cada
grado yo diria que la reprobacion no
pues no tengo conocimiento.
Orientador

estar si o no de acuerdo con la
reprobacion escolar se tiene que
cumplir algunos estandares de
evaluacion entonces estar o no Yo
diria que yo estoy de acuerdo es
con el aprendizaje con el brindar el
aprendizaje con llevar a nuestros
chicos a un aprendizaje.. orientador

Bueno Primero se llamaba el
Padre de familia para ver en qué
situacion estaba se hablaba con
el coordinador académico y se
miraba cémo iba el rendimiento
de cada estudiante. Orientador

Basicamente siempre siempre se
tiene que llevar una comunicacion
directa y contina mediante osea
es una comunicacion persona a
persona con los padres de familia
en las reuniones se hablaba de
algo muy general para llegar a lo
particular, algun... orientador

Con los directivos y docentes se
tiene una comunicacion directa y
la idea es que con ese proceso
empdaticoqué tiene que tener un
orientador con los docentes y
directivos y estar abierto al
dialogo. Orientador.

Con los padres. Pero la idea es
conocerlos 'y brindarles la
confianza para qué ellos hagan
uso del servicio cuando cuando
se requiera trabajar con los
chicos. Orientador

Especificamente por grados por
reunion de grados. En donde se
hablan de las problematicas
especificas de cada uno en donde
se llamaban y habian casos
especificos en ese grado
especificamente se llamaron uno
por uno y se iban llamando en
algunos dio resultados en otros
no. Orientador

Claro que se hicieron escuelas de
padres y aparte de eso hubo
citaciones a nivel individual en
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bueno y resulta que la repitencia
se dio o repitieron el afio por
descuido de la casa o de ellos
mismos. Orientador

donde se hablaban de cada caso.
Citamos un caso que hemos
llevado todavia y qué ha dado
mucho resultado pues ya se ve en
el compromiso de ciertos padres.
Asisten pero no se ve el trabajo
gue se haga en casa. Orientador

muchisimo el lenguaje corporal
motiva el lenguaje corporal incita
a aprender puede llamar a un
aprendizaje. Entonces Claro que
si la expresion corporal hace
también que la experiencia y
explicacion de un determinado
tema el guia de un tema se vaya
y preste mas atencion es basico
también. Orientador.

Fuente creacién propia

Tabla 5

Contenidos categorias Coordinador

CcODIGO ESD2

e

Pedagogia
Didacticas y evaluacion.

Legitimacion
Sujeto Comunicacion

Cada docente legitima todo lo
concerniente a la parte
pedagdgica en el aula llevando a
cabo el desarrollo de lo que le
corresponde a la malla curricular
y el programa que hay en la
institucion.

pero ellos deben estar
cumpliendo con todo lo que la
institucion a creado como
normas. Los docentes.

Si los docentes cuentan con
poder en el aula porque ellos
son los que tienen la parte de
convivencia, una sana
convivencia estan pendientes

rescatar las reuniones que se
hacen con los de docentes, las
reuniones de grado donde se
analizan los resultados
académicos bajos se miran
Cudles son las causas y se
implementan las estrategias

se citan a los padres de familia
bien sea por parte del director
de curso o el mismo docente
de aula y si la situacion se
repite va a otra instancia Qué
es la coordinacion académica.

Bueno aca nuestras mallas
estan disefiadas por grado
osea los grados son o estan

El director de grupo esta en
permanente comunicacién con
la familia y también puede
direccionar apoyos que le puede
brindar la institucién.

acd lo que se hizo fue una
reunion inicial donde se le
solicito a los docentes y al
director de curso de 601 que
tuvieran una flexibilizacion en
sus procesos evaluativos y en la
parte del aprendizaje de los
estudiantes

aca en el colegio se hace de una
forma consolidada entre
docentes y directivos y al final
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del comportamiento de los
estudiantes estan pendientes de
sus avances y falencias

Es importante la figura del
director de grupo porque en él
esta centralizado lo que es la
vision general del curso y de los
estudiantes de cada curso el
director de grupo tiene un
conocimiento de la parte
emotiva la parte conceptual y la
parte  actitudinal de los
estudiantes.

no son conscientes de Ia
responsabilidad qué tiene un
padre en la casa el
acompafamiento a estos
estudiantes que estan
comenzando Toda una vida
diferente a la que llevo en Ia
parte de primaria osea en los
padres hay que mirar en verdad
esa situacion ya que son jévenes
de 11 afios no tienen es
autonomia en el control de
estudio de estar muy
pendientes.

compuestos por diferentes
cursos la malla como tal rige
para todos los cursos 601 602
603 aca no podemos decir que
hay un curriculo para o un
curriculo para 602

Si De esas reuniones salen las
diferentes estrategias,
reuniones de ciclo.

Pues yo Considero que es una
estrategia qué se debe seguir
dando. . Porque da la vision de
gue hay unas falencias
comunes y sobre eso hay que
trabajarlas.

Diferente cuando se colocan
en los diferentes cursos a los
nifios repitentes y se dividen y
lo que se hace es formar Islas
desde el primer momento que
dan catalogados como
estudiantes que estdn por
fuera de lo normal.

es la que nos somete a unos
estandares de repitencia. La
repitencia siempre la miramos
con el concepto siempre de
gue debe ser lo minimo.

Acad se esta evaluando al fin del
periodo las estrategias y
dinamicas que se han
generado en los cursos por eso
es que tenemos implementado
las reuniones de grado que
coinciden con la terminacién
de cada periodo

del afio los docentes son los que
plantean en qué curso ellos van
a retomar ano siguiente y los
directivos lo que hacemos Es
aprobar o no. Es la asignacién de
cursos a docentes.

La mayoria se estan aplicando
actualmente cémo dije al
principio la flexibilizacion
curricular para este grupo se
hizo con un consenso y es mas
con lo qué se establecié a este
curso la palabra estigmatizacién
repitentes nunca ha sido el
parametro para designarlos osea
a estos estudiantes se les ha
dado apoyo.

Bueno acd nosotros tenemos el
mecanismo de la citacién
escritas y vemos que tenemos
una falla de solventar
implementando las tic las
tecnologias la informatica
comunicacion.

Fundamental la comunicacién
porque la comunicacién implica
una retroalimentacion implica
un esfuerzo para entender de
gué ser mas actividades En
beneficio de los estudiantes
darles la oportunidad ellos a
superar los logros que tengan
pendientes

Fuente creacién propia

Tabla 5



198

Encabezado: LEGITIMACION DEL SUJETO EN LA PROMOCION ESCOLAR

Contenidos categorias Rectora

ESD1

CODIGO
e

Pedagogia
Didacticas y evaluacién.

Legitimacion
Sujeto Comunicacidn

Desde el rol de la rectoria no es
tan fécil entrar a certificar o a
legitimar una propuesta
pedagdgica. Lo que puede uno
entrar a mirar es el grado de
validez o pertinencia.

por lo menos ponerla en comdn
atodas Y todos los docentes Y
tratar de mirar ventajas y
desventajas que podrian darse
para su implementacion Y tratar
de que sea acogida para
implementacién gracias.

Por su puesto que los docentes
cuentan con un poder muy muy
grande para transformar las
realidades de los estudiantes
no tan necesariamente a corto
plazo pero si a largo plazo.

Creo que trataron de no
estigmatizar al grupo, para ello
no solamente era necesario lo
que ellos pudieran decir sino lo
que ellos tuvieran en su mente
y ahi es donde es mucho mas
dificil porque ellos muchos no
dejaron de ver a todos los nifios
como los repitentes a pesar de
gue no se lo dijera.

Bueno lo primero es el interés y
la motivacion por hacer cosas
diferentes. Ya tenemos planes
actividades muy
preestablecidas, disefiadas con
anterioridad de afios anteriores
Entonces como que eso alivia
un poco el trabajo que uno va a
hacer a lo largo de un curso.
Pero si le implica disefiar cosas
totalmente diferentes, nuevas,

inicio se iniciod la presentacion
de esa propuesta y se acogio
porque la mayoria de los
docentes que iban a trabajar en
el grado estaban dispuestos a
validarla a trabajarla a realizar
sus mejores esfuerzos y
aportes para que esa propuesta
pudiera tener muy buenos
resultados

Claro, yo Considero que nos
faltaron muchas cosas entre
ellas haber hecho unos pares
oportunos en donde
hubiéramos hecho una revision
de sus compromisos iniciales
de cada uno de los maestros y
de cOmo uniamos un poco ya
de esfuerzos para manejar
algunas dificultades que se iban
presentando

. Pues de alguna manera el
consejo académico debe estar
liderando més esos procesos y
del Consejo académico deben
salir también esas estrategias
esas necesidades incluso este
afio los profesores
manifestaban entre las
estrategias para reducir o
atender las problematicas de
reprobacion

estuviéramos cumpliendo con lo
que esta dispuesto en el
sistema institucional de
evaluacion por ejemplo revisar
gue los estudiantes conocieran
por parte de los docentes los
logros y los indicadores que se

Hay muchos estudios que ya se
han realizado de como esa
relacion con los estudiantes del
uso del lenguaje que tengamos
con ellos influyen en la misma
disposicion de los estudiantes a
desarrollar o no cierto tipo de
actividades. Entonces en la
medida que se logra realizar o
entablar una relacion es muy
armaonica con un maestro, pues
el estudiante le funciona mucho
mejor

Creo que trataron de no
estigmatizar al grupo, para ello
no solamente era necesario lo
que ellos pudieran decir sino lo
gue ellos tuvieran en su mente y
ahi es donde es mucho més
dificil porque ellos muchos no
dejaron de ver a todos los nifios
como los repitentes a pesar de
gue no se lo dijera.

un maestro es muy agresivo, si un
maestro muestra su disgusto
permanentemente por tener que
manejar un grupo en especial.
Esos grupos que son complejos
en su disciplina pues los nifios
también lo sienten y lo
manifiestan y ellos también ya
estan predispuestos desde que
llega el profeso

evaluacion Nosotros con el
consejo de padres de este afio
en la primera reunion que
hicimos les hicimos una
explicacion del manual y del SIE
y nos dejaron sorprendidos y a
pesar de que son padres
antiguos en el colegio como si
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pensadas diferente Pues eso le
implica a los docentes una
sobrecarga de trabajo y ellos lo
van a ver asi entonces en esa
medida pues tiene que ser un
profesor que quiere asumir el
reto que quiera hacer cosas
diferentes y que quiera tener
una apertura en todo su trabajo
y en su en su mente también
para hacer un trabajo de estos
la disposicion para acercarse
mas a los nifios para conocer
un poco su realidad.

Entonces si necesitamos
profesores muy muy
interesados y ademas un grupo
grueso de docentes porque no
sirve que sean uno o dos.

Después debe poderse contar
con profesores que quieren
trabajar con nifios pequefios
profesores que comprendan la
etapa de desarrollo de los nifios
gue estan entre siendo muy
pequefios que sean muy
maternales o paternales pero
también muy exigentes y que
quieran realmente acompafar a
los nifios en ese proceso no de
esos profes que consideran que
ya la autonomia de los
estudiantes es total

intentado hacer también
Entonces digamos que ese es
también un aporte. El tratar
también que los profes
manifestaran cual era su
compromiso para iniciar esa
propuesta y pues facilitar los
elementos de inicio para que se
pudiera implementar.

iban a dar en el afio escolar o
en ese periodo que también
conocieran unos criterios muy
claros de evaluacion porque
hay quejas de nifios que
manifiestan que no saben De
donde salen las notas.

Entonces por ejemplo el consejo
manifestaba que es muy
importante que nosotros por
ejemplo directivos que somos
los que tenemos también esa
funcion podamos entrar a revisar
si se estd cumpliendo esos
compromisos y deberes que son
deberes de los docentes en cada
uno de los de los cursos.

también pues no se puede caer
en la improvisacién o que la
evaluacion sea la herramienta
para controlar todo lo que tiene
gue ver con la disciplina
entonces hoy se estan portando
mal Saquen una hoja entonces
evaluacion. Debe obedecer la
evaluacion a una cosa
totalmente planeada

ellos LOS REINICIANTES
puedan ver mas de manera
mas transdisciplinaria todos los
contenidos propios de cada de
cada area y no tan puntual todo
y tan repetitivo a como lo
hicieron el afio el afio anterior
sino que hay que buscar formas
diferentes para trabajar con el

grupo

Los resultados de repente no
son los que uno quisiera, tan
bueno como uno quisiera. Sin
embargo, pues tener un
porcentaje alto de aprobacion
es bueno para estos nifios que
de repente al estar distribuidos
en diferentes salones hubieran
tenido menos posibilidades de
haber sido aprobado

nunca les hubieran hablado de
€s0 y nunca también no lo
dijeron lo hemos leido Entonces
tendremos que replantear todos
los procesos también porque los
papitos y los nifios que estan
inmersos en ese sistema
institucional de evaluacion pero
realmente no saben
exactamente como funcionan de
pronto los mas grandes los
estudiantes de noveno décimo y
once hacen més conciencia del
proceso

Si los profesores fueran mas
claros con respecto a las notas
al estar insistiendo en las
diferentes notas actitudinal
procedimental los chicos
tendrian mas claro de pronto, de
doénde salen las notas, pero
también porque reprueban o
aprueban a veces se da solo
final
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la reprobacién pienso debe
tener otra connotacién porque
obviamente no todos los nifios
tienen los mismos ritmos de
aprendizaje ni se les facilita
todo lo que se tiene previsto
para trabajar con ellos. Lo que
debemos es mirar la
reprobacion no como una forma
negativa para los nifios sino
como una mirada muy natural
de los procesos que venimos
realizando

nuestro sistema institucional
aqui es de un afio y en un afo
el nifio lo pierde pero no tiene la
posibilidad de seguir en dénde
guedo sino que tienes que
volver a empezar osea ahi se
esta desconociendo todo lo que
pudo haber avanzado en un
proceso

porgue ellos siguen sin darle
valor siguen perdiendo esa
posibilidad de hacer una
recuperacién muy sencilla y que
les permita mejorar esos
procesos en relacion a la parte
cuantitativa de lo que ellos traen
LOS REINICIANTES

Fuente creacion propia

Tabla 5

Contenidos categorias Profesor
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CcODIGO ESD4

o

Pedagogia
Didacticas y evaluacion.

Legitimacion
Sujeto Comunicacion

Si creo que un docente puede
hacerle dafio a una propuesta
pedagdgica o puede impulsar la
de manera positiva y depende
mucho de la actitud que tenga
el docente frente a la posicion
gue tome frente a la propuesta,
es decir si el docente considera
que la propuesta es beneficiosa
la puede desarrollar de muy
buena manera tiene resultados
positivos cémo lo que sucedio
por ejemplo en el grado 601

Si yo Considero que todo
docente independiente de su
area de asignacion tiene poder
en el aula. Algunos més que
otros de pronto por su
formacion

Si el director de curso es muy
importante es una figura que
sobre sale sobre la mayoria de
los docentes porque es al cual
los estudiantes le confian
muchas cosas no solamente
académicas sino personales.
Entonces El juega un papel
muy importante

en este caso en ese grupo la
persona que estuvo encargado
considero yo que dio su maximo
en cuanto a los estudiantes y se
vio reflejado en ellos en cuanto a
los estudiantes que fueron
promovidos

Bueno los cambios se deben hacer
debido a que los estudiantes que
llegaron a ese grupo eran
estudiantes con dificultades
académicas notables. Los
procesos no estaban completos
lagunas en casi la mayoria de los
temas que nosotros trabajamos
entonces la metodologia era
totalmente diferente a la de los
otros dos grupos. Nosotros
teniamos que utilizar todas las
estrategias que estuvieran a
nuestro alcance para poder llegar
Les a ellos sobre todo manejar
mucho el trabajo en grupo

Si nosotros nos reuniamos
semanalmente con los directores
de los tres sextos. Normalmente el
grupo que mas se hablaba era del
proyecto de 601 para buscar la
forma de contribuir con ellos. Yo
Considero que no todos los
docentes se comprometian de la
misma manera como le hacia de
pronto el director o de pronto
alguno de los docentes

APORTEES DEL DOCENTE.
Sobre Todo en cuanto a lograr
vencer vacios que tenian los
estudiantes. Eso fue un aporte
grandisimo y lo otro es tambien
Buscar que los estudiantes que
llegaron a ese grupo eran muy
muchachos carentes de afecto

Normalmente en primera instancia
cuando hay un problema con los
estudiantes es necesario un trato
directo con ellos hablando sobre la
situacion en las cuales ellos fallan,
orientandolos a cambiar. si la
situacion sigue pues ya
inmediatamente se habla con la
persona que esta encargada del
grupo, que en este caso era el
director y a su vez el Padre de
familia para mirar qué
comportamientos correctivos
podemos hacer

Sobre Todo en cuanto a lograr
vencer vacios que tenian los
estudiantes. Eso fue un aporte
grandisimo y lo otro es tambien
Buscar que los estudiantes que
llegaron a ese grupo eran muy
muchachos carentes de afecto.

La mayoria de canales de
comunicacion san citaciones qué
es lo que mas se puede hacer
aca.La situacion que se hace al
padre y lo otro son las
conversaciones que podemos tener
con los docentes en las areas.

También se han dado las reuniones
de ciclo que en ese tiempo eran los
dias lunes ahi habldbamos sobre el
rendimiento basicamente de ese
grado. hay muchod Espacios en los
cuales se puede comunicar este
tipo de cosas qué puede estar
pasando con los

estudiantes. También el colegio
Nos daba la opcion por medios
electronicos para citar padres.
Tengo una pagina.

También se han dado las reuniones
de ciclo que en ese tiempo eran los
dias lunes ahi hablabamos sobre el
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En cuanto a la reagrupacion
Considero que la que hicimos el
afo pasado fue una muy buena
aplicacién de grupos. Sobretodo
para quitarles es estigma que
tenian los estudiantes de ser los
mas malos o los repitentes. Ese
proceso cambiarlos darles un
nuevo nombre para que se
quitaran esa figura tan negativa
gue tenian eso fue positivo
consideré que esa reagrupacion es
vital.

Pues eso depende yo Considero
que que un estudiante debe
reiniciar un grado cuando su
proceso no esta completo cuando
por multiples fallas. De Tipo
académico del estudiante pueda
iniciar, pero cuando hay
estudiantes que por condicion
social por condicién de entorno
tengan dificultades que le impidan
poner sus cinco sentidos en la
parte académica se deberia
revaluar un poquito toda esa parte
de reprobacion

no yo Considero que quitarle a la
experiencia no creo que se le deba
quitar nada. Consider6 que mas
bien se deberia seguir repitiendo.
Me siento muy contento de haber
estado trabajando en este tipo de
proyecto con los estudiantes.
Consider6 que yo también gané
muchisimo. Encontré cosas que yo
no habia hecho en otros grupos
porque pensé que no lo
necesitaban y este grupo me
exigié eso.

rendimiento basicamente de ese
grado. hay muchod Espacios en los
cuales se puede comunicar este
tipo de cosas qué puede estar
pasando con los

estudiantes. También el colegio
Nos daba la opcién por medios
electrénicos para citar padres.
Tengo una pagina

También se han dado las reuniones
de ciclo que en ese tiempo eran los
dias lunes ahi hablabamos sobre el
rendimiento basicamente de ese
grado. hay muchod Espacios en los
cuales se puede comunicar este
tipo de cosas qué puede estar
pasando con los

estudiantes. También el colegio
Nos daba la opcién por medios
electronicos para citar padres.
Tengo una pagina

Fuente creacién propia
Tabla 5

Contenidos categorias Padres1
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cODIGO ESP1

Pedagogia

Comunicacion

Porque tampoco estuve muy
pendiente de mi hijo. Mejor
dicho lo solté y dije mire a ver
cémo va hacer usted

Aungue vivimos los dos solos la
hermana vive cerca y a veces le
ayuday yo por la tarde cuando
llegd le reviso los cuadernos

El profe siempre estuvo
pendiente del nifio él siempre
estuvo pendiente ahi. Mandaba
citaciones y programaba varias
reuniones. Pero practicamente el
director de grupo porque los
otros profesores casi no.

Mi acompafamiento fue muy
bajo yo le decia pdrtese bien sea
juicioso saque buenas notas. Pero
constantemente yo no estaba
pendiente de él

Pero en primaria si hubo mejor
acompafiamiento de los profes

Ademas era el Unico profesor que
intervenia ante los otros por ély
los demas. Y por esto se esforzé
por sacar el afo delante

Yo si estoy de acuerdo porque
si no alcanza los logros para
sacar un nifio mal preparado
no me parece. Eso es sacar
nifios mediocres de sexto o
cualquier curso

Estoy de acuerdo con los
métodos que tiene la
institucion. Pero uno no tiene la
informacién como completa.
Porque se debe saber como Les
VA A LOS nifios

Pues tuve que dialogar mas con
mi hijo y estar mds pendiente
de él. De las tareas. Ya estuvo
mas

Es que él tenia problemas, él
anda con un problemita con su
niflez con su crianza con el papd
que lo maltraté demas él anda
en eso como No dejarse que le
peguen o que lo traten mal, el
Busca defenderse.

Hay muchos profes que no
estan pendientes de eso por
ejemplo cuando los citan aca
empiezan hablar mal del hijo de
uno y dicen es que tu hijo es
gue tu hijo es que tu hijo y eso
lo cansa a unoy al nifio

Lo bueno del aio pasado era el
director de grupo qué le
hablaba mucho y le daba
muchos consejos yo creo que es
Al Unico que escuchaba

Para hablar con los padres Creo
gue aqui le dan una hora
semanal por cada area vy creo
gue no es suficiente porque a
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veces tiempo no alcanza para
atender a los padres

Que si de pronto el nifio es
agresivo malgeniado no le coja
rabia el profesor. Tratando de
hablarle y de llevarlo para
sacarlo de eso, de otra manera
diferente. Porque siva a
maltratar el nifio el nifio
también lo va a tratar mal.

Deberia mejorar la
comunicacion Deberian de
mejorar porque cuando hay un
problema sdlo mandan una
citacion llega uno a la citacidn le
comentan a uno la situacion tal
cosay el problema hasta ahi,
pero llegar fondo a fondo no se
llega

Deberia incrementar la
comunicacion telefénica con el
padre y tener bien los teléfonos
actualizados para hablar mas
del problema del nifio igual digo
no son todos los profesores ya
gue hay algunos que estan
pendientes

un buen profesor un buen
director con los nifios y en sus
reuniones nos daba consejos a
los papds como tratar a sus
hijos cdmo cuidarlos de todas
formas fue un buen director de

grupo

Fuente creacion propia
Tabla 5

Contenidos categorias Padres1
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cODIGO ESP2

e

Pedagogia
Didacticas y evaluacién.

Legitimacion
Sujeto Comunicacién

Entonces yo asocié mucho eso
a la ayuda que nos dieron, tanto
aca en el colegio con el profesor
de grupo, como a nosotros
Porque es el Unico afio para mi,
donde el profesor de grupo nos
llama a los padres a decirnos,
mire que no est4 trayendo tarea,
mire que tal cosa, mire que me
esta trayendo el uniforme que
no es, todas esas cosas,
entonces ya nosotros asumimos

Entonces pienso yo qué mas
que todo fue lo que le ayudé a él
a pasar el afio

Para el 2016 ya no le dejamos
ver tanta television ni tanto
celular ya no salia asi como tan
facil, el amigo o los amigos eran
mas restringidos y esas cositas,
cosas que el afio 2015 si por
descuido de nosotros y por
confiarnos de lo que él nos
decia pues fuimos accediendo
con él, todo eso fue cambiando
Para el 2016

En el caso de mi hijo, a mi hijo le
sirvio mucho el saber que habia
un profesor que creia en él. Un
profesor que lo apoyaba, que
estaba dispuesto a darlo todo
por estos muchachos.

Entonces pienso que el 601 fue
muy bueno para mi hijo en ese
sentido. En el apoyo que tuvo
con su profesor.

En el afio en que perdié mi hijo
siento que falt6 mucha ayuda
del director de grupo. Un
profesor que practicamente no
le permite a los nifios a hablar.
Mi hijo tuvo bastante
inconveniente con él. Porque yo
le decia a fercho habla con tu

Para mi fue bastante duro.

Obviamente nos disgusta mucho a

pesar de que el iba
académicamente mal él no €l no
iba tan mal ya que iba mejorando

pero de repente perdi6 el afio. Fue

muy duro e igual lo castigamos

No yo no estoy de acuerdo de que

repitan, porque la verdad yo
pienso que antes que un buen
estudiante yo creo que uno tanto
como profesor como padre formar
es una gran persona. Porque hoy
en dia en este pais tenemos
personas que son grandiosas y
muchas cosas y vemos que como
persona no son nada. Entonces
personalmente mi hijo
académicamente no es lo mejor.
Pero como persona es una gran
persona

Pienso que un colegio deberia
formar primero personas y luego
grandes estudiantes

De todas maneras no es
solamente el alumno el que esta
sufriendo sino también los papas.
Se requiere un poquito de
flexibilidad. Que se entienda que

de todas maneras uno como papa

0 mama esté haciendo lo mejor
posible para que estos
muchachos salgan adelante.

A ellos les hacen una recuperacion
y obviamente si no recuperan
pierden el afio. Es importante tener
en cuenta esta informacién porque
a ellos les ponen unas guias que
deben de presentar antes de la
evaluacion y dependiendo de eso
presentan el trabajo por escrito y
luego lo tienen que venir aqui a
sustentar

Le repetimos varias veces como
usted perdio el afio usted no va...
Usted como perdi6 el afio tal cosa.
Afortunadamente nos guiamos por
el profesor Orlando. Que nos dijo
No no le repitas mas el afio ahi lo
que toca es apoyarlo que siga
adelante ya este afio. Dejamos el
tema de que usted perdio el afio.

. 'Y otra cosa que afortunadamente
tuvimos el profesor encargado del
grupo el afio pasado fue un
profesor que nos decia las cosas a
tiempo

no es solamente la importancia que
le dan en la jornada que tienen de
estudio en el colegio sino que
aparte de eso se tomen el tiempo
de llamarnos y comentarnos de
que su hijo va mal en esto y lo
otro... PGngase pilas mire que él
puede estar perdiendo el afio no se
puede descuidar no puede bajar la
guardia

No es solamente venir a la entrega
de boletines y s6lo sea cosa de
ese tiempo cuando hay que venir y
ya nos enteramos. Sino que dia dia
nos estén diciendo bueno él no
esta cumpliendo entonces con eso
es una alerta para nosotros, para
estar mas pendiente de ellos, para
exigirle, para decirle vea joven
usted no puede ir a hacer lo que
quiera en el colegio.
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profe y Coméntale y el nifio me
decia no yo ya le dije yo ya
hablé la razén la tenia el
profesor.....

Qué vi yo en él y lo vivi también
que practicamente la razén era
la que él decia. El era Quién
tenia la razén entonces Muchas
veces me toco venir para que él
escuchara a mi hijo.....

Para nosotros Luis Fernando es
una gran persona y parte de
esto tuvo que ver mucho con
usted aprendi6é a madurar un
poco. Aprendié a confiar un
poco mas en €l mismo.
Entonces eso se lo debemos a
usted nosotros vivimos muy
agradecidos con usted profesor
porgue fue un afio donde usted
nos ayud6 mucho con ély
afortunadamente a la edad que
él tiene todavia es un nifio con
unos sentimientos muy
hermosos un nifio muy sano que
no es perfecto ni el mejor en el
colegio pero eso si damos
bendiciones a Dios que es un
gran muchacho y parte de eso
se lo tenemos que agradecer a
usted profesor Muchas gracias

Las diferencias entre el 2015y el
2016 normalmente el profesor no
nos hacia un llamado al colegio
cuando mi hijo hacia una falta.
Nunca lo llamaban a uno a tiempo
sino que se acumulaban las cosas
en el 2015. Ya veniamos Era
porque él habia cometido una falta
grave

En el 2016 ya las cosas fueron
diferentes porque si nos llamaban.
Nos hacian reuniones que no
fueran entrega de boletines pero
nos hacian reuniones por parte del
director de curso a decirnos
buenos los muchachos van a si
van a sa. No veniamos todos los
padres pero si la mayoria entonces
es0 nos ayudo para de pronto, el
profesor decia voy a hacer un
trabajo y posiblemente logré en
recuperar esta nota o este tema del
trabajo. El 2015 no fue asi.

La comunicacién que se presento
el aflo pasado con los docentes
pues personalmente a mi me fue
bien yo no puedo decir que alguna
vez algin profesor me llegé a decir
no la puedo atender. No
afortunadamente tengo buen
concepto de los profesores porque
ellos a mi me Han atendido

Pero personalmente yo con los
profesores nunca puedo decir que
tengo inconvenientes de que
depronto no me hayan atendido.
Me Han atendido cuando han
cuando han tenido el horario de
atencién o hay disposicién de
tiempo

yo pienso que en lugar de hacer
anotaciones deberian de llamar
osea como hacian el afio pasado
llamar al celular de papa uno de los
dos va a contestar

En la primera circular normalmente
uno no se entera los chicos
piensan que pueden ingresar.

Entonces el 2016 fue diferente tuve
la oportunidad de qué mi hijo
académicamente y como persona
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tuvo la oportunidad de decir: Pude
comentarle a mi profesor, hasta
cosas personales de él. Pude
comentarle cosas tanto del colegio
o personales de él donde tuvo
bastante apoyo. Hubo muchas
veces que le dio muy buenos
consejos y de hecho mi hijo siente
una gran admiracién su profesor
del afio pasado el director de

grupo.

Entonces fue bastante la diferencia
entre el 2016 y el 2015. El nifio no
tuvo ningiin Acompafiamiento por
parte del orientador. Nosotros
tomamos la decision de llevarlo a
la EPS. Alla le mandamos a hacer
un examen de la cabeza, lo
tuvimos con psicologia osea le
hicimos bastante seguimiento.

Fuente creacion propia

Tabla 5

Contenidos categorias Padres1

CcODIGO ESP3

e

Pedagogia
Didacticas y evaluacion.

Legitimacion
Sujeto Comunicacién

Lo que pasa es que todo va de
la mano con los padres porque
muchas veces se le echa la
culpa de que la responsabilidad
es solamente los muchachos y
resulta que no. Osea Ellos estan
en formacién y asi como estan
recibiendo una formacién en el
colegio asi mismo la deben de
tener en la casa también

En cuanto a flexibilizacion en las
materias yo recuerdo a la
profesora Patricia y al profesor
Orlando. La profesora de ciencias
también recuerdo que fue una
profesora que también fue muy
flexible con los muchachos

Uno tiene que ponerse en los
zapatos de la otra persona y a
veces uno como profesor uno ve
gue los muchachos no le hacen
caso son indisciplinados y pues

Es importante estar enterado de
eso. Sin embargo, cuando los
padres no estan enterados de eso,
queda a voluntad del estudiante si
quiere estudiar Si quiere
presentarlo. Seguramente si
estamos enterados de eso vamos
a estar muy pendientes en la casa
de que él este pilas y entregue eso.
Porque es beneficio para él y para
todos.
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Entonces nosotros tenemos que
estar en la casa

inculcando valores, inculcando
le responsabilidades. Para que
ellos asi mismo rindan en el
colegio. Muchas veces los
muchachos pierden el afio
porgue nosotros como papas
somos muy descuidados con
ellos y no nos interesamos en
Cémo van, si realmente estan
cumpliendo

Si el afio pasado lo hubieran
ubicado en otro curso no le
hubiera ido mejor, esto por el
director de curso. De pronto no
lo hubiera ido mejor si lo
hubiesen puesto en otro curso.
Porque como digo yo el director
de curso tuvo mucho que ver
pienso yo que mas 0 menos un
50 0 60% tuvo que ver mucho
en el hecho de que estos
muchachos hubieran pasado el
afo. El hecho de estar Ahi
pendiente de ese grupo que a
pesar de que fue un grupo tan
dificil el profesor nunca bajo la
guardia. Siempre era mis
muchachos mis muchachos mis
muchachos y siempre que como
gué les dio a entender a ellos
qué creia en ellos

Hay algo que me ha comentado
mi hijo qué a diferencia del
profesor del afio pasado. El
director estaba méas pendiente
de qué dificultades y en qué
materias o problemas tenian los
alumnos y era una de las
personas con las que de pronto
se conversaba con los deméas
profesores ya afuera para qué
les diera otro chance. Mejor
dicho Se preocupaba mas por lo
que estaba pasando con las
otras asignaturas. No solo se
interesaba En qué era el director
de grupo y que estaba
manejando su materia sino que
también se preocupaba porque
los otros muchachos les
estuviera yendo mal con las
otras materias. Entonces
hablaba con los profesores.

gué hace el profesor los castiga
con las notas cierto

De parte y parte y que no
solamente sea encontrar cosas
malas en ellos. Si no Resaltar
también lo bueno de ellos. Con
eso hay una buena comunicacién
entre profesor y padres de familia
y adultos. Pienso que es un buen
punto a tratar cuando s ac4 al
colegio no sea solamente para
decirnos cosas malas. Algo Bueno
debe de tener. Algo bueno debi
hacer....

digamos que uno no lo reprende
en el momento, piensa que es algo
normal lo que paso si Y entonces
ocurre otro suceso algo que nos
disgusta y entonces es ahi donde
retomamos eso de que él perdio el
afio y esta cometiendo este otro
error pues entonces hay de pronto
algo de mano dura.

Y le ponemos espejos porque
tenemos espejos de personas que
de pronto no han salido adelante
con el estudio y no han avanzado
mucho. Le hacemos caer en
cuenta de todas esas cositas y no
solamente maltrato. También
nosotros le hablamos mucho y él lo
puede decir.

revisarle preguntarle si tiene o no
tiene mas tareas. Y otra cosa que
afortunadamente tuvimos el
profesor encargado del grupo el
afo pasado fue un profesor que
nos decia las cosas a tiempo

Sino que dia dia nos estén
diciendo bueno él no esta
cumpliendo entonces con eso es
una alerta para nosotros, para
estar mas pendiente de ellos, para
exigirle, para decirle vea joven
usted no puede ir a hacer lo que
quiera en el colegio

la comunicacién més que todo se
basa con boleticas o notas
circulares que muchas veces los
muchachos votan seguin la
gravedad. Las esconden las botan.
O deberian de comunicarse

via telefénica aqui estan los
numeros telefénicos del papay la
mama.

O disponer de una parte de un
cuaderno para las citas para las
anotaciones y asi revisar mas facil.
Puede ser el cuaderno de la
materia del director de grupo tomar
una parte de ese cuaderno

Pero qué pasa cuando un padre de
familia Sélo escucha cosas
negativas del hijo. Qué pasa,
pierde el interés de lo que el profe




209
Encabezado: LEGITIMACION DEL SUJETO EN LA PROMOCION ESCOLAR

trata de decirle. Porque uno como
papa Espera que le digan cosas
del hijo porque uno sabe cémo es
su hijo pero uno sabe que él
también tiene cosas buenas, que
muchas veces el profesor no
resalta y entonces uno como papa
al escuchar tantas cosas
negativas. Nada positivo del hijo
entonces uno como que pierde un
poco el interés en lo que el
profesor esté diciendo entonces es
cuando de pronto hay una fallida
alli.

Fuente creacidn propia

Anexo E. Encuesta (analisis categorial)

ANALISIS DE INFORMACION ENCUESTA DOCENTES
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Poder Pedagogia Comunicacion
El SIE no contempla El 50% de los docentes El 67%de los docentes
ninguna estrategia para los | encuestados considera que la | considera que mantuvo una

nifios que reinician el afo
escolar segun el 80 % de los
maestros encuestados.

Un 67% de los docentes
encuestados considera que
la estrategia de agrupacion
de estudiantes que
reinician su afio escolar
legitima a los estudiantes
como sujetos de derechos,
mientras que un 33% dice
que no.

El 67% afirman que las
del

directivas plantel

educativo nunca
intervinieron

oportunamente  en la
estrategia pedagogica para
que se obtuviera unos

mejores resultados.

estrategia pedagdgica empleada
fue mala, el 33% buena y el 17
regular.

La mitad de los docentes
considera no haber hecho aportes
al desarrollo de la estrategia; sin
embargo, en la pregunta 3 el 67%
refiere que la experiencia fue
significativa para su préctica
pedagogica. (contradiccion)

El 67% afirma que implementd
clases

en  sus estrategias

pedag6gicas en el grado 601
diferentes a los grados 602 y 603.
Solo el 40% de los docentes
considera que esta estrategia
pedagdgica contribuyé al avance
academico de los estudiantes.
Frente al proceso de evaluacion,

el 50% de los docentes destaca que

comunicacion constante
con los padres de familia,
mientras que el 17%
aseguran que nunca se
comunicaron con los
padres.

La comunicacién verbal,
gestual y corporal pudieron
incidir en la reprobacion de
algunos estudiantes del
grado 601, el 83% dicen
que muchas veces y el 17%
dicen que algunas veces.

Las palabras reprobacion
escolar aun 67% de los
docentes les causan
frustracion y aun 33%
tristeza.

Para el 50% de los

docentes esta estrategia se
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emplearon estrategias diferentes
para el grado 601, en relacion con
otros grados en los que orientan
clases.

El 50% de los docentes
encuestados volverian a participar
de una experiencia similar de
agrupamiento.

Frente los acuerdos que se
plantearon al inicio de afio, en la
jornada pedagogica, para
flexibilizar algunas précticas y
metodologias que evitaran el
fracaso escolar en el grado 601, el
67% de los maestros consideran
que algunas veces las tuvieron en
cuenta, mientras que el 33% dicen

que siempre se tuvieron en cuenta.

convirtié en un reto.

Conclusiones:

Faltd comunicacion, seguimiento, evaluacion, reuniones de grado.

Se encuentran varias contradicciones entre las respuestas.



212

Encabezado: LEGITIMACION DEL SUJETO EN LA PROMOCION ESCOLAR

Es necesario una mayor comunicacion entren docentes y padres de familia.

Para la mitad de los docentes esta estrategia se convirtio en un reto.

ANALISIS ENCUESTA A ESTUDIANTES

PODER

PEDAGOGIA

COMUNICACION

El 14% de los estudiantes
se sintieron juzgados por
parte de los docentes por
haber reiniciado el afio
escolar, un 29% rechazados

y un 57% aceptados.

El 58% de los estudiantes
consideran que algunos
docentes emplearon
didacticas, recursos y
metodologias diferentes a la

de los afios anteriores.

El 100% de los estudiantes
coincide que las evaluaciones
aplicadas en las diferentes
asignaturas permitieron

afectar su rendimiento.

Los estudiantes Asumieron
con responsabilidad los
compromisos académicos y

comportamentales en las

El 83% de los encuestados
dicen que algunos de los
docentes presentaban una
buena actitud y disposicion

hacia el curso.

EL acompafiamiento y
seguimiento realizado por el
director de grupo al 100% de
los estudiantes les parecié muy

bueno.

El 67% de los estudiantes
afirman que la comunicacion
del director de curso con los
padres de familia fue muy

buena y el 33% buena.
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diferentes asignaturas durante

el afio pasado en un 43% Un 42% de los encuestados
siempre y un 57% casi afirman que el
siempre. acompafamiento desde

orientacion fue regular.

El 67% considera que el
afio pasado hubo mayor
acompariamiento y
seguimiento por parte de los
padres de familia en sus
procesos académicos y

disciplinarios.

El 50% de los estudiantes
no conoce el SIE. Por el cual

es evaluado.

Se Observo buena
comunicacion entre sus
docentes para mejorar aspectos
académicos en un 14%

siempre, en un 72% casi




214
Encabezado: LEGITIMACION DEL SUJETO EN LA PROMOCION ESCOLAR

siempre y en un 14% algunas

Veces

Conclusiones:

Se resalta mucho el acercamiento y el acompafiamiento del director de curso, para los
estudiantes es na figura de mucho respeto y admiracion.

Se debe hacer mayor acompafiamiento y seguimiento desde orientacion.

Los estudiantes no conocen el sistema de evaluacion por el cual es evaluado.
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ANALISIS ENCUESTA A PADRES DE FAMILIA

PODER

PEDAGOGIA

COMUNICACION

El 50% de los encuestados
afirman no conocer el SIE
(Sistema de Evaluacion

Institucional).

Los padres consideran en
un 100% que cuando un nifio
reprueba el afio escolar es
responsabilidad de todos
(estudiantes, padres y

docentes).

El 50% de los padres de
familia afirman que sentian
desconfianza al saber que sus
hijos se encontraban en un
curso con estudiantes que
reiniciaban su afio escolar,
otros que se encontraban en
extra edad o que llegaban a
destiempo al colegio, el 25%
indiferencia y el otro 25%

aceptaban esta condicion.

El 67% de los padres no
conocian las estrategias de
evaluacion aplicadas a sus

hijos.

El nivel de
acompafamiento y
seguimiento por parte de los
padres fue muy contante en

75% y constante en un 25%.

El 100% de los padres
encuestados coinciden que la
comunicacion y
acompariamiento del director

de grupo fue muy bueno.

Se mantuvo una
comunicacion contante con
los docentes de sus hijos en
un 75% mientras que un 25%

no se comunico con los
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El 75 % de los padres no
esta acuerdo con que un
estudiante que no alcance los
logros establecidos en ciertas
areas especificas tenga que
reiniciar su afio escolar en
todas las areas del

conocimiento.

El 50% de los padres
afirma que siempre los planes
de mejoramiento que
presentan sus hijos dan cuenta
de las necesidades académicas
que tiene el estudiante, el 25%
casi siempre, y el 25%

algunas veces.

Un 50% de los encuestados
considera que los docentes de
la institucion hacian

seguimiento a las situaciones

docentes.

El 100% de los
encuestados tuvo con su hijo
un lenguaje y una actitud
frecuente de reproche frente
al reinicio de su afio escolar
y el 0% de &nimoy de

apoyo.

El tiempo que el colegio
establece para la atencion a
padres es suficiente para
expresar y aclarar sus dudas
el 50% dice que algunas
veces, el 25% casi siempre y

el 25% siempre.
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académicas y conflictivas que
presentaba su hijo, pero el
otro 50% afirma que solo

algunas veces.

Los padre sabian que estaban sus hijos se encontraban en un curso con nifios que reiniciaban

el afio pero no conocian la estrategia que se iba a implementar o trabajar.

Los padres de familia valoran el acercamiento y los cambios en la comunicacién con sus

hijos.

Anexo F. Graficos de Encuesta

ENCUESTAS A DOCENTES
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1. ¢Cémo califica la experiencia de reagrupacion, que se
desarrollé en el 2016, con los estudiantes que reiniciaron su aiio
escolar en el grado 601?

REGULAR
17%

BUENA
33%

MALA
50%

2. ¢En qué medida considera que usted le aporto a la
experiencia de reagrupamiento?

POCO
50%

MUCHO
50%
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3. éLa experiencia fue significativa para su practica
pedagdgica?

4. {Implemento estrategias didacticas y metodoldgicas en el
grado 601, diferentes a las empleadas en los grados 602 y
603?
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5.Considera que esta estrategia de reagrupacion contribuyd al
avance académico de los jévenes con quienes se desarroll6 la
experiencia académica?.

S
60%

6. éLos procesos que utilizé para evaluar a los estudiantes de
601, con respecto a los otros grados donde dictaba clase,
fueron?

IGUALES
17%

ESTRATEGICOS
33%

DIFERENTES
50%
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7. éAla luz del decreto 1290, que da via libre a las
instituciones educativas para definir los criterios
institucionales de promocion, considera que la estrategia de
agrupamiento se acerca a los postulados de esta ley?

NO
20%

80%

8. . ¢Volveria a participar en otra experiencia de
reagrupamiento con estudiantes que reinician su afo
escolar?

NO
50%

S|
50%

221
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9. ¢EI SIE contempla estrategias para atender a los
estudiantes que reinician el aiio escolar?

S
20%

80%

10. { Mantuvo una comunicacion constante con los padres de
familia del grado 601, para acordar estrategias y acciones de
seguimiento?

NADA MUCHO
17% 16%

POCO
67%
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11. ¢{Tuvo en cuenta los acuerdos que se plantearon al inicio
de aiio, en la jornada pedagogica, para flexibilizar algunas
practicas y metodologias que evitaran el fracaso escolar en el
grado 601?

SIEMPRE
33%

ALGUNAS
VACES
67%

12.. ¢{Considera que las directivas del planten intervinieron
oportunamente para que se lograra el objetivo planteado con
la estrategia de agrupacion?

ALGUNAS
VECES
33%

NUNCA
67%
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13. ¢{Considera usted que cuando un estudiante reprueba el
afio escolar, la escuela también fracasa?

NO
50%

S|
50%

14. . ¢Considera que la estrategia de agrupacion de
estudiantes que reinician su ailo escolar legitima a los
estudiantes como sujetos de derechos?
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15. Cree que su comunicacion verbal, gestual y corporal
pudieron incidir en la reprobacion de algunos estudiantes del

?
ALGUNAS grado 6017

VECES
17%

MUCHAS VECES
83%

16. éQué emocion le produce la reprobacidon escolar?

TRISTEZA
33%

FRUSTRACION
67%
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17.. ¢Qué reaccion le generaba desarrollar su practica
pedagdgica con el grado 601?

EXPECTATIVA
17%

FRUSTRACION
33%

RETO
50%

ENCUESTA DE ESTUDIANTES

1. éSabia usted que en el grado 601 se encontraban todos los
nifios que reiniciaron (repitieron) su afo escolar?

m S|
= NO
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2. ¢Considera que en las clases los docentes emplearon
didacticas, recursos y metodologias diferentes a la de los
afnos anteriores?

mS|
ENO
ALGUNOS

3. ¢Como calificaria su estadia en el curso 601?

B MUY BIEN

W BIEN

W REGULAR
MALA
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4. i{Considera que los docentes presentaban una buena
actitud y disposicion hacia el curso?

m TODOS

B ALGUNOS

m MUY POCOS
H NINGUNO

5. ¢Considera que las evaluaciones
aplicadas en las diferentes
asignaturas permitieron?

ml u2 u3
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6. éLos planes de mejoramiento o recuperaciones fueron una
oportunidad para superar sus dificultades?

L]
mNO
7. éCree que en las diferentes asignaturas se hizo los
suficientes para que usted pudiera estar al dia?
L]

mNO
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8. ¢éComo evalua el acompafamiento y seguimiento
realizado por el director de grupo?

® MUY BUENO
W BUENO
B REGULAR
= MALO
MUY MALO

9. ¢Considera que la relacién y la comunicacion del director
de grupos con los padres de familia era?

= MUY BUENO
W BUENO

B REGULAR

m MALO

® MUY MALO
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10. ¢ Como calificaria el acompaiiamiento que el
departamento de orientacion realizé al curso?

® MUY BUENO
W BUENO

W REGULAR

m MALO

® MUY MALO

11. é{Cree usted que sus padres o acudientes estuvieron mas
pendientes de su formacién académica y disciplinaria el afo
pasado?

m SIEMPRE

m CASI SIEMPRE

W ALGUNAS VECES
B NINGUNA
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12. ¢Conoce el SIE (Sistema Institucional de Evaluacion) del
Colegio?

m Sl
mNO

13. {Como definiria a la mayoria de los docentes que
orientaron las asignaturas el afio pasado con respecto a lo
académico?

B FLEXIBLES
B RIGIDOS
= RELAJADOS
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14. i Como definiria la manera como los profesores lo
trataban por haber reiniciado el aiio?

W JUZGADO

m INDIFERENTE
m ACEPTADO

B RECHAZADO

m ACOGIDO
15. ¢ Asumio con responsabilidad los compromisos
académicos y comportamentales en las diferentes
asignaturas durante el afo pasado?
B SIEMPRE

m CASI SIEMPRE
W ALGUNAS VECES
B NUNCA
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16.¢Considera que los profesores al momento de evaluar
reorientaron estos procesos o sus practicas eran las mismas
aplicadas anteriormente?

m SIEMPRE

m CASI SIEMPRE

W ALGUNAS VECES
m NUNCA

17. ¢ Observé buena comunicacién entre sus docentes para
mejorar aspectos académicos y disciplinarios de su curso?

m SIEMPRE

m CASI SIEMPRE

W ALGUNAS VECES
B NUNCA
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18. éLos docentes analizaban con ustedes los resultados de
las evaluaciones y a partir de estos surgian nuevos procesos?

m SIEMPRE

m CASI SIEMPRE

W ALGUNAS VECES
m NUNCA

ENCUESTAS PADRES DE FAMILIA

1. ¢éSabia usted que su hijo-a, el afio pasado, se
encontraba en un curso donde habia muchos estudiantes que
reiniciaban su afio escolar y otros que se encontraban en
extra edad o que llegaban a destiempo al colegio?

| Si

H No
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2. ¢{Qué opinidn le merecia saber que el curso estaba
organizado asi?

M Desconfianza
B Aceptacion

u Indiferencia

3. ¢Considera que en el colegio se implement6 alguna
estrategia que evitara la reprobacidn en el grado 601?

u Si

H No
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4.¢Su nivel de acompaiiamiento y seguimiento del
desempeio académico y disciplinario de su hijo fue?

B Muy constante
B Constante
M Poco constante

B Nada constante

5. éConsidera que el nivel de comunicacién del director de
grupo con los padres de familia durante el afio pasado fue?

H Muy bueno
B Bueno
M Regular

H No hubo comunicacion
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6. Si su hijo reinicio (repitid) el afio pasado, éConsidera
que la estrategia de reagrupacion contribuyo a su avance
académico y comportamental?

mSi
B No
7 . éConoce si hubo cambios en el proceso de evaluacién
aplicado a su hijo-a durante el afo pasado, para favorecer su
promocion escolar?
H S

B No

238



Encabezado: LEGITIMACION DEL SUJETO EN LA PROMOCION ESCOLAR

8. éEsta de acuerdo con que un estudiante que no alcance
los logros establecidos en ciertas areas especificas tenga que
reiniciar su afio escolar en todas las areas del conocimiento?

W Si
H No
9. ¢ Mantuvo comunicacion constante con los docentes de las
dreas donde su hijo presentaba dificultades?
m Si

H No
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10. é{Conoce el SIE (Sistema Institucional de Evaluacion) del
Colegio?

m Si

H No

11. ¢El lenguaje y la actitud que tuvo con su hijo frente al
reinicio (repitencia) de su afio escolar fue?

B Constante reproche

® Animoy apoyo
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12. Cuando un nifio reprueba el aiio escolar ¢Cree usted que
los responsables son?

B El estudiante
B Los padres
 Los docentes

H Todos

13. é¢Considera que el tiempo y el lugar que el colegio
establece para la atencion a padres es suficiente y le permite
expresar y aclarar sus dudas?

W Siempre
M Casi siempre
m Algunas veces

B Nunca
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14. ¢{Cuando su hijo presentaba dificultades académicas el
docente flexibilizaba su proceso y lo tenia en cuenta para
mejorar su progreso?

H Siempre
B Casi siempre
m Algunas veces

m Nunca

15. ¢Su hijo presentaba las actividades de nivelacion o
recuperacion que los docentes enviaban?

mSi

H No
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16. éLas actividades de recuperacidn o nivelacidn que
presentaba su hijo, daban respuesta a sus necesidades
académicas?

M Siempre
M Casi siempre
m Algunas veces

m Nunca

17. éLas actividades extra escolares que desarrollaba su hijo
tenia como consecuencias que siempre eran?

B Novedosas
B Las mismas
m De investigacion

B No habia
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18. Considera que los docentes de la institucidn hacian
seguimiento a las situaciones académicas y conflictivas que
presentaba su hijo?

M Siempre
M Casi siempre
m Algunas veces

m Nunca
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Anexo H Observador Sara Pifieros Mayorga
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ESTUDIANTE A €,
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Anexo | Acta de Comisién y Evaluacion
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Anexo J Acta de Comision y Evaluacion

COLEGIO MANUEL ZAPATA OLIVELLA I.E.D
“DESARROLLO DEL PENSAMIENTO PARA UNA FORMACION SOLIDARIA CON PROYECCION EMPRESARIAL”
JORNADA TARDE

ACTA DE COMISION DE SEGUIMIENTO ACADEMICO PERIODO

PERIODO DE 201
GRADO CURSO: DIRECTOR (A) DE CURSO:
Siendo las del dia de 201__, se reunieron los integrantes de la Comisidén de seguimiento académico del
grado , convocados por RECTORIA, para analizar los resultados de la evaluacién de los estudiantes del curso
al terminar el PERIODO del afio 201 La reunion se llevo a cabo con la siguiente agenda:

B o x N W;

Saludo y verificacion de la asistencia.

Caracterizacion del curso (director de curso)

Andlisis y estudio de los informes que presentan los docentes sobre los resultados de la evaluacién del rendimiento escolar durante el
PERIODO del 201____

Propuesta de estrategias pedagdgicas para mejorar el desempefio académico de los estudiantes por parte de los docentes en las todas las

areas.

Seleccion de los(as) mejores estudiantes al finalizar el PERIODO.

Estudiantes que presentaron dificultades en su desempefio académico hasta finalizar el PERIODO del 201___

Observaciones generales.

Cierre.

Saludo y verificacion de la asistencia

A la hora indicada el rector o su representante encargado (coordinador(a) académico), presenté un cordial saludo a los integrantes de la

comision; luego les explico el objetivo central de la reunidn, los alcances y las responsabilidades tanto de la comisiéon como de cada uno de sus
integrantes en la toma de decisiones. Acto seguido, solicité al (la) director(a) de curso, hacer las veces de secretario(a) de la comision y dejar

constancia en la presente acta la asistencia de los siguientes integrantes:

CARGO REPRESENTACION NOMBRES
Presidente(a) Rectoria o su representante encargado (Coordinador(a))
Secretario(a) Director(a) de Curso
Vocal Docente
Vocal Docente
Vocal Docente

Vocal Docente

Vocal Docente

Vocal Docente

Vocal Docente

Vocal Docente

Vocal Docente
Vocal Madre o padre de Familia del grado
Vocal Estudiante del grado
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2. CARACTERIZACION DEL CURSO:
En el marco de lo establecido por el SIE 20 del Colegio Manuel Zapata Olivella, la Comisién de Seguimiento del Grado ,
curso se retne con el fin de analizar el rendimiento escolar, destacando casos de los estudiantes con capacidad excepcional y aquellos

que presentan dificultades en su proceso de formacion integral para generar estrategias que contribuyan con la superacién de las dificultades

evidenciadas y el fortalecimiento de sus habilidades y aptitudes.

El curso

actualmente estd conformado por:

NUMERO DE

ESTUDIANTES

MUIJERES

HOMBRES

RETIRADOS

TOTAL

2.1. RESULTADO. POR ASIGNATURAS: NUMERO DE ESTUDIANTES. QUE REPRUEBAN CADA ASIGNATURA Y SU RESPECTIVO %
Ed
C.NAT [ % SOC | % ART (% ETIC | % . % |REL | % | ESP % ING | % MAT (% INF % TEC %
FIS

2.2. Estudiantes que se destacan por obtener niveles con desempefio SUPERIOR y que merecen ser exaltados en esta comision:

NOMBRE DEL ESTUDIANTE

| | | W[ NP

2.3. Estadistica general de estudiantes que al finalizar el

periodo segtn el Sistema Institucional de evaluacién 20 .

NOMBRE DEL ESTUDIANTE

ASIGNATURAS
— Q o
- " . c _ B ° =
= 3 2 © 2 S 2 2 e 5 g
e 18 | |2 |2 |2 |S |[® |g |E |°®
2 <3 < s 5 7} a S © k3 5
(] 0 fiv} o« w = £ 2
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33
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34

35

36

37

38

39

40

2.4

Estudiantes con desempefio BAJO en una é mas asignaturas, que deben firmar compromiso académico junto con sus padres de familia y/o
acudientes y establecer estrategias de mejoramiento en comun acuerdo. (Diligenciar de mayor a menor nimero de asignaturas perdidas)

APELLIDOS Y NOMBRES DEL

ESTUDIANTE

ASIGNATURAS CON
DIFICULTADES Y CON

DESEMPENO BAJO

N Asignatura

FIRMA

ESTUDIANTE

FIRMA

ACUDIENT
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Estudiantes que han ingresado durante el periodo:

N°

ESTUDIANTE

FECHA




3.

4.
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10

Estudiantes que se han retirado durante el periodo:

ESTUDIANTE

FECHA

Estudiantes que presentan dificultades de convivencia por la reiteracion en faltas leves 6 graves estipuladas en el Manual de Convivencia
Institucional, que deben firmar compromiso convivencial inicial junto con sus padres de familia y/o acudientes; y ser remitidos a orientacién

y comité de convivencia de jornada para establecer estrategias que mejore la convivencia del estudiante con la comunidad educativa.

N°

APELLIDOS Y NOMBRES DEL ESTUDIANTE

DESCRIPCION

DE LAS FALTAS

FIRMA ESTUDIANTE

FIRMA

ACUDIENTE
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LEVES Y/O GRAVES

10

11

12

13

14

15

La comision de seguimiento determina las siguientes estrategias a aplicar durante el

POR PARTE DE LOS ESTUDIANTES:

periodo:

POR PARTE DE PADRES DE FAMILIA O ACUDIENTES:

POR PARTE DE DOCENTES
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POR PARTE DEL ORIENTADOR

6. Los estudiantes que no se citan puntualmente en esta comision presentan un desempefio dentro de los parametros BASICO y ALTO en
todas las asignaturas en el periodo.

Bogota DC. de del 20 en constancia firman:

COORDINADOR(A)

ORIENTADOR(A) DIRECTOR(A) DE CURSO REP. PADRES DE FAMILIA REP. DE LOS ESTUDIANTES
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Anexo K Acta de Comisién y Evaluacion y Promocion

COLEGIO MANUEL ZAPATA OLIVELLA I.LED

PEI: “DESARROLLO DEL PENSAMIENTO PARA UNA FORMACION SOLIDARIA CON PROYECCION EMPRESARIAL”

JORNADA TARDE
ACTA DE COMISION DE EVALUACION Y PROMOCION
DE 20
Siendo las del dia de 20, larectora o su delegado se reunio con los

docentes y el padre de familia integrantes de la Comisién de Evaluacion y Promocion del grado
, para determinar la promocion o reinicio de proceso de los estudiantes.

El objetivo principal de esta comisidn es dar cumplimiento al Decreto 1290 del 2009,
y al Sistema Institucional de Evaluacién (SIE), analizar los casos con desempefio bajo
teniendo en cuenta el debido proceso académico desarrollado en el periodo escolar.

La reunidn se lleva a cabo con la siguiente agenda:

1.- Saludo y verificacion de asistencia

3.- Estudiantes promovidos sin asignaturas reprobadas

4.- Estudiantes promovidos con una o dos asignaturas reprobadas
5.- Estudiantes no promovidos

6.- Observaciones

7.- Proposiciones y varios

8.- Cierre

DESARROLLO DE LA AGENDA

1.- Saludo y verificacion del quorum
A la hora indicada el representante de la comision presenta un cordial saludo, luego confirma
la asistencia de las siguientes personas:
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CARGO

NOMBRE

Padre de familia

Docente

Docente

Docente

Docente

Orientador

Coordinadora

Rectora

2. Anadlisis de los consolidados.

258

La coordinacion académica presenta los consolidados académicos por curso, obtenidos de las

planillas finales de cada profesor, en donde se muestra la situacion académica de los estudiantes
en el Gltimo periodo discriminado por asignaturas.
En estos consolidados se distingue por estudiante asignaturas con Desempefio Bajo, es decir asignaturas

Reprobadas

3.  Estudiantes promovidos sin asignaturas reprobadas.
La comisién decide promover al siguiente grado a los estudiantes que

No tienen asignaturas reprobadas. Ellos son:

CURSO:

1

2

10
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

5.  Estudiantes con unay dos asignaturas reprobadas
La comision decide que los estudiantes que se relacionan a continuacion deben presentar
pruebas de suficiencia. Y para ser promovidos deben superar una de las pruebas.

Ellos son:
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5. Estudiantes no promovidos

La comision teniendo en cuenta lo especificado en el SIE en el apartado reinicio de proceso
Determina que los siguientes estudiantes no son promovidos al siguiente grado:

0 <
o 2 <9100 |8 E |< |92
4590|2282 |2 |0]|&
No CURSO "o |vg L | T Z(58|2 @485 |0
Jm H [a) = LL
H 2 @ | W e
< P - <1z |-
1
2

6. OBSERVACIONES

6.1 ESTUDIANTES RETIRADOS.
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CURSO ESTUDIANTES

6.2 ESTUDIANTES DE DOBLE REPITENCIA

CURSO ESTUDIANTES

7. PROPOSICIONES Y VARIOS

8. CIERRE

COORDINADORA ORIENTADOR
PROFESOR PROFESOR
PROFESOR PROFESOR

PADRE DE FAMILIA
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