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INTRODUCCION

Para mantener su posicion de liderazgo en los mercados, las empresas y productores del sector
agropecuario en Colombia, enfrentan permanentemente el reto del crecimiento de su capital y de
sostenimiento en el tiempo, motivo por el cual se hace necesario repensar el modelo productivo y
empresarial, innovando a tal punto que el desarrollo del sector no avance en contravia de la
sostenibilidad social, econémica y ambiental. Esto presenta desafios, en su organizacion y
modernizacion, factores por los cuales, se pueden mejorar con estrategias adecuadas que les
permitan incrementar sus ingresos Yy utilidades, garantizar los retornos financieros que demandan
los accionistas 0 socios, y sobre todo, ser competitivas para no perecer en un mundo cada vez mas

globalizado.

Por ello, el proceso de fortalecimiento del sector por en empresas del sector agropecuario, es
extremadamente Gtil, dado que las empresas prestadoras de servicios agropecuarios 0 EPSEA
precisan constantemente mejorar su desempefio, productividad, asesorando orientacién
estratégica, innovando y/o agregando valor a sus servicios o productos, proporcionando mejoras

en los procesos internos y en sus mas diversos aspectos.

Este plan de negocios, se realiza en la provincia de Ubaté - Cundinamarca, con el fin de determinar
la viabilidad del montaje de una EPSEA, para el desarrollo del trabajo se realizaron encuestas a
83 empresas de economia campesina agropecuaria de la provincia. Con el fin de recopilar
informacion que permitiera determinar el funcionamiento del servicio de asistencia técnica de una
EPSEA llamada LA VILLA S.AS, ademés de analizar su mercadeo, conformacion,

requerimientos financieros entre otros, para el montaje y puesta en marcha este plan de negocio.
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ANTECEDENTES

Enuncia Perfeti (2013), que los mercados mundiales de bienes agropecuarios han sufrido grandes
cambios, lo que significa la creacion constante de nuevas e importantes oportunidades de
produccidn y comercio para los productores del campo (Banco Mundial, 2008). De acuerdo con el
Banco Mundial (2008), diversos factores, como el incremento en los ingresos, la mayor
urbanizacion y un comercio mas libre, explican el aumento acelerado que durante las Gltimas
décadas se ha presentado en la demanda por los productos primarios y procesados de alto valor.
Las nuevas oportunidades que se han generado y los nuevos mercados que se han creado para los
distintos bienes agropecuarios se caracterizan por sus altas exigencias, como son los estrictos
estandares de calidad e inocuidad, la entrega oportuna de las mercancias y las economias de escala
(Banco Mundial, 2008).

Segun S. Clavijo en su publicacion dentro en la asociacion nacional de instituciones financieras,
(2018), el sector agropecuario en Colombia, mantuvo una buena dindmica de crecimiento durante
el primer semestre de 2018, a pesar de haberse desacelerado frente a igual periodo de 2017. En
efecto, el PIB-real del sector crecio un 4.2% anual (vs. el 7.8% observado en la primera mitad de
2017), favorecido por las buenas condiciones climaticas que prevalecieron en el pais. Ello le
permitié no solo crecer a un ritmo superior al esperado (2.3% a inicios de 2018), sino también por

encima del 2.5% anual de la economia en su conjunto.

Pero aun asi con este crecimiento, no es suficiente, en donde enuncian los autores, Razeto (1993),
Lacki (1995), y a Garay et al (2010), que el sector agropecuario de nuestro pais, ha tenido un
crecimiento de manera dispersa, poco organizada y con pocos avances en investigacion y
desarrollo de sus empresas, discutiendo, que los principales factores limitantes de los productores
campesinos se relacionan con la tenencia de tierra y capital; acceso a tecnologias, mercados
modernos y créditos; produccion sin orientacion al mercado objetivo, venta de sus productos y
compra de insumos; produccion sin cambios tecnologicos o administrativos importantes debido a
factores sociales, culturales y geogréaficos; ingreso familiar bajo y altamente diversificado con
actividades no agricolas para obtencion de salarios extra prediales; migracion de la fuerza de

trabajo de forma temporal o permanente a otros lugares.
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Adicionalmente, S. Clavijo (2018), emite un diagnostico que argumenta, que se ha exacerbado la
crisis de rentabilidad del sector agropecuario debido altos costos de produccion y bajos precios
pagados al productor, particularmente en los sectores pecuario, cafetero y arrocero. Si bien hay
diferentes motivos para explicar dicha crisis, los elevados niveles de produccion (especialmente
visibles en el sector lechero y arrocero) han deteriorado los ingresos de los productores, al punto
que el gobierno ha tenido que intervenir recientemente con apoyos directos.

A esto, expresa Porter (2011), que para progresar hay que crear y asesorar a pequefios grupos
economicos o clusteres, buscando generar ventajas competitivas propias para la empresa
consultora, es por ello que el diamante de Michael Porter, también conocido como el diamante de
la competitividad, es vital para el desarrollo de este plan de negocio, por ello Porter, establece 5
atributos los cuales influyen directamente a la competitividad de un pais o sector asi como de las
empresas que lo conforman, estos 5 atributos o factores se encuentran intrinsecamente
relacionados unos con otros en donde el aumento o reduccién de alguno de ellos afecta
positivamente 0 negativamente al resto, este es interpretado en el sector agropecuario de la

siguiente manera:

1. Condiciones factores de produccion:

La existencia de mano de obra calificada asi como de un conocimiento cientifico es vital en el
desarrollo de ventajas competitivas para poder brindar a la mejora de los procesos de los clientes

por parte de la empresa.

Existencia de recursos naturales importantes y factores agros climatoldgicos que pueden potenciar
el desarrollo de las empresas campesinas agropecuarias.

Existencia de una cultura agropecuaria en el sector, presencia de infraestructuras de transformacién

y comercializacion de sus productos y procesos.

2. Condiciones de la demanda:
Existe una competitividad empresarial cada vez mas eficiente en venta de los productos de origen

agroindustrial.
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Hay una demanda local exigente de productos de calidad, valor comodo para ser adquirido y
facilidad de adquisicion de los mismos.

Hay una motivacion a la busqueda continua de innovacién de procesos para mejorar los estandares
de calidad.

3. Sectores relacionados y apoyo:

Existencia de proveedores competitivos que permitan un acceso rapido y seguro de sus productos
y/o servicios, Empresas como centros de acopio de transformacion agroindustrial, centros de
abastos, comercializadoras minoristas y mayoristas, centros de ventas de insumos, FEDEPAPA, y

otros pI’OVEEdOI’ES.

4. Estrategia, estructura y rivalidad de las empresas campesinas del sector:

Falta de organizacion administrativa, de alianzas entre los mismos miembros de la organizacion,
rivalidad entre los mismos socios, poca vision a largo plazo, generando frustracion desinterés y
perdida de procesos generados en las empresas, siendo indispensable la introduccion de

planificacidn estratégica de los procesos.

5. Gobierno:

Promueve programas Yy leyes que estimulen el 1+D+I (condiciones de los factores de produccion,
sectores relacionados y de apoyo), por otro lado el gobierno puede actuar como comprador y
cliente de productos y/o servicios como medios de transporte, defensa, (condiciones de la
demanda), asi mismo el gobierno puede establecer politicas fiscales que favorezcan la creacion de

empresas (estrategia, estructura y rivalidad).

Por ello se puede contemplar la reestructuracion del modelo de extension rural, argumentado en la
ley 1876 de 2017 del gobierno nacional, que crea y pone en marcha el Sistema Nacional de
Innovacion Agropecuaria — SNIA (2017), ademas de crear el servicio publico de extensién y otras
herramientas dirigidas a mejorar la productividad, competitividad y sostenibilidad del sector

agropecuario.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Descripcion del problema

En primera instancia, existen empresas de extension agropecuaria, las cuales brindan los servicios
bésicos de consulta externa, asistencia técnica en campo y generan un acompafiamiento basico en
replicacion del conocimiento profesional al sector, pero que aunque se intente realizar a cabalidad
en base a las necesidades del cliente, posee falencias en su conformacion y cobertura, por ello, se
enuncian las siguientes falencias que sustentan esta cuestion, como profesional extensionista rural

en el sector agropecuario del sector publico:

- La asistencia técnica en el sector agropecuario normalmente es subsidiada solamente por el
sector publico y depende del presupuesto agropecuario de las alcaldias municipales, siendo en
algunos casos insuficiente para abastecer a todo un municipio, con poca cantidad de profesionales
de contratacién directa, o en provisionalidad, a veces con bajo acceso o cumplimiento a cabalidad

con programas de extension rural, generando baja cobertura del servicio.

- Los programas de gobierno municipales, son poco aterrizados a la situacion real del sector, y
abarcan necesidades como asistencia técnica agropecuaria en visita a predio, pero no abarcan
temas, como fortalecimiento de cadenas productivas, administracion, comercializacion y
seguimientos organizacionales de pequefias y medianas empresas, las cuales sin el
acompafiamiento requerido, tienden a desaparecer por intereses propios, la falta de seguimiento, o

por tener problemas con el asesoramiento a entidades de control y entidades financieras.

- Los planes de gobierno municipales no poseen continuidad en los procesos de extension rural en
sus bases de datos, y normalmente los programas agropecuarios solo duran cuatro afios y vuelven
a comenzar de cero por la nueva administracion municipal, sin tener en cuenta el proceso de la
anterior administracion al no haber planes de mejora o de seguimiento a las gestiones realizadas
por las anteriores administraciones , retrasando el proceso de la nueva administracion por casi la

mitad de su mandato.

- El servicio de asistencia técnica por parte del estado, se ve truncado por la finalizaciéon de

contratos de los extensionistas rurales, en los cuales existe un trimestre de inactividad contractual
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estatal comenzando los afios de las administraciones, generando inconformismo y retraso de

actividades por parte de los clientes que demandan el servicio.

- Los profesionales que se encuentran en empresas publicas, no mantienen una estabilidad laboral

por el cambio de administracion a administracion y compromisos politicos.

- Existen municipios que poseen poco personal profesional capacitado para replicar la consultoria

y asistencia técnica rural.

- La mayoria de los extensionistas independientes, son personas sin formacion profesional, siendo
en su mayoria personas empiricas del sector, que se contratan solo en casos de urgencias y que no

generan procesos de organizacion o de transferencia en innovacién y tecnologia.

- Las empresas privadas como las productoras de alimentos balanceados y de medicamentos
veterinarios, poseen vendedores profesionales en campo, que a veces realizan extension rural, pero
estan enfocados en la venta de sus productos, siendo a veces asistencias poco necesarias 0 a

conveniencia de la empresa, y que no satisfacen las necesidades del cliente.

- Existen los mecanismos para realizar licitaciones para empresas prestadoras de servicios
agropecuarios por parte del sector publico, pero que al existir empresas ubicadas en las zonas
centralizadas como Bogota, como el caso de federaciones, universidades o entes gremiales,
generan tercerizacion del servicio, siendo en algunos casos deficiente por no tener la cobertura

requerida o subcontratan profesionales que no conocen el territorio, retrasando el servicio.
1.2. Formulacion del Problema
¢Coémo se puede aportar al mejoramiento de la productividad de empresas agropecuarias

campesinas, por medio de la prestacién de una empresa prestadora de servicios agropecuarios en

la provincia de Ubaté?
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2. TITULO

PLAN DE NEGOCIO PARALA CREACION DE UNA ENTIDAD PRESTADORA DE
SERVICIO AGROPECUARIO (EPSEA) LA VILLAS.AS.

3. OBJETIVO GENERAL.

Desarrollar un plan de negocio para una empresa prestadora de servicios agropecuarios EPSEA,

para la provincia de Ubaté.

4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Desarrollar un estudio de mercado, identificando las necesidades asistenciales y de
asesorias y consultorias del sector agropecuario, analizando la competencia directa en el
sector y zona de afluencia del plan de negocio

- Determinar los requerimientos técnicos, de personal, legales y administrativos minimos
para llevar a cabo la empresa y asi establecer un portafolio de servicios que responda a las
necesidades de los usuarios.

- Concluir la viabilidad financiera del plan de negocio.

S. JUSTIFICACION.

La oportunidad de incorporar empresas prestadoras de servicios agropecuarios han venido en
aumento, en cuanto a que las pequefias medianas empresas del sector, cada vez mas desean ser
mas competitivas ante un entorno que demanda productos y servicio en donde las regulaciones
nacionales e internacionales demandan productos de mejor calidad y con una trazabilidad desde

su produccion, transformacion, transporte, comercializacion y consumo o importacion.

Por ello, nace esta idea de negocio, buscando brindar un por medio de la creacion de una EPSEA,

la incorporacion de estrategias para planes de servicios acordes a brindar programas que busguen
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economia campesina agropecuaria de la provincia de Ubaté, , la generacion del plan de servicios
de una prestadora de servicios agropecuarios o EPSEA, brindandole a los usuarios los servicios,
procesos Yy planes de trabajos que busquen la optimizacion del uso de los recursos de sus empresas
y sistemas de explotacion, las asesorias en el proceso agropecuario y administrativo que mas se
adapte a sus necesidades, dando como resultado, que las empresas que soliciten los servicios ,
accediendo a los planes de extension bajo la regulacion de planes departamentales de extension
rural (PDEA), todo sin dejar a un lado la responsabilidad social, y el compromiso laboral,

constante a los profesionales del sector mejorando condiciones de desarrollo social.

6. MARCO TEORICO.

6.1 ANALISIS DEL ENTORNO:

Analizando el territorio en el cual la empresa genera su campo de accién, y que demanda nuestros
servicios, se encuentra una zona de vocacion agroindustrial, como lo es la provincia de Ubate, el
cual puede ser consultado en el anexo 1, se enuncia la informacion socioecondmica de la provincia
de Ubaté, en donde se constata que dentro de las empresas reportadas dentro de Camara de
comercio (2014), el 7% se dedica a actividades agropecuarias, 13% industrias de procesamiento
agroindustrial y manufactureras, encontrando en estas ultimas, el mercado objetivo como clientes

potenciales.

7. MARCO REFERENCIAL.

Se tiene en cuenta para el marco legal, los requerimientos para el montaje de una EPSEA en la
provincia de Ubaté: determinar cuales son los requisitos legales, financieros y organizacionales

para la puesta en marcha de este tipo de empresas.

Estas entidades prestadoras de servicio de asistencia técnica directa rural o EPSEAS, pueden ser
publicas, privadas, mixtas, comunitarias o solidarias incluyendo instituciones de educacién
técnica, tecnologica y universitaria (Secretaria de agricultura y desarrollo rural de Antioquia, 2012)
es asi como la empresa se define como una “entidad que, mediante la organizacion de elementos

humanos, materiales, técnicos y financieros proporciona bienes o servicios a cambio de un precio
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que le permite la reposicion de los recursos empleados y la consecucion de unos objetivos

determinados (Garcia & Casanueva, 2001).

Segun el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (2014), las EPSEAS son entidades
prestadoras del servicio de asistencia técnica rural, estas son de carécter publico, mixto, privado,
comunitario, solidarias, instituciones de educacion técnica, tecnoldgica y universitaria, cuyo
objetivo social es la prestacion de asistencia técnica directa o rural, estas deben cumplir los
requerimientos legales, de funcionamiento y conformacién enunciados por la ley 1876 del 29 de
diciembre de 2017, siendo indispensable dentro de su eje de trabajo, promover e implementar las
acciones de prestacion de servicios en formacion, gestién del conocimiento, transferencia de
tecnologia, capacitacion e innovacion, proteccion sanitaria y fitosanitaria y de innocuidad, a través
de programas de promocion , que permitan a los productores agropecuarios optimizar su actividad
productiva para aprovechar las oportunidades de mercado, que logren asegurar una oferta de
servicios orientado a la innovacién y que sea pertinente a las necesidades de los productores y
demas actores involucrados en las cadenas de valor agropecuarias, para abordar a profundidad
sobre el margen legal, se da como soporte el anexo 2 , marco legal conformacion EPSEAS y
requerimientos para su conformacion, acreditacion y financiamiento, como también las siguientes
definiciones de los conceptos tratados en el documento citando a Soto, L; Trujillo (2010)

enumerados en anexo 3.

8. METODOLOGIA

8.1. ESTUDIO DE MERCADO

Para la realizacion del estudio se tiene en consideracion empresas de pequefios y medianos
productores con vocacién agroempresarial, que se encuentran registradas en el departamento de
Cundinamarca, y se realiza la priorizacion del segmento de mercado en la Provincia de Ubaté y

Sus municipios.

Dentro de este estudio de mercado se enuncia por medio de la base de datos recopilada por medio

de las Evaluaciones Agropecuarias Municipales (EVAS) del afio 2018, enunciado en el anexo 2,
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851 empresas agropecuarias campesinas del departamento, realizada por parte de la Gobernacion
de Cundinamarca - Secretaria de agricultura y desarrollo rural (SADR), para ello se tiene en
consideracion la tabla 1 para dar en consideracién cuantas empresas se encuentran en el
departamento, enunciando como principal del estudio a las pequefias y medianas empresas de la

Provincia de Ubaté.

Tabla 1. Pequefias y medianas empresas campesinas adscritas ante la Gobernacion de

Cundinamarca.

Provincia Cantidad
Almeidas 65
Alto magdalena 24
Bajo magdalena 35
Gualiva 86
Guavio 100
Magdalena centro 46
Medina 12
Oriente 55
Rionegro 76
Sabana centro 43
Sabana occidente 26
Soacha 19
Sumapéz 87
Tequendama 94
Ubaté 83
TOTAL 851

Base de datos: Evaluaciones agropecuarias municipales 2017 - gobernacion de Cundinamarca - Secretaria

de agricultura y desarrollo rural (SADR).
8.1.1 Desarrollo de la encuesta

Se utilizd la encuesta desde el mes de febrero al mes de junio de 2019; se realiza por medio de

encuesta telefénica, y en campo en el municipio de Ubaté.
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8.1.2 Segmentacion del mercado

Se toma como total del mercado, las 851 empresas en el departamento, de ahi se toma como
segmento de mercado las 83 empresas de la provincia de Ubaté con proyeccion agroindustrial,
argumentando que estas, poseen mas de una actividad agropecuaria, y que su importancia
estratégica es indispensable para la toma de decision de la estructuracion del plan de negocio, esto
se constata por el hecho de que estas empresas, estan dentro de la zona geografica de afluencia y
campo de accion de la EPSEA y cumplen con el perfil de usuario que se requiere, estas pueden
constatarse dentro del anexo 2, se realiza igualmente su clasificacién por municipio de afluencia

en la tabla 2.

Tabla 2. Pequefias y medianas empresas agroindustriales campesinas de la provincia de

Ubaté.

Municipio Total
Carmen de Carupa 12
Cucunuba 7
Fuquene 15
Guacheta 7
Lenguazaque 4
Simijaca 9
Susa 7
Sutatausa 2
Tausa 6
Ubaté 14
Total 83

Base de datos: Evaluaciones agropecuarias municipales 2017 - gobernacion de Cundinamarca -

Secretaria de agricultura y desarrollo rural (SADR).
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Tabla. 3. Segmentacion del mercado

Nicho de mercado

General: 851 Pequefias y medianas empresas campesinas con vocacion
agroindustrial del departamento de Cundinamarca.
Priorizado: Pequefias y medianas empresas campesinas con vocacion

agroindustrial del valle de Ubaté.

Segmento del

mercado

83 empresas de economia campesina agropecuaria de la provincia del valle de
Ubaté.

Aspectos geograficos

10 Municipios del valle de Ubaté - Provincia de Ubaté - Cundinamarca.

Aspecto de

motivaciones

La motivacion de nuestros clientes al tomar la prestacion del servicio son la de
mejorar sus sistemas de produccién y poder mejorar sus ingresos para mejorar

la calidad de vida de sus familias.

Aspecto en cuantas

expectativas

Los productores que utilicen el servicio de la empresa prestadora es la de poder
mejorar sus sistemas de produccién y poder solucionar problemas e incrementar

la rentabilidad de sus explotaciones.

Aspecto  frecuencia

de compra

La frecuencia de compra o el momento en que se prestaria este servicio seria de
manera inmediata a las empresas de economia campesina agropecuaria de la
provincia que estén interesadas en alguno de los servicios, seré de tipo, mensual,
bimestral, semestral o anual, estas pueden realizarse solicitando el servicio por
medio de la oficina, realizando el pago correspondiente con antelacion y se
realiza cronograma de actividades, existe la facilidad si es por actividad, contrato
a término fijo o licitacion bajo estandares de prestacion de servicio empresa a
empresa directamente o un out sourcing en el caso que se presentara con

entidades del estado para beneficiar a estas empresas campesinas.

8.1.4 Encuesta:

La encuesta se basa en nueve preguntas y dos sub preguntas enunciadas de la siguiente manera:

Tipo de pregunta:
Abierta

Cantidad Numeral

2 22y7

Cerrada con eleccidn Unica respuesta dicotomica

(Son preguntas que se responden con un Si o0 con un
No, o en su defecto No sabe, No contesta 0 No

responde)

2 2y8

Cerrada con eleccidn politomica: conocidas como

categorizadas, presentan varias alternativas para que 5

1,2.19,45,6

el encuestado elija la mas conveniente.
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Total preguntas 11

Se busca con estas preguntas contrarrestar la siguiente informacion:

A. Actividad socioecondmica agropecuaria de la empresa.
B. Recurrencia tiempo y calidad de contratacion de prestacion de servicios agropecuarios.
C. Servicios que puede y desea contratar.

D. Valor que estarian dispuesto a pagar por los servicios.

Buscando realizar un modelo recopilatorio de datos eficiente para la encuesta, se realizo el

siguiente formato enunciado en la tabla 4.

Tabla 4. Formato de encuesta.

LAVILLAS.AS
ENCUESTA DE DIAGNOSTICO DE SERVICIO

OBJETIVO Esta encuesta es para la realizacion de una empresa prestadora de

servicios agropecuarios 0 EPSEA en el valle de Ubaté, se dedica a
servicios de asistencia técnica y consultoria para el campo y el sector
agropecuario, es importante para nosotros sus opiniones y por eso le

solicita llenar la siguiente encuesta.

FECHA DE ENCUESTA

NOMBRE EMPRESA O
ASOCIACION

NOMBRE Y APELLIDOS

NUMERO DE TELEFONO

DEPARTAMENTO MUNICIPIO
PREGUNTAS UNICA RESPUESTA
1. (A cudl actividad | Vocacion Vocacion Vocacion Otra actividad
agropecuaria  pertenece  su | pecuaria - | pecuaria agricola - | agro empresarial (
empresa? lechera () | ovina Lana y | cultivos ( ) ),  ¢cudl  es?
subproductos
ovinos ()
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2. ¢(Han contratado en algun | si( ) no ()
momento los servicios de
asesores ylo empresas
prestadoras de servicios
agropecuarios?
2.1 En caso positivo: ¢con qué | Semanal Mensual Semestral (6 | Anual
frecuencia  adquiere  estos meses)
servicios?
2.2 En caso negativo: ¢cual ha sido el motivo de no contratar?
(pregunta abierta)
3. Califique el servicio generado | Bueno () Regular () Malo()
por otras empresas de las cuales
ha recibido servicios ( Unica
respuesta)
4 ;Qué inconvenientes han encontrado en la contratacion de
asesorias Profesionales?( Pregunta abierta)
Internet - | Televisién Radio Voz | Prensa vy
5. ¢Por qué medio de difusion | correo a periddico
busca servicios de consultorias y | electronico voz
asistencias técnicas en el sector
(pregunta Unica respuesta)
6. De los siguientes programas, | 6.1. Asistencia técnica pecuaria
¢qué area de servicio solicitao le | Chequeos Inseminaciéon | Consulta Cirugias menores
interesaria solicitar? reproductivos | artificial veterinaria —
productiva
6.2 Fortalecimiento empresarial
Seguimiento | Dia de campo | Talleres Escuelas de
administrativ campo
0
6.3. Asistencia técnica agrondémica
Andlisis  de | Analisis Andlisis  de | Consulta
suelos bromatoldgic | aguas agronémica -
0 productiva

7 ¢Que otro servicio le gustaria solicitar?
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8. Estaria dispuesto a pagar por | si ( ) no ()
el servicio de consultorias
integrales y asistencia técnica en
su explotacion o empresa
9. Cuanto estaria dispuesto a | Chequeos Inseminacion | Consulta Cirugias menores
pagar por los siguientes | reproductivos | artificial veterinaria - | A. Entre 60.000 y
servicios (pesos colombianos): | A. Entre | A. Entre | productiva 90000
Pregunta seleccion multiple | 15.000 y | 15.000 y | A Entre | B. Entre 90.000 y
Unica respuesta por actividad. 25000 20000 20.000 y | 110.000
B. Entre | B. Entre | 30000
25.000 y | 30.000 y | B. Entre
40.000 40.000 30.000 y
50.000
Curso corto Dia de campo | Talleres Escuelas de
A Entre | A. Entre | A. Entre | campo
20.000 y | 105.000 vy | 55.000 y | A. Entre 20.000 y
30000 125.000 75.000 30000
B. Entre | B. Entre | B. Entre | B. Entre 30.000 y
30.000 y | 130.000 vy | 80.000 y | 50.000
40.000 140.000 110.000
Andlisis  de | Analisis Andlisis  de | Consulta
suelos bromatolégic | aguas agronémica -
A Entre | o A Entre | productiva
125.000 y | A Entre | 200.000 y | A. Entre 90.000 y
155.000 105.000 vy | 300000 110.000
B. Entre | 125.000 B. Entre | B. Entre 110.000
155.000 vy |B. Entre | 300.000 y | y 150.000
170.000 130.000 vy | 400.000
140.000

Se agradece su colaboracién

8.1.5. Tabulacion y analisis de resultados:

Se realiza la tabulacion y analisis de las preguntas con sus variables, dando a continuacion los

totales tabulados y sus andlisis correspondientes, argumentados de la siguiente manera:
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Tabla 5. Tabulacion a pregunta actividad agropecuaria.

No. 1. Actividad Agro empresarial de la empresa Empresas campesinas
1 Vocacion pecuaria bovina — lechera 62

3 Vocacion pecuaria ovina lana y subproductos ovinos | 3

4 Vocacion Agricola (papa — uchuva - sabila) 9

5 Otra actividad (artesanias) 3

6 Otra actividad (avicola) 1

7 Otra actividad ( actividades varias) 5

Total 83

ACTIVIDAD AGROPECUARIA DE MYPIMES EN
UBATE

m\/ocacion pecuaria bovina - lechera

m\/ocacion pecuaria ovina Lana y subproductos
Ovinos

m Vocacion Agricola (Papa — Uchuva - Sabila)
Otra actividad (Artesanias)

m Otra actividad (Avicola)

m Otra actividad ( Federacion , Actividades Varias)

Figura 1. Vocacion agropecuaria de empresas.

Acorde con los resultados evidenciados de las empresas encuestadas para los sectores

agropecuarios se observo en la figura 1, la importancia de la vocacion agroindustrial de la leche

y sus derivados es representativa, con una participacion del 75% de las empresas encuestadas en

la Provincia, como también en segundo lugar, una vocacion empresarial agricola con un 11% |,

actividades como fomento ganadero y servicios y una federacién en la provincia con un 6%,

vocaciones empresarial artesanales con un 4%, produccion ovina y sus subproductos con un 3% y

otras vocaciones empresariales con un 1% como lo son avicolas entre otros.

Tabla 6. Tabulacion a pregunta han contrato de servicios de asesores y consultores.

No. PREGUNTA RESPUESTAS
1 Sl 22
2 NO 61
Total 83
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CONTRpol O DE SERVICIOS DE CONSULTORIA

W RESPU...

. =

S| NO
Figura 2. Contrato de servicios de consultoria.

Para el analisis dentro del SI ha contratado servicios de consultoria y el NO ha contratado servicios,
se enuncia en la figura 2, que el 73% de las empresas, no ha contratado servicios de consultoria,

en relacion al 27% que si lo ha realizado.

Tabla 7. Tabulacion a pregunta frecuencia de servicios para realizar contratacion.

Periodicidad Cantidad
Semanal 10
Mensual 42
Semestral (6 meses) 20
Anual 10
Total Respuestas 83

PERIODICIDAD SOLICITUD CONSULTAS

60 .
Mensual; 42 Semestral (6 meses);

40

20
20 Semanal; 10 - Anual; 10
0 [ - I

Semanal Mensual Semestral (6 meses) Anual

Figura 3. Frecuencia de contratacion de servicios.

Acorde con los resultados evidenciados de las empresas encuestadas, se observa en la figura 3, que
las empresas que si realizaron las contrataciones de los servicios, el 12% de las encuestadas,
solicitan este servicio semanalmente, un 51% lo realizan mensualmente, un 25% lo realizan

semestralmente y un 12% de las encuestadas lo realiza por contrato anual.
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Tabla 8. Tabulacién a pregunta ¢Por qué NO contratan asesorias profesionales?

No. RESPUESTA UNICA CANTIDAD
1 Buscan servicio de UMATA Municipal al ser gratuito 38
5 No conocen empresas de consultoria y de asistencia agropecuaria 25
en el Municipio que no sean UMATAS
3 Los costos 8
A Los servicios son realizados por vendedores de medicamentos o 9
concentrados
5 La consultoria es realizada por un profesional de una universidad 3
83

TOTAL RESPUESTAS

PORQUE NO CONTRATAN
CONSULTORAS

m Buscan servicio de UMATA Municipal al ser gratuito 3

mNo conocen empresas de consultoria y de asistencia
agropecuaria en el Municipio que no sean UMATAS

m Los costos

Los servicios son realizados por vendedores de
Medicamentos o concentrados

m La consultoria es realizada por un profesional de una
Universidad

Figura 4. Porque no contratan consultoras.

Dentro del andlisis de la figura 4, se enuncia, que la principal causa de la baja contratacion de los
servicios son que aun las empresas solicitan el servicio de las Unidades Municipales de Asistencia
Técnica Agropecuaria (UMATA), evidenciando que un 46% de los encuestados las realizan
debido a que por tradicion , este servicio es realizado por alcaldias de manera gratuita, seguido por
la caracteristica igualmente que el 30% no conocen de otras empresas que brinden este servicio
ademéas de las UMATA, un 11% de las empresas encuestadas, afirman que han recibido
consultorias de empresas vendedoras de medicamentos y de insumos de casas comerciales, y
aunque existiera el servicio, el 10% de las empresas, cuestionan que el servicio puede verse
afectado por los costos que pueden generar, es importante enunciar, que han existido proyectos de
extension de academia universitaria en algunas de estas empresas encontrado en un 3% de las

empresas encuestadas.
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Tabla 9. Tabulacion a pregunta: califique el servicio generado por otras empresas de las cuales
ha recibido servicios.

Calidad Respuestas
Bueno 19
Regular 47
Malo 17
TOTAL 83

Calidad del servicio de otras empresas

vao
requir |
vero S

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

m Respuestas

Figura 5. Andlisis de la calidad del servicio realizado por otras empresas

Para la calificacion de servicio se evidencia en la figura 5, que las empresas encuestadas que han
recibido algin tipo de asistencias y de asesorias y consultoria agropecuaria, han experiencias
regulares en el servicio, en donde el 57% de los encuestados califica el servicio como regular; un

23% lo califican como bueno y un 20% lo califican como malo.

Tabla 10. Tabulacion a pregunta: ¢Qué inconvenientes han encontrado en la contratacion de

asesorias profesionales?

RESPUESTA CANTIDAD
Demora en brindar el servicio 25
Incumplimiento en brindar el servicio 14
Calidad del servicio del asesor 24
Falta de seguimiento en servicio 20
Total 83
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INCONVENIENTES OTRAS EMPRESAS EN SERVICIO

M Seriesl
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0
Demora en brindar el Incumplimiento en brindar el Calidad del servicio del Falta de seguimiento en
servicio servicio asesor servicio

Figura 6. Andlisis de la calidad del servicio realizado por otras empresas.

Se aprecia en la figura 6 , que el mayor inconveniente, se presenta debido a la demora de la
prestacion del servicio de las entidades a las cuales piden los servicios, con un 30%, y cuando se
brindan el servicio, se enuncia que no es el idoneo o que no presenta la calidad esperada, con un
29% , y que cuando se realiza no existe un seguimiento periodico del servicio prestado por parte
de la empresa de asesoria, encontrandola en un 24% de los encuestados algunas empresas dan a

conocer, que aunque se solicite el servicio, suele no realizarse, con un 17%.

Tabla 11. Tabulacién a pregunta: ¢Por qué medio de difusion busca servicios de consultorias

y asistencias técnicas en el sector?

Medios de difusion Respuestas
Internet - correo electronico 8
Television 18
Voz a voz 14
Prensa y publicidad escrita 20
Radio 23
83
Total
., 30
©
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Figura 7. Medios de difusion para buscar servicios de consultoria.
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De acuerdo a lo observado en la tabla 11, se analiza en la figura 7, los medios publicitarios que
maés se utilizan para la basqueda de los servicios asistenciales y de asesoria agropecuaria se da a
conocer que las empresas ain mantienen un modelo tradicional de busqueda de informacion, en el
cual primer lugar como medio de difusion mas utilizado, seria el de prensa y publicidad escrita
con un 34% , en segundo lugar, la television con un 30% , y el modelo de replicacion de
experiencias por medio de voz a voz en el sector con un 23% , un 13% de los encuestados buscan

servicios de empresas consultoras por medio de internet o de correo electrénico.

Tabla 12. Tabulacion a pregunta: De los siguientes programas, ¢qué area de servicio
solicita o le interesaria solicitar?

Actividades Porcentaje empresas | Empresas que solicitan el servicio
Inseminacién artificial 91% 77
Consulta veterinaria — productiva 80% 68
Cirugias menores 76% 65
Talleres 76% 65
Cheqgueos reproductivos 74% 63
Dia de campo 56% 48
Curso corto 56% 48
Seguimiento administrativo 55% 47
Analisis de suelos 52% 44
Anélisis bromatoldgico 48% 41
Analisis de aguas 38% 32
Consulta agronémica — productiva 33% 28

Servicios solicitados por las empreass

38% 33% 91%
80%

48%
52%
55% 76%

56%

56% 749, 76%

B Inseminacién artificial H Consulta veterinaria — productiva B Cirugias menores
Talleres B Chequeos reproductivos M Dia de campo
H Curso corto B Seguimiento administrativo H Analisis de suelos
B Analisis bromatologico B Andlisis de aguas B Consulta agrondmica — productiva

Figura 8. Servicios demandados y solicitados
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El anélisis de areas de servicio que solicitan o desean solicitar dentro de la tabla 12, se analiza en
la figura 8, que los servicios mas demandados comienza con el servicio de inseminacion artificial
como uno de los mas requeridos con una prioridad del 91% de las empresas , las consultas
veterinarias con un 80% de prioridad en las empresas, cirugias menores y talleres de formacion
con un 76% enunciando la importancia de las empresas ganaderas de la region de Ubate, chequeos
reproductivos con un 74% de las empresas encuestadas, igualmente actividades del eje
organizacional como jornadas de dia de campo y cursos cortos, abarcan la importancia de un 56%
de las empresas, seguimiento administrativo con un 55%, analisis de suelos con un 52%, analisis

bromatoldgico con un 48%, andlisis de aguas 38% y consulta agronémica, productiva con un 33%.

Tabla 13. Tabulacion a pregunta: ¢Que otro servicio le gustaria solicitar?

Actividad Respuestas
Cursos de manipulacion de alimentos 17
Apoyo a seguimiento de créditos 23
Apoyo a certificaciones INVIMA 13
Asesorias contables y financieras 30
Total 83

OTROS SERVICIOS A SOLICITAR

W Respuestas

Asesorias contables y financieras

30|
Apoyo a certificaciones INVIMA NN
Apoyo a seguimiento de créditos [N =

Cursos de manipulacion de alimentos

0 5 10 15 20 25 30 35

Figura 9. Otros servicios a solicitar.

En la pregunta otros servicios a consultar, se enuncia que las empresas encuestadas demandan un
servicio de asesorias contables y financieras para el fortalecimiento de su actividad empresarial,
evidenciado en la tabla 13, analizando en la figura 9, con un 36%, en el area de apoyo a seguimiento
de créditos cortos de produccion con un 28%, cursos de manipulacién de alimentos con un 20% y
un porcentaje de los encuestados desean el apoyo para buscar la certificacion de sus productos

agroindustriales con un 16% respectivamente.
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Tabla 14. Tabulacién a pregunta ¢ Estaria dispuesto a pagar por el servicio de consultorias

integrales y asistencia técnica en su explotacion o empresa?

Preguntas Respuestas
si( ) 63
no () 20
Total 83
DISPONIBILIDAD DE CONTRATAR SERVICIOS DE
CONSULTORIA
ESi  ENO

24%

Figura 10. Medios de difusion para buscar servicios de consultoria.

En la tabla 14, se observa en la demanda de los servicios es alta, dando a conocer en la figura 10,

que el 76% de las empresas estarian interesadas en invertir en los servicios de la empresa de

consultoria de este estudio, brindando buenas perspectivas para su implementacion en el mercado.

Tabla 15. Tabulacion a pregunta valor a pagar chequeos reproductivos/ animal.

Valor Promedio Cant.
Entre 15.000 a 25.000 $20.000 45
Entre 25.000 a 40.000 $32.500 34
NS/NR 4
TOTAL 83
VALOR DISPUESTO A PAGAR EN CHEQUEOS
m Cant.
60

40
45

20

0

Entre 15.000 a 25.000

Entre 25.000 a 40.000

NS/NR

Figura 11. Valor dispuesto a pagar por servicio de chequeos reproductivos
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Con base valor dispuesto a pagar por extension el servicio de chequeos reproductivos, que de 83
empresas campesinas con base a tabla 15, se enuncia en la figura 11, que el 54% estarian
dispuestas a pagar un valor entre 15.000 a 25.000, como igualmente el 41% estarian dispuestos a
pagar un valor que oscilaria entre los 25.000 a 40.000, ante esta pregunta el 5% de las empresas

campesinas no respondieron o no contestaron.

Tabla 16. Tabulacion a pregunta valor a pagar en inseminacion artificial/ animal / Sin contar

Pajilla.

Valor Promedio Cant.
Entre 15.000 a 25.000 $20.000 41
Entre 30.000 a 40.000 $ 35.000 38
NS/NR 4
TOTAL 83

VALOR DISPUESTO A PAGAR POR SERVICIO DE
INSEMINACION ARTIFICIAL

mEntre 15.000 a 25.000 mEntre 30.000 a 40.000 NS/NR

Figura 12. Valor dispuesto a pagar por servicio de inseminacion artificial.

En relacion al valor dispuesto a pagar por extension el servicio de inseminaciones artificiales con
base a la tabla 16, se enuncia en la figura 12, que el 49% estarian dispuestas a pagar un valor entre
15.000 a 25.000, como igualmente el 46% estarian dispuestos a pagar un valor que oscilaria entre
los 25.000 a 40.000, ante esta pregunta el 5% de las empresas campesinas no respondieron o no

contestaron.

Tabla 17. Tabulacion a pregunta valor a pagar en consulta veterinaria - productiva/ animal/ sin

medicamentos
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Valor Promedio Cant.
Entre 20.000 a 30.000 $ 35.000 43
Entre 30.000 a 50.000 $ 40.000 37
NS/NR 3
TOTAL 83

VALOR DISPUESTO A PAGAR POR CONSULTA
VETERINARIA /ANIMAL

m Seriesl
60
40
20
0
Entre 20.000 a 30.000 Entre 30.000 a 50.000 NS/NR

Figura 13. Valor dispuesto a pagar por servicio de consultas veterinarias.

Respecto a la pregunta valor dispuesto a pagar por en el servicio de consultas veterinarias, que de
83 empresas campesinas con base a la tabla 17, se argumenta en la figura 13, que el 52% de las
empresas encuestadas estarian dispuestas a pagar un valor entre 20.000 a 30.000, como igualmente
el 44% estarian dispuestos a pagar un valor que oscilaria entre los 30.000 a 50.000, ante esta

pregunta el 4% de las empresas campesinas no respondieron o no contestaron.

Tabla 18. Tabulacion a pregunta valor a pagar en cirugias menores/ animal/ sin medicamentos.

Valor Promedio Cant.
Entre 60.000 a 90.000 $ 75.000 28
Entre 90000 a 110.000 $100.000 50
NS/NR 5
TOTAL 83

VALOR DISPUESTO A PAGAR POR CIRUGIA VETERINARIA

H Cant.

NS/NR
Entre 90000 a 1:1.0.00 O | {
Entre 60.000 a 90.000 | 1

0 10 20 30 40 50 60

Figura 14. Valor dispuesto a pagar por servicio de cirugias veterinarias
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En relacion a la pregunta valor dispuesto a pagar por extension pecuaria, se enuncia en el servicio
de cirugias menores, que de 83 empresas campesinas con base a la tabla 18, se analiza en la figura
14, que el 60% estarian dispuestas a pagar un valor entre 60.000 a 90.000, como igualmente el
34% estarian dispuestos a pagar un valor que oscilaria entre los 90.000 a 110.000, ante esta

pregunta el 6% de empresas campesinas no respondieron o no contestaron.

Tabla 19.Tabulacion a pregunta valor a pagar en talleres / persona.

Valor Promedio Cant.
Entre 55.000 a 75.000 $ 65.000 45
Entre 80.000 a 110.000 $ 95.000 34
NS/NR 4
TOTAL 83

VALOR DISPUESTO A PAGAR POR FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL

| Cant.
50
R —1
Entre 55.000 a 75.000 Entre 80.000 a 110.000 NS/NR

Figura 15. Valor dispuesto a pagar por servicio de fortalecimiento empresarial.

Con base a la pregunta valor dispuesto a pagar por fortalecimiento empresarial, se analiza en el
servicio de talleres, que de 83 empresas campesinas con base a la tabla 19, se argumenta en la
tabla 15, que el 54% estarian dispuestas a pagar un valor entre 55.000 a 75.000, como igualmente
el 41% estarian dispuestos a pagar un valor que oscilaria entre los 80.000 a 110.000, ante esta

pregunta el 5% de las empresas campesinas no respondieron 0 no contestaron.

Tabla 20. Tabulacion a pregunta dia de campo / persona.

Valor Promedio Cant.
Entre 105.000 a 125.000 $115.000 40
Entre 130.000 a 140.000 $ 135.000 38
NS/NR 5
TOTAL 83
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VALOR DISPUESTO A PAGAR POR DIA DE CAMPO

H Cant.

NS/NR -
Entre 130.000 a 140. 000 |- T
Entre 105.000 a 125.000 | T
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Figura 16. Valor dispuesto a pagar por servicio de dia de campo.

En relacion a la pregunta valor dispuesto a pagar por dia de campo por persona en dias de campo
consolidado en la tabla 20, se da a conocer en la figura 16, que el 48% de las empresas estarian
dispuestas a pagar un valor entre 105.000 a 125.000, como igualmente que el 46% estarian
dispuestos a pagar un valor que oscilaria entre los 130.000 a 140.000, ante esta pregunta el 6% de

las asociaciones no respondieron o no contestaron.

Tabla 21. Tabulacion a pregunta valor a pagar en curso corto / persona.

Valor Promedio Cant.
Entre 200000 a 300000 $ 250.000 42
Entre 300000 a 400000 $ 350.000 38
NS/NR 3
TOTAL 83

VALOR A PAGAR POR CURSO CORTO

| Cant.
50
0 - —
Entre 200000 a 300000 Entre 300000 a 400000 NS/NR

Figura 17. Valor dispuesto a pagar por servicio de curso corto.

Con base a la pregunta valor dispuesto a pagar, se encuentra en el servicio de cursos cortos, que
de 83 empresas campesinas con base a la tabla 21 , se enuncia en la figural?, que el 50% de las
empresas, estarian dispuestas a pagar un valor entre 200.000 a 300.000, como igualmente el 46%
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estarian dispuestos a pagar un valor que oscilaria entre los 300.000 a 400.000, ante esta pregunta

el 4% de empresas campesinas no respondieron o no contestaron.

Tabla 22. Tabulacion a pregunta valor a pagar en seguimiento administrativo/ empresa / sesion.

Valor Promedio Cant.
Entre 90.000 a 110.000 $ 100.000 28
Entre 110.000 a 150.000 $ 130.000 50
NS/NR 5
TOTAL 83

VALOR DISPUESTO A PAGAR EN SEGUIMIENTO
ADMINISTRATIVO

Ns/NR - [EE
Entre 110.000 a 150.000 | T
Entre 90.000 2 110.000 | — T

0 10 20 30 40 50 60
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Figura 18. Valor dispuesto a pagar por servicio de seguimiento administrativo.

Respecto al valor dispuesto a pagar en el servicio de seguimientos administrativos, con base a la
tabla 22, se analiza en la figura 18 que el 34% estarian dispuestas a pagar un valor entre 90.000 a
110.000 por sesion de trabajo, como igualmente el 60% estarian dispuestos a pagar un valor que
oscilaria entre los 110.000 a 150.000, ante esta pregunta el 6% empresas campesinas no

respondieron o0 no contestaron.

Tabla 23. Tabulacién a pregunta analisis de suelos caracterizacién basica.

Valor Promedio Cant.
Entre 125.000 a 155.000 $ 140.000 42
Entre 155.000 a 170000 $162.500 37
NS/NR 4
TOTAL 83

37



VALOR DISPUESTO A PAGAR POR ANALISIS DE SUELOS

W Cant.
50
0 — —
Entre 125.000 a 155.000 Entre 155.000 a 170000 NS/NR

Figura 19. Valor dispuesto a pagar por servicio de seguimiento administrativo.

Con base al valor dispuesto a pagar en el servicio de extension en cadena agronomica, se da a
conocer en el servicio de analisis de suelos, que de la encuesta de las 83 empresas campesinas con
base a la tabla 23, se da en conocimiento que el 51% estarian dispuestas a pagar un valor entre
125.000 a 155. 000, como igualmente el 44% estarian dispuestos a pagar un valor que oscilaria
entre los 155.000 a 170.000, ante esta pregunta el 5% de las empresas campesinas no respondieron

0 No contestaron.

Tabla 24. Tabulacion a pregunta valor a pagar en analisis bromatoldgico.

Valor Promedio Cant.
Entre 105.000 a 125.000 $ 115.000 40
Entre 130.000 a 140.000 $ 135.000 38
NS/NR 5
TOTAL 83

VALOR DISPUESTO A PAGAR POR EL SERVICIO DE CONSULTA
AGRONOMICA

Hm Cant.

NS/NR -

Entre 105.000 a 125 00 0 |1
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Figura 20. Valor dispuesto a pagar por servicio de analisis bromatolégico.

Dando a conocer que en la cosolidacion estadistica, de la tabla 24, se argumenta que para el
servicio de analisis bromatologico, en la figura 20, que el 48% de las empresas, estarian dispuestas
a pagar un valor entre 105.000 a 125.000, como igualmente el 46% estarian dispuestos a pagar un
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valor que oscilaria entre los 130.000 a 140.000, ante esta pregunta el 6% de las empresas
campesinas no respondieron o no contestaron.

Tabla 25. Tabulacion a pregunta valor a pagar en andlisis de aguas.

Valor Promedio Cant.
Entre 200000 a 300000 $ 125.000 43
Entre 300000 a 400000 $ 150.000 37
NS/NR 3
TOTAL 83

VALOR DISPUESTO A PAGAR POR ANALISIS DE AGUAS

m Cant.
50
[
0
Entre 200000 a 300000 Entre 300000 a 400000 NS/NR

Figura 21. Valor dispuesto a pagar por servicio de andlisis de aguas.

Teniendo en cuenta el valor dispuesto a pagar en el servicio de analisis de aguas, con base al
consolidado de la tabla 25, se enuncia en la figura 21, que el 52% de las empresas 43 estarian
dispuestas a pagar un valor entre 200.000 a 300.000, como igualmente el 44% estarian dispuestos
a pagar un valor que oscilaria entre los 300.000 a 400.000, ante esta pregunta el 4% empresas

campesinas no respondieron o no contestaron.

Tabla 26. Tabulacién a pregunta consulta agronémica — productiva.

Valor Promedio Cantidad
Entre 90.000 a 110.000 $ 100.000 28

Entre 110.000 a 150.000 $130.000 50
NS/NR 5
TOTAL 83
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VALOR DISPUESTO A PAGAR POR CONSULT AGRONOMICA
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Figura 22. Valor dispuesto a pagar por servicio de consulta agronémica.

Respecto al valor dispuesto a pagar en el servicio de consulta agronémica, consolidado en la tabla
26, se analiza en la figura 22, que el 34% de las empresas estarian dispuestas a pagar un valor entre
90.000 a 100.000, como igualmente 60% estarian dispuestos a pagar un valor que oscilaria entre

los 110.000 a 150.000, ante esta pregunta el 6% asociaciones no respondieron o no contestaron.

8.2. PROYECCION DEL MERCADO.

8.2.1. Demanda del servicio asistencial.

Se analiza por medio de la base de datos de la Gobernacion de Cundinamarca, (EVAS, 2018)
y de las encuestas representativas a las asociaciones o0 empresas comunitarias de la provincia,

lo siguiente enunciado en la tabla 27.

Tabla 27. Andlisis Demanda servicio asistencial.

Descripcion Resultado
Municipios de la provincia de Ubaté, Cundinamarca para prestar el servicio. 10

Empresas de economia campesina agropecuaria 83

Empresas que desean pagar por un servicio de la EPSEA 63
PERIODICIDAD DEL SERVICIO A CONTRATAR POR PARTE DE LAS

EMPRESAS CANTIDAD

Semanal 10

Mensual 42
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Semestral (6 meses) 23

Anual 10

8.2.2. Oferta del servicio asistencial.

8.2.2.1 Estudio del servicio

Con base a las necesidades demostradas en la encuesta, se enuncian los siguientes servicios a

presentar por parte de LA VILLA SAS en su portafolio:

1. Asistencia técnica pecuaria chequeos reproductivos contiene los procedimientos del
servicio basico y se incluye chequeo reproductivo de la ganaderia Sin Inseminacion
Artificial (1A). EI chequeo Reproductivo, incluye: palpaciones a las hembras en etapa
productiva, (no incluye sincronizacion o aplicacion de medicamentos).

2. Inseminacion artificial: contiene los procedimientos del servicio basico y se incluye
inseminacion artificial (1A), incluye: el debido analisis reproductivo de las hembras.
(no incluye precio de pajilla.

3. Consulta veterinaria — productiva: incluye visita a finca, diligenciamiento y entrega de
registros con datos de edad, peso, condicion corporal y tratamiento practicado. El
servicio se puede realizar en periodos mensuales a trimestrales. (no incluye
medicamentos).

4. Cirugias menores: intervenciones, en cirugias ambulatorias con anestesia local (no
incluye medicamentos).

5. Fortalecimiento Empresarial: Seguimiento administrativo, se divide en 4 sesiones
(recopilacion de la informacion — diagndstico de la empresa - plan de accidon o mejora
- sequimiento).

6. Dia de campo: EIl dia de campo es un método de comunicacion con grupos, tendiente
a mostrar una o varias series de practicas agropecuarias, realizadas en condiciones
locales, con el objeto de despertar el interés y los deseos de adopcion de ellas, trayendo
como consecuencia la transmision de un paquete de tecnologia.

7. Talleres: generalmente breve, en el que se ensefia una determinada actividad practica.

8. Escuelas de campo: Practicas semanales por 1 a 2 meses con tematica de una cadena

productiva.
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9. Asistencia técnica agrondémica: analisis de suelos, caracterizacion bésica, incluye:
capacidad de intercambio cationico, CIC, bases intercambiables, (calcio magnesio
fosforo, sodio, potasio disponible).

10. Analisis bromatologico: Se realiza muestreo de suelos y se realiza el respectivo analisis
bromatoldgico profesional, analizando si se requieren enmiendas o algln tratamiento
al mismo.

11. Analisis de aguas: Se realiza el muestreo de aguas y se realiza el respectivo analisis de
agua profesional, analizando si se requieren enmiendas o algun tratamiento al mismo.

12. Consulta agronémica — productiva: incluye visita a finca, diligenciamiento y entrega
de registros con datos de tipo de cultivo, estado érgano funcional del cultivo, y
tratamiento practicado. El servicio se puede realizar en periodos mensuales a

trimestrales.

8.2.3. Andlisis de la competencia:

Se realiza la identificacion de principales participantes y competidores, por medio del diagnostico
de la base de datos del Ministerio de Agricultura (MADR), de entidades prestadoras de servicios
agropecuarios (EPSAGROS) o empresas prestadoras de asistencia técnica agropecuaria, (
EPSEAS) (MADR, 2017), Para hacer este andlisis de LA VILLA S.A.S, lo primero que se realiza,
es identificar a tu competencia: quiénes son, cual es su area de accion y en qué grado representan
una amenaza para la empresa. Una vez identificados los competidores, se clasifican en tres grupos
principales:

- Competidores directos: son los competidores principales, los que ofrecen el mismo servicio
0 producto.

- Competidores indirectos: son aquellos que ofrecen servicios o productos alternativos a los
que LA VILLA SAS, ofrece. Si bien no son una competencia directa, has de mantenerlos
bajo vigilancia para poder monitorear qué porcentaje de tu pablico se ve seducido por la
posibilidad de alternativas.

- Competidores sustitutos: son aguellos que ofrecen a tu publico el mismo conjunto de

beneficios que tu sin ser competidores directos.
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Teniendo en cuenta el anterior andlisis, se da en conocimiento a continuacion los competidores

directos dentro de la provincia de Ubaté, enunciado en la tabla 28.

Tabla 28. Principales competidores provinciales ante la VILLA S.A.S.

Zonas de influencia

Provincia de Ubaté

de

competencia

Tipo
Entidad

Cant

Ventajas competitivas

Desventajas competitivas

Financiadas por el estado - gremios
0 sector privado y académico.

Programas Yy proyectos  cortos,

Universidades| 1 ) ) extensiones cortas dependiendo de
Capacidad de academia con buen o
) . contrato o programa académico.
nivel de formacion
EPSAGRO son entidades
prestadoras del servicio de
asistencia técnica directa rural; | Dependiendo su tamafio, no se enfoca
pueden ser publicas, privadas,|en una poblacion constante objetivo,
EPSAGROS | 3 ) o o )
mixtas, comunitarias o solidarias | realizando solamente proyectos por un
[%2]
,9 incluyendo instituciones de [ tiempo determinado.
O . -
L educacion técnica, tecnoldgica y
9) universitaria.
m - -7 Ve
% Desarrolla exclusiva atencion del area
o ) Abarca  desde  uniones  de|productiva no intervienen en otras
= Fundaciones 1 ) o ] ) ]
a profesionales y técnicos del sector. |areas como comerciales ni
= o
8 administrativas.
Depende del nivel del municipio, del
) ) o presupuesto municipal y del plan de
Financiadas por el municipio. ] o
" UMATAddela financiamiento  para  programas
% . provincia de| 10 agropecuarios.
Q © |Ubaté ) Dependiendo del nivel del municipio,
HQ Tienen una cuota moderadora por el
o o o esta cuota moderadora no abastece la
= 3 servicio. ) ) o
S z cantidad de usuarios al ser subsidiado.
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Normalmente los extensionistas

son del municipio, conocen el

sector.

Atencion al usuario.

Dependiendo de la administracion, el

personal puede ser renovado O
cambiado politicamente, perdiendo la
fidelidad y calidad de servicio.

Normalmente no existe un seguimiento

o0 plan de mejora al usuario.

Corporacione

medicamento

S

S
(p]

O

l_ - -
|:_> Asociaciones
=

(p]

)

(p]

N | Empresas
o .

O |insumos
a

|_

L

o

=

(@)

O

Abarcan varios municipios, clister
0 zonas de produccién

interdepartamental.

Realizan convenios, contratos o

licitaciones con entidades estatales.

Realizan un servicio profesional
idéneo y enfocado en una base de
datos brindada por entidades
publicas (se descarta es por su falta

de acompafiamiento al usuario).

Se centran en realizar 1 a dos visitas

por contrato.

Priorizan cadenas productivas o visitas
a un tipo determinado de usuario y
produccion.

Se enfocan en un solo tipo de
produccion, y en el caso de empresas
de insumos, en la promocién de sus
medicamentos y no del beneficio

directo del usuario.

Fuente: Listado EPSAGROS Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural (MADR, 2017)

8.2.4 La Comercializacion.

8.2.3.1 Atributos diferenciadores del servicio.

Basicamente el servicio se diferencia de los que puede ofrecer la competencia en el hecho de ser

una propuesta que ofrece el servicio de extension rural acorde a la vocacion productiva de las

empresas en la provincia , priorizando por medio de actividad mas representativa que es la de

produccidn lechera, el PDEA departamental, al ser la provincia de Ubaté, cluster lechero, ( Ubate,

capital lechera de Colombia), esta acorde con los planes que ofrece la empresa facilitando cuando

sea requerido por el departamento a los municipios, la opcién de licitar siendo la empresa oportuna

en los servicios que seran demandados.
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8.2.4.3 Margen de comercializacion.

Durante el afio de inicio, se realizan reuniones con asociaciones de productores, por medio de
convocatoria a las alcaldias, como igualmente, se presentara la oferta del servicio asistencial, a las
entidades municipales, atrayendo los clientes potenciales, el servicio se prestara 11 meses al afio
si es por medio de la alcaldia, con un intervalo de planeacion en las ultimas semanas de diciembre
y de renovacion o licitacion posterior el primer mes del siguiente afio fiscal, aun asi el servicio de
la empresa a entes independientes si lo solicitan las empresas campesinas, se realizara

constantemente, con antelacion de solicitud por parte del usuario.

8.3 PLAN ESTRATEGICO DE MERCADEO

8.3.1 Tamarfio del mercado

La investigacion de mercado, estuvo enfocada al estudio de una muestra representativa de 83
empresas agropecuarias campesinas, pequefias y medianas empresas Mypimes agropecuarias
entidades relacionadas con el sector agropecuario y empresarios de la pequefia y mediana

empresa de las provincia de Ubaté, del departamento de Cundinamarca,

Como fin principal de la investigacion era conocer e identificar las necesidades de
capacitacion, asesoria y otros servicios que requieren de mayor atencién para fortalecer su
crecimiento e interés de contratar los servicios de una empresa prestadora de servicios

agropecuarios 0 EPSEA.

8.3.2 Promocion

Se presentara un plan de negocio a cada municipio en donde se indique y se identifigue como
funciona la empresa en todos sus procesos operacionales y administrativos, demostrando un
aspecto diferenciador de las deméas empresas que es el acompafiamiento a los productores y el
diagnostico de problemas de las fincas y la busqueda de soluciones que se adapten a las

necesidades de los productores.
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Se solicitara a los municipios los espacios en Juntas de accién comunal, auditorios municipales o
en intervencion en los consejos municipales de desarrollo rurales municipales (CMDR), para

replicar la oferta de trabajo para la comunidad en general.

Igualmente se pasaran pautas radiales en las emisoras locales y se dejara publicidad en sitios
estratégicos como tiendas agropecuarias, UMATAS municipales y juntas de accion comunales.

Concepto del producto o servicio: Nuestro servicio se define con 3 lineas de servicio, el cual tiene
caracteristicas como el acompafiamiento y el diagndstico de su sistema de produccion o empresa,
buscando siempre la satisfaccion de sus necesidades y la busqueda de alternativas que ayuden a
mejorar los parametros mas débiles, buscando planes de mejora de las explotaciones o

asociaciones.

Que se va a vender: Prestar un servicio que es conocido como servicio de extension agropecuaria
el cual es de nuestra empresa tiene el acompafiamiento permanente, solicitado durante el tiempo
que dure la contratacion de las EPSEA con la alcaldia, ademas se realiza un diagndéstico del sistema
de produccién que permite obtener los problemas mas criticos de la empresa o su produccion y

poder presentar por escrito distintas soluciones que se acomoden a cada usuario.

8.3.3. Comunicacion:

La comunicacion serd realizada por medio de publicidad por medio escrito, reuniones, emisora
radial y pagina web en donde se da a conocer nuestra empresa, los servicios que se ofrecen y

posicionar nuestra imagen corporativa.

Promocion de ventas a través de entrega de planes de servicios a alcaldias, o asociaciones por
medio de convocatorias, reuniones, atencion por pagina web o directamente via telefonica u

oficina.

9. ORGANIZACION
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9.1 Modelo empresarial:

El siguiente proyecto esta empresa estard constituida ante camara y comercio en la ciudad de

Bogot4, como tipo S.A.S ya que esta clase de sociedades tienen las siguientes caracteristicas sera

siempre de caracter comercial independientemente de su objeto social. A continuacion se

enunciara el tipo de modelo de negocio argumentado en la tabla 28.

Tabla 28. Modelo de Negocio.

Tipo de Conformacion de la Empresa

Sociedad por Acciones Simplificadas “S.A.S™:

¢ Cudl es el producto o servicio que se

va a ofrecer al mercado?

Servicios integrales de extension rural agropecuarios.

¢Como se ofrecera?

Servicios en campo y oficina por medio de ejecucion del
plan de servicios de la empresa.

¢Quién seré el comprador?

Empresas agropecuarias, alcaldias municipales o

usuarios independientes.

¢ Como sera vendido?

Por medio de contratacion directa con las empresas,

licitacion del servicio en los entes pablicos municipales.

¢Cémo se generaran los ingresos?

Por medio de los contratos con las entidades, por medio

de la prestacion de los servicios.

Para la explicacion del modelo del negocio, pensado para que la empresa pueda debatir sobre qué

modelo de negocio quieren y cdmo se van a conseguir, se realiza el analisis por medio del modelo

CANVAS, enunciado a continuacién en la figura 23.

Figura 23. llustracion de Modelo de negocio por medio de modelo CANVAS.
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9.2 Nombre de la empresa:

del cliente,
generando

mejora en sus
ingresos y

brinda atencién a un grupo

— de clientes 0 comunidad,

organizada en foros, charlas,
talleres.

- J

Diferentes medios de
comunicacion y atencion al
cliente.

I

Conocimiento de la region y
de sus clientes.

Empresas |

campesinas
agropecuarias de
la provincia de

Ubate
—

Productores

| N —

La empresa se llamara entidad prestadora del servicio de extension agropecuaria (EPSEA), LA
VILLA S.AS.

9.3 Logo o simbolo:

LA VILLA SAS

EMPRESA PRESTADORA DE
SERVICIOS AGROPECUARIOS

Figura 24: Logo simbolo de la empresa

Fuente: elaborado por el autor.
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9.4 Eslogan

. “Creciendo fuertes a su lado”.

9.5 Mision

La VILLA SAS disefia y comercializas servicios agropecuarios en asistencia técnica, con un alto
estandar de calidad, precio justo y excelente servicio en sus sistemas de produccion, procurando

satisfacer las necesidades y expectativas de sus clientes.

9.6 Visién

LA VILLA SAS, es lider departamental en la prestacion del servicio de extension rural en el sector
agropecuario cumpliendo con la normatividad nacional, y estdndares de calidad y asi, suplir la
demanda del sector agropecuario, logrando satisfacer las necesidades de nuestros usuarios,

brindando soluciones oportunas y eficaces.

9.7 Objetivos estratégicos:

- En 2021, mejorar la posicién competitiva de la empresa, con una cobertura del 80% de
empresas usuarias en la provincia de Ubaté.

- A 2022, mejorar la atencién de los clientes en un 30%, reduciendo los tiempos de espera
en la tramitacion y prestacion del servicio.

- A 2024, alcanzar niveles de excelencia en la calidad y prontitud con que se atiende al

usuario en un 100% de los usuarios en la provincia.

9.8 Matriz DOFA organizacion.

Para el adecuado funcionamiento de la empresa, tomar decisiones trascendentales en materia
de planificacion estratégica y plan de accién, se debe tener en cuenta el analisis externo e
interno de la empresa, esto, permite hacer un profundo estudio de las estrategias, de la posicion
en que se encuentra la empresa en el mercado, de la direccién que estd tomando, de los

negocios a cerrar, etc.
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Se relaciona el anélisis externo e interno de LA VILLA SAS, antes de su re direccionamiento con

las oportunidades y amenazas, tanto del mercado como del entorno por medio del DOFA de la

organizacion, establecido en la tabla 30.

Tabla 30. Matriz DOFA.

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Existencia de un marco legal en cuanto a la
asistencia técnica.

Provincia con vocacion agroindustrial

Vias nacionales en buen estado.

Experiencia en desarrollo rural.

Probabilidad de realizar convenios de asistencia
técnica con entidades del estado.

Disposicion de las empresas a recibir los servicios
de la EPSEA

Cercania de los municipios y usuarios

Facilidad de creacion de alianzas
interinstitucionales con entes publicos y privados
para informacion y gestion.

Condiciones climaticas extremas pueden afectar la
rentabilidad de la empresa debido a condiciones
economicas de los clientes. (Analizar en planes de
contingencias).

Existencia de profesionales independientes,
personal sin acreditacion, y otras empresas que
pueden apropiarse de clientes.

Baja comercializacion en el sector agropecuario.

Inestabilidad de los mercados nacionales de
produccion primaria.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Conocimiento de la zona y de los clientes.

Confianza de los clientes.

Personal con alto grado de compromiso con la
empresa y la comunidad.

Planes aterrizados a los programas y proyectos
provinciales de desarrollo rural.

Estrategias de divulgacion de la empresa reales y
con la facilidad de replicar en el sector

Personal de apoyo por gestion y areas.

Logistica inicial restringida de personal a una poca
cantidad de clientes dependiendo su valor
adquisitivo.

Personal inicial restringido a la capacidad de
ganancias de la empresa.
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9.9 Anélisis DOFA de la organizacion.

En la tabla 30, se pudo observar las diferentes oportunidades, amenazas fortalezas y
debilidades que tiene el plan de negocio de la empresa, a continuacién, se enuncian
estrategias para solventar factores que puedan perjudicar el adecuado funcionamiento de la

empresa:

a. Financiamiento por medio de FINAGRO a programas de extension rural - presentacion del
proyecto ante la agencia de desarrollo rural (ADR), ante el departamento, o financiamiento

externo por medio de recursos propios o de crédito de inversion.

b. Promocion por medio de las reuniones de motivacion, rueda de negocio o convocatoria a las

asociaciones y municipios, para comenzar la contratacion y adquisicion de los servicios.

c. Disefiar mecanismos publicitarios para que la empresa sea conocida en los municipios y
fortalecer la cantidad de usuarios para la prestacion del servicio.

d. Contratacion del personal por medio de contratacién directa por actividades, por servicio o
por honorarios.

e. Implementar plan de organizacion anual por actividades, responsabilidades y manual de
funciones.

f. Presentacion de la empresa a Gobernacion de Cundinamarca, y articularla en el item de
EPSEAS, para su vinculacion al plan departamental de extension rural, promocionando la
empresa en la Secretaria de Agricultura y desarrollo rural del departamento, solicitando

igualmente la publicidad, y gestion ante los demas entes municipales de la provincia.

10. ORGANIZACION INTERNA DE LA EMPRESA
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10. 1 Talento humano.

La empresa estard conformada de ocho (8) puestos de trabajo en el afio 0, buscando el

crecimiento de la cobertura de los usuarios, se realiza una contratacion por afio a afo

enunciados de la siguiente manera en la tabla 31 y tabla 32 respectivamente.

Tabla 31. Recurso humano LA VILLA SAS PRIMER ANO.

CARGO PERFIL TIPO DE EXPERIENCIA
VINCULACION
LABORAL

(1) Profesional del é&rea de ciencias Libre Minimo 4 afios de
Directivo pecuarias o administracién de empresas nombramie experiencia

con experiencia en manejo de nto y

comunidades rurales, proyectos con remocién

comunidades, manejo de personal,

informes de gestion, y rendicion de

cuentas en empresa Yy entidad

contratante.
2 Profesional del 4&rea de ciencias Contrato 3 afios de
Profesion pecuarias con experiencia en manejo de por experiencia.
al producciones pecuarias, manejo de prestacion
Extension comunidades, y fortalecimiento de de servicios
ista Rural procesos de produccion.
pecuario
1) Profesional del é&rea de ciencias Contrato 3 afnos de
Profesion agricolas con experiencia en manejo de por experiencia.
al producciones agricolas, manejo de prestacién
Extension comunidades, y fortalecimiento de de servicios
ista Rural procesos de produccion.
agricola
1) Profesional del &rea de ciencias Contrato 3 afios de
Profesion agricolas con experiencia en manejo de por experiencia.
al en adm producciones agricolas, manejo de prestacion
agropecu de servicios
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aria 0 comunidades, y fortalecimiento de
empresas. procesos de produccion.
QD Profesional, Universitario en Ciencias Honorarios 2 afios de
Profesion Juridicas o Politicas, o Asesor de experiencia
al Asuntos Juridicos de la Empresa
Juridico
(1) Profesional Universitario en Ciencias Honorarios 2 afnos de
Profesion Econdémicas o Administrativas: a. experiencia
al Economista b. Administrador c.
contable contador publico, O afines
D Auxiliar en procesos administrativos, Contrato 2 afios de
Auxiliar contractuales, y demas que sean por experiencia
administr requeridos por la direccién prestacién
ativo de servicios
2 Técnico agropecuario con experiencia Contrato 2 afios de
Auxiliar en producciones  agropecuarias, por experiencia
operativo acompafiamiento operativo a prestacion
- Técnico profesionales agropecuarios de servicios
agropecu
ario
Tabla 32. Proyeccién personal LA VILLA SAS.
Cantidad
Cargo
AnoO | Afiol | Afio2 | Afo3 Ao 4 Ao 5
Director 1 1 1 L 1 1
Prof. Pecuario 2 2 2 3 3 3
Prof. Agricola 2 2 2
Prof. Administracion de empresas 1 1 1 1 1 1
Técnico oOp. 2 2 3 3 4 4
Prof. Derecho (Honorarios). 1 1 1 1 1 1
Prof. Contable. (Honorarios). 1 1 1 1 1 1
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Auxiliar administrativo. 1

Total empleados 10

10

11

13

14

14

10.2 Organigrama:

Para la adecuada organizacion de actividades de tipo operativo y administrativo, se da en

constancia lo siguiente: La empresa al ser una sociedad por acciones simplificada, S.A.S, posee un

comité directivo o junta directiva, constituida por los socios de la empresa, los cuales por consenso,

eligen un director o presidente de la empresa, respectivamente existe una division entre la parte

administrativa, que la compone la direccion y el auxiliar administrativo, como también se

encuentra dentro del personal, por pago por honorarios, un contador y un abogado.

La parte operativa y de extension, se compone por cuatro contratistas, profesional en la parte

pecuaria, profesional en la parte agricola y dos técnicos operativos de acompafiamiento, para una

mayor comprension, se enuncia en el organigrama de la figura 25.
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Figura 25. Organigrama empresa LA VILLA S.A.S

Fuente: elaborado por el autor del presente trabajo

11. ASPECTOS LEGALES

11.1. Constitucion empresa y aspectos legales

Para el cumplimiento de uno de los objetivos, se tiene en consideracion los requisitos para la
constitucion de la empresa y aspectos legales de LA VILLA S.A.S, por ello, esta empresa estara
constituida ante camara y comercio en la ciudad de Ubaté , como tipo S.A.S ya que esta clase de
sociedades tienen las siguientes caracteristicas sera siempre de caracter comercial
independientemente de su objeto social, lo cual suprime la dicotomia en el derecho privado, LA
VILLA S.A.S se puede constituir pagando un valor de 243.800 pesos, se enuncia que la creacion
de la empresa SAS se puede crear mediante documento privado, lo cual le ahorra a la empresa

tiempo y dinero. -La responsabilidad de sus socios se limita a sus aportes. La empresa puede
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beneficiarse de la limitacion de la responsabilidad de sus socios, sin tener que tener la pesada
estructura de una sociedad anénima, igualmente que al ser una SAS, existe mayor facilidad en la
operacion y administracion ya que los accionistas pueden renunciar a su derecho a ser convocados
a una reunion de socios o reunirse por fuera del domicilio social. La SAS no estara obligada a tener
junta directiva, salvo prevision estatutaria en contrario. Si no se estipula la creacion de una junta
directiva, la totalidad de las funciones de administracion y representacién legal le corresponderan

al representante legal designado por la asamblea.

Otra de sus ventajas es el objeto social de la empresa, que puede ser indeterminado. Las personas
que vayan a contratar con la SAS, no tienen que consultar e interpretar detalladamente la lista de
actividades que la conforman para ver si la entidad tiene la capacidad para desarrollar determinada

transaccion.

11.2 Requisitos para establecerla:

. Nombre y documento de identidad y domicilio de los accionistas.
. Razon social seguida de las letras S.A.S.

. Domicilio principal de la sociedad.

. Enunciacion clara de las actividades.

. Capital autorizado.

. Solicitud de un pre Rut ante la DIAN.

. Solicitud de apertura de cuenta con el pre RUT firmada por un contador.
. Solicitud de RUT definitivo.
. Inscripcion de la empresa totalmente formalizada ante el ministerio de agricultura y

desarrollo rural como una EPSEA o EPSAGRO que esta en condiciones de ofrecer el servicio de

asistencia técnica y extension rural .

11.3 Tramites tributarios:

En el siguiente proyecto la empresa de constituira ante camara y comercio teniendo en cuenta los

siguientes tramites:
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. Impuestos de renta: anual

. Impuesto del IVA.

. Impuesto del ICA (Industria cAmara y comercio).
. Impuesto Retencidn en la fuente.

. Impuesto aportes parafiscales.

Renovacion de matricula mercantil.

11.4 Tramites de seguridad social y laboral:

En esta EPSEA los empleados pagaran su seguridad social y laboral por el tipo de contratacion a

convenir.

11.5. Proceso de contratacion EPSEA

a. La empresa debe tener su documentacién al dia segun lo estipulado en el documento
lineamientos generales para el acceso a la cofinanciacion de la asistencia técnica directa
rural del ministerio de agricultura y desarrollo rural.

b. Presentar esta documentacion al municipio.

C. Aprobar la licitacion para posteriormente ser contratada.

11.5.2 Proceso de ejecucién de la extension rural
a. Realizar un programa de actividades segin los requerimientos y necesidades del
municipio y de los productores, teniendo en cuenta las fechas estipuladas en el contrato.
b. Realizar un cronograma de trabajo que permita ofrecer la asistencia técnica a todos los
productores.
f. Presentar informes de gestion ante el municipio si la empresa es contratada como empresa
tercerizada para prestar el servicio.
11.5.3 Proceso de la prestacion del servicio de asistencia técnica para productores del municipio:
a) Realizacion de cronograma de productos.
b) Evaluacion de portafolio de productos que se adapte a los productores del municipio.

c) Realizacidn de las visitas a los sistemas de produccién.
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d) Realizacién y convocatoria a talleres, cursos y dias de campo.
e) Presentacion de informes al municipio.
f) Evaluacion del proceso de extension rural.

g) Fin del contrato.

11.6 Precios y modo de atencion:

LA VILLA SAS, ofrece una tarifa de servicios que pueden ser usados de manera individual o de

manera grupal por parte de una asociacion o Mypimes campesina, en el cual el precio sera a

convenir, esta tarifa de precios, es la de venta al publico, en el caso de licitaciones con los entes

gubernamentales, o municipales, se establecerd el incremento de los precios, debido a los

descuentos que se generan en este proceso de contratacion., estas tarifas se enuncian a continuacion

en la tabla 32.

En el caso del pago por parte de un independiente o de la empresa Mypimes a contratar, se podra

generar directamente en la oficina, para apertura del proceso de visitas en donde se dard un nimero

de cuenta, al realizar el pago correspondiente, se programara el servicio con su respectiva fecha y

nombre del asesor.

Tabla 32. Listado de precios de servicios al publico, LA VILLA S.A.S

SERVICIO TARIFA*
Chequeos reproductivos/ Animal $26.250
Inseminacion artificial/ animal / Sin contar Pajilla (compra por parte del usuario). $27.500
Consulta veterinaria de salud o productiva/ animal/ sin medicamentos (compra por parte del $37.500
usuario).
Consulta de diagndstico inicial en finca Pecuaria (Verificacion inicial de diagndstico por $ 110,000
finca de usuario.
Cirugias menores/ Animal/ sin medicamentos (compra por parte del usuario). $87.500
Talleres / Persona $80.000
Dia de Campo / Persona $ 125.000
Curso corto / Persona $300.000
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Seguimiento administrativo/ Empresa / Sesion $ 115.000
Andlisis de suelos caracterizacion basica $151.250
Anélisis bromatoldgico $125.000
Anélisis de aguas $137.500
Consulta agrondmica — productiva $ 115.000

encuestadas en el plan de negocio.

*Estas tarifas, se realizan con base al promedio de precios orientados en la encuesta guiada a las empresas

12. PROYECCION FINANCIERA

12. 1 Proyeccion en ventas

Tabla 33. Proyeccion en ventas LA VILLA S.A.S ANO 0

Porcentaje
) esperado
Actividad Zgox‘;‘g Periodicidad | Para toma
Agro Empresas pera Total | paratomar | dedecision Ingreso ingreso
om ial ; usuarios ; I . / Cantidad [ |
presaria campesinas or Usuarios | el servicio ) mensua anua
de la empresa por (dias / mes ) | empresas | Usuarios
asociacion a tomar el para
servicio realizar
afio 0 proyeccion
Fortalecimiento
pecuario 62 10 620 24 25% 155
bovina — $
lechera $16.194.271 | 194.331.250
Fortalecimiento
pecuaria ovina
lanay 3 10 30 24 25% 8
subproductos
ovinos $708.750 | $ 8.505.000
Fortaleglmlento 9 10 90 24 2506 23 $
agricola $2.115.000 | 25.380.000
Fortalecimiento 83 10 830 24 25% 208 $
agroindustrial
$8.732.292 | 104.787.500
) Mensual Anual
Total ingresos 3
$ 27.750.313 | 333.003.750

Se realiza la proyeccion de ventas del afio 0, encontrando una ganancia anual de $ 333.003.750

constatando que se realiza con base al diagnostico, se debe entender que en esta proyeccion no se

cuenta con factores externos como calamidades climéticas, orden publico, se enuncia que se tiene

una proyeccion positiva esperada del 25% de las asociaciones como usuarios, para un mayor

abordaje de la proyeccion, por programa, puede consultarse en los anexos 7 a 11.

59




12.2. Gastos de personal.

Tabla 34. Gastos de personal

Obligaciones Laborales Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Obligaciones laborales $ $ $ $ $ $
gﬁlﬁ;‘a' + (Incremento 6.5% | 1 398 496 | 221.866.248 | 260.853.954 | 321.542.261 | 342.442.508 | 364.701.271
Obligaciones Laborales (

Cesantias,8.33% anual) $5.894.100 | $6.385.079 | $6.916.956 | $7.493.138 | $8.117.316 | $8.793.489
Total Obligaciones $ $ $ $ $ $
laborales 196.222.596 | 228.251.327 | 267.770.910 | 329.035.399 | 350.559.825 | 373.494.760
Se da en conocimiento, los gastos de pago de personal afio tras afo, si se desea un mayor
abordaje de este item, puede consultarse el anexo 12.

12.3 Gastos de puesta en marcha.
Tabla 35. Inversién inicial

DESCRIPCION VALOR
Capital Patrimonio social $ 25.000.000
Crédito $ 65.000.000
Subtotal $90.000.000
Inversién puesta en marcha $48.778.800
Total Capital disponible $41.221.200
Tabla 36. Crédito
Crédito Valor mensual Valor anual

Créditos (Actualmente se realiza un crédito con el BANCO

AGRARIO DE COLOMBIA en PROGRAMAS ESPECIALES DE

) $1.318.627 | $15.823.528

FOMENTO Y DESARROLLO AGROPECUARIO) a 5 afios, 59

cuotas con un interés del 1.75% mensual o DTF 7.00 por 65.000.000.

TOTAL $1.318.627 $15.823.528

Se realiza la amortizacion del crédito a 5 afios, con un total de 59 cuotas mensuales a pagar, que

pueden ser revisadas dentro del anexo 6. Amortizacion de crédito
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Tabla 37. Gastos de Puesta en marcha

DESCRIPCION VALOR
Muebles y enseres $ 4.570.000
Equipo de computo y tecnologia $11.715.000
Valor de constitucion empresa S.A.S. $243.800
Equipos y vehiculos $ 32.250.000
Total $ 48.778.800

Se tiene una inversion de puesta en marcha de 48.778.800, para el conocimiento en detalle de la

puesta en marcha, puede revisarse, el anexo 5. Puesta en marcha.

12.4 Gastos administrativos

Tabla 38. Gastos administrativos.

DESCRIPCION Valor anual
Implementos de oficina (papeleria) $ 1.800.000
Honorarios Contador ( Declaracién de renta, balance fin de afio) 2 veces ( afio) $ 2.500.000
Honorarios Juridico (Contratacién y asesoria juridica) 2 veces afio. $ 850.000
Implementos de aseo $ 1.440.000
Servicios publicos $ 2.400.000
Telefonia, Internety Tv $ 2.880.000
Publicidad $ 3.000.000
Viaticos $ 3.600.000
Arriendo local $10.200.000
TOTAL $29.620.000
12.5 Costos operativos
Tabla 39. Costos Operativos
DESCRIPCION Valor mensual Valor anual
Combustible x 4 Motocicletas $ 600.000 $ 7.200.000
Mantenimiento motocicletas $ 800.000 $ 3.200.000
Pago Tecno mecanica $190.000 $ 760.000
Pago SOAT $96.000 $384.000
TOTAL $ 2.650.000 $ 11.544.000
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Tabla 40. Proveedores

alcohol, fundas de pistola de inseminacion)

DESCRIPCION Valor mensual Valor anual
Insumos veterinarios ( Nitrogeno liquido , guantes de
palpacion, cuchillas de bisturi, guantes de latex, yodo, $800.000 $9.600.000
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12.6 Balance general

Tabla 41. Balance general

BALANCE GENERAL LA VILLA SAS

(3.18%)

ACTIVO \ ARO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ARO 4 ARNO 5

DISPONIBLE
Clientes (+ ganancia 10% anual) $333.003.750 | $366.304.125 | $402.934.538 | $443.227.991 | $487.550.790 | $536.305.869

TOTAL ACTIVO CORRIENTE $333.003.750 | $366.304.125 | $402.934.538 | $443.227.991 | $487.550.790 | $536.305.869
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS
Muebles y enseres $ 4.570.000 $4.113.000 $3.701.700 $3.331.530 $2.998.377 $2.698.539
Equipo de computo y tecnologia $11.715.000 $ 10.543.500 $9.489.150 $8.540.235 $7.686.212 $6.917.590
Equipos y vehiculos $32.250.000 | $29.025.000 | $26.122500 | $23.510.250 | $21.159.225 | $19.043.303
TOTAL ACTIVOS FIJOS $ 48.535.000 $ 43.681.500 $39.313.350 $ 35.382.015 $31.843.814 $ 28.659.432
TOTAL ACTIVO $381.538.750 | $409.985.625 | $442.247.888 | $478.610.006 | $519.394.604 | $564.965.302
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
Obligaciones laborales mano de obra
(+aumento salarial anual 6.5%) $190.328.496 | $221.866.248 | $260.853.954 | $321.542.261 | $342.442.508 | $364.701.271

— : -
Sntﬂ;?fc'ones laborales ( cesantias8.33% | ¢ 5 894 109 $6.385.079 $6.916.956 $7.493.138 $8.117.316 $8.793.489
(Csuigf,zg x pagar proveedores + IPCanual | ¢4 600000 | $9905280 | $10.220268 | $10545272 | $10.880.612 | $11.226.616
OBLIGACIONES FINANCIERAS
Obligaciones bancarias $15.823528 | $15.823.528 | $15.823528 | $15.823.528 | $15.823528 | $14.504.901
Proveedores + IPC anual (3.18%) $9.600.000 $9.905.280 $10.220.268 | $10545272 | $10.880.612 | $11.226.616
Impuestos (0,33%) $17.527.496 | $14.935.995 | $12.597.272 $4.175.148 $10.075.624 | $17.281.625
CUENTAS POR PAGAR
Gasto conformacion empresa + $ 243.800 $ 854.000 $ 905.240 $ 959,554 $1.017.128 $1.078.155
renovacion camara mercantil
Gasto de administrativos+ IPC anual $29.620000 | $30.561.916 | $31533.785 | $32.536.559 | $33.571.222 | $34.638.787
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Gastos operativos + Ipc anual (3.18%) $11.544.000 | $11.911.099 | $12.289.872 | $12.680.690 | $13.083.936 | $13.500.005
TOTAL PASIVO $290.181.421 | $322.148.425 | $361.361.143 | $416.301.424 | $445.892.486 | $476.951.465
PATRIMONIO
Bancos $ 16.221.200 $0 $0 $0 $0 $0
Aportes sociales $25.000.000 | $116.357.329 | $204.194.529 | $285.081.273 | $347.389.856 | $420.891.973
Resultados del ejercicio $91.357.329 | $87.837.200 | $80.886.744 | $62.308582 | $73.502.118 | $88.013.837
TOTAL PATRIMONIO $132.578.529 | $204.194.529 | $285.081.273 | $347.389.856 | $420.891.973 | $508.905.810
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO | $422.759.950 | $526.342.954 | $646.442.417 | $763.691.280 | $866.784.460 | $ 985.857.275
12.7 Estado de resultados
Tabla 42. Estado de resultados
ESTADO DE RESULTADOS
INGRESOS OPERACIONALES Afio 0 Aol Afo2 Afio3 Afio 4 Afo 5
Ventas servicio (+ 10% anual) $ 333.003.750 $ 366.304.125 $402.934.538 |  $443.227.991 $ 487.550.790 $ 536.305.869
Total ingresos $ 333.003.750 $ 366.304.125 $402.934.538 |  $443.227.991 $ 487.550.790 $ 536.305.869
GASTOS OPERACIONALES
Gastos de personal (+6,5%) $ 196.222.596 $ 228.251.327 $267.770.910|  $329.035.399 $ 350.559.825 $ 373.494.760
Costo operativo (IPC 3.18%) $ 21.144.000 $22.518.360 $23.982.053 $ 25.540.887 $27.201.045 $28.969.112
Pago proveedores $9.600.000 $ 10.224.000 $ 10.888.560 $11.596.316 $12.350.077 $13.152.832
Mantenimiento equipos $ 7.200.000 $ 7.668.000 $ 8.166.420 $8.697.237 $9.262.558 $9.864.624
Utilidad bruta $ 98.837.154 $97.642.438 $92.126.594 $ 68.358.151 $88.177.286|  $110.824.541
GASTO ADMINISTRATIVO
Depreciacion (-10% anual total) $0 $ 4.853.500 $ 4.368.150 $3.931.335 $3.538.202 $3.184.381
Gastos administrativos (IPC
3.18%) $ 29.900.000 $ 30.850.820 $ 32.856.123 $34.991.771 $ 37.266.236 $39.688.542
Gastos de conformacién y
organizacion $ 243.800 $ 854.000 $905.240 $ 959.554 $1.017.128 $1.078.155

GASTOS FINANCIEROS
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Obligaciones financieras (
Credito + amortizacion $15.823.528 $ 15.823.528 $ 15.823.528 $ 15.823.528 $ 15.823.528 $ 14.504.901
Total gasto $ 45.723.528 $52.381.848 $53.953.042 $ 55.706.189 $57.645.094 $ 58.455.979
Utilidad antes de impuesto $53.113.626 $ 45.260.590 $38.173.553 $12.651.962 $30.532.193 $52.368.561
Impuestos (IVA - ICA - RENTA
- RET FUENTE-
PATRIMONIO (33%) $17.527.496 $ 14.935.995 $ 12.597.272 $4.175.148 $10.075.624 $17.281.625
Utilidad liquida $ 35.586.129 $ 30.324.595 $ 25.576.280 $8.476.815 $ 20.456.569 $ 35.086.936
Utilidad del operativo $ 35.586.129 $30.324.595 $ 25.576.280 $8.476.815 $ 20.456.569 $ 35.086.936
12.8 Flujo de Caja operativo
Tabla 43. Flujo de caja operativo
Flujo de caja operativo LA VILLA SAS
fﬁé’é%%@m MES1 MES2 MES3 MES4 MES5 MES6 MES 7 MESS MES9 MES10 | MES11 | MES12 | TOTAL
. . $
Capital social 25.000.000
- $
Crédito banco 65.000.000
- $ $ $
Inversion 25.000.000 | 65.000.000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $01 90.000.000
FLUJO DE CAJA $
LIBRE -
Ventas en efectivo $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $1 3
9.500.000 | 12.500.000 | 27.100.000 | 34.000.000 | 31.080.000 | 36.800.000 | 31.819.250 | 29.632.000 | 28.660.000 | 29.517.000 | 29.830.000 | 32.565.500 | 333.003.750
TOTAL INGRESOS | $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
9.500.000 | 12.500.000 | 27.100.000 | 34.000.000 | 31.080.000 | 36.800.000 | 31.819.250 | 29.632.000 | 28.660.000 | 29.517.000 | 29.830.000 | 32.565.500 | 333.003.750
FLUJO CAJA EGRESOS
Pado de némina $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
g 15.860.708 | 15.860.708 | 15.860.708 | 15.860.708 | 15.860.708 | 15.860.708 | 15.860.708 | 15.860.708 | 15.860.708 | 15.860.708 | 15.860.708 | 15.860.708 | 190.328.496
Spjfiglde Seguridad $491.175| $491.175| $491.175| $491.175| $491.175| $491.175| $491.175| $491.175| $491.175| $491.175| $491.175| $491.175| $5.894.100
Pago proveedores $800.000| $800.000| $800.000| $800.000| $800.000| $800.000| $800.000| $800.000| $800.000| $800.000| $800.000| $800.000| $9.600.000
Pago de honorarios $0 $0 2 150 oog $0 $0 2 150 OOS(E $0 $0 $0 $0 $0 $0| $4.300.000
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ago de publicida . . . . . . . . . . . . .000.
Pago de publicidad $250.000| $250.000| $250.000| $250.000| $250.000| $250.000| $250.000| $250.000| $250.000] $250.000| $250.000| $250.000| $3.000.000
Pago de viaticos $300.000| $300.000| $300.000| $300.000| $300.000| $300.000| $300.000| $300.000| $300.000| $300.000| $300.000| $300.000| $3.600.000
Eﬁgﬁ foesser‘"c'os $200.000| $200.000| $200.000| $200.000| $200.000| $200.000| $200.000| $200.000| $200.000| $200.000| $200.000| $200.000| $2.400.000
fe"’l‘g]ﬁ’oﬂg Internet y $240.000 | $240.000| $240.000| $240.000| $240.000| $240.000| $240.000| $240.000| $240.000| $240.000| $240.000| $240.000| $2.880.000
E;%?n;mp'ememos $150.000| $150.000| $150.000| $150.000| $150.000| $150.000| $150.000| $150.000| $150.000| $250.000| $150.000| $150.000| $1.900.000
Pago de alquiler $850.000| $850.000| $850.000| $850.000| $850.000| $850.000| $850.000| $850.000| $850.000| $300.000| $850.000| $850.000| $9.650.000
Pago aseo general $120.000| $120.000| $120.000| $120.000| $120.000| $120.000| $120.000| $120.000| $120.000| $850.000| $120.000| $120.000| $2.170.000
Ssrﬁ’l,%mggte”'m'emo $0 $0| $800.000 $0 $0 $0| $800.000 $0| $800.000 $0| $800.000| $3.200.000
Pago documentos $572.000 | $572.000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0/| $1.144.000
vehiculos
523&3?0850 lina $350.000| $550.000| $600.000| $600.000| $600.000| $600.000| $600.000| $600.000| $700.000| $700.000| $600.000| $700.000| $7.200.000
Pago de impuestos $0 0 0 8.763.742 0 8.763.742 0 0 0 $0 0 0 17.527'49§
TOTAL EGRESOS $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
CAJA 20.183.883 | 20.383.883 | 22.011.883 | 29.425.631 | 19.861.883 | 30.775.631 | 19.861.883 | 20.661.883 | 19.961.883 | 21.041.883 | 10.861.883 | 20.761.883 | 264.794.092
FLUJO DE CAJA
FINANCIAMIENTO
Pado de crédito $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
9 1.318.627 | 1.318.627 | 1.318.627 | 1.318.627 | 1.318.627 | 1.318.627 | 1.318.627 | 1.318.627 | 1.318.627 | 1.318.627 | 1.318.627 | 1.318.627 | 15.823.524
COIALFLUO $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
EINANCIAMIENTO | 1318627 | 1318.627 | 1318627 | 1.318627 | 1.318627 | 1.318627 | 1.318.627 | 1318.627 | 1318.627 | 1318.627 | 1318.627 | 1.318.627 | 15.823.524
FLUJO DE CAJA
INVERSION
Inversién en muebles y $
et 4570000 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0| $4570.000
Inversion en equipo de $ $ $
computo y tecnologia 1.850.000 | 10.000.000 $0 $0 $0 $0 30 30 30 30 30 11.850.000
Inversion en valor de
constitucion empresa $243.800 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0| $243.800
SAS.
Inversién en equipos y $ $ $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $
vehiculos 10.751.000 | 10.751.000 21.502.000

66




;rl\(l)\-/rl'EA\I;S'I:I(SEJO AR 17.414.80§ 20.751.003 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 48.778.80?;
NETO FLUJO DE -$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $
CAJA 4.417.310 | 35.046.490 | 3.769.490 | 3.255.741 | 9.899.490 | 4.705.741 | 10.638.740| 7.651.490 | 7.379.490 | 7.156.490 | 8.649.490 | 10.484.990
12.9 Indicadores financieros
Tabla 44. Indicadores financieros.
INDICADORES FINANCIEROS

CUENTA Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afio 5

ACTIVO CORRIENTE
(AC) $ 333.003.750 $ 366.304.125 $ 402.934.538 $ 443.227.991 $ 487.550.790 $ 536.305.869

ACTIVO TOTAL (AT) $ 381.538.750 $ 409.985.625 $ 442.247.888 $ 478.610.006 $519.394.604 | $564.965.302

PASIVO CORRIENTE (PC) $290.181.421 $322.148.425 $361.361.143 $416.301.424 $ 445.892.486 $476.951.465

PASIVO TOTAL (PT) $290.181.421 $322.148.425 $361.361.143 $416.301.424 $ 445.892.486 $476.951.465
INDICADORES DE LIQUIDEZ

Razén corriente 1,3 1,3 1,2 1,1 1,2 1,2

Razon de liquidez (RL) 1,3 1,3 1,2 1,1 1,2 1,2

Prueba acida 1,3 1,3 1,2 1,1 1,2 1,2
INDICADORES DE EFICIENCIA

Rotacion de activo 09 09 09 09 0,9 0,9

Margen bruto de utilidad 29,7 26,7 22,9 15,4 18,1 20,7

Rentabilidad sobre las
Ventas 29,7 26,7 22,9 154 18,1 20,7

Rentabilidad sobre el Activo 10,72 13,52 17,29 56,46 25,39 16,10
patririgmzbi“dad sobre el 26,8 14,9 9,0 2,4 49 6,9
INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD
Ventalsndice de crecimiento en 11% 11% 11% 11% 11%

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
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Nivel de endeudamiento
(NE) $ 25.423.547 $ 25.728.833 $ 26.043.828 $ 26.368.907 $ 26.704.189 $ 25.731.548
Ratio de autonomia
financiera 2,19 1,58 1,27 1,20 1,06 0,94
Ratio de apalancamiento 0,457 0,634 0,789 0,834 0,944 1,067
FLUJO DE CAJA PARA EVALUACION
TASA DE DESCUENTO 10% 10% 10% 10% 10% 10%
TASA DE OPORTUNIDAD -$2.742.802 $21.761.113 $ 2.340.556 $2.021.559 $6.146.804 $2.921.895
12.10 Indicadores de decision
Tabla 45. Indicadores de decision.
CRITERIOS DE DECISION
TASA INTERNA RETORNO ( TIR)
71
VALOR ACTUAL NETO(VNA) $60.097.192
PERIODO DE RECUPERACION DE LA INVERSION (PRI) 2 ANOS
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ANALISIS DE INDICADORES

Razén de liquidez y corriente: Indican cual es la capacidad que tiene la empresa de generar
los fondos suficientes para cubrir sus obligaciones a corto plazo tanto operativamente y
financieramente (L. Coral, E. Guaudifio, 2008), por consiguiente, enunciando que se utiliza
una razén corriente, la cual se mide a partir de una relacion activo corriente / pasivo corriente
(1/1) se analiza que la empresa dispone de una capacidad de respaldo de 1.3 en los dos afios

del activo corriente como respaldo para cubrir cada pasivo.

Razon acida: Esta razén pretende medir la capacidad inmediata que tiene la empresa para
cancelar sus pasivos a corto plazo financieramente (L. Coral, E Guau difio, 2008); sin
depender de la venta de sus existencias en mercancias, y sin tener en cuenta los gastos
pagados por anticipado, para ello la empresa tiene la capacidad de solventar su liquidez con
1.3 pesos por cada 1 peso sin tener que recurrir a la venta de inventario.

Rotacion de actividad : Esta en el plan de negocio, permite determinar la capacidad de la
empresa de generar ingresos con respecto al volumen determinado de activos, todo esto
ayuda a medir el nimero de veces que los ingresos cubren los activos totales de la empresa,
esto sin descontar la depreciacién, ni las provisiones de deudores o inventarios (L. Coral, E
Guau difio, 2008), con base a ello se determina que la rotacion de las cuentas por parte de la

empresa cubre de 0,9 veces los activos totales de la empresa.

Margen bruto de utilidad y rentabilidad sobre ventas: Dentro de este indicador se tiene en
consideracién que este margen, indica el porcentaje de utilidad que generaron las ventas o
los ingresos operaciones, sin tener en cuenta los gastos operacionales L. Coral, E Guau difio,
2008), de este resultado significa que las ventas de la empresa LA VILLA S.A.S, generaron

un 29.7% de la utilidad bruta, (céalculo realizado en el analisis del estado de resultados).

Rentabilidad sobre el activo total: Conocida como rentabilidad econdmica, muestra la
capacidad del activo total, (sin descontar el valor de las depreciaciones y provisiones) para
producir utilidades. L. Coral, E Guau difio, 2008), en el caso de laempresa LAVILLA S.A.S,

los activos estan expresados utilizando la utilidad neta x 100 sobre el total activo bruto, de
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esto se constata que la rentabilidad sobre el activo total, es de un 10.72 % en el primer afio ,

con un crecimiento del 13.52% el siguiente afio.

Rentabilidad sobre el patrimonio: Esta muestra la rentabilidad que esta generando la
inversion que se ha realizado por parte de los socios o accionistas anexosa LA VILLA S.A.S,
el resultado enuncia que tuvo una rentabilidad del sobre su inversion en el primer afio del
26.8 %y en el segundo afio del 14,9%, esta razon es de mucha utilidad para los inversionistas
actuales, y potenciales, de la empresa, para una toma de decisiones sobre mantener la

inversion o decidirse invertir en otra empresa.

Nivel de endeudamiento: Este indice establece el porcentaje de participacion de los
acreedores con relaciona la financiacion de activos de LA VILLA S.A.S, con $ 25.423.547
sobre los activos de la empresa en el primer afio, tienen derecho los acreedores por ser
financiados ellos; la razon de deuda es relativamente baja, lo que permite el acceso al crédito

y re financiamiento.

Ratio de autonomia / apalancamiento: Es la capacidad que tienen las personas para poder
tomar decisiones en funcion de los ingresos y los gastos, en relacion a su nivel de
endeudamiento. Este indicador mide el grado de compromiso de los socios con los acreedores
de la empresa, un equilibrio entre los recursos de los propietarios y los recursos provenientes
de terceros, en esto, el resultado indica que la empresa LA VILLA S.A.S, tiene 2.19 pesos
de deuda por cada peso de patrimonio, aungue esta indicador se reduce al siguiente afio a un
1,58.

Flujo de caja de descuento: Los flujos de caja se proyectan con estimaciones. Se estableceran

hipdtesis de crecimiento, de gasto en inversion y en necesidades operativas en un 10%.

Cabe tener en cuenta que la valoracién dependerd, y mucho, del valor que tomen estas
hipétesis. Para ello es necesario conocer cual ha sido la evolucion de la compafiia en los
ultimos afios. Con objeto de que estas hipotesis sean lo mas reales posible, en el caso de LA

VILLA S.A.S, mantiene un margen positivo de ganancias positivo, enunciando que los tres
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primeros afos existié un financiamiento de crédito, en donde desde el afio 4 al 5 existe
condonacion de responsabilidades financieras, y sigue generando un margen positivo y en

crecimiento.

Tasa interna de retorno (TIR): La tasa interna de retorno (TIR) es un indicador financiero
muy parecido al valor actual neto (VAN), pero a diferencia de este no es un indicador de
valor sino de rentabilidad. La tasa interna de retorno representa la tasa de rendimiento
financiero del dinero invertido en el proyecto, en este caso la TIR, es del 7.1%, lo que
significa que el proyecto es rentable, porque su TIR, es mayor que el costo de oportunidad
de capital, incluyendo el factor de riesgo, lo cual llena los requisitos para cualquier institucion

financiera.

Valor actual neto (VAN): Después de analizar los ingresos y egresos futuros de la inversion
inicial se puede determinar que se tendra una ganancia proyecta por encima de la rentabilidad
exigida, con un intervalo de utilidades de $ 60.097.192

PRI (Periodo de Recuperacion de la Inversidn): Tomando en cuenta este indicador financiero
se logra tener una recuperacion total de la inversion en el segundo afio de funcionamiento de
la empresa pagando los gastos financieros y la némina, lo cual da una sostenibilidad para la

misma y una tranquilidad para los socios.

CONCLUSIONES:

El proyecto CREACION DE UNA ENTIDAD PRESTADORA DE SERVICIOS
AGROPECUARIOQOS, EPSEA LA VILLA SAS, esta dirigido a brindar servicios de
asistencia técnica, administrativa y operacional a empresas campesinas y asociaciones
de usuarios campesinos, de la Provincia de Ubate, por ello se realiza una encuesta

general a 83 asociaciones del sector , las cuales como relacion para el estudio, se tienen
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en cuenta que son empresas de pequefios y medianos productores con orientacion
agropecuaria, las cuales son adscritas a las bases de datos de la secretaria de agricultura

y desarrollo rural de la Gobernacion de Cundinamarca.

Se realiza el estudio de mercado tomando como segmento 83 empresas campesinas del
valle de ubate, se constata una fuerte vocacion ganadera (75%) de las explotaciones y de
otras vocaciones representativas, como también de los servicios a solicitar, los valores
dispuestos a pagar, se analiza la calidad del servicio de otras entidades por medio del
andlisis de competencia y de la encuesta, enunciando las ventajas en el servicio que LA
VILLA SAS presenta, su futura aplicacion en planes de mejora y se procede a generar
el plan de Servicios, esto beneficiaria a 83 empresas productoras, conociendo por medio

de sus inquietudes, las soluciones pertinentes que puede generar la empresa.

Con base a los requerimientos de logistica necesarios para su funcionamiento, se realiza
la presentacion de la VILLA SAS, como una Sociedad de Acciones Simplificadas, en
donde para ello, se enuncia la organizacion interna de la empresa, con los
requerimientos de personal argumentando la necesidad de contar con el personal idoneo
de tipo administrativo y operativo, el cual se requiere para abastecer al 25% de empresas
encuestadas, comenzando con un personal de 10 profesionales, y con un crecimiento a
14 en los 5 afios respectivos, igualmente dentro del analisis CANVAS, se enuncia la
importancia de realizar alianzas estratégicas con entidades publicas y privadas, y asi

mejorar la cobertura del servicio.
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Para la creacion de la VILLA SAS, se requiso de una inversion propia de $ 25.000.000
de patrimonio, igualmente se solicité un crédito por 5 afios con el banco agrario con un
valor de $ 65.000.000, dando un patrimonio social de 90.000.000, como valor inicial de
puesta en marcha, se requiere de $ 48.778.800, evidenciando un saldo inicial de $

41.221.200 que es utilizado para contratacion inicial del personal operativo.

El estado de situacion financiera se estructura a través de tres conceptos patrimoniales,
el activo, el pasivo y el patrimonio neto, desarrollados cada uno de ellos en grupos de
cuentas que representan los diferentes elementos por esto, en el afio 0 se realiza la
simulacion de ganancias con el 25% de los usuarios de las 83 empresas, generando en el
afio 0 ganancias por $ 333.003.750, adicionando el inventario de la oficina entre
muebles, enseres y vehiculos de $ 48.535.000 , argumentando un valor de $
381.538.750, dentro de los costos y gastos, se obtuvo un valor de $ 290.181.421
resultando de ejercicio valor de 91.357.329.brindando un patrimonio total de $

132.578.529.

El estado de resultados nos permite analizar los ingresos, los gastos y el beneficio o
pérdida que ha tenido o generado LA VILLA SAS, en donde las ganancias del afio 0
fueron de $ 333.003.750, se debe enunciar que se tiene un indice de crecimiento en
ventas proyectado del 11% anual, para compensar incrementos salariales del 6% legal,
pagos de impuestos, IPC y costos varios del 3.18%, en donde los gastos operacionales
fueron de $ 234.166.596, gastos administrativos de $ 45.723.528, e impuestos de $ $
17.527.496 dando un total de utilidad de $ 35.586.129 cabe argumentar que este valor

es tomado con los otros 5 para la determinacion de la TIR.
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Cabe resaltar que en los indicadores financieros, se obtuvo un activo corriente de $
333.003.750, y un activo total de $ 381.538.750, en el caso del pasivo, se genera un
pasivo corriente y total de $ 290.181.421, al momento de analizar los indicadores
financieros, se alcanza una razén de liquidez con respaldo de 1.3 en los dos afios del
activo corriente como respaldo para cubrir cada pasivo, igualmente en la razon acida en
donde la empresa, tiene la capacidad de solventar su liquidez con 1.3 pesos por cada 1

peso sin tener que recurrir a la venta de inventario.

En el caso de la rotacion de actividad la empresa cubre de 0,9 veces los activos totales
de la empresa ayudando medir el nimero de veces que los ingresos cubren los activos
totales de la empresa, esto sin descontar la depreciacion, ni las provisiones de deudores
o inventarios. Otro indicador importante es el margen bruto de utilidad y rentabilidad
sobre venta en donde dentro de este indicador se tiene en consideracion indico que el
porcentaje de utilidad que generaron las ventas o los ingresos operaciones generaron un

29.7% de la utilidad bruta.

En el caso de la rentabilidad sobre el activo total, los activos estan expresados utilizando
la utilidad neta x 100 sobre el total activo bruto, de esto se constata que la rentabilidad
sobre el activo total, es de un 10.72 % en el primer afio , con un crecimiento positivo del
13.52% el siguiente afio, igualmente la empresa tuvo una rentabilidad del sobre su
inversion en el primer afio del 26.8 % y en el segundo afio del 14,9%, beneficiando a
accionistas y patrimonio, generando una expectativa positiva en su proyeccion para

inversion de capital.
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Como factor importante para el criterio de decision para optar por el desarrollo de la
empresa, se enuncia que el indice de endeudamiento de la empresa, en donde se establece
el porcentaje de participacion de los acreedores con relaciona la financiacion de activos
de LA VILLA S.A.S, posee $ 25.423.547 de ganancias y de plan de sostenimiento para
endeudamiento sobre los activos de la empresa en el primer afo, en donde tienen derecho
los acreedores por ser financiados ellos; la razon de deuda es relativamente baja, lo que

permite el acceso al crédito y re financiamiento.

Se da en conclusion por los indicadores enunciados en el ejercicio, que el plan de negocios
de LA VILLA SAS, es altamente atractivo en materia de inversion, pues todos los
indicadores financieros demuestran la viabilidad economica de desarrollarlo, estos sumados
a los resultados del estudio de mercados que refleja la fuerte intencion de adquirir estos
servicios por parte del mercado objetivo claramente definido hacia los clientes del sector,
logrando establecer una gran oportunidad de emprendimiento bajo las condiciones
plasmadas en este plan de negocios dando a entender que , la empresa puede tener
crecimiento positivo en su ejecucion , a 5 afios y asi, para brindar los servicios que la
empresa LA VILLA S.A.S desea desenvolver, con un crecimiento posterior en cobertura de
un 10% en los 5 afios siguientes, de acuerdo con los supuestos evidenciados desarrollando
el balance general, el estado de resultado y el flujo de caja de la empresa en los primeros
cinco (5) afios se determind su viabilidad positiva con los indicadores financieros y una tasa
de retorno de 7.1% para un periodo de recuperacion de la inversion de 2 afios dando trabajo
inicialmente a 10 personas del sector inicialmente, con una proyeccién de 14 los siguientes

5 afios, beneficiando igualmente a 83 empresas agropecuarias., con un promedio de 830
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usuarios, realizando una labor social en mutuo beneficio para el crecimiento del sector

agropecuario y de sus familias en la Provincia de Ubate.
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ANEXQOS

Anexo 1. Informacion socioeconémica provincia de Ubaté.

1 Geografia

Segun la Camara de comercio de Bogota (2014), la provincia de Ubaté, localizada en la parte
norte de Cundinamarca, representa el 6,2% del &rea total del departamento. Es la séptima
provincia en extension territorial con 1.408 km2. Estd conformada por 10 municipios
ilustrada en la figura 3, Carmen de Carupa, Cucunubd, Fuquene, Guachetd, Lenguazaque,
Simijaca, Susa, Sutatausa, Tausa y Ubaté. Limita por el norte con el departamento de Boyaca,
por el sur con la provincia Sabana Centro y Almeidas, por el oriente con el departamento de

Boyaca, y por el occidente con la provincia de Rionegro.

] GOBERNACION DE CUNDINAMARCA
/| DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE PLANEACION
- PROVINCIA UBATE

CONVENCIONES

A s nacore

/N Vi s et Paierertads
4% s Via Dopartamantsl Afevads
./ Rt de Carmnca

Ol e Mma s, Ay Fnbed e

Figura 3. Mapa de la provincia de Ubaté, Gobernacion de Cundinamarca (2014)
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Tomando como base el censo general del departamento administrativo nacional de estadistica
(DANE) 2015, la poblacion total de la provincia Ubaté es de 122.411 habitantes, (4,8% de
participacion del departamento de Cundinamarca), con una poblacion rural de 70.800
habitantes ocupando el séptimo puesto en poblacion entre las quince provincias de

Cundinamarca.

2 Caracteristicas naturales

Segun la Camara de comercio de Bogota (2016), en la provincia Ubaté predomina las tierras
de pastos, cuyo uso principal es el pastoreo, el cual ocupa una extension 68.024 hectareas
que cubren el 49,6% de la provincia. De igual forma se destacan las extensiones de rastrojo
(12,5%), vegetacion de paramo (6,5%), bosque plantado (3,9%), papa (3,8%) y tierras eriales

(3,7%).

3 Sectores productivos.

Para tener en cuenta la proyeccion del plan de negocios, que dentro de la vocacidon del sector,
segun la Camara de Comercio de Bogota (2014), que el total del area sembrada en la
provincia Ubaté en el 2014, fue de 25.775 hectéareas, de las cuales el 98,9% son cultivos
transitorios predominantes en esta provincia, el 0,2% permanente y el 1% cultivos anuales.
Si se compara con las otras provincias de Cundinamarca, Ubaté representa tan solo el 8,6%
de las hectareas destinadas para la agricultura y ocupd la quinta posicion. Los cultivos mas
representativos de la provincia fueron: papa, maiz, arveja, mazorca, café, mora y gulupa. Si
se compara la extension territorial de la provincia contra el area sembrada en ella, se

evidencia que Ubaté tan sélo destin6 el 18,3% de sus suelos para la agricultura. Sin embargo,
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este resultado la consolidé como la cuarta provincia en el departamento que aproveché mayor
porcentaje de sus suelos para actividades agricolas, por encima del promedio departamental

13,3%.

3.1 Ganaderia bovina
La provincia Ubaté tiene una poblacion bovina seglin las Evaluaciones Agropecuarias

Municipales de la Secretaria de Agricultura y desarrollo Rural (SADR) en 2017, de 117.541
cabezas y ocup6 el quinto puesto entre las quince provincias del departamento con una
participacion del 9%. La mayor produccion de ganado bovino de la provincia se localizé en
los municipios de Ubaté, Guacheta y Lenguazaque, igualmente, se enuncia que la provincia
posee 11.214 Explotaciones Bovinas y una produccién de 831.318 litros de leche al dia, con

un valor promedio de 1020 pesos, generando un capital de 877.944.360 Pesos al dia.

4 Desarrollo de pequefias y medianas empresas en la Provincia de Ubaté

De acuerdo a las cifras oficiales del Registro Publico Mercantil de la Camara de Comercio
de Bogota para 2011, de las 1.406 empresas registradas en la provincia de Ubaté, 272 (19,3%
del total) correspondian a sociedades juridicas diferentes a personas naturales vy

establecimientos de comercio, ver anexo 1 analisis microempresas de la provincia de Ubaté.

Las microempresas representan segun la Camara de comercio de Bogoté (2014), el 72,4%
del total de sociedades de la provincia, mientras que las pequefias participaban con el 22,4%.,
de estas, enunciadas en el grafico de figura 4, el 7% se dedica a actividades agropecuarias,

13% industrias de procesamiento agroindustrial y manufactureras, encontrando en estas
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ultimas, el mercado objetivo como clientes potenciales.

Educacion 1%

Hoteles y restaurantes 2% Sy "\ Ip:ermed»amdn financiera 1%

. ~ \ [ t 5 rvici
servicios sociales y de salud 2% — ~ \ Otras actividaces de servicios
g2 = comunitarios,scciales y personales 1%

Actividades inmobiliarias,
empresariales y de alquiler 5%

__ Explotacién de minas

Construccidn 5% .
e N " y canteras 31%

Agricultura, ganaderia,
cazay silvicultura 7%

Transporte, almacenamiento
y comunicaciones 9%

Comercio al por mayor
y al por menor 23%

Ind ustrias
manufactureras 13%

Figura 4. Grafico distribucion de las sociedades de la provincia de Ubaté segun actividades
productivas afio 2011 Célculos: CEPEC - Universidad del Rosario, Citado por camara de comercio

de Bogota, 2014

Finalmente, resulta importante mencionar que segun la Camara de comercio de Bogota
(2014), la gran mayoria de las sociedades de la provincia (72,4%) se localizan en el
municipio de Ubaté, concentrando, ademas, activos por mas de ciento cinco mil millones de
pesos (el 80,2% del total de los activos de la base empresarial de la region), lo que confirma

a este municipio como principal eje de la economia regional.

También se debe resaltar que la actividad empresarial en el resto de municipios de la
provincia es notablemente inferior a la registrada en el municipio de Ubaté, lo que se
corresponde con un menor grado de desarrollo de su actividad econdmica: Lenguazaque, que
es el segundo municipio en términos del nimero de sociedades, s6lo cuenta con 23 unidades

productivas inscritas en el registro publico de la Camara de Comercio de Bogota, mientras
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que Sutatausa, en la segunda posicion por valor de activos, apenas contaba con 6.579

millones de pesos en este indicador.

5. Diagndstico DOFA socioecondémico y competitivo de la provincia de Ubaté, Camara de Comercio de
Bogota (2014)

Fortalezas

Debilidades

Participacion  relativamente  importante  (Cuarta
economia regional dentro del departamento) en la
actividad productiva de Cundinamarca.

* Sexta base empresarial del departamento.

* Altos niveles de produccion en cultivos transitorios,
principalmente papa.

* Importante inventario de ganado bovino, que lo
posiciona como el primer productor de leche y sus
derivados en el departamento.

* Altos niveles de generacion de valor a partir de la
extraccion minera de carb6n (primer productor
departamental).

* Buenos niveles de cobertura del servicio de energia
eléctrica, acueducto y alcantarillado en las zonas

urbanas.

* Base empresarial concentrada en pocos sectores.

* Altos niveles de informalidad empresarial (principalmente en el
sector minero, agro-industrial y turistico).

* Bajos niveles de diversificacion de cultivos.

» Limitados procesos de innovacion (tecnoldgica, en procesos y
productos) en los sectores estratégicos.

» Dinamicas de asociatividad y de encadenamientos productivos
insuficientes en la mayor parte de los sectores estratégicos de la
region.

* Capital humano con bajos niveles de formacion.

* Baja penetracion de las tecnologias de informacion y
telecomunicaciones.

* Baja cobertura en la prestacion de servicios publicos como
alcantarillado y gas natural en las zonas rurales.

* Altos niveles de pobreza en comparacion con Bogota y su area de
influencia.

* Degradacion del medio ambiente asociado a la actividad minera
(especialmente en la extraccion ilegal de carbon).

» Limitadas opciones de apalancamiento para el sector productivo.

* Vias secundarias en condiciones regulares.

Oportunidades

Amenazas

* Acceso al mercado mas importante de

Colombia.

* Conexion directa con importantes corredores viales del
orden nacional.

* Generacion de valor agregado a los productos agricolas
de la region (por ejemplo Lacteos, papa, arveja 0 maiz)
sector  bovino,

* Incorporacion de wvalor al

principalmente en la produccién de derivados de lacteos.

Competencia con otras Provincias por el mercado de productos agro-
industriales.

* Alta vulnerabilidad ante cambios climaticos tales como la ultima
emergencia invernal.

* Tratados de Libre Comercio para algunos sectores estratégicos.

» Recorte de los recursos para los municipios por concepto de

regalias.

Fuente: Camara de Comercio de Bogota (2014)
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Anexo 2. Listado de 83 asociaciones de productores provincia de Ubate.

LISTADO DE ASOCIACIONES DE PRODUCTORES PROVINCIA DE UBATE
PROVIN | MUNICIPI NOMBRE REPRES |TELEFO | PRODUCTO | ACTIVIDAD
CIA o LEGAL NO OSERVICIO | QUE PRESTA
TRANSFORMA
CARMEN NELLY N | A
UBATE DE COOPERQUIRA | CASTIBLA | 310771 | AGROPECUA | CION LACTEOS
CARUPA NCO 6524 RIO Y POLLO
ENGORDE
| CARMEN EDILBERT | . 0,00 TRANSFORMA
UBATE DE ASOGCORAP OGARCIA | “goo0” | GANADERO CION DE
CARUPA ALARCON LACTEOS
| CARMEN ROLANDO | 410,71 TRANSFORMA
UBATE DE ASUPERANES | MONTARE | “-c." | GANADERO CION DE
CARUPA z LACTEOS
CULTIVO DE
CARMEN JESUS PAPA,
UBATE DE ASOASA'T\I%CAASAB RAMIRO 311‘;232 AGRgf’gCUA TRANSFORMA
CARUPA PACHON CION DE
LACTEOS
CARMEN OSCAR
UBATE DE ASOCHARQUIRA | RODRIGUE 3%%34 GANADERO TCTOANN?_FAOCF%'\QQ
CARUPA Z PARRA
ANGELA AGROINDUSTR
UBATE CA';'\é'EN AGROIN SJ VILLAMIL | 321242 | AGROPECUA IAY
CARUPA BARRAGA | 8255 RIO TRANSFORMA
N CION LACTEA
CARMEN CARMEN TRANSFORMA
UBATE DE ASOPRSCCAMPO INES 3%%55’5 AGR%PCECUA CION QUINUA
CARUPA VILLAMIL Y LACTEA
JAIRO
CARMEN ALEJANDR
UBATE DE ASOGACC © 3%355 ® | GANADERO I:Tgr\’]l?_',:&%?\éﬁ
CARUPA SANTANA
CAMACHO
CARMEN AGRICULTURA,
UBATE DE ASOAGROPROLEC | JOSE LINO | 321220 | AGROPECUA | PRODUCCION
CARUPA HE GUZMAN 0703 RIO Y TRANS.
LACTEA
CARMEN LIS LA?)OERQTP?ARIO
UBATE DE ASOAGROALISAL | HERNAND | 318523 1 AGROPECUA INVITRO,
0 5690 RIO
CARUPA MONCADA TRANS.
LACTEA
CARMEN LEONOR
UBATE DE ASOAGROHATO | CARNON 3%%532 GANADERO EFI{Q,[]\'IS_FA%F;'\QQ
CARUPA PACHON
CARMEN CRIAY
UBATE DE ASORUM - - PECUARIO | PRODUCCION
CARUPA DE OVINOS
COMITE SANDRA
UBATE CUCXNUB MUNICIPALDE | YANETH 31123216 LECHE ASOCIADOS
GANADEROS LOZANO
. | CUCUNUB MARLEN | 31151421
UBATE A GANALAC ANGEL s LECHE ASOCIADOS
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ANA

UBATE CUCXNUB ASOGRANCU | CLEOTILD 311?2931 LECHE ASOCIADOS
E RINCON
ELMAR
UBATE CUCXNUB HATORHUR JOHANY 313;%991 LECHE ASOCIADOS
BOLIVAR
HECTOR
UBATE CUCXNUB FRIOLAC SAUL 31133939 LECHE ASOCIADOS
CASTRO
ADRIANA
UBATE CUCXNUB JUANA MARIA GONZALE 31583629 LECHE ASOCIADOS
z
. | CUCUNUB MIGDONIA | 31381969
UBATE A COOGRANJEROS | Sronn |6 78 OVINOS ASOCIADOS
JUAN
UBATE | FUQUENE COOCPEE?I'EI' IVA ANTONIO 321?2668 LECHE TANF%LIJC')E DE
PINILLA
] ] INES 31147177 COMERCIALIZ
UBATE | FUQUENE AGROLATF RODRIGUE 94 LECHE ACION EN
z FRESCO
PRODUCCION
. . JOSE LUIS | 32147112 Y
UBATE | FUQUENE AGROFU LOMBANA 08 UCHUVA COMERCIALIZ
ACION
) . FSE?L'F}S? 32082384 FABRICACION
UBATE | FUQUENE ASOROBLE MENDIET 98 VARIOS DE
A ARTESANIAS
. . EDUARDO | 31157008 TANQUE DE
UBATE | FUQUENE APAF GUEVARA 14 LECHE FRIO
. . SANDRA | 32040154 TANQUE DE
UBATE | FUQUENE AGROLACH PAEZ 28 LECHE FRIO
ROBERTO
UBATE | FUQUENE ASOPRONEM FORERQ | 31077677 LECHE TANQUE DE
PAEZ 27 FRIO
JESUS
UBATE | FUQUENE ARCALAC ALBERTO 318;2141 LECHE TANF%LIJ(')E DE
FAJARDO
AURA PRODUCCION
. . LILIA 31343811 . Y
UBATE | FUQUENE PROMALCA ALVARAD 26 AVICOLA COMERCIALIZ
0 ACION
PRODUCCION
. . DIEGO 31337592 Y
UBATE | FUQUENE ASONEMOGA CARION 09 PAPA COMERCIALIZ
ACION
PRODUCCION
. . JORGE 31048855 | AGRICOLA Y Y
UBATE | FUQUENE | ASOFUQUINAGRO | ¢ A\iREZ 01 PECUARIO | COMERCIALIZ
ACION
] RITO ] PRODUCCION
. . ASOCIACION 32125178 | AGRICOLA Y Y
UBATE | FUQUENE PARAMO ALTO SX:;"F'"E'TOE 72 PECUARIO | COMERCIALIZ
ACION
ORLANDO PRODUCCION
. . ESPEJO | 32132439 | AGRICOLA Y
UBATE | FUQUENE AFUAGRO GUTIERRE 78 (SABILA) COMERCIALIZ
Z ACION
ELEUTERI
UBATE | FUQUENE | ASOCHINZAQUE 0 31022023 AGUA D'SEIRE'(TBg DE
CUBILLOS
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PRODUCCION

. . ASOCIACIACION CARLOS | 51146035 | ARTESANIAS Y
UBATE | FUQUENE EL LUCERO JULIO 46 ¥ AGROPEC. | COMERCIALIZ
NUEVO FUQUENE | FORERO y
ACION
ASOCIACION
. . MUNICIPAL DE CARLOS | 31034543 | HORTALIZA APOYO
UBATE | GUACHETA USUARIOS CHAVES 99 S PRODUCTORES
CAMPESINOS
COMERCIALIZ
UBATE | GUACHETA ASGANAPUG RAFAEL | 31121910 LECHE ACION DE
AMAYA 01
LECHE
COMERCIALIZ
UBATE | GUACHETA ASOPROLEG LUIS 31337793 LECHE ACION DE
DUARTE 89
LECHE
LUIS COMERCIALIZ
UBATE | GUACHETA ASOPROISLA RODRIGUE LECHE ACION DE
z LECHE
ASOCIACION LECHE Y
UBATE | GUACHETA GREMIAL LA CP"AAERZA 30122455 HORTALIZA PROQZ%\%RES
ESPERANZA S
. - | ASOAGROGUACH JULIO 31122041 APOYO
UBATE | GUACHETA ETA SANCHEZ 67 PAPA PRODUCTORES
EMPRESA
ASOCIATIVA DE
. . TRABAJO ALICIA | 31533842 . APOYO
UBATE | GUACHETA MUJERES GARZON 39 LACTEOS PRODUCTORES
EMPRENDEDORA
S DE LA ISLA
UNION DE ]
PRODUCTORES | \ccron PRODL\’(CC'ON
uBaTe | LENGUAZA | GANADEROS Y GOMEZ | 31458749 LECHE COMERCIALIZ
QUE AGROPECUARIOS p 74 )
RAMIREZ ACION DE
LAS TIBITAS DE LECHE
LENGUAZAQUE
ASOCIACION )
AGROPECUARIA PROD%CC'ON
. | LENGUAZA | DEL MUNICIPIO ISAAC 31155787 PAPAY
UBATE QUE DE CHAVEZ 17 LECHE COMERCIALIZ
ACION DE
LENGUAZAQUE. PAPA Y LECHE
ASOGROPEL
COOPERATIVA DE
PRODUCTORES .
AGROPECUARIOS PROD%CC'ON
. | LENGUAZA DE MAYERLY | 32096301
UBATE QUE LENGUAZAQUE, | AREVALO 80 LECHE COA'\ggﬁ'Q'E"Z
VALLE DE UBATE LECHE
Y AREAS
CIRCUNVECINAS
ASOCIACION PRODL\J(CC'ON
.| LENGuAza | MUNICIPAL DE JUAN 31447167 | HORTALIZA | COMERCIALIZ
UBATE QUE USUARIOS FRANCISC o1 s ACION DE
CAMPESINOS DE | O GARZON
LENGUAZAQUE PRODUCTOS
AGRICOLAS
SONIA
. ~ | 31448266 ACOPIO Y
UBATE | SIMIJACA COLAP AVEgDAN cg LECHE ENRIAMIENTO
EMILIO
UBATE | SIMIJACA FICALECHE ARTURO | 31123107 LECHE ACOPIO ¥
14 ENRIAMIENTO
CORTES
. GERMAN | 31253861 ACOPIO Y
UBATE | SIMIJACA SIMISU ERAILE 11 LECHE ENRIAMIENTO
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JUAN

UBATE | SIMIJACA DONALECHE PABLO 31323517 LECHE EN@?E&'@,\TTO
RAMIREZ
. N JUAN ACOPIO Y
UBATE | SIMIJACA PENAGROGAN SANCHES LECHE ENRIAMIENTO
. ASOAGROSANJOS | RAFAEL | 31434417 ACOPIO Y
UBATE | SIMIJACA E ANTONIO 46 LECHE ENRIAMIENTO
FREDY
. ? 31239360 ACOPIO Y
UBATE | SIMIJACA ASPAS GONZZALE 89 LECHE ENRIAMIENTO
. PABLO | 31231555 ACOPIO Y
UBATE | SIMIJACA ASOAGROCHIC MURGIA 7 LECHE ENRIAMIENTO
JHON 31246080 PRESTAMO DE
UBATE | SIMIJACA APIAGROSIM JAIRO 17 APICOLA | MATERIALES Y
MARTINEZ EQUIPOS
HERNAND | 51 00200c ACOPIO Y
UBATE SUSA APAMAP 0 23 LECHE ENFRIAMIENT
BECERRA 0
ACOPIO Y
. ORLANDO | 31121438
UBATE SUSA ASOFRAPA QUIROGA 30 LECHE ENFRIgMIENT
RODRIGO ACOPIO Y
UBATE SUSA ASOAGROPAUNIT | o poTip A | 31298732 LECHE ENFRIAMIENT
A 16
NCO 0
JOSE
p ACOPIO Y
UBATE SUSA ASOPROGANUCO ELIAS 31030228 LECHE ENFRIAMIENT
T JOLA 57 o
ALARCON
ACOPIO
. VICTOR | 31128967 LAVADO Y
UBATE SUSA ASOAGROUNION FRAILE 72 PAPA CEPILLADO DE
PAPA
. ACOPIO Y
. NESTOR | 31243596
UBATE SUSA ASOLLANOCRUZ | ' %o 66 LECHE ENFRIgMIENT
ACOPIO Y
. RODRIGO | 31239755
UBATE SUSA ASOGLAES ROMERG 03 LECHE ENFRIgMIENT
DIVERSIFICACI
SUTATAUS FABIO 31153833 | AGROPECUA ON DE
UBATE A ASOGANASUTA VARGAS 56 RIOS PRODUCTOS
AGROPECUARI
0S
LUZ PRODUCCION
. | SUTATAUS b 30129365 DE PRENDAS
UBATE A ARTE&SUTA RODI;IGUE 97 ARTESANOS | o ecrin EN
LANA
MARIA 31037415 LECHE Y AGROPECUARI
UBATE TAUSA CORPROTAUSA | RODRIGUE £l SUBPRODUC AY
Z TOS. COMERCIAL
] DIANA | o) 1ocias LECHE Y AGROPECUARI
UBATE TAUSA ASOPROCAMPO | MARCELA od SUBPRODUC AY
CUESTA TOS. COMERCIAL
CARNE
JENNY '
UBATE TAUSA ASOVITA MATILDE | 31143985 LANA ¥ PECUARIO
17 SUBPRODUC
CANO
TOS
. ANATOLIO | 31244870 | PRODUCTOS .
UBATE TAUSA ASOAGROTAUSA CANO =6 AGRICOLAS AGRICOLA
. BRIGIDA | 31345495 . ‘
UBATE TAUSA ARASTA GOMEZ 15 ARTESANIAS | ARTESANIAS
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. YANETH
UBATE TAUSA BIOTAUSA BALLEN TURISMO TURISMO
LUIS PRODUCTORES
. . AGROCALLA EDUARDO | 32033767 | TANQUE DE DE LECHE Y
UBATE UBATE LLANOGRANDE | TOCANCH 88 FRIO SUBPRODUCTO
ON S
. . ASOAGROVOLCA OVIDIO | 31230963 | TANQUE DE | PRODUCTORES
UBATE UBATE N TRES ROMERO 36 FRIO DE LECHE
PRODUCTORES
. . ELIZABET | 31078598 | TANQUE DE DE LECHE Y
UBATE UBATE LAESPERANZA | |\ ToRRES 87 FRIO SUBPRODUCTO
S
GUILLERM
. . 0 31330058 | TANQUE DE | PRODUCTORES
UBATE UBATE NOVILLERITOS | ~sn5ena 09 FRIO DE LECHE
S
ANA 31027647 | TANQUE DE | PRODUCTORES
UBATE UBATE ASOSOAGA SIXTA
28 FRIO DE LECHE
CONEJO
NUBIA
. . SOFIA 32080262 | TANQUE DE | PRODUCTORES
UBATE UBATE ASGUNPU MORENO 70 FRIO DE LECHE
CUSVA
. . ASOAGROCHIRQU AUGUSTO | 44178576 TANQUE DE | PRODUCTORES
UBATE UBATE CUAN
IN 29 FRIO DE LECHE
CUAN
LUIS
. . BERNARD | 32048893 | TANQUE DE | PRODUCTORES
UBATE UBATE ASOALTAMIRA 0 1 ERIO DE LECHE
RAMIREZ
. . MARTHA | 32035321 | TANQUE DE | PRODUCTORES
UBATE UBATE ASOGAGRO FRANCO 93 FRIO DE LECHE
ONOFRE | 5531368 TANQUE DE | PRODUCTORES
UBATE UBATE ASOGAVOL UNO | DELGADO 89 ERIO DE LECHE
MONTANO
. . . RAUL 31077918 | TANQUE DE | PRODUCTORES
UBATE UBATE ASOAGROUBATE | o 90 ERIO DE LECHE
ALBERTO
UBATE UBATE ASOAGROAGUCO | ALEJANDR 3215?)966 TANF%% DE PRCD’ED EEEgEES
O FRANCO
. . OSCAR 31244983 | TANQUE DE | PRODUCTORES
UBATE UBATE ASOLAPO RODI;IGUE % ERIO DE LECHE
PRODUCTORES
. . CLARA | 31020108 OVINOS -
UBATE UBATE ASOCAPROVI p DE OVINOS Y
SANCHEZ 38 CAPRINOS CAPRINOS
. FRANCISC
UBATE UBATE Aséicl\:ﬁg:%\é)gE 0 8552444 | SERVICIOS ASISTENCIA
WIESNER
. . MARLEN
UBATE UBATE FEDELAC ANGEL SERVICIOS

Fuente Evaluaciones Agropecuarias Municipales 2017, Secretaria de Agricultura y desarrollo rural de Cundinamarca
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Anexo 3 marco legal conformacién EPSEA y requerimientos para su conformacion,
acreditacion y financiamiento.

Marco Legal Descripcion:
Ley 1876 del 29 de | POR MEDIO DE LA CUAL SE CREA EL SISTEMA NACIONALDE INNOVACION
diciembre de 2017. AGROPECUARIA Y SE  DICTAN OTRAS DISPOSICIONES.

Es indispensable promover e implementar las acciones de prestacion de servicios en formacion,
Finalidad de la ley. gestion del conocimiento, transferencia de tecnologia, capacitacion e innovacion, proteccion sanitaria
y fitosanitaria y de innocuidad, a través de programas de promocién , que permitan a los productores
agropecuarios optimizar su actividad productiva para aprovechar las oportunidades de mercado, para
asegurar una oferta de servicios, orientado a la innovacion y pertinente a las necesidades de los

productores y demas actores involucrados en las cadenas de valor agropecuarias.

ARTICULO 24. SERVICIO PUBLICO DE EXTENSION AGROPECUARIA.

La extensidn agropecuaria es un bien y un servicio de caréacter pablico, permanente y descentralizado;
En relacion a la | y comprende las acciones de acompafiamiento integral orientadas a diagnosticar, recomendar,
extension actualizar, capacitar, transferir, asistir, empoderar y generar competencias en los productores
agropecuaria y | agropecuarios para que estos incorporen en su actividad productiva practicas, productos tecnolégicos,
funcionamiento  de | conocimientos y comportamientos que beneficien su desempefio y mejoren su competitividad y
Entidades Prestadoras | sostenibilidad, asi como su aporte a la seguridad alimentaria y su desarrollo como ser humano integral.
del  Servicio de

Extension La competencia frente a la prestacion del servicio pablico de extension corresponde a los municipios
Agropecuaria y distritos, quienes deberan armonizar sus iniciativas en esta materia, con las de otros municipios y/o
EPSEAS. el departamento al que pertenece, a fin de consolidar las acciones en un Unico plan denominado Plan

Departamental de Extension Agropecuaria (PDEA). Este servicio debera ser prestado a través de las
Entidades Prestadoras del Servicio de Extension Agropecuaria (EPSEA) habilitadas para ello. Sin

perjuicio de que dichas Epsea sean entidades u organizaciones de diversa naturaleza.

ARTICULO 27. TRANSFERENCIA DEL RECAUDO DE LA TASA A LOS MUNICIPIOS.

En casos donde se defina que la tasa por la prestacion del servicio publico de extension agropecuaria,
serd recaudada por un ENTE DISTINTO AL MUNICIPIO, dicho ente deberé transferirle los recursos
recaudados, de forma trimestral al municipio que los genera. Los departamentos ejerceran seguimiento
a la realizacion de dicha transferencia, garantizando que la misma se ejecute en las condiciones del

presente articulo.

ARTICULO 30. USUARIOS. LOS USUARIOS DEL SERVICIO PUBLICO DE EXTENSION
AGROPECUARIA seran los productores y las asociaciones u organizaciones de productores que de
manera voluntaria soliciten la prestacion de dicho servicio, en razon a que ejecutan en uno o varios

predios rurales, una o mas actividades agropecuarias.

ARTICULO 31. REGISTRO DE USUARIOS. Para efectos de la prestacion del servicio, los
productores deberan estar inscritos en el registro de usuarios que disponga el Ministerio de Agricultura

y Desarrollo Rural. Para esto, los usuarios deberan solicitar su inscripcion en el registro ante el
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En relacién a usuarios
y  prestadores  del
servicio de extension

agropecuaria.

municipio correspondiente al lugar donde se ubiquen sus predios. EI municipio velara por la veracidad
de la informacién consignada en el registro. El Departamento velara porque los municipios y distritos

actualicen el registro durante los primeros tres (3) meses de cada afio.

ARTICULO 32. ENTIDADES PRESTADORAS. Las Entidades Prestadoras del Servicio de
Extension Agropecuaria (EPSEA) podran ser las unidades Municipales de Asistencia Técnica
Agropecuaria (UMATA), Centros Provinciales de Gestion Agro empresarial (CPGA), gremios
agropecuarios, empresas privadas o de naturaleza mixta, asociaciones de profesionales, universidades
y demas Instituciones de Educacion Superior, Agencias de Desarrollo Local (ADL), entidades sin
animo de lucro, colegios agropecuarios, cooperativas, organizaciones o asociaciones de productores,
entre otros que tengan por objeto la prestacién del servicio de extensidn o asistencia técnica
agropecuaria, cumpliendo los requisitos de habilitacién de que trata el articulo 33 de la presente ley.
También podran prestar el servicio consorcios o uniones temporales entre los tipos de actores
anteriormente descritos, siempre que estos cumplan los requisitos de habilitacion.

En relacion a la
habilitacion de las
EPSEAS.

Articulo 33. Habilitacion de Entidades Prestadoras. Para garantizar la calidad en la prestacion del
servicio de extension agropecuaria toda EPSEA debera registrarse y' cumplir los requisitos que para
ello disponga la Agencia de Desarrollo Rural (ADR). El registro y los requisitos se orientaran a

garantizar que estas cumplan como minimo los siguientes aspectos:

1. Idoneidad del recurso humano, formacidn profesional y desarrollo de competencias.

2. Experiencia relacionada con la prestacion del servicio.

3. Capacidades para desarrollar los planes de extension agropecuaria -PDEA.

4. Vinculo comprobable con organizaciones de formacion, capacitacion, ciencia, tecnologia e
innovacion.

5. Capacidad financiera.

6. Constitucion y situacion legal conforme.

En relacion a la
seleccion y
contratacion EPSEAS.

Articulo 35. Seleccion y contratacion de Epseas. Los municipios seleccionaran y contrataran,
individual o colectivamente, a la o las Epsea que prestaran el servicio de extension agropecuaria en su
territorio. Para ello deberan aplicar los siguientes requisitos, sin perjuicio de lo contemplado en la Ley
80 de 1993 y demés normas aplicables:

1. Que exista convenio o contrato de asociacién entre los municipios, y los municipios y el
departamento para adelantar el proceso de seleccion contratacion de la o las Epsea de manera colectiva,

cuando asf se convenga.

2. Que se encuentren en la lista de Entidades Prestadoras del Servicio de Extension Agropecuaria

(Epsea) habilitadas, publicado por la Agencia de Desarrollo Rural.

3. Que la oferta del servicio responda adecuadamente a las demandas y requerimientos, plasmados en
el PDEA a ejecutar. Para lo cual deberd contar con visto bueno del Consejo Seccional de Desarrollo
Agropecuario, Pesquero, Forestal, Comercial y de Desarrollo Rural (Consea) o el Consejo Municipal

de Desarrollo Rural ( CMDR), cuando la propuesta aplique a un solo municipio.
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4. Que los procesos de seguimiento y evaluacién den cuenta de su calidad en la prestacion de los

servicios de extension agropecuaria.

5. Que no se encuentran sancionadas.

En relacion a la
financiacion de las
EPSEAS por medio de
Municipios.

Las EPSEAS pueden financiarse de la siguiente manera:

1. Recursos propios y de asociados.

2. Recursos por medio de licitaciones con entidades del estado, (departamento, municipios).

3. Ministerio de agricultura y desarrollo rural, por medio de la Agencia de desarrollo rural, en la linea

de crédito FINAGRO para contrato de asistencia rural, enunciado de la siguiente manera:

Incentivo de capitalizacién rural - ICR
BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S.A.

OBJETIVO: Obtener el beneficio econdmico otorgado a personas naturales o juridicas que en forma
individual o colectiva buscan mejorar la competitividad y sostenibilidad de la produccion agropecuaria

y pesquera, en donde se solicitaran los siguientes requisitos:

1. Reunir los documentos de EPSEA y cumplir con las condiciones establecidas para el tramite.
2. Radicar los formularios adjuntando los documentos solicitados.

3. Atender la visita programada.

4. Firmar la carta de instrucciones y pagaré.

5. Realizar el pago.

Anexo 4. Definiciones y conceptos

Concepto

Definicién

ASESORIA

Representa una forma de asistencia a las organizaciones econémico productivas con el fin de
activar el progreso cientifico y técnico, mediante la transferencia de las experiencias
profesionales y de los resultado de las experiencias, los resultados, el trabajo y la direccion , la
seleccién y la realizacion de las decisiones de direccion éptimas , la asimilacion de los
resultados, la aceleracion del desarrollo y la asimilacion de descubrimientos, innovaciones,

trabajos de racionalizados y otras innovaciones.

Organizacioén y coordinacion de una empresa. En las empresas modernas la administracion y

ADMINISTRACION el control tienden a estar separados de la propiedad de la misma, la cual corresponde a los

accionistas.

Se refiere al soporte técnico que personal especializado puede ofrecer a una empresa sobre un

ASESORIA EMPRESARIAL | area determinada, en funcion de las necesidades de la misma.

Se define como la totalidad de los rasgos y caracteristicas de un producto o servicio que se

relacionan con su capacidad para satisfacer determinadas necesidades. Conjunto de
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CALIDAD propiedades o caracteristicas de un producto o servicio, que le confiere su aptitud para
satisfacer necesidades expresadas o implicitas.
Usuario de una actividad empresarial, hacia el cual esta dirigido el esfuerzo de la entidad, dado
CLIENTE que es el demandante de los bienes y servicios ofrecidos.

COMPETITIVIDAD

Capacidad de una sociedad para enfrentar los retos de internacionalizacion y globalizacién de

la economia mundial dentro de sus principios.

CONSULTORIA

Servicio independiente para recomendar con franqueza y objetividad las medidas que ha de
adoptar la organizacion sin pensar en sus propios intereses.

La sigla DOFA alude a debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas, es de tipo analitico

DOFA que se aplica a las empresas para conocer mejor sus caracteristicas internas y externas.
EMPRESA Unidad econdmica de produccion de bienes y servicios.
Organizacidn de las politicas y suministros de recursos para la aplicacién en la obtencion de la
GESTION calidad deseada.
INFRAESTRUCTURA Conjunto de servicios considerados como esenciales en el desarrollo de la economia moderna.
Que entra en la composicion de un todo: presupuesto, procedimiento, contabilidad,
INTEGRAL recursos humanos, contratacion, auditoria, fortalecimiento institucional.
ORIENTACION Comunicar a una persona aquello que no sabe y que pretende conocer, 0 a guiar a un sujeto

hacia un sitio

PRODUCTIVIDAD

Relacion entre produccidn final y factores productivos (tierra, capital y trabajo) utilizados en
la produccién de bienes y servicios

PYMES

Pequefia y Mediana Empresa (Articulo 2, Ley 905 de 2004), Unidad de explotacion econémica,
realizada por persona natural o juridica, en actividades empresariales, agropecuarias,

industriales, comerciales o de servicios, rurales o urbanos.

SECTOR AGROPECUARIO

Es la parte del sector primario compuesta por el sector agricola (agricultura) y el sector

ganadero o0 pecuario (ganaderia).

Anexo 5. Descripcion gastos puesta en marcha.

Muebles y enseres Cantidad Valor Un Valor total
Escritorios en vidrio 6 $ 360.000 $2.160.000
Sillas para oficina 6 $ 115.000 $690.000
Organizadores metalicos 2 $ 320.000 $ 640.000
Tablero 2 $220.000 $ 440.000
Sillas tandem sala espera 2 $ 320.000 $ 640.000

Subtotal $ 4.570.000

Equipo de cdmputo y tecnologia Cantidad Valor Un Valor total

Computadores all in one 5 $1.600.000 $8.000.000
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Computador portatil 1 $ 1.750.000 $1.750.000
Video Bean 1 $1.500.000 $1.500.000
Estabilizadores 2 $45.000 $90.000
Teléfono Fijo - contestador 1 $ 75.000 $ 75.000
Celular corporativo 1 $300.000 $300.000
Subtotal $11.715.000
Valor de constitucion empresa S.A.S. Cantidad Valor Un Valor total
Pago camara y comercio Matricula mercantil 1 $211.000 $211.000
Inscripcion NIT en DIAN 1 $0 $0
Existencia y representacién legal 1 $5.800 $5.800
Registro ICA 1 $27.000 $27.000
Subtotal $243.800
Equipos y vehiculos Cantidad Valor Un Valor total
Motocicleta Honda XR 150 L 2019 4 $ 7.400.000 $29.600.000
Fuente: Honda
Termo de inseminacion x 20 litros con nitrégeno 1 $2.200.000 $ 2.200.000
Kit de inseminacion 1 $450.000 $450.000
Subtotal $ 32.250.000
Total | $48.778.800

Anexo 6. Descripcién amortizacion de capital crédito

Tabla 36. Amortizacion crédito por $35.000.000 adquirido en banco agrario

Cuota capital Abono capital interés saldo final
$ 35.000.000

$1.318.627,36 $1.318.627,36 $0,00| $ 33.681.373
$1.318.627,36 $718.484,59 $600.142,77 | $ 32.962.888
$1.318.627,36 $731.058,07 $587.569,29 | $ 32.231.830
$1.318.627,36 $743.851,58 $574.775,77 | $ 31.487.978
$1.318.627,36 $756.868,98 $561.758,37 | $ 30.731.109
$1.318.627,36 $770.114,19 $548.513,16 | $ 29.960.995
$1.318.627,36 $783.591,19 $535.036,17 | $ 29.177.404
$1.318.627,36 $797.304,04 $521.323,32 | $ 28.380.100
$1.318.627,36 $811.256,86 $507.370,50 | $ 27.568.843
$1.318.627,36 $825.453,85 $493.17351| $ 26.743.389
$1.318.627,36 $839.899,29 $478.728,06 | $ 25.903.490
$1.318.627,36 $854.597,53 $464.029,83 | $ 25.048.892
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$1.318.627,36 $869.552,99 $449.074,37| $ 24.179.339
$1.318.627,36 $884.770,17 $433.857,19 | $ 23.294.569
$1.318.627,36 $900.253,64 $418.373,71| $ 22.394.316
$1.318.627,36 $916.008,08 $402.619,27 | $ 21.478.308
$1.318.627,36 $932.038,22 $386.589,13 | $ 20.546.269
$1.318.627,36 $948.348,89 $370.278,46 | $ 19.597.920
$1.318.627,36 $964.945,00 $353.682,36 | $ 18.632.975
$1.318.627,36 $981.831,54 $336.795,82 | $ 17.651.144
$1.318.627,36 $999.013,59 $319.613,77 | $ 16.652.130
$1.318.627,36 $1.016.496,33 $302.131,03| $ 15.635.634
$1.318.627,36 $1.034.285,01 $284.342,35 | $ 14.601.349
$1.318.627,36 $1.052.385,00 $266.242,36 | $ 13.548.964
$1.318.627,36 $1.070.801,74 $247.825,62 | $ 12.478.162
$1.318.627,36 $1.089.540,77 $229.086,59 | $ 11.388.622
$1.318.627,36 $1.108.607,73 $210.019,63| $ 10.280.014
$1.318.627,36 $1.128.008,37 $190.618,99 | $ 9.152.005
$1.318.627,36 $1.147.748,51 $170.878,84 | $ 8.004.257
$1.318.627,36 $1.167.834,11 $150.793,25 | $ 6.836.423
$1.318.627,36 $1.188.271,21 $130.356,15 | $ 5.648.152
$1.318.627,36 $1.209.065,95 $109.561,40| $ 4.439.086
$1.318.627,36 $1.230.224,61 $88.402,75| $ 3.208.861
$1.318.627,36 $1.251.753,54 $66.873,82 | $ 1.957.107
$1.318.627,36 $1.273.659,23 $44.968,13 | $ 683.448
$1.318.627,36 $1.295.948,26 $22.679,09 | -$ 612.500
Anexo7. Proyeccion en ventas servicio cadena pecuaria bovina.
Actividad Promedio Periodicidad | Porcentaje esperado para | Usuarios
Agro Empresas esperado Total para tomar el toma de decision / para
empresarial de | campesinas | usuarios por | Usuarios | servicio (dias Cantidad empresas a realizar
la empresa asociacion / mes) tomar el servicio afio 0 | proyeccion
1. Proyeccién
en ventas
Servicio Vocacion
cadena pecuaria 62 10 620 24 25% 155
pecuaria por | bovina —
asociacion. | lechera
Cantidad de usuarios 1 Usuario / Predio
) Vocacion Animales por hato promedio 15 Bovinos en promedio asociado.
2. Proyeccion pecuaria - - -
perfil del bovina — Animales en etapa reproductiva 10 Bovinos
usuario de la lechera Cirugias promedio de animales / hato 2 Bovinos
empresa por - - - -
usuario. Animales para inseminar 5 Bovinos
3. Proyeccion TIPO DE COMPONENTES DEL
venta del PAQUETE PAQUETE VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
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paquete por Consulta de diagndstico
usuario. inicial en finca Pecuaria
(Verificacion inicial de $110.000 $110.000
diagnéstico por finca de
usuario.
Consulta veterinaria de salud
Servicio de 0 productiva/ animal/ sin $37.500 $562.500
extension en | medicamentos (compra por ' :
cadena parte del usuario).
pecuaria Chequeos reproductivos/
bovina / Animal $27.500 $ 275.000
Usuario. Inseminacion artificial/
animal / Sin contar Pajilla $ 26.250 $ 131.250
(compra por parte del
usuario).
Cirugias menores/ Animal/
sin medicamentos (compra $87.500 $ 175.000
por parte del usuario).
TOTAL VALOR POR PAQUETE $288.750 $1.253.750
Descripcion mensual Cantidad Descripcion anual Cantidad
Usuarios mensuales 13 Usuarios anuales 155
TOTAL $
Proyeccion de $ 194.331.25
ventas Ganancia mensual esperada 16.194.271 | Ganancia anual esperada 0
Anexo 8. Proyeccion en ventas servicio fortalecimiento en cadena ovina.
ACX":‘;&O‘ Promedio Periodicidad | Porcentaje
gro Empresas esperado Total para tomar el | esperado para
empresarial ; : . C d
campesinas | usuarios por Usuarios | servicio (dias / toma de
de la F L
asociacion mes ) decision /
empresa Cantidad Usuarios
empresas a para
tomar el realizar
L servicio afio 0 | proyeccion
Proyeccic')n Vocacion
en ventas pecuaria
Servicio ovina lanay 3 10 30 24 25% 8
cadena | sybproductos
pecuarla pOI’ ovinos
asociacion.
o Cantidad de usuarios 1 Usuario / Predio
2. Servicios de , : : : :
Proyeccion | extensién en | Animales por hato promedio 10 ovinos en promedio asociado.
perfil del cadena | Animales en etapa reproductiva 5 ovinos
usuario de la | - productiva Cirugias promedio de animales / hato 2 ovinos
empresa por ovina - - : .
usuario. Animales para inseminar 3 ovinos
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TIPO DE COMPONENTES DEL
PAQUETE PAQUETE VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
Consulta de diagnostico
inicial en finca Pecuaria
3. Venta del | Servicios de (Verificacion inicial de $110.000 $110.000
p.aquete por extension en diagnostico por finca de
USLArio. cadena usuario.
productiva | Consulta veterinaria de salud
ovina 0 productiva/ animal/ sin $37.500 $562.500
medicamentos (compra por
parte del usuario).
TOTAL VALOR POR PAQUETE $ 147.500 $672.500
Descripcion mensual Cantidad Descripcion anual Cantidad
TOTAL | Usuarios mensuales 1 Usuarios anuales 15
Proyeccion $ $
de ventas | Ganancia mensual esperada 708.750 | Ganancia anual esperada 8.505.000
Anexo 9. Proyeccion en ventas servicio fortalecimiento en cadena agricola.
L Porcentaje
Actividad Promedio Periodicidad esperado para
1 Agro E d Total tomar el | toma de decisi6
N empresarial mpresas esperado ota para tomar el | toma de decision _
Proyeccion de la campesinas | usuarios por | Usuarios | servicio (dias / Cantidad Usuarios
en ventas asociacion / mes) empresas a tomar | para realizar
servicio empresa S L/
d el servicio afio 0 | proyeccion
cadena =
agricola por VOC?‘C'IO“ 9 10 90 24 25% 23
asociacion. agricola
9 Servicios de | Cantidad de usuarios 1 Usuario / Predio
proyeécién extension | Andlisis de suelos caracterizacion basica | 1 Usuario / Predio
perfil del agricola Anélisis bromatoldgico 1 Usuario / Predio
usuario de la | (Papa— . . :
empresa por uchuva - | Analisis de aguas 1 Usuario / Predio
USUATio. sabila) | Consulta agronémica — productiva 1 Usuario / Predio
TIPO DE COMPONENTES DEL
PAQUETE PAQUETE VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
3 o Analisis de suelos
Proyeccion Servicios de caracterizacion bésica $151.250 $151.250
venta del | EXIENSIONEN [ Apajisis bromatol6gico $ 125.000 $ 125.000
paquete por | _cadena Anélisis de aguas $137.500 $137.500
. productiva 9 : :
usuario. ; —
agricola Consulta agronomica — $115.000 $115.000
productiva
TOTAL VALOR POR PAQUETE $528.750 $528.750
Descripcion mensual Cantidad Descripcion anual Cantidad
Usuarios mensuales 4 Usuarios anuales 48
Proyeccidn $ $
de ventas | Ganancia mensual esperada 2.115.000 | Ganancia anual esperada 25.380.000
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Anexo 10. Proyeccidn en ventas servicio de extension al desarrollo agroindustrial.

Porcentaje
Actividad Promedio Periodicidad esperado para Usuarios
1 N Agro Empresas esperado Total para tomar el | toma de decision para
Proyeccion | empresarial de | campesinas | usuarios por | Usuarios | servicio (dias / Cantidad realizar
enventas | |3 empresa asociacion / mes) empresas a tomar | proyeccio
SETVICIO el servicio afio 0 n
cadena Tod
agricola por odas 83 10 830 24 25% 208
asociacion. empresas
TIPO DE COMPONENTES DEL
PAQUETE PAQUETE VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
2 Talleres / Persona $ 80.000 $80.000
Proyeccion | Serviciosde | Diade Campo /Persona $125.000 $ 125.000
venta del | extension en Curso corto / Persona $300.000 $300.000
paquete por |  desarrollo Sequimiento
empresa. i i
P agroindustrial administrativo/ Empresa / $115.000 $115.000
Sesion
TOTAL VALOR POR PAQUETE $ 620.000 $505.000
Descripcion mensual Cantidad Descripcion anual Cantidad
Usuarios mensuales 17 Usuarios anuales 208
3. $
proyeccion 104.787.5
de ventas | Ganancia mensual esperada 8.732.292 | Ganancia anual esperada 00

Anexo11. Consolidado proyeccion en ventas LA VILLA S.A.S ANO 0.

Porcentaje
Promedio P, esperado para
Actividad Agro Empres esperado Periodicidad toma de
empresarial de la as usuarios Tota_l para tomar el decision / Ingreso ingreso anual
campes Usuarios | servicio (dias / ecision i mensual
empresa inas por mes ) Cantidad Usuarios
asociacion empresas a para
tomar el realizar
servicio afio 0 | proyeccion
62 10 620 24 25% 155
Vocacion pecuaria $
bovina — lechera 16.194.271| $194.331.250
Vocacion pecuaria
ovina lana y 3 10 30 24 25% 8
subproductos
ovinos
$ 708.750 $ 8.505.000
Vocacion agricola 9 10 90 24 25% 23 $
2.115.000 | $25.380.000
Fortalecimiento | g 10 830 24 25% 208 $
agroindustrial
8.732.292 | $104.787.500
Total ingresos Mensual Anual
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$

27.750.313 | $ 333.003.750
Anexo12. Proyeccion de personal de ndmina LA VILLA SAS.
Cantidad
Cargo
Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5

Director

1 1 1 1 1 1
Prof. Pecuario

2 2 2 3 3 3
Prof. Agricola 1 1 2 2 2 2
Prof adm. empresas

1 1 1 1
Técnico ap. 2 2 3 3 4 4
Aux. admén. 1 1 1 1
Total empleados 8 8 10 11 12 12

Obligaciones Laborales Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Obligaciones laborales mano $ $
de obra (+aumento salarial $202.699.848 | $215.875.338 $229.907.235 $260.766.534
anual 6.5%) 190.328.496 244.851.206
Contratacion nuevo personal $
(técnico operativo) (+aumento $0 $19.166.400 $20.412.216 $21.739.010 23.152.046 $ 24.656.929
salarial anual 6.5%) T
Contratacién nuevo personal $
(técnico operativo) (+aumento $0 $0 $0 $19.166.400 20.412.216 $21.739.010
salarial anual 6.5%)
Contratacion nuevo personal $
(profesional pecuario $0 $0 $ 24.566.400 $26.163.216 27 863.825 $29.674.974
+aumento salarial anual 6.5%)
Contratacion nuevo personal $
(profesiona| agrico|a $0 $0 $0 $ 24.566.400 26.163.216 $27.863.825
+aumento salarial anual 6.5%)

$ $

Subtotal personal 190.328.496 $221.866.248 | $260.853.954 $321.542.261 342 442 508 $364.701.271
Obligaciones Laborales (
Cesantias,8.33% anual) $5.894.100 | $6.385.079 $6.916.956 $7.493.138 $8.117.316 | $8.793.489
$ $ $ $

Total Obligaciones laborales | 196.222.596 | 228.251.327 $ 267.770.910 | $ 329.035.399 |350.559.825 | 373.494.760
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