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Anexo 1. Formato de presentacion de proyecto

Titulo

Modelos mentales de reconciliacién y construccion de paz en Colombia. Un andlisis
comparado de los procesos de aprendizaje colectivo de Bojaya y las Junta de Accién
comunal (Asojuntas) en Cartagena, Colombia.

Duracion (en meses): Nueve meses.
Lugar de ejecucion: Colombia: Bojaya y Cartagena
Investigador principal: - Johanna Amaya Panche. Facultad de Gobierno y Relaciones

Internacionales. Santo Tomas.

Co-investigador(es): - Humberto Librado Castillo. Facultad de Negocios
Internacionales. Santo Tomas.

- Silvana Torres Pacheco. Acdi - Voca
- Ana Maria Trujillo Currea. Acdi - Voca
- Berci Barahona. Acdi - Voca
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Datos generales

Programac(s) Facultad(es) Linea activa Linea Campos de accion Grupo(s) de
medular institucional (Seleccione) investigacion
-Gobierno -Gobierno y | -Seguridad y Paz | -Francisco de | Derechos humanos, Grupo de
Relaciones Relaciones en Escenarios | Vitoria ciudadania y construccion Estudios en
Internacionales Internacionales. Transformados. de politica ptblica en y Gobierno y
Grupo de Estudios Louis para escenarios de paz (x ) | Relaciones
-Negocios -Negocios en Gobierno vy Joseph Internacionales
Internacionales Internacionales Relaciones Lebret Desarrollo tecnoldgico con
Internacionales. apuesta social Grupo  Shibumi.
() Facultad de
- Estudios En Negocios
Negocios Desarrollo ambiental Internacionales.
Internacionales. sostenible ()

Cambio educativo y social
desde la multi e
interculturalidad ( x )

Equipo de investigacion requerido

Investigador principal:

Johanna Amaya Panche. Facultad de Gobierno y Relaciones

Internacionales.

Politdloga con énfasis
Internacionales. Magistra en Estudios Latinoamericanos.

Numero y tipo de identificacion: C.C. 52.965.321

E-mail: ladyamaya@usantotomas.edu.co

Tipo de vinculacion institucional: Docente de Tiempo
Completo. Coordinadora de Proyeccion Social.

Grupo de investigacion al que pertenece: GEGRI-FAGORI
Horas nomina que se le asignaran: 20 semanales.

en Relaciones

BOGOTA -PBX

Linea gratuita nacional
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NIT:

ACREDITACION
NSTITUCIONAL
DE ALTA CALIDAD
MULTICAMPUS
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- Humberto Librado Castillo. Facultad de Negocios
Internacionales. Politologo. Magister en Analisis de
Problemas Politicos, Economicos e Internacionales
Contemporaneos. Doctorando en Estudios Politicos.

Numero y tipo de identificacion: C.C. 80.218.475 de Bogota.

E-mail: humbertolibrado@usantotomas.edu.co

Tipo de vinculacion institucional: Docente de Tiempo
Completo.

Grupo de investigacion al que pertenece: Shibumi. Facultad
de Negocios Internacionales

Horas nomina que se le asignan: 60 horas
ACDI - VOCA:

- Silvana Torres Pacheco. Politdloga. Especialista en
Estado, Politicas Publicas y Desarrollo, Magister en
Filosofia.

- Cédula: 52.691.478
- E-mail: storres@acdivoca-co.org

- Ana Maria Trujillo Currea. Politologa. Especialista en
Cooperaciéon  Internacional, Magister en Asuntos
Internacionales.

- Cédula: 52.452.787

- E-mail: atrujillo@acdivoca-co.org

- Berci  Barahona. Administradora de  empresas.
Especialista en Gestion para el Desarrollo Empresarial,
Magister en Economia.

- Cédula:r 52.145.751

- E-mail: bbarahona@acdivoca-co.org
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Auxiliares de investigacion: - Dos (2) egresados con experiencia de investigacion en temas
de reconciliacién y construccion de paz.

Asistente de Investigacion: - Un estudiante de ultimo semestre o egresado con experiencia
de investigacién en temas de reconciliacion y construccion
de paz.

Alianza estratégica

Se realizard una Alianza Estratégica con ACDI/VOCA, organizacion de desarrollo
internacional sin fines de lucro, con sede en Washington, D.C. que provee asistencia
técnica y administrativa en ambitos de agroindustria, servicios financieros, desarrollo
empresarial y seguridad alimentaria, con el fin de promover el crecimiento econdmico y
asegurar una sociedad civil activa que trabaja junto con USAID. ACDI/VOCA, tiene 15

afios de experiencia en Colombia implementando programas financiados por USAID y
GOC.

La Alianza especificamente se desarrollard con el Programa de Alianzas para la
Reconciliacion PAR de ACDI/VOCA, a través de su Resultado Estratégico 1 “Verdad y

Memoria”.

PAR promueve alianzas transformadoras y brinda herramientas orientadas a concientizar y
movilizar a la sociedad colombiana para generar oportunidades sociales y economicas que
permitan: construir juntos desde lo cotidiano, aprender del pasado, y fomentar el didlogo y

los comportamientos constructivos.

El proposito del Programa es contribuir a que los colombianos estén mejor preparados para
afrontar un pasado dividido y asumir un proceso de reconciliacion que permita cambios en

percepciones, actitudes y comportamientos para forjar un futuro compartido y en paz.

En el marco del Programa, ACDI/VOCA en colaboracion con la USAID y el Gobierno de

Colombia, lleva a cabo actividades encaminadas a alcanzar tres resultados esperados:
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R1. Verdad y Memoria: promover la construccion colectiva de la verdad y la memoria
como una accién reflexiva que involucra a todos los sectores de la sociedad, y como

garantia de no repeticion.

R2. Comunicacion Estratégica y Mensajes Positivos: incentivar la accion colectiva a
través del desarrollo de acciones de concientizacion y movilizacion, que generen cambio de

narrativas y el reconocimiento de las personas como sujetos de transformacion social.

R3. Iniciativas Locales y Nacionales de Reconciliacion: fomentar alianzas publico
privadas transformadoras que generan oportunidades econdémicas y sociales con enfoque

reconciliador.

Objetivos Transversales:

e Construir y difundir mensajes positivos que promuevan la desestigmatizacion y
permitan transformar las percepciones, actitudes y comportamientos de los
colombianos frente a los temas de paz y reconciliacion.

e Empoderar y llamar a la accioén a las nuevas generaciones de colombia-nos como
agentes de cambio y transformacion social.

e Generar oportunidades de inclusion econdmica y social en territorios y comunidades

que han sido histori-camente excluidos y marginados.

Asimismo, PAR trabaja con dos enfoques estructurales:

Enfoque de inclusion social y género: busca en un marco de derechos, invocar

principios de equidad sin discriminacion ni hostilidad a la diversidad sexual y
poblacional, buscando promover el acceso a servicios del Estado, a sus
territorios, a la libre expresion de sus culturas, de acuerdo a sus particularidades
y pertenencia: étnica, rural, urbana, de género, diversidad sexual, grupo etario,

condiciéon de discapacidad y afectados por la violencia. Este enfoque estara



éj%g’g UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

presente en los tres objetivos del PAR y se buscara establecer una ruta para su

implementacion en los municipios y con los socios estratégicos.

Enfoque psicosocial: busca fortalecer habilidades que permitan a las personas
estar preparadas para afrontar hechos violentos del pasado, reconocer y tramitar
emociones y decidir un nuevo tipo de relacionamiento en el cual sea posible
hacer memoria manera transformadora, aceptando diferencias coexistiendo,
construyendo nuevas narrativas y avanzando hacia una movilizaciéon que

permita cambios en percepciones, actitudes y comportamientos.

Figura 1: Estructura del Programa de Alianzas para la Reconciliacién
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El Programa de Alianzas para la Reconciliacion tiene alianzas estratégicas con diversas
entidades del orden publico y privado, como:

® Asociacion Nacional de Industriales: ANDI
o Revista Semana
o Centro Nacional de Memoria Histérica
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e Pontificia Universidad Javeriana
e Corporacion Reconciliaciéon Colombia.

Resumen de la propuesta (maximo 300 palabras llevamos 228)

Este proyecto de investigacion inter-facultades e interinstitucional busca analizar la manera
en que las comunidades que han resistido pacificamente al conflicto (Kaplan 2016). que
configuran modelos mentales de reconciliacion para la construccion de la memoria local,
comunidades que -a pesar de recibir retroalimentaciones violentas en medio del conflicto
armado- desarrollaron practicas de reconciliacion. Para ello, se realiza un estudio de caso
multiple basado en los hallazgos encontrados en la fase uno de este mismo proyecto, en el
cual se abordaron las experiencias de resistencia pacifica del pueblo Nasa (Toribio, Cauca)
y de la Asociacion de Trabajadores Campesinos del Carare (ATCC, Santander). Teniendo
en cuenta estos hallazgos de la primera fase de este proyecto, se analizaran los casos de:
Bojaya y la Junta de Accién comunal (Asojuntas) del Barrio (Olaya Herrera o Ciudadela
Bicentenario) de Cartagena, Colombia. Es asi que, como en la fase uno, se tomara como
referente tedrico la perspectiva tedrica del institucionalismo cognitivo, con el fin de guardar
coherencia tedrica en las dos fases del proyecto. De acuerdo con los hallazgos de la fase
uno del proyecto, se verifica tras la realizacion del trabajo de campo que las comunidades
locales de paz en Colombia desarrollan estrategias propias para enfrentar la violencia
derivada del conflicto armado interno, las cuales —si resultan exitosas— se estabilizan y
permiten la conformacién de modelos mentales de reconciliacion que contribuyen a la
transformacion de modelos mentales violentos y, por ende, a la construccion de paz y la

memoria transformadora en el pos-acuerdo.

El proyecto busca identificar los factores que han hecho posible que algunas comunidades
tengan iniciativas de memoria transformadora y de reconciliacion, desde las creencias y los
aprendizajes colectivos que han fomentado el didlogo, el empoderamiento, el respeto, la

confianza, pese a las afectaciones del conflicto armado.
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Palabras clave (maximo 5)

Modelos mentales, reconciliacién, construccion de paz, memoria, institucionalismo

cognitivo.

Planteamiento del Problema y Pregunta de Investigacion

Desde 1964 Colombia, y en particular su poblacién civil, ha sido objeto de intensos niveles
de violencia, a causa del conflicto social y armado interno que tuvo lugar en distintas areas
urbanas y rurales del pais. En este contexto, las comunidades locales de las areas rurales del
pais se han enfrentado vulneraciones sistematicas a los derechos humanos, reclutamiento
forzado de nifios, disputas territoriales entre grupos armados ilegales, amenazas, masacres y
asesinatos selectivos, entre otras formas de victimizaciéon. Segun datos del Centro de
Memoria Historica (2016), la guerra en Colombia ha causado la muerte de 218.094
personas[ 1], 5.8 millones de desplazados internos, 5.138 casos de ataques a bienes civiles,
11.751 victimas de masacres, 1.754 victimas de violencia sexual, 27.023 secuestros, 5.126
victimas de reclutamiento ilicito, etc. De esta manera, se calcula que mas de 7.6 millones de
personas han sido afectadas de una u otra forma en el transcurso del conflicto armado

interno mas antiguo de América Latina.

El Estado colombiano ha puesto en marcha algunas iniciativas orientadas a desescalar el
conflicto bélico en el pais. Entre los afios 2003 y 2006, el gobierno de Alvaro Uribe Vélez
llevéd a cabo el proceso de desmovilizacion, desarme y reintegracion de grupos armados
ilegales en el marco de la Ley de Justicia y Paz, Ley 975 de 2005, que llevo a la
desmovilizacion de 39 bloques de las Autodefensas Unidas de Colombia (AUC) y cerca de
22 mil guerrilleros de las Fuerzas Armadas Revolucionarias de Colombia - Ejército del
Pueblo (FARC-EP). Si bien este proceso permitio la disminucion de algunas expresiones de
violencia, a partir del 2007 hubo un incremento en las tasas de los principales delitos y
violaciones debido a la aparicion de bandas criminales en zonas donde actuaban las AUC.

(Comision Nacional de Reparacion y Reconciliacion, 2010).



UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

Recientemente, el gobierno de Juan Manuel Santos firm¢6 el “Acuerdo final para la
terminacion del  conflicto y la construccion de una  paz
estable y duradera” para cerrar el conflicto con la guerrilla mas antigua del pais y del
continente: las FARC-EP (Oficina del Alto Comisionado para la Paz, 2016). Asimismo,
instaur6 una mesa de negociacion con el Ejército de Liberacion Nacional (ELN) en Quito,
Ecuador en febrero de 2017. Segun datos del Centro de Recursos para el Analisis de
Conflictos (Cerac), en el marco de esta politica de paz “se redujo en 97% las acciones
ofensivas de las Farc y bajo en un 73% el numero de combates entre guerrilla y Fuerza
Publica”. ("Hace 51 afios no se presentaba una reduccion tan grande del conflicto armado":

Cerac, 2016).

Ahora bien -en medio de los altos niveles de violencia registrados durante el conflicto
armado y pese a su intensidad- se han configurado iniciativas de paz comunitarias y locales,
provenientes de la sociedad civil. De acuerdo con Rodriguez (2012) y Hernandez (2016), a
finales los afios noventa, el discurso de la paz, que ya habia ganado terreno a nivel nacional,
tomo fuerza a nivel local y regional, particularmente en zonas donde la violencia se habia
incrementado dramaticamente como resultado de la presencia de grupos paramilitares. De
esta manera, la sociedad civil se organizé y comenz6 a participar activamente en iniciativas
de construccion de paz desde la base, que llegaron a hacer parte de la agenda politica
gubernamental y ocuparon la atencién de organismos internacionales. Dentro de estas
iniciativas se encuentran las zonas de paz, que se pueden definir de modo general como,
“lugares en donde se establecen reglas o normas que pretenden limitar los efectos
destructivos del conflicto bélico al interior de un area particular, durante un periodo de
tiempo particular o con respecto a un grupo particular de personas”. (Rodriguez, 2012, p.

70; Hernandez, 2016).

En consecuencia con lo anterior, la presente investigacién, en su segunda fase y en
coherencia con lo planteado en su primera fase, se cifie a los lineamientos teodricos del
institucionalismo cognitivo, dado que, como se ha podido verificar en el desarrollo de la

fase uno de la investigacion, en un contexto determinado por dindmicas de violencia, en el
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que se han configurado modelos mentales violentos en medio de la guerra, las comunidades
de paz han consolidado modelos mentales compartidos -a través de la puesta en marcha de
estrategias de accion colectiva pacificas- que constituyen una solucion a la violencia
proveniente de su entorno y consolidan procesos de reconciliacion social que contribuyen a

la memoria colectiva.

Los postulados teoricos del institucionalismo cognitivo sostienen que cuando dicha
estrategia no tiene éxito, los modelos mentales pueden ser revisados, refinados o
rechazados mediante la blisqueda de nuevas soluciones (Mantzavinos, North & Shariq,
2015); y de otra parte, cuando la estrategia resulta exitosa, estos modelos se estabilizan en
cierto modo. (Amaya-Panche & Langer, 2015; Mantzavinos, 2004). Asi, se configuran
modelos mentales de reconciliacion, esto es, estrategias pacificas llevadas a cabo por las
comunidades —en medio de un ambiente devastador- con el propdsito de superar los efectos
fisicos y psicologicos potencialmente destructores del conflicto armado interno, los cuales
contribuyen a la transformacién de modelos mentales violentos y, por ende, a la memoria

en el posconflicto (Cyrulnik, 2006).

En la primera fase de este proyecto, tras la elaboracion del estado del arte y el trabajo de
campo, se identificaron una serie de variables relacionadas con la reconciliacion (Rettberg

& Ugarriza, 2016). La variables identificadas son:
Segun su perspectiva:

e Religiosa

Psicologica

e Filosoéfica
e Juridica

e Historica

e Economica

e Politica
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Para el desarrollo del proyecto se optd por su naturaleza disciplinar, de abordar variables a

partir de la perspectiva politica, en todos sus niveles, y en relacion con procesos colectivos.

Segun su eje, las variables pueden clasificarse en los niveles:

Espacial (horizontal)

Vertical (temporal)

Asi mismo, los niveles dentro de los cuales se presenta la reconciliacion son:

Interestatal
Nacional
Intergrupal

Interpersonal

El contexto dentro del cual se producen procesos de reconciliacion puede ser:

Post violencia masiva
Postguerra
Post conflicto armado

Post gobierno autoritario

De acuerdo con su nivel de profundidad se identifican las siguientes variables:

Reconocimiento
Tolerancia
Coexistencia
Aceptacion/validacion
Cooperacion
Cohesion

Empatia

Armonia

Lazos afectivos

Interdependencia

En relacion con los mecanismos de la reconciliacion, se identificaron los siguientes:
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Relacion

Cesacion de violencia
Culpa
Arrepentimiento
Disculpas
Capacidad de dar
Capacidad de aceptar
Diélogo

Perdon
Compasion

Buena voluntad
Alivio
Entendimiento
Verdad

Confianza
Solidaridad
Reciprocidad
Sanacion
Memoria
Identidad

Ritual
Empoderamiento
Cambio emocional
Transformacion
Accountability
Restauracion
Reparacion
justicia

Cambio estructural
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e Paz

De acuerdo su Assessment, las variables se pueden clasificar en :

e [Esperanza
e Escepticismo

o Pesimismo

Estas variables fueron conceptualizadas en la primera fase del proyecto, de esta manera, en
la segunda fase se plantea la necesidad de analizar la relacion entre los procesos de
reconciliacion, definida esta como el restablecimiento de relaciones entre antiguos
antagonistas (Rettberg & Ugarriza, 2016) y el reconocimiento del dafio, como una variable
fundamental para la construccion de la memoria colectiva, es decir, se toma el primer nivel
profundidad como condicién del mecanismo de la memoria y se busca analizar la relacion
de estos respecto a la reconstruccion de relaciones entre los antagonistas. En este mismo
sentido, segun estas variables, para la presente investigacion se asume la perspectiva
politica, en los ejes horizontal y espacial, en los niveles interpersonal e intergrupal en los
respectivos casos de estudio, esta seleccion corresponde a las caracteristicas de los casos

seleccionados.

El reconocimiento se define como aquellas narrativas que transforman una relacion de
opuestos (una enemistad) en una amistad civica que permita vivir en comunidad sin recurrir
a la violencia y reconociendo la condicion humana del otro. A diferencia de la
reconciliacion, el reconocimiento del otro, es el proceso en el cual el individuo intenta

entender las motivaciones y razones del otro en el presente y pasado. (Schaap, 2004). Asi

mismo la memoria se entendera como un proceso activo de recordacion, que permite la
creacion de significados y recuerdos, que se construye colectivamente, en relaciéon con
otros y en un contexto especifico, que le permite pasar de una generacion a otra. La
memoria no es un deposito pasivo de hechos (Oxford Handbook of Oral History, Jelin

2002).
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La memoria se produce en marcos generales como el espacio, el tiempo, el lenguaje, la
familia, la religion, que son relativos a determinados grupos sociales, y que hacen de la
memoria colectiva un ejercicio intersubjetivo. Quienes “recuerdan” no son los grupos
sociales, sino los individuos, pero que no lo hacen solos, sino en relacién con otros, y esa
interaccion, sobre la base de huellas de reconocimiento de lo sucedido, y que se presenta en
grupos que tienen una relaciéon con determinados acontecimientos, ha sido denominada
“memoria colectiva” (Jelin, 2002, Antequera 2011). Asi, recordar no es como reproducir
una cinta 0 mirar una imagen, es mas como contar una historia. La consistencia y precision
de los recuerdos es, por lo tanto, un logro, no una produccién mecanica. Son los recuerdos
que tenemos en comun, la memoria tenida entre y por todos, la memoria comun (Valcarcel,

2012; Hite, K. 2017).

De esta manera una vez planteada la conceptualizacion de las variables de estudio, se
evidencia que la variable independiente de la investigacion es el reconocimiento del dafio
por parte de quienes se consideraban antagonistas en el marco del conflicto (variable que
funciona como condiciéon de la memoria colectiva), y la variable dependiente es el
restablecimiento de relaciones entre quienes se consideraban antagonistas (variable

asociada con la reconciliacion).

Pregunta de Investigacion

Como consecuencia de lo anterior, la pregunta de investigacion de este de este proyecto es
(De qué manera el reconocimiento del dafio por parte de los actores que se consideraban
antagonistas en el marco del conflicto armado incide en el restablecimiento de las
relaciones entre estos actores y sus modelos mentales en los casos de Bojaya y las Juntas de

Accion Comunal en Cartagena?

Como pregunta subsidiaria se plantea: ;Cuales son las experiencias de aprendizaje
colectivo que se derivan de estos modelos mentales compartidos de reconciliacion para los

procesos de memoria local en Colombia?
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[1] El 19% fueron combatientes y el 81% restante fueron civiles.

[2] El acuerdo tiene tres puntos basicos: Cese al fuego bilateral y definitivo, garantias de

seguridad para los desmovilizados y plebiscito como mecanismo de refrendacion.

Justificacion

En el afio 2004, la revista norteamericana Perspectives on Politics publico un articulo de
Mantzavinos, North y Shariq, denominado: “Learning, Institutions, and Economic
Performance”, en donde estos autores proponen un nuevo marco de andlisis para abordar la
relacion entre cambio social e instituciones, al que denominaron: “institucionalismo
cognitivo”. Desde entonces, esta corriente teorica ha dado lugar a innumerables agendas de
investigacion en ciencias sociales, y ha llamado la atencion de académicos, estudiantes y
tomadores de decisiones, interesados en estudiar el tema del “desarrollo humano, politico y
econdémico, sus conexiones con el aprendizaje y con la cultura, [y] los retos que enfrenta en

contextos signados por dificiles legados del pasado” (Abitbol & Casas, 2015, p.8).

De esta manera, el institucionalismo cognitivo se constituye como un enfoque tedrico
original, pertinente y evocativo para comprender la configuracion de modelos mentales
resilientes en contextos de violencia, con miras a la construccion de paz. Si bien existe
abundante literatura, tanto en sociologia como en ciencia politica, sobre institucionalismo
cognitivo y —de otra parte- sobre las comunidades de paz desde la base, el andlisis de la
relacion entre los modelos mentales comunitarios y la construccion de paz sigue siendo una

tarea pendiente.

Sin embargo, mas alla de continuar subsanando el vacio tedrico mencionado anteriormente,
este proyecto se justifica por su relevancia social en la medida en que pretende visibilizar la

importancia de las comunidades locales en la consolidacion de los acuerdos de paz en



UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

Colombia, especialmente aquellas que han sido victimas directas del conflicto armado

interno.

En este orden de ideas, el rol de las comunidades en relacion con la busqueda de paz no se
agota con su participacion en la mesa de conversaciones de La Habana ni mucho menos
con su respaldo al plebiscito que se ha propuesto para refrendar los acuerdos; sino que
involucra -primordialmente la construccion de una cultura de paz en todas las esferas de la
vida social, lo que se traduce en una transformacion de los modelos mentales construidos
en medio de la guerra. De este modo, se quiere dar continuidad a una agenda de
investigacion interfacultades, ahora con un componente inter institucional ligado a la
cooperacion internacional, el sector publico y privado, que guarda estrecha relacion con la
Mision Institucional de la Universidad Santo Tomas, mediante la realizacion de un estudio
que busca aportar soluciones a las actuales necesidades de la sociedad y del pais. Por
consiguiente, este proyecto incide en la funcidon sustantiva de Proyeccion social de la
Universidad, en tanto que involucra experiencias de paz desde la base de origen campesino
e indigena, con el fin de conocer los aprendizajes de estas iniciativas en la construccion de
mecanismos de justicia propios, para la construcciéon de paz en el territorio y resistir
mediante estrategias no-violentas a la construccion de paz, las cuales podrian ser replicadas

en otros territorios y experiencias comunitarios.

Finalmente, el proyecto contribuye al fortalecimiento de dos grupos de investigacion de la
USTA: por un lado, permite al desarrollo de la linea de Estudios en Negocios
Internacionales del grupo de Investigacion Shibumi de la Facultad de Negocios
Internacionales, esto en dos sentidos: el primero de ellos en el sentido de observar los
procesos que integran temas de crecimiento regional como resultado de los procesos de
reconciliacion, asi como la dimension de andlisis de la cooperacion internacional y sus
efectos en los procesos de cooperacion internacional, como resultado de la Alianza
Estratégica planteada junto con ACDI/VOCA. Por otro lado, el proyecto enriquece la
linea: “Seguridad y paz en escenarios transformados”, del Grupo de Estudios en Gobierno y

Relaciones Internacionales, de la Facultad de Gobierno y Relaciones Internacionales; pues,
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en consonancia con los objetivos de éstas, se intenta caracterizar y comprender un
fendémeno politico contemporaneo de gran relevancia social y cientifica como lo son los
modelos mentales compartidos que se han configurado y transformado en el transcurso del

conflicto armado en Colombia.
Objetivo general

Analizar la relacion entre el reconocimiento del dafio por parte de los actores que se
consideraban antagonistas en el marco del conflicto armado y el restablecimiento de las
relaciones entre estos actores a partir de sus modelos mentales, en los casos de Bojaya y las

Juntas de Accién Comunal en Cartagena.

Objetivos especificos

1. Identificar los procesos de aprendizaje colectivo en los casos de Bojaya y la Junta
de Accion Comunal del barrio Olaya Herrera y Ciudadela Bicentenario en
Cartagena en torno a la reconciliacion.

2. Examinar los procesos de cambio social llevados a cabo en medio de la
construccion y transformacion de modelos mentales compartidos en relacion con el
reconocimiento de dafio como condicioén de la memoria colectiva.

3. Analizar la forma en que los procesos de aprendizaje colectivo y la construccion de
modelos mentales de reconciliacion durante el conflicto armado influyen en la

consolidacion de los acuerdos de paz en Colombia.

Marco tedrico

El cambio de institucional es un aspecto central en la comprension del institucionalismo
cognitivo. Mantzavinos, North y Shariq (2004) resaltan el papel del aprendizaje en la
compresion de las dinamicas de cambio individual y colectivo y su rol en la estructuracion

de instituciones (Mantzavinos, 2004).

Desde esta perspectiva, se entiende que -—a diferencia de otras perspectivas

institucionalistas- el ambiente juega un papel fundamental en los procesos de aprendizaje
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en tanto que los estimulos recibidos por parte de €I, son procesados e interpretados en la
mente, la cual construye representaciones que se constituyen en modelos mentales, los
cuales se desarrollan de forma gradual, de acuerdo con los problemas que encuentra en el

entorno, para producir respuestas frente a ellos (Mantzavinos, 2004)

En este sentido, las respuestas a las situaciones problemadticas se constituyen en modelos
mentales, capaces de predecir respuestas, con base en la solucion estructurada en la
situacion inicial y de acuerdo con la validacion y retroalimentacion del ambiente. Esto

permite que el modelo mental se pueda rehacer, sofisticar o descartar (Mantzavinos, 2004)

La construccion de modelos mentales no conduce inevitablemente a respuestas y soluciones
apropiadas, por cual, los modelos mentales son dindmicos y estan sujetos a dindmicas de
cambio, de acuerdo con las dindmicas mismas de los problemas y se empiezan a estabilizar
con la validacion del ambiente, de manera que se constituyen en creencias o sistemas de
creencias (2004). La invalidaciéon de un modelo mental por parte del ambiente impulsa al
individuo a la configuracién de nuevas soluciones creativas, las que posteriormente se

pueden configurar como nuevos modelos mentales (Mantzavinos , 2001)

Bajo estos preceptos conceptuales, es posible entender que el aprendizaje es un proceso
colectivo en el que se constituyen modelos mentales compartidos, los que establecen un
referente conjunto para la interpretacion del ambiente y, asi mismo, proveen soluciones

compartidas que son la base de la interaccion social (Mantzavinos , 2004)

Este proceso, sin lugar a dudas, se produce dentro de las organizaciones sociales y propicia
la construccion de instituciones, entendidas como “reglas de juego en una sociedad o, mas
formalmente, ideaciones humanas que constriien la estructura de las interacciones
humanas” (North, 1990; 1994). Estas pueden ser formales e informales, las primeras se
imponen la comunidad, en tanto que se producen externamente, mientras que las segundas

se conforman al interior de la comunidad e interactuan de forma (Mantzavinos C. , 2001)

Las experiencias de paz desde la base, como comunidades locales constituyen sus propias
reglas de juego a nivel endogeno e interactiian con instituciones formales del orden estatal,

en sus diferentes niveles.
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En el caso de las comunidades objeto de estudio: Bojaya y la Junta de Acciéon Comunal del
barrio Olaya Herrera o Ciudadela Bicentenario en Cartagena, se busca indagar por la
incidencia de los procesos de reconocimiento del dafio entre los actores que se
consideraban antagonistas en medio del conflicto -como condicion de la memoria- en el
restablecimiento de relaciones entre estos actores, es decir, los procesos de reconciliacion, a
partir de los modelos mentales compartidos que se han estructurado en medio de la
violencia propia del conflicto armado, a través de los cuales han conseguido estructurar
modelos mentales colectivos reconciliacion para la gestion de los conflictos propios de la

comunidad y los conflictos con actores externos.

De cara al escenario de pos-acuerdo en Colombia, es fundamental aprender de estas
estrategias colectivas, con el proposito de extraer lecciones que puedan ser replicadas en
otras comunidades del pais, incluso, en la implementacién de los Planes de Desarrollo con
Enfoque Territorial (PDET) por parte del Ministerio del Posconflicto (Presidencia de la
Republica de Colombia, 2016) y su articulacion con los casos de reparacion colectiva,
dentro de los cuales se encuentra ASOJUNTAS, Asociacion Nacional de Juntas de Accién

comunal (Unidad para Atencion y la Reparacion Integral a las Victimas- UARIV).

De otra parte, es necesario resaltar que las experiencias de paz desde la base en Colombia
han sido ampliamente caracterizadas por diversos autores (Valenzuela, 2010) (Kaplan,
2013) (Hernandez, 2004) (Garcia, 2006) (Vargas, 1992) (Lederach, 2010) (Sanz de
Santamaria, 1998) (CNMH, 2010) como experiencias comunitarias que, a través del
principio de la neutralidad, se han organizado para defender de manera pacifica a sus
miembros, sus derechos y su territorio de la violencia derivada del conflicto armado, a
través de estrategias pacificas, ya que en medio de la confrontacion, la poblacion civil se

convirtid en blanco de los actores armados en disputa (Gonzalez, CNMH).

Las experiencias de paz desde la base de Bojaya y la Junta de Accion Comunal del Barrio
Olaya Herrera o Ciudadela Bicentenario, pueden ser consideradas como experiencias de
paz y reconciliacién, dado que han promovido el restablecimiento de relaciones con

quienes anteriormente consideraban como antagonistas.
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Por su parte, la comunidad de Bojaya, viene adelantando con el Comité por los Derechos de
las Victimas de Bojay4, una iniciativa de memoria conocida como “Lugar de Memoria del
Medio Atrato”, con relacion a los hechos que se presentaron el 2 de mayo de 2002, en el
que al menos 79 personas murieron luego de un ataque perpetrado por el Bloque José
Maria Coérdoba de las FARC-EP al lanzar un cilindro — bomba, durante un enfrentamiento
con paramilitares de las AUC en Bellavista, casco urbano del municipio de Bojay4, en la
region del Medio Atrato chocoano, afectando especialmente a la poblacion

afrodescendiente e indigena de esta zona del pais.

Desde esta fecha las comunidades, organizaciones étnico-territoriales y de victimas del
Choco, con el apoyo de la Didcesis de Quibdo y de sus equipos misioneros, han dado lugar,
afio tras afio, a las actividades de conmemoracidon necesarias para rendir homenaje a
quienes murieron, para propiciar escenarios de encuentro y duelo colectivo, para
reflexionar y proyectar propuestas sobre la situacion permanente de violencia en la region y
para establecer, con principios de dignidad y autonomia, didlogos formales y eficientes con
la institucionalidad del Estado orientados a realizar los derechos que corresponden a las

comunidades afectadas por la violencia.

Entre los afios 2009 — 2010, en el marco de la Ley 975 de 2005 de Justicia y Paz, el Grupo
de Memoria Historica de la Comision Nacional de Reparacion y Reconciliacion —CNRR-
produjo el informe “Bojaya. La Guerra sin Limites”. Dicho informe precis6 la magnitud de
los dafos que el conflicto armado ha producido a las comunidades afro e indigenas de la
region del Medio Atrato y establecid que la comprension de los impactos de la guerra
deberian atender su especial condicidon como sujetos colectivos, los cuales cuentan con
fuertes lazos y una profunda relacion de vinculo e identidad con el territorio; establecio
ademas que dicha comprension debe contemplar la discriminacion, la exclusion social y la
explotacién econdmica como afectaciones histdricas y sistematicas producidas a estos

grupos (CNRR-GMH, 2010: 26)

Afos mas tarde, con la promulgacion de la Ley 1448 de 2011 y los Decretos Ley 4633 y

4635, el Grupo de Memoria Histérica paso a ser parte del Centro Nacional de Memoria
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Historica, entidad dentro de la cual se creé el equipo de Enfoque Diferencial Etnico el cual
asumi6 la continuidad del trabajo realizado en la region del Medio Atrato bajo el marco

normativo vigente (2013 — actualidad).

El horizonte de trabajo en este nuevo contexto juridico ha implicado tres consideraciones
fundamentales: la primera, reconocer como dispositivo cultural de memoria a los alabaos
cantados y compuestos por las mujeres pertenecientes al Consejo comunitario de Pogue
para reflexionar con ellas respecto a los dafios ocasionados por la masacre y la “mala
muerte” -aquella ocasionada a los pobladores afrodescendientes por el conflicto armado y
la violencia- y sobre las acciones rituales que se han producido para conmemorar los
hechos violentos, denunciar publicamente la continuidad de la guerra en el Medio Atrato y
acompafiar y dignificar los procesos de trdmite de duelo y sanacion de los familiares de las

victimas.

La segunda, establecer las acciones de trabajo en convenios de asociacién con las
autoridades étnicas y organizaciones locales de victimas tal como lo establecen los

Decretos Ley 4633 y 4635.

La tercera, la orientaciéon de los procesos a nivel local mediante la participacion de
investigadores y gestores de memoria quienes precisan la pertinencia y coherencia de las

acciones del Estado de acuerdo a los principios organizativos y culturales de la poblacion.

Tras 14 afios del crimen del 2 de mayo de 2002, cada afio familiares y organizaciones de
victimas, organizaciones etno territoriales y Diocesis de Quibdd han procurado desarrollar
acciones conmemorativas (publicas o intimas) que restablezcan la relacion quebrantada

entre vivos y muertos en Bojaya.

Para dar continuidad a este proceso, el Comité por los Derechos de las Victimas de Bojaya
establecié desde el ano 2014, una ruta de didlogo con varias entidades del Estado, con el
interés de precisar rutas de reparacion especificas frente a aspectos tan sensibles y
particulares para las victimas como la situacion de duelo que persiste en algunas victimas y

se manifiesta a través de suefios o en la imposibilidad aun experimentada de volver al
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Pueblo Viejo de Bellavista o de ingresar a la Iglesia donde 14 afios atrds murieron sus

familiares.

Por determinaciéon de la Mesa de Dialogos de la Habana, y producto del acto de
reconocimiento de responsabilidades de las Farc-EP por la masacre de Bojaya (pasado 6 de
noviembre de 2015), especialmente del comunicado socializado por las victimas respecto a
las medidas necesarias para generar procesos reales de reconciliacion, la Fiscalia General
de la Nacién y el Instituto de Medicina Legal fueron conminados a atender los procesos
necesarios para identificar y entregar a cada familiar los cuerpos de las victimas mortales de
la masacre. En atencion a dicha orientacion desde el mes de mayo de 2016 las dos
entidades han proyectado una ruta de intervencion en Bellavista — Bojaya entre el mes de

noviembre de 2016 y el afio 2017.

De otra parte, como lo arroja la caracterizacion realizada por ACDI-VOCA, dentro de los
municipios objeto del Programa de Alianzas para la Reconciliacion, Cartagena es uno de
los principales centros urbanos de recepcion de poblacion victima del conflicto en la costa
Caribe. Las olas de desplazamiento forzado por el conflicto ya pasaron, pero la ciudad hoy
alberga a numerosas organizaciones de victimas y ha sido testigo de amenazas y atentados
contra sus lideres. Algunas de estas amenazas provienen de BACRIM. En la ciudad actiian
principalmente los Urabefos, en particular en actividades de narcotrafico, extorsion y

reclutamiento de menores.

Como lo indica esta misma caracterizaion, la ciudad también es escenario del crimen
organizado, ademas de ser escenario del accionar de BACRIM, la ciudad se encuentra entre
las cinco ciudades del pais en las que se han identificado el mayor nimero de pandillas
juveniles. Los integrantes de estas pandillas estan por lo general entre los 12 y los 28 afios.
Para 2016 se identificaron 86 pandillas en la ciudad, cuyo accionar afecta a 32 barrios. Los
barrios mas afectados son: Pozon, Olaya Herrera, Candelaria, Boston y el area de las faldas

de la Popa.
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Asi mismo, siguiendo la linea de la caracterizacion en mencion, se encuentra que en lo
referido a la victimizacion, el reporte a octubre de 2016 de las victimas registradas en
Cartagena llega a las 84.978. Por hecho victimizante, el desplazamiento ocupa el primer
lugar de incidencia con un 85%, seguido de los homicidios con 7% y las amenazas con 5%
De los 330 delitos contra la integridad sexual registrados en Cartagena, el 93°/0 fueron
perpetrados contra mujeres. Asi mismo, del total de casos de vinculacién de menores a
grupos armados ilegales, se observa que un 76% corresponde a nifios y un 24% a nifias.
Cartagena es el principal punto de recepcion de poblacion victima de la violencia en el
departamento de Bolivar, asi como de la poblacién migrante del campo a la ciudad que

busca mejores oportunidades de vida.

La importancia de abordar este caso se centra en sus avances en materia de reconciliacion,
pues si bien, como lo reslata Acdi- Voca, Cartagena no es un municipio priorizado por el
gobierno nacional en temas de postconflicto ni reconciliacion, tanto la administracion
municipal, como la cooperacion internacional cuentan con programas en campos claves
para la reconciliacion como: la convivencia, la inclusion, los jovenes, y la atencion a
victimas, entre otros. En su intervencion en Cartagena, PAR puede generar sinergias con
algunos de estos programas y apoyar iniciativas tanto oficiales como de organizaciones de

la sociedad civil y del sector empresarial que existen en el municipio.

Finalmente, una vez realizada la caracterizacion de los casos de estudio, es necesario
resaltar la pertinencia del enfoque de estudio planteado para los casos, dado que el
institucionalismo ha sido utilizado como referente para analizar practicas de accion
colectiva (Cante, 2007) y para analizar los mecanismos de proteccion de los civiles frente al
accionar de los grupos armados, especificamente en el caso de la ATCC (Kaplan, 2013). En
particular, el institucionalismo cognitivo (North, Mantzavinos & Shariq, 2015;
Mantzavinos, 2004) se ha utilizado para analizar dindmicas de construccion de paz

territorial en Colombia y para el analisis de politicas publicas (Abitbol & Casas, 2015).

Sin embargo, no se ha profundizado en la relacion entre el concepto de modelo mental,

aprendizaje colectivo y cambio institucional y practicas de reconciliacion y memoria
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colectiva, a través de estrategias de resistencia civil no-violenta. Este trabajo pretende
incorporar los novedosos y poco abordados preceptos del institucionalismo cognitivo
(Amaya Panche & Langer, 2015) al andlisis de las practicas de resistencia pacifica al
conflicto y la manera como se construyen modelos mentales en torno al reconocimiento del
dafio como condicion de la memoria y el restablecimiento de relaciones entre antiguos

antagonistas.

Metodologia

Con el propdsito de saber ;de qué manera las comunidades de paz han configurado
modelos mentales de reconciliacion, a pesar de las retroalimentaciones violentas recibidas
en medio del conflicto armado? y ;cudles son las experiencias de aprendizaje colectivo que
se derivan de estos modelos mentales compartidos para la consolidacion de la paz en
Colombia?, en esta investigacion se utiliza el método estudio de caso multiple, ya que la
semblanza de un estudio de caso es 1til para integrar y entrenar a los miembros del equipo
de investigacion y contar con un referente que se pueda presentar a quien desee conocer el
proyecto; es decir, su proposito y financiamiento, asi como las personas involucradas en la
conduccion y soporte de la investigacion (Martinez, 2006), asi se realizara un estudio de
caso multiple con unidad principal de analisis . Este método permite estudiar fendémenos
relativamente limitados en el tiempo y en el espacio, y determina cémo un grupo de
factores opera dentro de algunos casos individuales. En otras palabras, los estudios de caso
no buscan descubrir relaciones causales universales entre variables, sino que se concentran
en los procesos y mecanismos causales intervinientes y en las condiciones de alcance de las

teorias (Lodola, 2009).

En este orden de ideas, el presente estudio analiza la construccion de modelos mentales
resilientes durante el conflicto armado a partir de dos casos con variacion espacial al

interior del pais: Bojaya y Cartagena.
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Estos casos fueron seleccionados siguiendo el proceso de casing propuesto por Ragin
(1992) para vincular la teoria con la evidencia empirica. Grosso modo, esta tactica consiste
en construir el marco tedrico de la investigacion y seleccionar el conjunto de unidades o
casos que proveen informacién relevante para confirmar o refutar la teoria inicial.
Adicionalmente, se tuvo en cuenta que los casos seleccionados compartieran el mayor
numero de rasgos posibles con el fin de constituir una muestra 6ptima para la investigacion
comparativa (Przeworski & Teune, 1970). De esta manera, se eligieron los casos
mencionados previamente debido a que ambos han sido victimas de la violencia derivada
del conflicto armado en Colombia y, a raiz de ello, han emprendido procesos de resistencia

pacifica que les permiten constituirse como zonas de paz.

La evidencia empirica para cada uno de los casos analizados serd recolectada a partir de
multiples fuentes primarias y secundarias. Concretamente, se utilizaran técnicas como
investigacion documental, que permiten el analisis de bases de datos y documentos escritos
o visuales, tales como: notas de prensa, comunicados oficiales, noticias, etc., y la entrevista
semiestructurada, que permite precisar conceptos u obtener mayor informacién sobre

determinado tema de interés a partir de una guia de preguntas preestablecida.

Adicionalmente, la seleccion de la muestra para las entrevistas semiestructuradas se hara
bajo el criterio de maxima variacion, que se utiliza para “mostrar distintas perspectivas y
representar la complejidad del fendmeno estudiado, o bien, para documentar diversidad
[con el fin de] localizar diferencias y coincidencias, patrones y particularidades” (Sampieri,
2006, p.567). En consecuencia, se aplicaran entre 20 y 30 entrevistas semiestructuradas a
diferentes actores sociales que estén involucrados de una u otra forma con los casos

analizados en esta investigacion.

Resultados esperados

En primer lugar, se espera que la realizacion del proyecto aporte elementos para la
construccion de paz en Colombia, dando cuenta de los procesos sociales, politicos y

culturales que se deben llevar a cabo desde la sociedad civil para la superacion de la guerra
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y la consolidacién de los acuerdos de paz en el posconflicto. En este sentido, se busca
incidir no sélo el ambito académico sino también el &mbito politico-institucional, mediante

recomendaciones para la formulacion de politicas publicas sobre la materia.

En segundo lugar, se espera avanzar en la comprension del cambio social que se deriva de
la actual coyuntura politica del pais, desde una perspectiva interdisciplinaria y siguiendo los
lineamientos de los dos grupos de investigacion a los cuales se adscribe este proyecto. De
este modo, el proyecto espera incidir directamente la comunidad académica de las
facultades de Negocios Internacionales y de Gobierno y Relaciones Internacionales,
mediante el fortalecimiento de la produccion cientifica, la formacion de investigadores
adscritos al proyecto y a los respectivos grupos de investigacion y el asesoramiento a
estudiantes interesados en la tematica de resolucion de conflictos y construccion de paz, ya
sea en espacios académicos dirigidos por los docentes que participan en este proyecto o en

el desarrollo de sus monografias de grado.

Se relacionan los productos de acuerdo a la clasificacion establecida por Colciencias:

Tipo de Producto Fase
producto

Generacion de 1 articulo en revista cientifica en Al | Fase intermedia. La redaccion se hara entre el

nuevo (Generacion de nuevo conocimiento) | mes quinto y séptimo, los ajustes vy
conocimiento (Q3 0 Q4). correcciones en el mes octavo, y el envio para
su publicacién en el mes noveno.

1 Libro resultado de investigacion | Fase intermedia. La redaccion se hara entre el
con experiencias exitosas. mes quinto y séptimo, los ajustes y
(Generacion de nuevo | correcciones en el mes octavo, y el envio para
conocimiento). su publicacion en el mes noveno.
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1 articulo en revista cientifica en A2

Fase final. La redaccién se hara en el mes

(Generacion de nuevo | séptimo, los ajustes y correcciones en el mes
conocimiento). octavo, y el envio para su publicacion en el
mes noveno.
Apropiacion 2 ponencias en congresos | Estd previsto participar en congresos a
social de académicos internacionales y 2 | realizarse entre los meses de junio y noviembre
conocimiento | ponencias en un congreso académico | de 2018. (Se somete un panel al XXXVI
nacional. (Circulacion de | Congreso de Latin American Studies
conocimiento especializado). Association).
1 Seminario Internacional sobre | Fase final de socializacion de resultados. El
modelos mentales y construccion de | evento se realizara en el mes noveno.
paz territorial (Circulacion de
conocimiento especializado).
Actividad de participacion de las | Fase intermedia: ejecucion. Se prevé realizar
comunidades objeto de estudio en el | un encuentro con comunidades de paz en el
proyecto de investigacion. tercer mes de la investigacion.
Desarrollo de  acciones de
fortalecimiento organizacional.
(Producto Resultado de Actividades
de Apropiacion social del
conocimiento, articulado con la
Funcién Sustantiva de Proyeccion
Social ).
Actividades de | 1 Informe técnico final del proyecto | Fase final de socializacion de resultados
desarrollo de investigacion (Producto
tecnoldgico Resultado de  Actividades de
Desarrollo Tecnologico e
Innovacion)

Producto de
Actividades
Relacionadas
con la
Formacion de
Recurso

Proyecto  de
Desarrollo. (Producto de Actividades
Relacionadas con la Formacion de
Recurso Humano para la CTEI)

Investigacion  y

El proyecto de investigacion se constituye en
un producto de investigacion, ya que cumple
con todas las caracteristicas requeridas por
Colciencias para el desarrollo del mismo.
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Humano para la
CTEI

Contribucion del proyecto al cumplimiento de la mision institucional:

La propuesta de una segunda fase de investigacion sobre los modelos mentales de
reconciliacion, tiene como eje transversal los procesos misionales de la USTA, dado que se
toma como principio articulador, en la accidén investigativa, el andlisis critico desde un
enfoque humanista, en el cual se resalta el compromiso ético y la capacidad de intervenir en
las necesidades locales y territoriales de las comunidades por parte de los docentes,
egresados y estudiantes investigadores vinculados en el proyecto, permitiéndoles aportar

soluciones a las problematicas identificadas.

Adicionalmente, el presente proyecto de investigacion responde a la necesidad de ayudar a
la construccion de la paz territorial, al visibilizar las acciones comunitarias que han logrado
resoluciones al conflicto armado, entre antiguos antagonistas y hoy en dia cuentan con
procesos de reconciliacion que les posibilita el fortalecimiento del trabajo colectivo,
generando con ello la movilidad del conjunto de la comunidad. Dado lo anterior es
importante ejecutar este tipo de investigaciones en la Universidad Santo Tomas porque esta
cuenta con las lineas estratégicas de proyeccion para un efectivo proceso de impacto

positivo en las dinamicas sociales de las comunidades objeto del presente estudio.

El proyecto de investigacion en su planeacion se encuentra no solo articulado con las
misionalidad de la USTA, sino que se relaciona con los objetivos 2017 de la Unidad de

Investigacion de la siguiente forma:

e Formacion para la investigacion: La presente propuesta de una segunda fase del
proyecto de investigacion, sobre modelos mentales de reconciliacion, articular las

Facultades de Gobierno y Relaciones Internacionales y la Facultad de Negocios
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Internacionales de la USTA con estudiantes y egresados, permitiéndoles a estos
ultimos fortalecer habilidades y la posibilidad de adquirir nuevas herramientas
investigativas que permitan su movilidad ascendente en posibles nuevos escenarios
profesionales y académicos. Ademas el proceso investigativo en si es un aprendizaje
constante, en el que el investigador adquiere nuevas reflexiones y con ello se
promueven nuevas discusiones en la academia, ampliando los campos de accion
disciplinar e interdisciplinar, relacionado a las complejidades en los contextos
internacionales, nacionales, locales y territoriales.

Consolidacion y seguimiento de proyectos de investigaciéon: Dado los alcances
de la primera fase investigativa, en la cual se han podido comparar dos procesos
comunitarios de resistencia y resolucion de conflicto con su adversario armado de
manera pacifica, surge la necesidad de ampliar el andlisis de experiencias exitosas,
dado que es imperante en el actual contexto colombiano agendar y resaltar los
discursos y practicas de reconciliacion, con ello aportar a las construccion de las
agendas territoriales de los PDTS, lo cual consolidada al proyecto de investigacion
como un grupo referente para asesorar y acompanar estos planes de desarrollo para
la paz territorial.

Visibilidad e impacto social de la produccion académica: Los procesos
académicos que se han venido trabajando tienen implicitamente impacto en los
contextos de la academia, como en el comunitario, dado que se resaltan realidades
que han sido desconocidas por muchos afios, ademas de la configuracion de redes
que se tejen alrededor del proceso investigativo, es por ello que se pretende seguir
visibilizando estos procesos comunitarios y de esta forma instaurar en la opinioén de
sociedad colombiana que los procesos de reconciliacion y la construccion de paz
son posibles. Para lograr este tipo de impacto masivo es necesario ampliar los
escenarios de discusion y acercar a la sociedad a estas comunidades, lo cual se logra
a través de los productos investigativos y de los escenarios de discusion que se

plantean desde un espacio amplio de convergencia de multiples actores y procesos.
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e Consolidacion SIGI - Lineamientos de investigacion: El proposito de la
investigacion es facilitar el acceso de cualquier interesado a los productos
investigativos, es por ello que se considera que ayudaria a fortalecer el Sistema de
Informacion para la Gestion de la Informacion de la USTA, al posibilitar la
informacion interna a grupos, semilleros y lineas investigativas, lo que impulsa la
visibilidad y transparencia de los resultados, ademas de posibilitar las acciones de

mejora para nuevas fases del proyecto.

1. Con qué lineas del PIM se vincula el proyecto:

Este proyecto de investigacion se articula con las siguientes lineas de accion del Plan

Integral Multicampus:

e Gobierno Consolidado y Fortalecido: La propuesta de cofinanciaciéon junto con
ACDI/VOCA que ofrece este proyecto aporta la sostenibilidad del proyecto de y la
actividad de investigacion en la Universidad, articulada a la proyeccion social, en
tanto que trae alianzas con el sector publico y privado a través del Programa de
Alianzas para la Reconciliacion-PAR del ACDI- Voca.

e Compromiso con el proyecto educativo: El proyecto sigue los lineamientos de la
filosofia tomista y del humanismo contenido en su propuesta, en tanto que busca
identificar y promover la consolidacion de escenarios y propuestas de reconciliacion
en Colombia, articulados al quehacer docente, investigativo y de la proyeccion
social.

e Proyeccion social e investigacion pertinentes: La pertinencia se define como la
capacidad de dar respuestas a los problemas sociales del entorno a través de la
investigacion, esta propuesta de investigacion fundamenta su pertinencia en la
capacidad de identificar las necesidades propias de las comunidades a investigar y

basandose en la experiencia de la Etapa I en la ejecucion de este mismo proyecto, ha
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sido capaz dar respuestas a los problemas sociales que exige la reconciliacion en los

territorios colombianos.

La propuesta investigativa tiene la intencion de incidir de manera positiva en las
comunidades objeto de esta segunda etapa del proyecto de investigacion, para lo
cual se articula a las bases misionales de la USTA, ademés de la importancia que
tiene este tipo de proyectos en el pais, consolidando no solo referentes para la
construccion de modelos mentales de reconciliacion, sino un efectiva construccion
de la paz territorial, elemento clave para el desarrollo humano de las comunidades
mas vulnerables del pais, con el trabajo mancomunado de Acdi-Voca.

e Personas que transforman sociedad: Este proyecto vincula egresados de la
Universidad Santo Tomds quienes con su formacion humanista se encuentran en
capacidad de realizar intervenciones pertinentes en las comunidades a investigar,

dirigidas a promover la transformacion social.

2. Con qué acciones del Plan General de Desarrollo Bogota, se articula el
proyecto:

El proyecto de investigacion que se presenta, se articula con el Plan General de Desarrollo
Bogota 2016-2019. En primer lugar en las accion establecida en el numeral 3.1.3 “Disefiar
e implementar un piloto del Plan Nacional de Innovacion Social para la construccion de
ambientes sustentables de justicia, paz y reconciliacion.” En este sentido, el remitirse la
investigacion a la reconciliacion y a la construccion de paz y a su observacion a través de
estudios de caso que se aproximan a la realidad de las regiones coadyuva al desarrollo de
esta accion constituyéndose en un claro insumo que permita formular e implementar el Plan

piloto previsto.

Adicionalmente, este proyecto se articula con la accion 3.5.2 “Establecer convenios nuevos

con las instituciones pares conforme a experticias, lineas y campos de accion definidos”,
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dado que la ejecucion de esta iniciativa de investigacion se realiza con el acompafiamiento
de investigadores de instituciones diferentes a la Universidad Santo Tomas, lo que permite
aunar esfuerzos tanto desde la experticia de los diferentes investigadores como en los
recursos necesarios para el desarrollo del Proyecto. De este modo, se cuenta con la
participacion de instituciones asociadas al Programa de Alianzas para la Reconciliacion de

Acdi-Voca del sector publico y privado, mencionadas en la secciéon sobre Alianzas

estratégicas.
Presupuesto
Recurso solicitado FODEIN
Concepto Descripcion 11:([) ?;;:z Prl(\)/lg(:‘:izas Total
1.595.000
mensuales
14.355.000
Johanna Amaya Panche 0 por 9
meses
80 horas
. mensuales
Personal cientifico 1.196.150 25.121.250
mensuales
10.766.250
Humberto Librado Castillo 0 por 9
meses
60 horas
mensuales
Auxilio a Reconocimiento econdmico a 2.000.000
. . . 0 2.000.000
investigadores estudiantes de pregrado por 9 meses
1 Técnico:
.. . 4.0070.000
Asistentes de Reconocimiento econémico a por 9 meses
. . egresados USTA (Un técnico, un o1 0 7.000.000
investigacion auxiliar) 1 Auxiliar:
3.000.000
por 9 meses
Equipos NA 0 0 0
Software NA 0 0 0
Materiales NA 0 0 0
Papeleria NA 0 0 0
Fotocopias NA 0 0 0
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1.Bojayd
Tiempo: Diez dias semanas.
Personal: Un investigador o
coinvestigador y dos auxiliares de
Investigacion
Actividades: Recoleccion de
informacion. Realizacion de
entrevistas, grupos focales por sector y
encuestas.
Tiquetes: Bogotd-Quibdo- Bojayé-
Bogota
Viaticos: 10 dias

Salidas de campo 8.000.000 0 8.000.000
2. Cartagena
Tiempo: Diez dias.
Personal: Un investigador o
coinvestigador y dos auxiliares de
Investigacion
Actividades: Recoleccion de
informacion. Realizacion de
entrevistas, grupos focales por sector y
encuestas.
Tiquetes: Bogota-Cartagena- Bogota
Viaticos: 10 dias
Material
bibliografico NA 0 0 0
Publicaciones | [ uplicacion Academica 4.000.000 0 4.000.000
Libro resultado de investigacion
Capacitacion en Atlas ti por parte de
Servicios técnicos L%i‘t’;f;;?gzs cf:iapf;;‘}f) para el 0 1.000.000 | 1.000.000
equipo Acdi Voca.
Eventos para socializacién de avances
Movi}idgd y resultqdos, pasantias. Dog ponencias 16.000.000 0 16.000.000
académica Internacionales dos ponencia
nacionales
Orgae“v‘ng;‘s’n e | Byentos para difusién de resultados 5.000.000 0 5.000.000
Valor solicitado FODEIN 42.000.000
Valor aportado por los programas académicos 26.121.250
Subtotal Santo Tomas 68.121.250
Contrapartida externa Acdi Voca
Cooperacion y alianza estratégica
Insm;l,c(;(gl AACDI Descripcion Monto
658.332 mensuales
Silvana Torres Pacheco 5.924.988 por 9 meses 5.924.988
Personal cientifico 20 horas mensuales
ACDI VOCA 451.500 mensuales
Ana Maria Trujillo Currea 4.063.500 por 9 meses 4.063.500

20 horas mensuales
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Bercy Barahona

572.916 mensuales
5.336.244 por nueve
meses
20 horas mensuales

5.336.244

Trabajo de Campo
1.  Bojaya
Personal: 1 investigadora
Tiempo: 10 dias
Actividades: Trabajo de campo,
recoleccion informacion
Tiquetes: Bogotd-Quibdo- Bojayé-
Trabajo de Bogota
Campo Viaticos: 10 dias
2. Cartagena
Personal: 1 investigadora
Tiempo: 10 dias
Actividades: Trabajo de campo,
recoleccion informacion
Tiquetes: Bogota-Cartagena- Bogota
Viaticos: 10 dias

8.000.000

8.000.000

Publicaciones Publicacion Académica
Cientificas Libro resultado de investigacion

6.000.000

6.000.000

Software Licencia Atlas ti (Leasing 5 usuarios)

6.450.000

6.450.000

Conferencista Internacional tiquetes

6.000.000

6.000.000

Seminario Pago de conferencistas locales de las
Internacional comunidades para Seminario
Internacional

6.000.000

6.000.000

Total Contrapartida

47.774.732

Total proyecto con contrapartida

115.895.982

Cronograma

ACTIVIDAD

MES (Febrero - marzo)

10

Revision documental sobre los casos de estudio y las variables
de analisis

Elaboracion de instrumentos y revision de los instrumentos
aplicados en la fase |
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Contacto con informantes clave de las comunidades de Bojaya
y Cartagena

Trabajo de campo

Actividades de participacion de las comunidades objeto de
estudio en el proyecto de investigacion.

Sistematizacion de la informacion levantada en trabajo de
campo

Discusion y analisis de la informacion sistematizada

Ponencias en eventos internacionales

Seminario internacional

Redaccion de articulos cientificos y postulaciéon a
publicaciones cientificas indexadas

Evaluacion del proyecto y elaboracion informe final
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