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INTRODUCCIÓN 

  El desarrollo de un país se ve influenciado por diversos factores entre ellos su 

historia, muchos países subdesarrollados tienen un pasado de corrupción, guerras 

y malas administraciones. El concepto subdesarrollo se asocia a una etapa previa 

al desarrollo en el proceso histórico; si se habla de los países en desarrollo es 

porque se tiene una perspectiva basada en aprovechar las capacidades del 

potencial productivo de una sociedad, para muchos países va más allá de la etapa 

y se conocen como países en desarrollo actualmente (Sunkel, 1970). Este es uno 

de los tópicos más frecuentes e importantes en los foros internacionales, con esto 

se ha creado una dinámica global en la que estas naciones se han vuelto 

dependientes de aquellas desarrolladas autosostenibles y potentes que han logrado 

una mayor expansión y cuyas decisiones las afectan de una forma directa o 

indirecta. 

  Son varios los países categorizados como en desarrollo incluyendo todos los de 

Latinoamérica y son otros pocos los que han dejado este título atrás logrando el 

éxito; Estos últimos se centran en la zona del este asiático, por ello se establecerá 

un enfoque en los “Tigres Asiáticos” conformados por Taiwán, Singapur, Corea del 

sur y Hong Kong para identificar los diferentes modelos de desarrollo con los que 

han prosperado. Más allá de ser un profundo análisis de políticas macro y 

microeconómicas se presentarán algunas estrategias aplicadas por la región para 

determinar en qué medida pueden aplicarse a los países de América Latina. 

Es relevante mencionar aspectos culturales que sustenten las políticas realizadas 

para establecer coincidencias y diferencias ya que para iniciar gran parte del éxito 

en Asia es la importancia que le dan a la educación y la actitud intelectual que 

poseen, de ahí que con las ideas y estrategias correctas aplicadas en el momento 

y de la manera adecuada se puede alcanzar el progreso económico y social. 
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PARTICULARIDADES EN MATERIA DE DESARROLLO 

  Si bien las condiciones entre países pueden cambiar bastante, los economistas 

proponen diferentes teorías y proyecciones con base en experiencias ajenas lo que 

crea la posibilidad de adaptar algunas estrategias realizadas con éxito entendiendo 

que el sustento cultural es muy difícil de transferir. Cada nación cuenta con 

condiciones mínimas de eficiencia y competitividad buscando anticiparse al futuro y 

poder controlarlo. Las empresas en los países en desarrollo no tienen las mismas 

herramientas y posibilidades que aquellas que las potencias poseen, para hacer 

frente a esto una de las acciones de Asia es la alianza entre el sector público y 

privado orientada al desarrollo y mayor utilización de los recursos humanos 

haciendo no solo a las empresas sino a los gobiernos más competitivos. 

  Las particularidades de desarrollo en Asia empezaron a cambiar luego de la 

Segunda Guerra Mundial cuando se empiezan a independizar y en América se 

remontan al siglo XIX, en el sudeste asiático inician a enfatizar en la modernización 

siguiendo modelos con planificación central que varían según sus circunstancias 

políticas lo que aplicaría de la misma forma en América Latina, estos planes dirigían  

el desarrollo en cada país, pero no logran que se identifique una continuidad en la 

planificación de este o una dirección central consistente lo que hace la 

implementación de modelos centrales poco efectiva.  

  El pensamiento latinoamericano contemporáneo acerca del desarrollo ha sido 

altamente influenciado por la CEPAL en el “Manifiesto de CEPAL” se presentaba 

una concepción que tuvo alta influencia en las políticas económicas, de desarrollo 

y en las de exterior, con cuatro columnas centrales: la modificación del sistema 

económico internacional, la industrialización vía sustitución de importaciones, la 

ampliación de mercados internos por medio de la integración económica y un fuerte 

rol del Estado. (CEPAL, 1949).  
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  Los países asiáticos reconocen y destacan que el desarrollo prospera con la 

aceptación de las estructuras vigentes en el sistema internacional y lo relacionan 

con la capacidad de acción de los gobiernos y la estabilidad política. 

  El “pragmatismo oriental” permitió una identificación de objetivos y estrategias 

tendientes al desarrollo que al ser compartidas posibilitaron formas de cooperación 

realistas. El modelo de Asía es muy lógico, busca genuinamente el crecimiento y a 

su vez diferencia estos objetivos de los políticos, manteniendo la coordinación entre 

el gobierno y otros agentes económicos, se mantiene cerca a occidente y se integra 

al orden mundial sin perder su identidad. Estos países reconocen su vinculación al 

occidentalismo-capitalista con un sistema de libre mercado del que no tienen sentido 

de “pertenencia” pero asegura su crecimiento y modernización, se niegan a volver 

a tiempos pasados en los que culpan a las ex potencias coloniales por las 

dificultades que tengan. 

  Del lado contrario América Latina enfatiza en la necesidad de corregir el sistema 

internacional, le falta capacidad de análisis clara en la que separe la realidad 

económica y política y esto la ha llevado a aplicar políticas erráticas e inconsistentes 

que no permiten el correcto proceso de desarrollo continuo, culpando a los factores 

externos y sin considerar las problemáticas internas, esto afectó el comercio exterior 

y disminuyó el flujo de la inversión extranjera durante los años 80, sumado a la crisis 

de la deuda y la inflación genero un retroceso, y si bien ha modificado 

considerablemente su posición, la falta de un programa de fondo lo que reduce los 

beneficios de esa modificación. 

  En búsqueda de la credibilidad se pasan por alto los intereses internos, en Asia las 

privatizaciones e inversiones externas demandan un porcentaje de capital y 

administración o “management” local, fortificando la formación y capacitación de 

recursos humanos propios. 
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 Los Estados de la región de Asia Pacífico tuvieron un rol fundamental en el 

desarrollo industrial y de expansión del comercio; Examinaron las reglas y 

determinaron sectores donde podían hacer valer sus ventajas comparativas, 

proceso liderado por el Estado y aceptado por el sector privado manteniendo 

siempre su independencia ante las potencias internacionales e incluso regionales, 

a diferencia de América Latina que se ha sometido a la especie de monopolio 

geoestratégico de Estados Unidos que ha hecho que cedan de alguna forma una 

parte de su soberanía. 

 

POLÍTICAS FUNDAMENTALES 

  En la región de Asia existe una filosofía de crecimiento con políticas fundamentales 

orientadas al mercado lo que ha servido de base para su crecimiento como la 

reforma agraria en Corea y Taiwan, una reestructuración agrícola que genero 

desarrollo rápido y eficiente todo gracias al financiamiento para los cultivos, la 

construcción de infraestructura agraria y los precios justos para los productores, se 

crearon también cooperativas por los campesinos y se coordino el apoyo del Estado, 

así estos países elevaron su producción agrícola y repercutieron favorablemente en 

la calidad de vida de una gran parte de la población disminuyendo la desigualdad 

de distribución de las riquezas.  

  Se puede referenciar aquí el “Milagro Asiático” para visualizar estas políticas 

fundamentales, ya que se le llama así por la cantidad de cambios monumentales 

que se hicieron en relativamente un corto periodo de tiempo y tuvieron un acelerado 

crecimiento, pero para el economista Jeffrey Sachs no fue un milagro, fueron líderes 

con ideas claras que actuaron en el momento correcto. (Sachs) 

   Así que podemos de igual forma fundamentar sus modelos de crecimiento en las 

siguientes características: 

• Estabilidad macroeconómica 
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• Participación en los beneficios del crecimiento 

• Dinamicidad del sector agrícola 

• Crecimiento de exportaciones 

• Altas tasas de inversión y ahorro 

• Crecimiento sustentado en progreso económico 

• Importantes inversiones en capital humano 

  Este crecimiento se concentró en ocho economías y en tres olas, la primera con 

Japón como el protagonista, seguida por la ola de los cuatro tigres y por último 

Indonesia, Malasia y Tailandia. Tomando la segunda ola de los tigres asiáticos se 

puede enmarcar su desarrollo en cuatro etapas, iniciando con la etapa de 

reconstrucción donde iniciaron a impulsar sus industrias básicas, la segunda etapa 

promocionando y aumentando sus exportaciones, la tercera etapa con el desarrollo 

de la industria pesada y la cuarta buscando su estabilidad y liberación económica 

estas dos últimas con intervención gubernamental e inversión extranjera.  

  Se debe hacer un poco más de énfasis en la segunda etapa sobre la promoción 

de las exportaciones, ya que fue determinante para la integración de estos países 

en la economía mundial, y es que la relación de crecimiento y comercio internacional 

es suficientemente reconocida, el comercio es muy importante para cualquier 

nación, y es uno de los factores más asociados al éxito de Asia-Pacifico. Esta región 

además de su posición geoestratégica en el mapa tiene intervenciones de política 

industrial (Sanjuan, 2021), cambian la estructura industrial hacia sectores nuevos y 

modernos, por esto es difícil hablar de un milagro, ya que todo conllevo en realidad 

mucha planificación. Estos países aumentan la reserva de divisas, limitan la 

importación de algunos bienes de consumo de productos terminados ya que buscan 

la generación o captación de divisas todo el tiempo, así pasaron de ser países 

netamente agrícolas para ser industrializados.  

  Lo que se aprecia en síntesis es un gobierno fuerte, planeamiento económico y un 

excelente sistema de barreras arancelarias a las importaciones, el mismo banco 
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mundial asegura que este proceso para impulsar las exportaciones es el que más 

promete para aquellos otros países en desarrollo (Banco Mundial, 1993), este 

proceso de aumentar las exportaciones no se limita a esa simple afirmación; 

  Adicional se deben coordinar diferentes procesos asociados que en conjunto 

generen este éxito, la restricción de importaciones, inversión en la educación, la 

concentración de los recursos, el intervencionismo y algunos más, todo en conjunto 

con instituciones efectivas. Cabe mencionar que como parte del mal llamado 

“milagro” se debe hacer un desarrollo del mercado lo que usualmente requiere de 

un muy costoso acceso a la inteligencia de mercados que en el caso de Japón y 

algunos casos de los tigres asiáticos fue absorbido por las grandes corporaciones 

para apoyar a las PyMes, así pues, que el desarrollo de exportaciones debe ser 

parte de la estrategia de un país para mejorar su competitividad económica. 

  Ahora bien, aun teniendo estas etapas y procesos definidos lejos de ser esta la 

receta exacta para el éxito del crecimiento económico resalta la armonía e 

interconexión de las variables por ejemplo orientados a las exportaciones 

complementando lo mencionado anteriormente estos países crearon demanda de 

mano de obra calificada lo que sustento la necesidad de invertir en capital humano 

y es que impulsar interacciones que beneficien el proceso de crecimiento es 

fundamental para lograr el desarrollo de una nación, pero adicional la transferencia 

de ideas entre países asegura un desarrollo equilibrado; Japón inicio y de ahí 

muchos lo siguieron copiando o adoptando instituciones, políticas y tecnologías 

adaptando esto siempre a los lideres de cada país. 

Taiwan y Corea del Sur nuevamente como ejemplo lograron altas tasas de 

alfabetización y una vez independientes se enfocaron en la industrialización, pero 

no fueron los otros dos tigres asiáticos centraron su atención en la educación 

primaria teniendo claro que contaban con pocos recursos naturales haciendo de la 

fuerza de trabajo su herramienta más útil en el proceso de producción. (Figueroa). 

Más allá del nivel de educación básica luego enfatizaron en los niveles técnicos 

necesarios para el progreso sostenido de cualquier país, y extendieron el énfasis a 
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la educación superior incentivando las ingenierías y ciencias exactas.  Esto sumado 

a que son una región con grandes cantidades de población les permitió producir a 

bajos costos casi cualquier producto, aumentar los índices de empleo absorbiendo 

el excedente de la mano de obra rural lo que mejoro la calidad de vida de la mayoría 

de la población y la formación de un mercado interno para sus productos 

industriales. 

  La inversión en el capital humano es clave en todo este proceso, la perspectiva 

oriental es que una organización debe tener conocimiento incorporado en sus 

trabajadores y para ello es fundamental invertir en como generar ese conocimiento 

por medio de investigaciones, en capacitaciones y en métodos de difusión de ese 

conocimiento, el cual debe ser valorizado y utilizado. Es difícil cuantificar el aporte 

de este recurso en el acelerado proceso de Asia, pero es notorio como ha 

contribuido a este de allí la generación y distribución de nuevas ideas que crean 

valor en una economía moderna.  

El tema de recursos humanos se extiende hasta la libertad de prensa que si bien 

son distintos lo niveles en cada país, la disponibilidad y facilidad de acceso a 

información confiable no distorsionada es superior a la de América Latina, todo 

favorecido por el acceso a tecnología y el bajo costo del servicio de comunicaciones 

e internet, estas sociedades están tan internacionalizadas que se desenvuelven 

estupendamente con la globalización. 

  Con todas estas facilidades se reduce la desigualdad de ingresos ya que se 

incrementa la cantidad de trabajadores educados, en esta región la educación va 

más allá de la primaria y universitaria ya que las empresas están en continua 

capacitación sobre todo tecnológica y en su mayoría subsidiada y así mismo 

invierten en importar servicios educativos vocacionales y de tecnología sofisticada.  

  El objetivo de esto es el progreso de una clase empresarial, educada con 

habilidades independientes de la influencia extranjera, en Latinoamérica cuando se 

dan inversiones extranjeras tienden a utilizar su propia administración en lugar de 
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usar recursos locales, mientras que allí desde los años 60 Indonesia reglamentaba 

la inversión extranjera asegurando un porcentaje de personal local en las nuevas 

administraciones de empresas que operan en el país lo que al final busca la 

protección final de los recursos internos.   

  Las economías de la región adicional crearon instituciones para implementar las 

políticas establecidas, así tenían un entorno seguro para las inversiones privadas, 

se volvieron burocracias con buena reputación, buenos salarios, reglamentaron el 

empleo en el sector público y lo aislaron de intervención política logrando que los 

ascensos se den por merito, reconocieron estos puestos socialmente para 

desalentar la corrupción y buscan mejorar la comunicación con el sector privado y 

promocionan las pequeñas y medianas empresas, todo ejecutado de manera 

extraordinaria. 

  Siguiendo ese camino de progreso siempre con apoyo gubernamental intervinieron 

en los mercados manteniendo la distorsión de los precios al mínimo, cuidando las 

tasas de interés acorde a las internacionales, controlando los subsidios  y en general 

manteniendo la estabilidad económica lo que contrasta con Latinoamérica donde 

las intervenciones que pueden atentar contra esta no son modificadas o evitadas y 

si bien el Banco Mundial asegura que estas intervenciones no aceleran el 

crecimiento si contribuye el hecho de manejar los costos y tener intervenciones 

apropiadas y claras; 

 Una nación no puede esperar a que el tiempo corrija errores de una economía, el 

estado debe actuar y buscar la forma de hacerla más competitiva, además debe 

asegurarse que el sector privado tenga lineamientos que orienten los esfuerzos en 

conjunto hacia los objetivos buscados ya que los intereses individuales no siempre 

se alinean a los nacionales.  

Son varias las cuestiones mencionadas en las que Asia ha basado su éxito y es un 

factor fundamental su posición geográfica ya que esto permitió que grandes 

potencias los apoyaran en este proceso de crecimiento, se han situado en la cabeza 
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de varios indicadores económicos en casi solo tres décadas y más allá de eso son 

varias lecciones que cada país puede recoger de la experiencia de otro sin olvidar 

la identidad y situación interna creando un plan de acción que le permita avanzar.  

  Con estas estrategias demostraron al mundo que era posible dejar la pobreza y 

lograr posicionarse en el comercio, lograron su objetivo de promover el desarrollo 

económico, cultural y social y continúan en el proceso con programas de 

cooperación, sorprendentemente llegaron hasta ahí resguardando su estabilidad 

política a pesar de la rivalidad con las grandes potencias de Europa y Estados 

Unidos. 

 De allí que se prevea que esta región represente un porcentaje considerable del 

crecimiento mundial siempre con el dinamismo que los caracteriza, y aunque no 

están exentos de afrontar dificultades y que todas las estrategias se apliquen con 

algunos inconvenientes o más allá de que su prosperidad disminuya, son un modelo 

para el resto de los países en desarrollo   
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CONCLUSIÓN 

  Ciertamente Asia oriental es una región de admirar, todo su recorrido y el conflicto 

de su pasado demuestran que no solo quienes históricamente eran líderes pueden 

hallarse en una posición privilegiada hoy en día; El contraste con América Latina es 

enorme, son pocos los países que han dedicado suficiente parte de su PIB en 

infraestructura, elevando los costos energéticos, de transporte, mano de obra y 

demás.  La mayor economía regional es Brasil y solo invierten un poco menos del 2 

por ciento de su PIB en infraestructura, agregarle una poca participación del sector 

privado no hace posible mantener buena competitividad internacional (LEIPZIGER, 

2015); Este es un proceso de restructuración a todo nivel, los países latinos deben 

plantear una estrategia que favorezca la competitividad de las empresas y de sus 

gobiernos; se debe promover la capacidad empresarial, fortalecer el sistema 

educativo e incentivar la creación de nuevos modelos organizacionales de 

producción enfocados en inversiones para la obtención de tecnologías.  

  Se mencionaron varias políticas, etapas y características afines entre los países 

de Asia, pero no se trata de una política independiente y única que pueda asegurar 

el éxito de todo el proceso en algún país, es el conjunto y la sinergia de varias 

propuestas, normas, intervenciones, e instituciones la que puede conllevar a un 

avance importante. Tal y como se ha comentado todo se debe establecer una 

planeación estratégica que contenga decisiones y acciones coherentes entre sí. 

 Las diferencias en las naciones se deben potenciar y no buscar un proceso 

hegemónico, sino establecer un rumbo para cada país, Chile siguió un proceso y 

alcanzo un gran crecimiento donde se creyó que podía dejar atrás el subdesarrollo, 

proceso que se ralentizo, pero mostro un poco de luz en el territorio. 

 La importancia de los buenos lideres con capacidad intuitiva para crear estrategias 

a largo plazo aun sacrificando beneficios a corto plazo es el punto inicial, son varias 

las problemáticas situaciones y tendencias no del todo positivas a las que se deben 

enfrentar, hacer una disección de todos los componentes y así al encontrar la 
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importancia de cada parte enfrentar la situación de forma calculada, con objetivos 

claros y un flujo de proceso con las condiciones más favorables reconociendo los 

limitantes para actuar en una realidad cambiante sin olvidar que la pobreza no es 

inevitable como lo demostraron los tigres asiáticos.  

   Todo este proceso debe estar enfocado en el aumento de la productividad, ya sea 

sustentándose en la inversión de capital, las innovaciones tecnológicas o fuerza de 

trabajo capacitada que podría de alguna forma ser la más viable para iniciar en este 

lado del mundo; Ninguna economía crecerá sin un buen desempeño en la 

productividad y a su vez no hay un solo camino para todos los países ya que varían 

los contextos históricos, sociales, económicos e incluso culturales a pesar de las 

similitudes, no todo se fija desde el inicio sino que se debe adoptar un pensamiento 

más evolucionista ya que las condiciones cambian a diario en la era de la 

globalización y se debe siempre contemplar la equidad de la sociedad en esta 

transformación buscando siempre el bien común y la buena distribución de los 

ingresos.  

  Una lección importante es la inversión en el capital humano, entender y darle la 

posición que la educación en todas sus etapas merece es parte fundamental de este 

proceso porque no solo genera un cambio económico sino social, genera cultura en 

las personas y mejora instantáneamente la calidad de vida de las personas, la 

destinación de gasto publico para esta área urge en Latinoamérica, se necesita 

mano de obra multifuncional y en continuo aprendizaje, se necesita invertir para 

disminuir la brecha de desigualdad social, puede no haber mejor inversión que 

aquella que se hace en sus recursos humanos. 

 Se deben disminuir los recortes en la investigación, la tecnología y la ciencia, se 

deben dejar atrás los intereses privados y particulares y para ello es importante 

fortalecer las instituciones gubernamentales. No se van a dar de manera apropiada 

las reformas e intervenciones con instituciones corruptas y burócratas poco 

calificados, ineficientes y sin habilidades para desempeñar sus roles tomando 

decisiones acertadas. Los países latinos carecen de transparencia y 
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responsabilidad política y eso se extiende la inseguridad nacional lo que no es 

positivo para inversionistas y turistas disminuyendo entrada de divisas y el flujo de 

capital terminado con la afectación en la calidad de vida de sus habitantes. 

Aun con todo esto, se debe aprender también de las cosas en las que han fallado 

como la deficiente administración de los recursos naturales lo que ha afectado al 

medio ambiente y la salud de sus habitantes, es primordial que los gobiernos tomen 

acción, todo este proceso y modelo inicia desde la intervención estatal con alianzas 

del sector privado, la estabilidad de país es indispensable para que las decisiones 

que se tomen, las reformas que se implementen y los cambios que se auditen 

puedan funcionar dando un paso más cerca al primer mundo. 

  Es todo un desafío aprender de estos avances y más complejo es adaptar las 

estructuras regionales pero no es imposible, no se trata de copiar un modelo sino 

de analizar y establecer objetivos y procesos, ajustar el compromiso político es sin 

duda el mayor y más importante reto a superar para lograr explotar el potencial que 

tiene una región reconocida únicamente por su variedad y diversidad de recursos 

naturales y que esconde mucho más que eso; un territorio ambicioso y extenso con 

un pensamiento diferente y creativo que no se puede sesgar a la ilegalidad o la 

trampa sino que por el contrario tiene mucho por ofrecer. 
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