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Resumen

El presente trabajo de grado se plante6 para atender el problema y la oportunidad de realizar un
estudio de factibilidad y direccionamiento para crear una empresa de cultivo hidropdnico de fresas
en Buga, cuya actividad econdmica principal serd el cultivo y la venta de la cosecha a la Empresa
Nutrium S.A.S., ubicada en Tulud— Valle del Cauca. El trabajo de grado tiene como objetivo principal
realizar un estudio de factibilidad, tomando como método el cultivo hidropdnico NFT (Nutrient Film
Technique), ya que mediante este sistema de cultivo la tierra se reemplaza porcomponentes organicos
naturales y se espera obtener resultados de una manera mas eficiente, mediante la optimizacién de
los recursos empleados para la produccion de fresas como lo son el agua y fertilizantes. A su vez,
mediante la aplicaciéon de este método proyectamos mitigar los desperfectos de calidad, optimizar
tiempos y espacios verticales para la cosecha y, disminuir la aparicion de plagas mediante el control
y monitoreo diario de los cultivos. Principalmente, se realizara el estudio de factibilidad teniendo en
cuenta los lineamientos del PMBOK, el cual serviré para sustentar las discusiones que se presentaran
para exponenciar y proyectar los resultados obtenidos y validar la posibilidad de implementar la
Empresa en una segunda etapa, la cual hara parte de un proyecto futuro.

Palabras clave: factibilidad, cultivo, hidroponico, fresas, optimizacion
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Abstract

The present degree work was proposed to address the problem and the opportunity to carry out a
feasibility and direction study to create a hydroponic strawberry cultivation Company in Buga, whose
main economic activity will be the hydroponic cultivation of strawberries and the sale of the harvest
to the Nutrium Company, located in Tulua — Valle del Cauca. The main objective of the degree work
is to carry out a diagnosis, using NFT (Nutrient Film Technique) hydroponic cultivation as a method,
since through this cultivation system the soil is replaced by natural organic components and it is
expected to obtain results in a more efficient way, by optimizing the resources used for the production
of red fruits such as water and fertilizers. At the same time, by applying this method we plan to
mitigate quality defects, optimize times and vertical spaces for harvesting, and reduce the appearance
of pests through daily control and monitoring of crops. Mainly, the diagnosis will be carried out
taking into account the PMBOK guidelines, which will serve to support the discussions that will be
presented to exponentiate and project the results obtained and validate the possibility of
implementing the Company in a second stage, which will be part of a future Project.

Keywrods: feasibility, cultivation, hydroponic, strawberries, optimization
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Glosario

Agricola: conjunto de tareas que implican labrar y cultivar la tierra para obtener alimentos y
diferentes materias primas que se utilizan en los méas variados procesos productivos.

Agro: terreno destinado a la agricultura.

Ciudad: poblacion donde habita un conjunto de personas que se dedican principalmente a
actividades industriales y comerciales.

Cliente: persona que compra en un establecimiento comercial o publico, especialmente laque
lo hace regularmente.

Consumidor: persona que compra determinada cantidad de bienes y/o productos por
tendencia o necesidad.

Consumo: accién de comprar bienes y/o productos.

Cosecha: conjunto de frutos que se recogen de la tierra en la época del afio en que estan
maduro.

Cultivo hidroponico: préctica que prescinde de la tierra para sustituirla por una solucion de
agua enriquecida con nutrientes, entre otras alternativas.

Departamento: unidad subnacional del pais, la cual contiene ciudades y/o municipios.

Fertilizantes: producto que mejora la calidad de la tierra y facilita el crecimiento de las
plantas.

Fresa: fruto para el consumo humano.

Hidroponia: método de cultivo industrial de plantas que en lugar de tierra utiliza inicamente
soluciones acuosas con nutrientes quimicos disueltos, o con sustratos estériles como soporte de la
raiz de las plantas.

Kilo: unidad de medida para calcular el peso de un elemento.

Nutrientes: sustancia que asegura la conservacion y crecimiento de un organismo.

Plaga: colonia de organismos animales o vegetales que ataca y destruye los cultivos y las

plantas.



FACTIBILIDAD PARA CREAR EMPRESA DE FRESAS EN BUGA 12

Produccién: fabricacion o elaboracion de un producto.

Saludable: que es bueno o beneficioso para la salud de las personas.

Sector Agricola: conjunto de las iniciativas productivas de la sociedad que se dedican a
obtener productos agricolas, o sea, materia prima de origen vegetal, como alimentos, fibras vegetales,
semillas, etcétera.

Sistema NFT: nutrient film technique, que traducido al espafol significa "la técnica de la
pelicula de nutriente”, es el sistema hidroponico recirculante méas popular para la produccion de
cultivos. Fue desarrollado en la década de los 60 por el Dr. Allan Cooper, en Inglaterra y desde esa
época, este sistema estd destinado principalmente a la produccion de hortalizas, especialmente
especies de hoja (Lechuga, acelga, entre otras), a gran y mediana escala con alta calidad de
produccion en invernaderos.

Ubicacion geografica: lugar determinado donde se encuentra un objeto, persona, empresa,

cosa en especifico.
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Introduccion

Los frutos rojos son un producto saludable y apetecido, pues se consume de manera fresca
por el consumidor final y sirve como materia prima para las empresas que se dedican a la
elaboracion de jaleas, jugos y/o exportan a diferentes paises. Dada la importancia en el consumo
de estos frutos y las caracteristicas que deben cumplir para satisfacer la demanda del entorno, nace
la necesidad de realizar un estudio de factibilidad y direccionamiento para crear una empresa de
cultivo hidropénico bajo la técnica NFT (Nutrient Film Technique), la cual tiene como fin
optimizar el consumo del agua, reducir las sustancias toxicas, controlas las plagas, conservar las
caracteristicas organolépticas y mitigar el dafio de lafruta, disminuyendo asi el impacto sobre el
consumo que esta tiene sobre los cultivos tradicionales y a su vez garantizar que los productos se
desarrollen con las caracteristicas fisicas y nutricionales requeridas al ser controladas y
suministradas directamente por soluciones nutritivas directamente a la planta.

El proyecto surge con la idea de satisfacer las necesidades del entorno, posicionando a la
ciudad de Buga y al departamento del Valle del Cauca como productores de fresas con excelentes
caracteristicas fisicas y nutritivas. Ademas, validar en la primera etapa del proyecto, a través del
estudio de factibilidad, la viabilidad de contar con instalaciones y adecuaciones de infraestructura
de acuerdo con los resultados proyectados para llevar a cabo la cosecha (semillas, nutrientes,
infraestructura, flujo de agua).

El impacto del proyecto surge desde la oportunidad en la toma de decisiones que tiene el
Gerente de Proyectos para incursionar en diferentes sectores economicos para generar estrategias
a partir de las alternativas que se puedan generar y tomar previo a la implementacion de un
proyecto. Para el caso de este proyecto, la hidroponia es una opcién diferente a los cultivos

tradicionales donde se sustituye la tierra por agua y/o nutrientes esenciales y especificos,
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usdndose para cultivar fresas y frutos rojos. Ademas, la hidroponia nos permite disefiar
estructuras simples, gracias a lo cual se facilita el cultivo de frutos rojos en superficies bajo
condiciones administradas.

Los cultivos hidropdnicos facilitan el proceso productivo y contempla ventajas, como:

cultivos libres de parasitos, bacterias, hongos y contaminacion, reduccién de costos de

produccion, independencia de los fendmenos meteoroldgicos, permite producir cosechas

en contra estacion, menos espacio y capital para una mayor produccion, ahorro en agua y

se puede reciclar, mayor precocidad de los cultivos, altos rendimientos por unidad de

superficie, ahorro en el consumo de agua, posibilidad de cosechar repetidamente la misma

especie de planta en el agua, entre otros. (Beltrano y Giménez, 2015, p.18)

Dentro del concepto de cultivos hidropoénicos de frutos rojos, inicialmente de fresas, la
inversion a realizar es relativamente pequefia para el estudio de factibilidad que se requiere
plantear. Refiriéndonos al entorno comercial, una vez realizado el estudio de factibilidad del
proyecto, este permitira validar los costos, ingresos y viabilidad del mismo, con el objetivo de
proyectar la produccién de alimentos de calidad con alta productividad en pequefas areas.

Es importante destacar que actualmente el cuidado de la salud de las personas ha tomado
una fuerza considerable en un mundo y entorno sostenible, los alimentos que se consumen tienen
una gran influencia en ésta, por lotanto, se deben producir alimentos de calidad que aporten
grandes beneficios nutricionales, ahorro de recursos (hidricos y energéticos), por lo que el cultivo
hidroponico es la forma ideal de cumplir con estos requerimientos.

Con este fundamento, se pretende realizar el estudio de factibilidad y direccionamiento para
la creacion de una empresa dedicada a producir fresas a través de cultivos hidroponicos NFT, en la

ciudad de Guadalajara de Buga — Valle del Cauca, ya que actualmente el departamento se
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encuentra posicionado en el “sexto lugar de productores de este fruto a nivel pais” (Mini
agricultura,2019, p.6) y esto representa una oportunidad para el impulso de éste proyecto. Para que
laidea se mantenga con aspiraciones realistas es necesario tener planes y estrategias con datos reales
y lo més confiable posibles, de aqui prima la importancia de realizar un estudio de factibilidad
riguroso contemplando la guia PMBOK, generando asi resultados precisos que permitan
determinar la viabilidad de la creacion de la empresa en una segunda etapa a futuro. Lo anterior,
teniendo en cuenta que, si es viable el proyecto, se considerara iniciar con la implementacion en

una etapa posterior.



FACTIBILIDAD PARA CREAR EMPRESA DE FRESAS EN BUGA 16

1. Estudio de factibilidad y direccionamiento para crear empresa de cultivo hidropdnico

de fresas en Buga

2. Aspectos contextuales
Con relacion al proyecto de investigacion, a continuacion, se abordarén los principales
aspectos que se contemplaron para entender las necesidades del entorno, los cultivos hidropdnicos
y la metodologia base sobre la cual se podra trabajar el proyecto. Es por esto, que se realiza el
planteamiento del caso de negocio, sus objetivos y la descripcion de la razon y objeto social de la

Empresa para la cual se requiere realizar el estudio de factibilidad.

2.1. Planteamiento del problema/caso de negocio

El sector agro en Colombia se ha visto fuertemente influenciado por el crecimiento en el
consumo de productos saludables, donde se ven implicados los frutos rojos como la mora, cerezas,
ardndanos y las fresas, esto tanto a nivel local como nacional, motivando asi a abrir nichos de
mercados para que personas naturales y empresas ya constituidas quieran incursionar en el
mercado agropecuario e innovar con diferentes tipos de produccidn agricola, con el fin de generar
un beneficio propio, generando asi nuevas fuentes de empleo y entornos sostenibles.

Ahora bien, para llevar a cabo la implementacion de una empresa que se enfoque en el
cultivo hidropdnico de fresas se deben contemplar diferentes factores, partiendo del entorno
economico, demanda del mercado, clientes y proveedores potenciales. Partiendo de lo anterior y
con el objetivo claro de realizar un estudio de factibilidad y direccionamiento para crear una
empresa de cultivohidroponico de fresas, se plantea la siguiente pregunta de investigacion al caso

de negocio:
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¢COmo se puede impactar el mercado de fresas, en la ciudad de Buga y el departamento

del Valle del Cauca a través de cultivos alternos?

2.2. Objetivos

2.2.1. Objetivo general
Realizar estudio de factibilidad y establecer las bases para la creacion de una empresa de
cultivo hidroponico de fresas, en la ciudad de Buga — Valle del Cauca, para satisfacer la demanda

de fresas y contribuir con el desarrollo econdmico, promoviendo précticas agricolas eficientes.

2.2.2. Objetivos especificos

1. Analizar el estado actual del mercado de la fresa en el departamento del valle del cauca,
para identificar el perfil de consumidores, mercado objetivo y demanda esperada, mediante
la identificacion de la demanda de fresas, andlisis del entorno y evaluacion de factores
externos.

2. Diagnosticar las condiciones del entorno, considerando el estudio técnico para determinar
las necesidades y requerimientos para la implementacion del cultivo hidropénico de fresa,
mediante la revision de la ficha técnica del producto, herramientas, instalaciones, macro y
micro localizacion.

3. Desarrollar la metodologia para el plan estratégico de negocios de la empresa de cultivo
hidropdnico de fresas en Buga, considerando los resultados obtenidos en los anélisis
técnicos y de mercado, mediante la definicion de una estrategia de producto, precio,

distribucion y marketing, para promover la comercializacion de fresas.
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3. Marco referencial

3.1. Marco conceptual
A través de la siguiente sesion se plantea la descripcion de la base que argumenta la gestion
y elaboracion del trabajo de grado tomando como referencia la Guia PMBOK séptima edicién,
donde se presentan los principales conceptos sobre proyectos, etapas, enfoque, areas de
conocimiento y la recopilacién de los principales analisis y estudios aplicados para el estudio de

cultivos hidropdnicos en el contexto nacional.

3.1.1. Proyecto

El proyecto es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para crear un producto, servicio o

resultado Unico. La naturaleza temporal de los proyectos indica un principio y un final para

el trabajo del proyecto o una fase del trabajo del proyecto. Los proyectos pueden ser
independientes o formar parte de un programa o portafolio. (Guia PMBOK séptima

edicion, 2021, p. 31)

Al respecto, con la definicion del proyecto asociado con el trabajo operativo y la
temporalidad que se ve inmersa en el cumplimiento de las actividades que se desglosa para su
cumplimiento, Zabala. J, (2018) sefiala que:

La idea de temporalidad de un proyecto se relaciona con la determinacion de una fecha de

inicio y una fecha de finalizacion de este. Esta ultima generalmente se determina cuando:

La fecha se asocia a la proyeccion del cumplimiento de los objetivos del proyecto.

El proyecto puede finalizar sin la necesidad que lo motivo desaparecer (ya no
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existe).
La fecha de finalizacidén determina la cancelacion del proyecto, en muchos casos

por incumplimiento del tiempo, costos, alcance, entre otros. (p. 10)

3.1.2. Implementacion Guia PMBOK
La importancia de la implementacion de la guia PMBOK parte de que, mediante esta, se
tiene un compendio de criterios de buenas practicas para la gestion y administracion de los
proyectos. Por ello, se seleccionaron las buenas practicas del PMBOK para la elaboracién del
presente trabajo de grado, ademas que segun la Esan (2018) afirma lo siguiente:
Su importancia radica en que se basa en estandares de calidad de nivel internacional. Al
seguirlos, se garantizan los resultados dptimos y una gestion eficaz de cualquier tipo de
proyecto en una empresa. Incluye méas de 40 procesos que ayudan a las compafiias a tomar
las decisiones adecuadas, implementar los cambios correctos y planificar con un orden

mucho mayor cada uno de sus procedimientos. (p. 1)

3.1.3. Ciclo de vida del proyecto

Por lo general, los proyectos suelen surgir de las demandas que se producen por parte del
mercado, necesidades requeridas por los clientes y/o la propia necesidad de mejorar un bien o
servicio prestado, los cuales impactan el entorno del proyecto.

Se puede inferir que, para satisfacer estas necesidades, se deben contemplar y plantear de
manera estratégica los diferentes ciclos que se comprenden en todo proyecto. Ahora bien, el ciclo
de vida de un proyecto podria depender de diferentes variables, entre ellas, segun el PMBOK

séptima edicion (2021), los ejemplos mas comunes:
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Viabilidad. Esta fase determina si el caso de negocio es valido y si la organizacién tiene la
capacidad de entregar el resultado previsto.

Disefio. La planificacion y el analisis conducen al disefio del entregable del
proyecto que seré desarrollado.

Construccion. Se realiza la construccién del entregable con actividades integradas
de aseguramiento de calidad.

Prueba. La revision de calidad final y la inspeccién de los entregables se llevan a
cabo antes de la transicion, la puesta en produccién o la aceptacién por parte del cliente.

Despliegue. Los entregables del proyecto se ponen en uso y se completan las
actividades de transicion necesarias para el sostenimiento, la realizacion de beneficios y la
gestion de cambios en la organizacion.

Cierre. Se cierra el proyecto, el conocimiento y los artefactos del proyecto se
archivan, los miembros del equipo de proyecto son liberados y los contratos se cierran. (p.

137)

3.1.4. Grupos de procesos

A continuacion, se mencionan los grupos de procesos de PMBOK, los cuales son
abordados con el objetivo de planificar de una manera eficiente el proyecto, teniendo en cuenta las
diferentes areas del proyecto, inicio, planificacion y cierre. Para Zabala, J. (2018), los grupos de
procesos del PMBOK son:

Inicio: se relacionan los procesos necesarios para definir un nuevo proyecto, o en su defecto

una nueva fase de proyecto. Es destacable en este grupo de procesos aquellos relacionados

con la autorizacion para iniciar el proyecto (o la nueva fase).
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Planificacion: se relacionan los procesos requeridos para establecer el alcance del
proyecto, precisar los objetivos propuestos en el inicio, definir el curso de accion y la hoja
de ruta general del proyecto. Uno de los principales entregables de este grupo de procesos
se sintetiza en el Plan de Direccion del Proyecto, que orienta como se debe ejecutar la
propuesta.

Ejecucion: en este conjunto de procesos se presentan todos aquellos relacionados
para completar el trabajo definido en su plan de direccidn, orientado a la satisfaccion de
las especificaciones propuestas. Realizar la gestion de los interesados es otro aspecto
importante en el grupo de procesos de ejecucion. Finalmente, vale la pena resaltar que la
mayor cantidad del presupuesto planteado se ejecuta en este grupo de procesos.

Monitoreo y control: en este se relacionan los procesos requeridos para realizar
seguimiento al progreso y desempefio del proyecto, que permita hacer ajustes y propuestas
de cambio.

Cierre: se relacionan en este grupo de procesos aquellos que permitan finalizar
todas las actividades propuestas, con el fin de cerrar formalmente el proyecto o una fase de

este. (p. 17-18)

3.1.5. Areas de conocimiento

Existen diez areas del conocimiento relacionadas entre ellas, las cuales se encuentran en
funcion del proyecto que se desarrolle. El area de conocimiento son un “conjunto completo de
conceptos, terminos y actividades que conforman un &mbito profesional, un &mbito de la direccion
0 un area de especializacion” (PMI, 2013, citado por Zabala, S. 2018).

En resumen, dicho por Zabala, S. (2018);
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Las areas de conocimiento son: 1. Gestion de la integracion. 2. Gestion del alcance. 3.
Gestion del tiempo. 4. Gestion de los costos. 5. Gestion de la calidad. 6. Gestion de los
recursos humanos. 7. Gestion de las comunicaciones. 8. Gestion de los riesgos. 9. Gestion
de las adquisiciones y 10. Gestion de los interesados.

El PMI propone en cada una de las &reas presenta su descripcion fundamentada en:

1. Entradas. 2. Herramientas y técnicas, y 3. Salidas. (p. 9)

3.2. Estado del arte

El agro en Colombia es uno de los sectores con mayor potencial de explotacion en el Pais,
dadas las riquezas naturales, climatoldgicas e hidricas, al contar con una ubicacion privilegiada en
el continente americano. Por lo anterior, el Pais ha cambiado su mapa agroindustrial en los Gltimos
afios, con la idea de incluir al campo en los pilares de apertura econémica para mejorar la
competitividad y el nivel productivo en la region. De ahi que en el campo y en las ciudades se ha
visto incrementado el cultivo de productos mediante métodos no tradicionales, los cuales no
dependen directamente de la tierra para obtener cosechas, mostrando variaciones sobre el
crecimiento en la produccion en regiones sobre las cuales no era habitual encontrar oferta de
algunos productos, ejemplo de ello es el departamento del Valle del Cauca, Mini agricultura.
(2019) “el cual al afio 2018 se encontraba en sexto lugar como cultivador de fresa en el Pais, con
un crecimiento constante desde el afio 2015 (p. 7).

A medida que se incrementa la oferta y demanda de productos agricolas, se suelen emplear
diferentes métodos para la produccion para conseguir abastecer el mercado. No siendo ajenos de
estos, desde finales de la decada de 1990 e inicios del afio 2000, se viene implementando en el Pais

el cultivo mediante métodos no tradicionales como lo es el hidroponico. Lopez (2018) sefiala que:
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La hidroponia deriva de las palabras griegas hydro = agua y ponos = labor o trabajo y
traducido literalmente significa “trabajo en agua”. Constituye una técnica de produccion de
cultivos en la cual no se requiere del uso del suelo, el cual es reemplazado por agua con los
nutrientes minerales esenciales disueltos en ella, a la cual se le denomina solucion nutritiva. (p. 1).

Por consiguiente, el cultivo hidroponico es una técnica de agricultura sin suelo que implica
el cultivo en soluciones nutritivas a base de agua, energia y sistemas de riego, en lugar del
tradicional suelo. Siendo asi, “los rendimientos por unidad de area cultivada son mayores con
respecto a la agricultura tradicional, dada la mayor densidad de plantacion y la elevada produccién
por unidad de superficie, obteniéndose mayor nimero de cosechas al afio” (Lopez, 2018, p. 1).
Para el departamento del Valle del Cauca, que se caracteriza por la produccion agricola a gran
escala de cafia de azUcar y citricos, este tipo de cultivo ha ganado interés en las ultimas décadas
debido a las potenciales ventajas, como lo son el ahorro de agua (por suministro controlado),
gestion eficiente de nutrientes y control sobre condiciones ambientales primarias. Teniendo en
cuenta las anteriores primicias, es importante resaltar que los cultivos hidroponicos permiten
generar un impacto positivo mediante:

e Gestidn de una variedad de cultivos, tradicionales o especializados.

e Acceso a nuevos mercados (locales, nacionales o internacionales), por la capacidad de
produccion sin requerir el uso de suelo.

e Generar mayor impacto en las comunidades y el medio ambiente, mediante la promocion

y aplicacion de mejores préacticas sostenibles para su ejecucion (preservacion del agua y

optimizacion de recursos).

Cabe resaltar, que para Lopez (2018):

La degradacion de los suelos, al igual que la escasez de agua, son a nivel mundial
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condiciones caracteristicas de las zonas aridas y semi-aridas, muchas de ellas actualmente

en riesgo de desertificacion; sin embargo, la agricultura en dichas regiones juega por lo

regular un papel muy importante en la economia del pais. De aqui que la implementacion

de la hidroponia como forma alternativa de produccién de cultivos viene a ayudar a

promover la proteccién ambiental, al igual que la sustentabilidad. (p. 1)

Para llevar a cabo la implementacion de cultivo mediante el uso de sistema hidropénico,
se puede usar una gran variedad de técnicas y/o sistemas de riesgo, con el objetivo de garantizar
un producto que cumpla con las caracteristicas organoléptica requeridas y esperadas. Sin embargo,
para conseguir un producto con los atributos esperados, se debe probar con el sistema que mejor
se adapte a las condiciones espacio, clima, costo. A propésito, para Ruiz Fernandez (2016), existen
diferentes tipos de cultivo hidroponico:

Sistemas de inundacion y drenaje: consiste en situar las plantas en bandejas 0 mesas

capaces de contener la solucidn nutritiva durante el riego. Las plantas a su vez estan

contenidas en macetas con sustrato.
El sistema funciona de una manera sencilla, se dispone de la solucién nutritiva en

un deposito del que es bombeada durante el riego. Esta inunda entonces las bandejas o

mesas y entra asi en contacto con las plantas durante un intervalo de tiempo suficiente para

que la planta se nutra y el sustrato ejerza su capacidad de retencion. Tras esto se procede
al drenaje de las bandejas recogiendo la solucién de nuevo en el depoésito hasta el siguiente
riego o inundacion.

Es un sistema muy sencillo y muy facil de mantener y montar. Sin embargo, no es
muy eficiente, pues al secarse la solucion nutritiva van quedando restos de nutrientes en

forma de sales sobré el sustrato y periédicamente hay que lavar el sustrato con agua fresca
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que se desecha.

Sistema de goteo con recogida de la solucion nutritiva: en este sistema se cultiva
sobre sustrato. Se trata de colocar unos canales de recogida con una pendiente minima de
2%, en el que se situan los contenedores de cultivo, o bolsas a los que se les hace llegar un
latiguillo de goteo, que esté injertado en una tuberia principal por la cual es bombeada la
solucién nutritiva, es como en la agricultura convencional, con la diferencia de que el
sobrante es drenado por gravedad, recogido y conducido al depdsito principal para su
reutilizacion.

Una variante de este sistema en el que no se recupera el sobrante, sino que se ajusta
el riego para desperdiciar el minimo de solucién nutritiva.

Es un sistema que estda muy extendido en plantas de ciclo largo (desarrollo,
floracion, fructificacion) y cada dia es mas eficiente.

DWC (deep water culture): este sistema es el que desciende de la hidroponia que
se realizaba en la antigiiedad, es muy sencillo y muy facil de manejar.

Son piscinas, que pueden estar en el suelo o elevadas con diferentes profundidades,
sobre las que se sittan planchas de poliestireno expandido. Sobre estas planchas se alojan
las plantas con las raices directamente sumergidas en la soluciéon nutritiva, cuya
oxigenacion es indispensable, contenida en las piscinas. Es un sistema especialmente
dedicado a la produccion de vegetales de ciclo corto, es decir horticolas de hoja.

NFT (nutrient film technic): las plantas se disponen en tubos o canales de PVC
(especifico para este fin), por los que, por medio de bombas y conducciones, se hace
discurrir una pelicula de solucién nutritiva con la que se regaran las raices de las plantas,

que estaran contenidas en los canales o tubos.
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Es un sistema muy eficaz, pero requiere de un alto grado de atencion: la
dependencia energética es total, un fallo en el bombeo puede terminar con miles de plantas
en pocas horas.

Acuaponia: es una disciplina mixta entre el cultivo hidroponico y la acuicultura de
agua dulce. La acuicultura genera muchos problemas de contaminacion por la cantidad de
nitratos y nitritos que producen los peces en sus ciclos alimenticios. Se basa en alimentar
las plantas con los desechos que producen los peces, asi como purificar el agua haciéndola
pasar por las raices de las mismas, que consumiran gran parte de los nitratos producidos en
las heces de los peces.

La acuaponia es una técnica muy extendida en paises como EEUU y Australia,
donde los productos vegetales producidos por esta técnica gozan de la consideracion de
productos Organicos, lo que aqui en Espafia llamamos Ecolégico.

Aeroponia: se trata de regar las plantas por medio de nebulizadores que haran llegar
la solucion nutritiva a la raiz en forma de micro gotas saturadas de oxigeno, provocando
un desarrollo radicular y aéreo superior a cualquier otro sistema. Como ventajas principales
cabe destacar el alto nivel de oxigeno disuelto en la solucién nutritiva, el mejor control de
la temperatura de la solucion nutritiva, asi como la capacidad de producir algunas plantas
que no se podrian producir con éxito en otros sistemas hidroponicos como las patatas.
También tiene inconvenientes, como es que necesitas bombas mas potentes, que
aumentaran el consumo eléctrico, requiere un exhaustivo control de los emisores o
nebulizadores, que por causa de sus pequefios orificios tenderan a obstruirse por la
acumulacion de sales, haciendo menos efectivo el sistema e incluso anulando uno o varios

emisores por obstruccion. Todo esto hace que no sea un sistema ampliamente instaurado
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en lo comercial. (p. 11-14).

De acuerdo con lo anterior, existen diferentes maneras de implementar cultivos
hidropdnicos y a su vez, es posible cultivar una gran variedad de productos, entre los cuales se
encuentran los frutos rojos entre los cuales estan las fresas, moras, frambuesas, entre otros. El
trabajo de grado se centra especificamente en la produccion de fresas, los cuales requieren de unas
condiciones especiales para su cultivo y cosecha. El estudio de factibilidad para la implementacion
de la técnica de hidroponia NFT permitira como principal objetivo validar la viabilidad, costos,
espacio y recursos necesarios para el proyecto. Partiendo de referentes internacionales, nacionales
y locales, se puede inferir que la calidad y cantidad de los productos cultivados bajo este sistema
podria generar un beneficio econémico y ser sostenible en el largo plazo y a su vez, contribuye
con la optimizacién de los recursos y aprovechamiento de los espacios destinados para este fin.

Aunque se suele pensar que el planteamiento inicial de un cultivo hidropdnico requiere de
una gran inversiéon al inicio, una vez se tiene un mercado objetivo y las condiciones para
implementarlo (maquinaria y equipo, conocimiento, recursos, tiempo, espacio), se pueden obtener
ventajas significativas. Para Beltrano y Giménez (2015):

La hidroponia permite atender necesidades alimenticias sin pensar en grandes

emprendimientos, ya que podemos lograr cultivos hidropdnicos en casa, en el jardin o en

la azotea ya sean hortalizas, flores y hasta pequefios arbustos o frutillas, permitiendo
obtener los productos para una alimentacion saludable. Esto es muy notorio cuando
cultivamos plantas como por ejemplo fresas y lechugas, asi como tambien al cultivar
forraje hidroponico. Existe un control sobre la nutricion vegetal gracias al uso de
soluciones nutritivas; permitiendo obtener un fruto estandarizado, de mejor tamafio y

calidad. En muchos casos, el tiempo de desarrollo de la planta se acorta. (p. 18-19)



FACTIBILIDAD PARA CREAR EMPRESA DE FRESAS EN BUGA 28

Por tanto, realizar un estudio de factibilidad y direccionamiento para crear empresa de
cultivo hidroponico de fresas en el Valle del Cauca, se fundamenta en que puede llegar a ser viable
y sostenible, al tratarse de la produccion y comercializacién de productos con un consumo de
recursos menor al método de siembra tradicional y con la conservacion de las caracteristicas

organolépticas adecuadas.

4. Areas de conocimiento
Para el desarrollo del proyecto se tuvo en cuenta las diferentes areas de conocimiento, para
planificar y gestionar de manera adecuada el mismo, permitiendo establecer una planificacion y
alcance acorde a lo esperado.
El presente plan, se implementard como ruta a seguir en la planeacién, ejecucién y
monitoreo del proyecto, el cual facilitara la documentacion, trazabilidad y comunicacion entre las

partes interesadas.

4.1. Gestion de la integracion del proyecto
A partir de este punto se plantean las tareas y/o recursos que haran parte del proceso. Por
ello, se parte desde el acta de constitucién del proyecto, el cual presenta un resumen de los

objetivos, entregables y recursos que requiere el proyecto, la cual se presenta a continuacion.
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4.1.1. Acta de constitucion del proyecto

4.1.1.1. Resumen Ejecutivo. En el presente documento se establece el acta de
constitucion del proyecto estudio de factibilidad y direccionamiento para crear empresa de
cultivo hidroponico de fresas en Buga.

Este proyecto tiene como objetivo principal evaluar la viabilidad y establecer las bases para

la creacion de una empresa de cultivo hidropoénico de fresas en la ciudad de Buga.

4.1.1.2. Objetivos del Proyecto. El objetivo principal del proyecto es realizar un estudio
de factibilidad y establecer las bases para la creacion de una empresa de cultivo hidropoénico de
fresas en la ciudad de Buga, con el proposito de satisfacer la creciente demanda de fresas en la
region, contribuir al desarrollo econémico local y regional, y promover la implementacion de

practicas agricolas sostenibles y eficientes en el cultivo de fresas.

4.1.1.2.1. Objetivos especificos. Los objetivos especificos del proyecto son:

1. Analizar el estado actual de la fresa en el departamento del valle del cauca, para identificar
el perfil de consumidores, mercado objetivo y demanda esperada, mediante la
identificacion de la demanda de fresas, andlisis del entorno y evaluacion de factores
externos.

2. Diagnosticar las condiciones del entorno, considerando el estudio técnico para determinar
las necesidades y requerimientos para la implementacion del cultivo hidroponico de fresa,
mediante la revision de la ficha técnica del producto, herramientas, instalaciones, macro y

micro localizacion.
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3. Desarrollar la metodologia para el plan estratégico de negocios de la empresa de cultivo
hidroponico de fresas en Buga, teniendo en cuenta los resultados obtenidos en los analisis
técnicos y de mercado, mediante la definicién de una estrategia de producto, precio,

distribucion y marketing, para promover la comercializacion de fresas.

4.1.1.3. Justificacién. La elaboracion del estudio de factibilidad y direccionamiento para
la creacion de una empresa de cultivo hidroponico de fresas en Buga se justifica por los siguientes
motivos:
e Demanda creciente de frutos rojos, especificamente de fresa en el mercado local y regional.
e Fomento del uso eficiente de los recursos naturales.
e Oportunidades de mercado y rentabilidad.

e Contribucién al desarrollo econémico y social de la region.

4.1.1.4. Alcance del Proyecto. El alcance del proyecto incluye, pero no se limita a:
e Andlisis de mercado y competencia.
e Estudio de factibilidad econémica y financiera.
e Estudio técnico del producto y su precio.

e Identificacion de ubicaciones para la instalacion de las instalaciones de cultivo.

4.1.1.5. Entregables. Los entregables claves del proyecto incluyen:
e Informe de mercado (estrategia de producto, estrategia de precio y proyeccién de la
demanda).

e Informe técnico sobre la viabilidad del cultivo hidroponico (ficha técnica del producto).
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e Propuesta de ubicaciones para las instalaciones de cultivo.

4.1.1.6. Restricciones y Supuestos. El presupuesto total del proyecto es de COP
16.000.000.
Los datos de mercado y la demanda se basan en investigaciones previas y supuestos

investigados y validados por el equipo del proyecto.

4.1.1.7. Roles y Responsabilidades. El proyecto estard conformado por los siguientes
cargos:
David Fernando Escobar Gonzélez, Gerente de Proyecto.

Miguel Cortes Castafio — Ingeniero Agroindustrial

4.1.1.8. Presupuesto Inicial. El presupuesto se hara por bolsa de horas, para el cual se

estiman los siguientes costos:
e Valor hora Gerente de Proyecto: COP 50.000.
e Valor hora Ingeniero Agroindustrial: COP 50.000.

El presupuesto inicial para el proyecto Estudio de factibilidad y direccionamiento para
crear empresa de cultivo hidropdnico de fresa en Buga, se estima en COP 16.000.000, el cual se
gestionara por bolsa de horas equivalentes a 320 horas, 320 por parte del Gerente del proyecto y
160 por parte del Ingeniero agroindustrial, con las cuales se gestionaran los entregables del
proyecto.

La disponibilidad del tiempo del Gerente del Proyecto y el Ingeniero agroindustrial es de

un 25% a 50% de dedicacién, por lo que se estima que este proyecto podra durar 4 meses.
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4.1.1.9. Cronograma Inicial. El proyecto estd programado para tener una duracion

estimada de 4 meses y seguira el siguiente cronograma:

Tabla 1. Cronograma de actividades

No. Actividad Fecha finalizacion
1  Investigacion de mercado 6-sep-23
1.1. Anadlisis de entorno 27-jul-23
1.2. Evaluacion factores externos 16-ago-23
1.3. Validacion mercado objetivo 28-ago-23
1.4. Validacion demanda esperada 6-sep-23
2  Verificacion viabilidad técnica 4-oct-23
2.1. Ficha técnica de producto 13-sep-23
2.2. Requerimiento de personal 20-sep-23
2.3. Requerimiento de maquinaria y equipo 4-oct-23
3  Elaboracién plan estratégico 1-nov-23
3.1. Estrategia de producto 11-oct-23
3.2. Estrategia de precio 18-oct-23
3.3. Estrategia de distribucion 25-0ct-23
3.4. Estrategia de promocion 1-nov-23

4.1.1.10. Aprobacion. Esta acta de constitucion del proyecto ha sido aprobada por:

Rodrigo Mesa, Sponsor.

David Fernando Escobar Gonzalez, Gerente de Proyecto.

Fecha de aprobacion: 20 Julio de 2023.

Esta acta de constitucion del proyecto proporciona una vision general clara de los objetivos,
alcance, presupuesto, cronograma y responsabilidades del proyecto "Estudio de factibilidad y

direccionamiento para crear empresa de cultivo hidroponico de fresa en Buga ".

4.2. Gestion del alcance del proyecto

El presente apartado enmarca las principales responsabilidades y ruta de actuacion con el
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objetivo de asegurar que en el proyecto se contemplen todas las actividades requeridas para
concluirlo de manera exitosa. Por lo anterior, se definen los diferentes requerimientos y tareas a

desarrollar, basado en el objetivo general y los objetivos especificos planteados.

4.2.1. Equipo del proyecto

El equipo encargado del proyecto esta conformado por las siguientes partes:
e Gerente del proyecto.

e Ingeniero Agroindustrial.

4.2.2. Roles y responsabilidades de los integrantes del proyecto

Tabla 2. Roles y responsabilidades de los integrantes del proyecto
Rol Nombre Principales responsabilidades

- Ejecucion del plan del proyecto
- Administrar el proyecto
- Coordinar los recursos
Gerente de David Fernando - Reporte viabilidad
proyecto Escobar Gonzalez - Toma de decisiones
- Establecimiento cronograma.
- Gestion del presupuesto.
- Presentacion resultados.

- Identificar las oportunidades técnicas para la
implementacién del proyecto.

- Brindar recomendaciones

- Brindar asesoria sobre mejores practicas en la
proyeccion del uso eficiente de los recursos
requeridos.

- Calificar y validar la calidad de los proveedores.

Ingeniero Migue Cortes
Agroindustrial ~ Castafio

4.2.3. Alcance del proyecto

Partiendo de que el proyecto es el estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
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de cultivo hidroponico de fresas, se incluirén las diferentes areas del conocimiento: gestion de la
integracion, gestion del alcance, gestion del cronograma, gestion de costos, gestion de calidad,
gestion de recursos, gestion de comunicaciones, gestion de riesgos, gestion de las adquisiciones y
gestion de interesados, incorporando en el trabajo la aplicaciéon de la metodologia, que permita,
junto a la ejecucion de las actividades, realizar el estudio de factibilidad que permita validar la

pertinencia de la empresa en Buga.

4.2.4. Entregables del proyecto
En la definicion del alcance y el acta de constitucion del proyecto, se definen tres
entregables principales:
e Informe de mercado (estrategia de producto, estrategia de precio y proyeccion de la
demanda).
e Informe técnico sobre la viabilidad del cultivo hidropénico (ficha técnica del producto).

e Propuesta de ubicaciones para las instalaciones de cultivo.

4.2.5. Descripcidn de los entregables del proyecto y criterios de aceptacion

Tabla 3. Descripcion de entregables del proyecto y criterios de aceptacion

Entregable Descripcion Criterios de aceptacion
Analisis de entorno concluido,
matriz de evaluacién de factores
externos, analisis del sector

Detalle del estudio de mercado

Informe de realizado para validar la demanda y .
mediante fuerzas de Porter y
mercado oferta del producto en el Valle del o .
Cauca conclusion del estudio del mercado

potencial.



FACTIBILIDAD PARA CREAR EMPRESA DE FRESAS EN BUGA 35

Entregable Descripcion Criterios de aceptacion

Caracteristicas ideales con las que debe
cumplir el fruto (fresas) para el
adecuado consumo segun las
condiciones en las que crece.

Informe técnico Fecha técnica del producto

Propuesta de Locacion y estructura necesaria para el
ubicacién funcionamiento de la empresa segin la
(locacion) viabilidad

Locacion, necesidades y
requerimientos de equipos

4.2.6. Definicidn de requerimientos para el proyecto

4.2.6.1. Requerimiento de recurso humano (equipo del proyecto).
e Gerente del Proyecto.

e Ingeniero Agroindustrial.

4.2.6.2. Requerimiento para anélisis de mercado.

e Andlisis de entorno: identificacion de los componentes econémico, politico, demogréfico,
tecnoldgico, ambiental, sociocultural.

e Analisis del sector: matriz de evaluacion de factores externos, fuerzas de Porter.

e Segmentaciéon del mercado y mercado potencial: definicion y validacion de mercado

objetivo y la demanda esperada.

4.2.6.3. Requerimiento para estudio técnico y de viabilidad econémica.
e Ficha técnica del producto: caracteristicas, tipo de empaque, conservacion, peso,
porcentaje maduracion.

e Necesidades y requerimientos: costo personal, maquinaria, materiales, alquiler.
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e Plan de compras: sistema de riego, equipo de computacién, sistema de cultivo,
herramientas, alarma y equipo contra incendios, canastillas, materia prima y material de
empaque.

e Analisis interno y externo: DOFA.

4.2.6.4. Requerimiento de ubicacion para las instalaciones del cultivo.

e Macro localizacion: condiciones ambientales, facilidad para la distribucién, suministro y
adquisicion.

e Impacto en la sociedad (metas sociales).

4.2.6.5. Estructura de desglose de trabajo (EDT). La estructura de desglose de trabajo

del Estudio de factibilidad y direccionamiento para crear empresa de cultivo hidropdnico de fresa

en Buga, que se muestra a continuacion, define los entregables para el proyecto.

Figura 1. Estructura de desglose de trabajo (EDT)

Estudio de factibilidad y direccionamiento para crear empresa de cultivo hidropénico de fresa en Buga

o Verificacién viabilidad Elaboracién plan
Investigacion de mercado e

1A - . L Requerimiento i i i i
Analisis de Ficha técnica Requerimiento de de de de
factores mercado demanda d maquinaria " i = o
entorno s ] y producto precio distribucién promocion
e objetivo e de producto personal .
Identificacién L B
| s e b el L Identificacién | Planeacién de L del producto y Anallsls’enziear;;ado
ST demanda de cargos produccién sustitutos Ut
2 Elaboracion
- Ssgmenta‘(;"“ calculo demanda | Planeacion de
€ mercaco insatisfecha compras
Identificacion
—  mercado | Identificacién
potencial proveedores
Definicién
— L andlisis DOFA
objetivo

En laanterior EDT se puede apreciar 3 fases, en las cuales se llevara a cabo la investigacion
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de mercado, verificacion de viabilidad técnica y la elaboracion del plan estratégico, las cuales se
Ilevaran a cabo mediante los diferentes paquetes de trabajo definidos, como lo son el analisis del
entorno, evaluacion de factores externos, ficha técnica del producto, requerimientos de personal y
maquinaria y estrategias de producto, precio y promocién. Se llevaran a cabo las anteriores labores,

con el objetivo de identificar la factibilidad y direccionar el proyecto, de tal manera de ser asertivos

al momento de la toma de decisiones.

4.3. Gestion del cronograma del proyecto

constitucion del proyecto, se requiri6 el trabajo de dos personas, el Gerente del proyecto y el

Ingeniero Agroindustrial, dedicados a tiempo parcial (50%) durante 4 meses, equivalente a 320

Para el cumplimiento en la ejecucion de los entregables definidos en el alcance y acta de

horas profesionales.

A continuacion, se presenta el cuadro de planificacion de gestién del tiempo en horas.

Tabla 4. Cronograma de trabajo por horas

No. EDT Descripcion Duracion
(horas)
1 Investigacion de 160
mercado
Analisis de identificacion de los componentes econdémico, politico,
1.1 demografico, tecnoldgico, ambiental, sociocultural. 35
entorno AN )
Ademas, identificacion de riesgos.
Evaluacia Matriz EFE: identificacion de oportunidades y amenazas.
1.0, Cvaluacion Ademés, identificacién de riesgos. 65
factores externos o
Anélisis del sector: 5 fuerzas de Porter
validacién Validacion mercado potencial y definicion de mercado
1.3. mercado obietivo objetivo: mediante la segmentacion del mercado, 30
J considerando la posible expansion del proyecto.
Validacion Proyeccion demanda esperada: Mediante analisis de
1.4. proyeccion lineal, teniendo en cuenta la demanda del 30
demanda esperada

cliente potencial y la expansién del terreno del proyecto.
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No. EDT Descripcion Duracion
(horas)
Verificacion
2 yiabilidad técnica 80
21 Fichatécnicade  caracteristicas, tipo de empaque, conservacion, peso, 20
™" producto porcentaje maduracion.
2.2. Requerimiento de Gastos de personal. 20
personal
_— Costos maquinaria y equipo: mediante analisis de
Requerimiento de L . )
S requerimientos, tomando como referencias trabajos a
2.3. maquinaria 'y S o L . . 40
e0Uino priori y conocimiento técnico del ingeniero
qutp agroindustrial. Ademas, definicion de la inversion fija.
3 EIabora_mon plan 80
estratégico
. Tipo de producto, producto sustituto y complementario,
Estrategia de . . ; ) .
3.1. tipo de empaque / medio almacenamiento: Mediante 20
producto i - .
analisis de requerimiento del cliente y el entorno.
Analisis de tipo de mercado y su incidencia en el
Estrategia de producto, calculo y sustentacion del precio: mediante
3.2 ALeg estudio de mercado, basado en los factores internos y 20
precio . . A
externos que influyen en el proyecto. Ademas, el analisis
de proyeccion de ingresos y capital de trabajo.
3.3. E_strgteglfa,de Canales de distribucion, clasificacion proveedor 20
distribucion
3.4. Estrateg_|,a de Venta, publicidad, relaciones. 20
promocion
Total, duracién en horas 320

A continuacion, se presenta el cronograma de trabajo para el desarrollo del proyecto, con
fecha inicial desde el 30 agosto del 2023, para el cual se incluyeron las horas laborales por dia,
tomando como referencia los dias laborales de lunes a viernes, usando la herramienta Microsoft

Project.
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Figura 2. Cronograma de trabajo

Nombre de farea v Duracién | Comienzo + Fin v
4 Diagnostico implementacion Empresa 320horas  vie21/07/13 mié1/11/13
«Fase 1: Tnvestigacion de mercado 160horas  vie21/07/23 mié 6/09/23 I ]

Analisis dz entorno Bhoras  vie21/07/23 jue 27/07/23 3
Evaluacion factores externos Shoras  jue27/07/23 mié 16/08/23 3 ’ !
Validacion mercado objetivo Whoras  jue 17/08/23 lun 28/08/23 ¢ ' :
Validacion demanda esperada 0horas  lun28/08/3 mie6/093 5 i
«Tase ): Verificacion viabilidad técnica 80horas  jue7/09/23 mié4/10/23  ———
Ficha técaica dz producto Whoras  jue7/09/23  mig 13/08/23 6 i
Requerimiento de personal Whoras  jue 14/09/23 mié 20/09/23 8
Requerimiento de maquinaria y equipo 40horas  jue 21/09/23 mié4/10/23 9
+Fase 3: Elaboracion plan estratégico  80horas  jue5/10/23 mié1/11/23  E—
Estrategia de producto Mhoras  jue510/23 mié11/10/23 10 i
Estrategia de precio Whoras  jue12/10/23 mig 18/10/23 12
Estrategia de distribucion Mhoras  jue 19A0/23 mié 25/10/23 13
Estrategia de promocion Whoras  jue26/10/3 mig1/11/R 14

4.4 Gestion de los costos del proyecto

El objetivo es planificar y presupuestar los costos totales del proyecto, los cuales pueden y
deben ser monitoreados durante la ejecucidn, con el objetivo de controlar los costos para terminar
el proyecto con el presupuesto aprobado.

A continuacidn, se detallan los recursos financieros requeridos para el alcance del proyecto.

Para el proyecto, estudio de factibilidad y direccionamiento para crear empresa de cultivo
hidroponico de fresa en Buga, se determind una EDT, para la cual se definieron tres entregables y
una serie de paquetes de trabajo, los cuales requieren el esfuerzo de dos profesionales dedicados
tiempo parcial durante 4 meses, lo equivalente a 320 horas de acuerdo a la disponibilidad que
manejan, a un costo de COP 50.000 por cada integrante del proyecto, para lo cual el total del plan

de trabajo tendra un costo de COP 16.000.000.

4.5 Gestidn de la calidad del proyecto

La gestion de calidad del proyecto serd un proceso continuo, el cual se basara en el
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aseguramiento y control del levantamiento de los requisitos y de cada entregable del proyecto. A
través de la planificacion de la calidad se identificaran los controles sobre los entregables, los
criterios de aceptacion y las métricas definidas para garantizar que el proyecto cumpla con los
objetivos planteados y se pueda obtener un resultado confiable para las partes interesadas.

El alcance que tendré el aseguramiento y control de la calidad sobre el proyecto, permitira
la identificacion de brechas y generaran aportes de valor de una manera oportuna, con el objetivo
de generar mejoras 0 correcciones en tiempo real, impactando asi los posibles retrasos y
sobrecostos.

Para garantizar un adecuado aseguramiento de la calidad de los entregables, el Gerente del
Proyecto dispondra del tiempo para revisar de manera consecuente las presentaciones y analisis
realizados por el Ingeniero Agroindustrial, generan retroalimentacion constante. Aquellos
entregables que no se encuentren bajo los niveles esperados, seran registrados en el acta de

seguimiento con firma de las partes.

4.6 Gestion de los recursos del proyecto

El logro de los objetivos del proyecto se impacta mediante el 6ptimo desempefio del
recurso que trabaja para alcanzarlos. Una adecuada administracién de los recursos es indispensable
para llegar al resultado, por lo cual, el Gerente del Proyecto debe velar porque sean suficientes y
que se cumplan con las actividades planteadas en el cronograma de trabajo.

Para este proyecto se contara con un equipo conformado por dos personas, el Gerente del
proyecto y el Ingeniero Agroindustrial, quienes tendran a su cargo el estudio de factibilidad para
crear empresa de cultivo hidropdnico de fresa en Buga, para lo cual es importante tener presente

que ambos deben contar con una formacion profesional que les permita tener criterio en el anélisis,
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direccionamiento y toma de decisiones.
A continuacion, se presentan los perfiles de los cargos del equipo del proyecto.
e Gerente del proyecto: Ingeniero industrial con Maestria en Direccion y Gestion de
Proyectos.
e Ingeniero Agroindustrial: Conocimiento en gestion ambiental, disefio, produccion y

manejo integral de procesos agricolas.

4.7 Gestion de las comunicaciones del proyecto

Para garantizar la efectividad del proyecto y la comunicacion efectiva entre las partes
interesadas, se desarrollara una estrategia de comunicacion o promocion, la cual esta contemplada
dentro de la elaboracion del plan estratégico.

La gestién de comunicaciones impacta de manera directa en el éxito del proyecto, ya que
se deberd identificar plenamente las empresas (clientes) impactados por el proyecto, y los
diferentes requerimientos de informacién que se podrén presentar para dar respuesta a las

necesidades generadas.

4.7.1. Identificacion de los interesados

A continuacion, se presentan los principales interesados del proyecto, categorizados por

grupos.

Tabla 5. Grupo de interesados

. Grupo Observaciones
interesado
Cliente Nutrium S.A.: Cliente potencial a quien estara dirigida la venta del 100% de

la cosecha.
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Grupo

. Observaciones
interesado

Rol desempefiado por los familiares del Gerente del proyecto, quienes

Patrocinador aportaran mediante un fondo de capitalizacion.

E:qol;gg[gel Compuesto por Gerente del proyecto y el Ingeniero Agroindustrial.
Proveedores De servicios, materias primas, suministros, material de empaque, transporte.

4.7.2. Estrategia de comunicacion
La estrategia de comunicacion se realizara en dos vias:
e Interesados internos: Reuniones de seguimiento y monitoreo del avance, documentado
mediante acta. Ademas, comunicacién permanente por teléfono y/o WhatsApp.

e Interesados externos: Informes escritos en Word y Power Point.

4.8 Gestion de los riesgos del proyecto

El objetivo de este apartado es presentar la manera en que el Gerente del proyecto
gestionard los riesgos del mismo. El responsable del proyecto tiene la tarea de realizar la
identificacion, estudio / analisis y calificacion de los riesgos identificados en el proyecto, con el
objetivo de mapear su criticidad, establecer controles y prever acciones a tiempo, minimizando la
probabilidad de ocurrencia.

El Gerente de proyecto realizara un analisis exploratorio para identificar los riesgos end to
end del proyecto y, posteriormente realizara un andlisis cualitativo de los mismos, identificando el
impacto (bajo/medio/alto) y su probabilidad (baja/media/alta).

El Gerente del proyecto es el responsable de ejecutar el plan de respuesta al riesgo, el cual
esta direccionado de acuerdo a los criterios:

e Evitar: Se cambiara el plan para llevar a cabo la direccion del proyecto, para eliminar asi

la amenaza.
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e Transferir: Trasladar a un proveedor, en algunos casos de seguros, la responsabilidad sobre

el riesgo identificado.

e Mitigar: Estableciendo alternativas para mitigar el impacto y/o la probabilidad por la
posible materializacion del riesgo.

e Acepar: Cuando la implementacion de un control puede ser mas costosa que el mismo

riesgo inherente al que se ve expuesto.

4.8.1. ldentificacion de los riesgos del proyecto

Atraso en la entrega de resultados.

Sobrecostos.

Cambios drasticos en el alcance del proyecto.

Integridad y confiabilidad de la informacion.

4.9 Gestion de las adquisiciones del proyecto

El presente apartado especifica los procesos de abastecimiento de los productos o servicios
necesarios para llevar a la ejecucion del proyecto. EI Gerente del proyecto contemplara todos los
escenarios posibles para planificar de manera adecuada las compras requeridas.

Como parte del proceso de abastecimiento, el Gerente del proyecto debera garantizar la
trazabilidad, transparencia, coherencia y criterio en los costos de adquisicion, teniendo como
referencia los siguientes requisitos para cada compra:

e Cotizaciones.
e Competencias de los proveedores.

e Garantia.
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e Acuerdos comerciales.
e Experiencia de los proveedores.
En el trabajo se contemplard también la planificacion de las compras, teniendo en cuenta
los materiales proyectados para la implementacidn del proyecto: maquinaria y equipo, material de

empaque, materia prima (semillas, nutrientes), equipo de oficina, entre otros.

4.10 Gestion de los interesados del proyecto

Se deben de conocer las partes interesadas en el proyecto para realizar una adecuada gestion
de las mismas. En el apartado 3.7 se hizo referencia sobre los interesados del proyecto entre los
cuales estan el cliente, patrocinador, equipo del proyecto y proveedores.

Es responsabilidad del Gerente del proyecto involucrar a cada una de las partes en el
proyecto, tomando las medidas necesarias para contemplar las necesidades y tomar decisiones que
garanticen el éxito en el proyecto. Por lo anterior, se contemplara en el alcance generar un plan de
involucramiento, en el cual se escuchen las propuestas de las diferentes partes que interactdan en
el proceso, y se llevard a cabo el monitoreo de este involucramiento mediante andlisis de resultados

parciales, realizados cada 3 semanas, para lo cual se debera definir un cronograma de seguimiento.

5. Resultados
A continuacion, se presentan los resultados obtenidos en el desarrollo del trabajo de grado,
estudio de factibilidad y direccionamiento para crear empresa de cultivo hidropdnico de fresa en
Buga, partiendo de los objetivos especificos planteados y de los entregables establecidos en la
estructura de desglose de trabajo (EDT).

La propuesta del estudio de factibilidad realizado se presenta como una guia légicamente
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estructurada para llevar a cabo la implementacion de la empresa a partir del estudio del mercado y
el andlisis financiero y de recursos necesarios. El plan es poco complejo y facil de interpretar, con
el objetivo de adaptar el mismo modelo, si se llegase a requerir, al estudio de factibilidad de otros
frutos de forma hidropdnica, un ejemplo de esto, los productos sustitutos de la fresa como lo son

las moras, frambuesas, cerezas, entre otros.

5.1. Objetivo especifico No. 1.
Analizar el estado actual del mercado de la fresa en el departamento del valle del cauca,
para identificar el perfil de consumidores, mercado objetivo y demanda esperada, mediante la

identificacion de la demanda de fresas, andlisis del entorno y evaluacion de factores externos.

5.1.1. Investigacion de mercados

5.1.1.1. Anélisis de entornos.

5.1.1.1.1. Econémico. Colombia ha cambiado su mapa agropecuario en los ultimos 15
afios, su idea de incluir al campo en la apertura econémica para asi mejorar la competitividad no
cumplié con ese propdsito sin embargo causo un cambio en el mapa productivo del pais.

Muchas regiones cambiaron su vocacién y por lo menos cinco cultivos desaparecieron.
Incluso el café (producto insignia del pais y de la agricultura nacional) perdié importancia en la
economia, debido al rompimiento del pacto cafetero, en 19809.

Diversos productos muestran un gran crecimiento sostenido, en muchos factores, como el

area, la productividad y las exportaciones, estos productos son, flores, banano, azucar, palma de
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aceite, frutales y hortalizas.

En el valle del cauca se han registrado diversas variaciones en su agricultura, llegando asi
a la desaparicion de cultivos como el algoddn, sorgo y soya por los cuales se caracterizaba esta
zona del pais. Estos productos han sido sustituidos por importaciones.

En los afios 90, las importaciones agropecuarias estaban en pleno auge. Colombia paso de
importar 1,5 millones de toneladas anuales a 7 millones de toneladas. Los productos perecederos
que anteriormente se abastecian Gnicamente de las cosechas nacionales, hoy en dia se abastecen
también con importaciones las cuales ofrecen un valor agregado. Las compras externas de maiz,
frutas y trigo han tenido un gran crecimiento.

En los municipios cafeteros afectados por la crisis del café, la ganaderia no tecnificada y
los frutales se convirtieron en los sustitutos.

Crecimiento del valor de mercado mundial de alimentos producidos hidropénicamente del
6.5% de la tasa de crecimiento compuesto anual (TCCA) en un periodo de cinco afios (2013 —

2018).

5.1.1.1.2. Demogréfico. El departamento del Valle del Cauca se encuentra ubicado en la
zona pacifica de Colombia y cuenta con uno de los puertos mas importantes del pais ubicado en
Buenaventura, lo que posiciona al departamento de una manera estratégica en el foco de industrias
nacionales y extranjeras. Una de esas industrias es Nutrium S.A., empresa colombiana ubicada en
el Municipio de Tulué al centro del departamento, la cual se dedica a la compra, transformacion y
comercializacion de cosechas de frutas para la exportacion de las mismas en un estado congelado.
La empresa se encuentra estratégicamente ubicada en una zona donde se conecta con los diferentes

municipios y departamentos a los cuales les compran la fruta para procesar, y a su vez mantiene
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esa cercania con el puerto de Buenaventura el cual es el mas importante sobre el Océano Pacifico

colombiano, clave para la exportacion de sus productos.

5.1.1.1.3. Juridico. Los aspectos juridicos de la empresa en el entorno segun el Instituto
Colombiano Agropecuario, se establecen un conjunto de normas y resoluciones para la
conformacién de una empresa de cultivos hidropénicos y el proyecto de ley N. 062 de 2009 por
medio del cual se regula y promueve la agricultura urbana y se dictan otras disposiciones. El
proyecto de ley tiene como objetivo reconocer la agricultura urbana y periurbana como una
estrategia de lucha contra la pobreza, que aporta en la seguridad alimentaria, generacion de
ingresos complementarios, mejora ambiental urbana y el fortalecimiento del tejido social bajo
principios de produccién limpia dentro de los municipios y/o distritos destinados a proveer de

alimentos inocuos a la poblacién humana.

5.1.1.1.4. Tecnoldgico. Actualmente el pais cuenta con programas de desarrollo
tecnoldgico para las empresas el cual se centra en las técnicas de informacion y la comunicacion,
también existen distintos tratados de libre comercio con variedad de paises los cuales nos van a
facilitar la consecucion de la tecnologia necesaria para llevar a cabo el proyecto. Existen
comercializadoras como TierraAgro e Hydro Environment, las cuales ofrecen una amplia gama de
tecnologia para cultivar productos de calidad y a gran escala, tales como: Semillas para cultivo,
granos para forraje verde hidroponico, invernaderos, equipos de riego, herramientas agricolas,

mallas y plasticos, entre otros.

5.1.1.1.5. Ambiental. La entidad encargada de determinar la normatividad que se debe
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seguir para garantizar que no se generen dafios ecoldgicos-ambientales en el proyecto es la CVC.
En el estudio se deberé concentrar la atencion en definir el lugar de operacion para la produccion
de fresas mediante cultivos hidroponicos ya que se debe identificar e interpretar si en el lugar existe

flora y fauna que se puedan ver perjudicados si el proyecto se lleva a cabo.

5.1.1.1.6. Sociocultural. En el mundo, en Colombia y especialmente en el departamento
del Valle del Cauca se viene presentando un incremento en el consumo de alimentos saludables,
entre estos estan las frutas y los frutos rojos como las fresas, debido a la concientizacion que viene
adoptando la poblacion debido a problemas que se presentan en etapas adultas generados por la
mala alimentacion. Esta tendencia al incremento del consumo de frutos, permite que empresas
dedicadas a la trasformacién y comercializacion de este tipo de alimentos se vean beneficiadas al
aumentar las ventas de sus productos.

Dado lo anterior, la empresa que se dedica al cultivo hidropdnico de fresas es apropiada
para el entorno, ya que se adapta a las condiciones con las que juega el medio a nivel mundial y
ademas genera una propuesta de produccion innovadora en el departamento que puede Ilamar la
atencion de la poblacién consumidora y posiblemente generar impacto en la conformacion de

nuevos empleos.

5.1.2. Matriz de Evaluacion de Factor Externo (EFE)

Tabla 6. Matriz de evaluacién de factores externos

Factores externos claves

Oportunidades

Crecimiento en el mercado del 13% de la tasa de
crecimiento compuesto anual

0.16 4 0.64
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Factores externos claves

Oportunidades

2 Desarrollo rural 0.09 3 0.27
3 Excelente ubicacion geogréfica 0.07 3 0.21
4 Tendencia actual de consumir productos 100% naturales. 0.14 4 0.56
5 Poca difusion de produccion bajo el sistema hidropdnico 0.12 4 0.48
6 Féacil acceso a tecnologia 0.1 3 0.3
Amenazas
1 Crecimiento de la inflacion 0.06 2 0.12
2 Proveedores de semilla no confiables 0.14 1 0.14
3 Competidores altamente posicionados 0.12 1 0.12
Total 1 2.84

El valor promedio ponderado obtenido en el analisis de factores externos es mayor a 2.5 lo
cual indica que la empresa esta respondiendo de manera adecuada a las oportunidades y amenazas
que hay en su entorno.

La puntuacion ponderado total de las oportunidades es de 2.46 y de las amenazas 0.38 lo

cual establece gue el medio ambiente es favorable a la organizacion.

5.1.3. Analisis del sector

5.1.3.1. Analisis del sector utilizando las cinco fuerzas de Porter.

5.1.3.1.1. Amenaza de competidores potenciales.

e EXxisten pocas empresas que se dediquen a comercializar productos hidropoénicos en
Colombia, debido a la falta y poco conocimiento acerca de este tipo de cultivo.

e Poca diferenciacion de los productos, por lo cual la futura empresa busca diferenciar el

producto ofreciendo fresas libres de pesticidas que puedan degradar el producto.
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Existen barreras de entrada de tipo técnico, puesto que no es facil dedicarse a este tipo de
cultivos a nivel macro en Colombia ya que estos requieren de un cuidado especializado y
técnico para cumplir con las caracteristicas sanitarias y fisicas con las que debe contar el
producto.

Inversion inicial alta, por lo cual es un factor limitante para los competidores.

Falta de experiencia, ya que al haber poco conocimiento sobre este tipo de cultivos es poca
la preparacion a nivel técnico y practico para darle frente a este tipo de cultivo.

Existen factores legales limitantes, ya que los productos deben de estar bajo ciertos
estandares de calidad al igual que el lugar en donde se llevan a cabo este tipo de cultivos

debe de contar con los permisos respectivos que garanticen su funcionamiento.

5.1.3.1.2. Rivalidad entre competidores existentes.

Producto perecedero: al ser el producto perecedero va a existir mas rivalidad entre los
competidores ya que todos los encargados de producir y comercializar dichos productos
van a generar estrategias constantemente para vender el producto de forma més rapida antes
de que éste se dafie y no pueda ser consumido por los clientes, en caso de que los productos
perecederos no puedan ser comercializados antes de que se dafien, todo esto representa
pérdidas para la organizacion.

Diferenciacion del producto: con la diferenciacion del producto y el posicionamiento de la
marca se espera atenuar los efectos negativos de la competencia en caso de que esta se
intensifique.

Costos fijos altos: al haber costos fijos altos no va a ser rentable o atractivo para los

competidores incurrir en éste tipo de negocio, por lo tanto, la competencia directa va a sera
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minima, actualmente se ve que son pocas las empresas dedicadas a los cultivos
hidroponicos debido al factor anterior.

e Concentracién de competidores: en la zona de influencia donde estara ubicada la
instalacion con los cultivos hidroponicos no existe mucha concentracion de competidores,
tanto en Colombia como en el Valle del Cauca, son pocas las empresas dedicadas a éste

tipo de cultivos.

5.1.3.1.3. Amenaza de productos sustitutos.

e Amplia oferta de productos que pueden sustituir la fresa, ya existen variedades de frutos
rojos para cumplir esa funcion. Sin embargo, se espera que la calidad y tamafio de las fresas
sean un factor decisivo al momento del cliente tomar la decision de compra.
5.1.3.1.4. Poder de negociacion de los compradores.

e El poder de negociacion del consumidor es bajo, debido a que la produccion total sera
vendida a una unica empresa comercializadora (Nutrium S.A.).

e Elnivel de demanda del cliente es alto, ya que este requiere gran cantidad de volumen para

cumplir con los requerimientos de exportacion y demanda local.

5.1.3.1.5. poder de negociacion de los proveedores.
e Generacion de costos al cambiar de proveedor, ya que el namero de proveedores que
ofrecen los insumos que se requieren en los procesos del cultivo puede variar de acuerdo a

las ciudades capitales donde se encuentre localizado.
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5.1.3.1.6. Conclusiones.

La entrada de nuevos competidores no constituye una amenaza para el proyecto, a pesar de
que ofrece una gran rentabilidad no es facil ingresar a este mercado por los costos de
inversion inicial con los que se deben incurrir.

La rivalidad de los competidores existentes es baja en la zona de influencia del proyecto,
sin embargo, se deben de tener planes de contingencias a la hora de que haya un ingreso
de competidores al mercado.

A pesar de que existen una gran variedad de productos sustitutos, la empresa ofrece
caracteristicas sobresalientes en el producto ya que las fresas se encuentran libres de
pesticidas nocivos para la salud.

Por ultimo, se concluye que el mercado del cultivo hidropénico de fresas a pesar de su alta
rentabilidad y alta calidad en productos es poco desarrollado dentro de la region y el pais
por factores como: inversion inicial, falta de conocimiento sobre los cultivos hidropénicos,

falta de iniciativa hacia estos cultivos, entre otros.

5.1.4. Segmentacion del mercado

comerc

El proyecto estd enfocado en aquellas empresas que se dedican a la compra y
ializacion nacional y exportacién de frutas, entre estas las fresas.

El proyecto tiene como principal referencia la empresa Nutrium S.A., sobre la cual se

tienen cotizaciones adelantas. Sin embargo, existen diferentes empresas entre la que también esta

Olmue.
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5.1.5. Mercado potencial

El mercado potencial se encuentra conformado por las empresas ubicadas en los
departamentos que conforman la region pacifica de Colombia. Por el departamento del Valle del
Cauca, encontramos a Nutrium S.A. en el municipio de Tuluid Y Olmue ubicada en el municipio
de Palmira, ambas dedicadas a la compra y exportacion de frutas.

A continuacion, se presenta la ubicacion geogréfica de Nutrium S.A., la cual facilita el

transporte de la cosecha obtenida en la ciudad de Buga.

Figura 3. Ubicacion empresa Nutrium S.A.
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Nota. Tomado de Google Maps, 2023, Google Maps

(https://www.google.com/maps/place/Nutrium/@4.0673885,-

76.2051872,17z/data=14m6!3m5!11s0x8e39c44a2d8499bf:0x8d37fd8abac79ff3!8m213d4.067276

114d-76.2041465!165%2F9%2F11c5s_h88r?entry=ttu). SIG/GIS.

Ubicacion empresa Olmue, la cual es una opcion de acuerdo a los precios que maneja, sin

embargo, los costos logisticos pueden incrementarse por la ubicacion alejada a la ciudad de Buga.


https://www.google.com/maps/place/Nutrium/@4.0673885,-76.2051872,17z/data=!4m6!3m5!1s0x8e39c44a2d8499bf:0x8d37fd8abac79ff3!8m2!3d4.0672761!4d-76.2041465!16s%2Fg%2F11c5s_h88r?entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/Nutrium/@4.0673885,-76.2051872,17z/data=!4m6!3m5!1s0x8e39c44a2d8499bf:0x8d37fd8abac79ff3!8m2!3d4.0672761!4d-76.2041465!16s%2Fg%2F11c5s_h88r?entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/Nutrium/@4.0673885,-76.2051872,17z/data=!4m6!3m5!1s0x8e39c44a2d8499bf:0x8d37fd8abac79ff3!8m2!3d4.0672761!4d-76.2041465!16s%2Fg%2F11c5s_h88r?entry=ttu
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Figura 4. Ubicacion empresa Olmue
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Nota. Tomado de Google Maps, 2023, Google Maps

(https://www.google.com/maps/place/Olmu%C3%A9/@3.5004537 .-

76.3137602,16z/data=!4m6!3m5!1s0x8e3a057357679429:0xde796b9f44c0c45f18m2!3d3.49889

8514d-76.3113569!165%2Fg%2F11dymbj22g?hl=es-419&entry=ttu). SIG/GIS.

5.1.6. Definicion del mercado objetivo

El mercado objetivo esta definido por la empresa Nutrium S.A. en la ciudad de Tulua, Valle
del Cauca, la cual cuenta con los recursos econémicos disponibles para la compra de fresas
hidroponicas y ademas brinda acompafiamiento e insumos durante para el proceso de la etapa
productiva. La ciudad de Tulua se encuentra a 20 kilémetros, 15 minutos aproximadamente de la
ciudad de Buga, lugar donde podria estar ubicada la empresa dedicada al cultivo hidropoénico de

frutos rojos, especificamente de fresas.

5.1.6.1. Justificacion. EI mercado objetivo se determina respecto a que se busca una
empresa que ademas de comprar el producto, brinde un acompafiamiento durante las primeras
etapas en el arranque del proyecto, lo cual permita tener un acercamiento éptimo con el cliente

para dar cumplimiento con sus requerimientos.


https://www.google.com/maps/place/Olmu%C3%A9/@3.5004537,-76.3137602,16z/data=!4m6!3m5!1s0x8e3a057357679429:0xde796b9f44c0c45f!8m2!3d3.4988985!4d-76.3113569!16s%2Fg%2F11dymbj22g?hl=es-419&entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/Olmu%C3%A9/@3.5004537,-76.3137602,16z/data=!4m6!3m5!1s0x8e3a057357679429:0xde796b9f44c0c45f!8m2!3d3.4988985!4d-76.3113569!16s%2Fg%2F11dymbj22g?hl=es-419&entry=ttu
https://www.google.com/maps/place/Olmu%C3%A9/@3.5004537,-76.3137602,16z/data=!4m6!3m5!1s0x8e3a057357679429:0xde796b9f44c0c45f!8m2!3d3.4988985!4d-76.3113569!16s%2Fg%2F11dymbj22g?hl=es-419&entry=ttu
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5.1.6.2. Perfil del consumidor. El perfil del consumidor de fresas provenientes de cultivos
hidroponicos, es laempresa que se dedique a la compra y comercializacion nacional e internacional
que esté buscando fresas saludables libres de contaminantes, ganando como tal interés el mercado

sostenible y ambientalmente responsable, entre estas Nutrium S.A.

5.1.7. Célculo de la demanda
La demanda se considera como el consumo o la compra que se haré por parte del cliente
en cuanto a la produccion mensual de fresas requeridos, permitiendo asi cubrir sus necesidades.
Las demandas se estimaron conociendo la situacion del comprador potencial Nutrium S.A.
y en funcion a las medidas de sus volimenes de compra.
e Demanda = (cantidad de libras/kilogramos/toneladas de fresa requeridas
mensualmente)
Demanda = 4 toneladas de fresas mensuales
e Potencial del mercado = (demanda) (disposicion de pago)
Potencial del mercado = (4 toneladas de fresas mensuales) (100%)

Potencial del mercado = 4 toneladas fresas mensuales.

5.1.8. Célculo de demanda insatisfecha
En el proyecto no se tiene en cuenta la demanda insatisfecha ya que la cantidad de toneladas
anuales de fresa demandada por la empresa se encuentra actualmente suplida por otros

proveedores.
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5.1.9. Proyeccion de la demanda

Se define una proyeccion de la cantidad de demanda requerida por la empresa Nutrium
S.A. para los proximos 5 afios (periodo 2024-2028) con base en el comportamiento histérico de
compras por parte de la misma en los ultimos 5 afios.

Tabla 7. Proyeccion de la demanda

Ao Tonelada / fresa
2021 32

2022 40,5

2023 48

2024 56

2025 64

2026 72

2027 80

2028 88

Figura 5. Proyeccion de la demanda

Proyeccion de la demanda

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

Grafica realizada con proyeccion lineal de la demanda para el periodo 2014-2028, con base

a los datos historicos de compra de los ultimos 3 afios (2020-2023).

5.2. Objetivo especifico No. 2
Diagnosticar las condiciones del entorno, considerando el estudio técnico para determinar

las necesidades y requerimientos para la implementacién del cultivo hidropénico de fresa,
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mediante la revision de la ficha técnica del producto, herramientas, instalaciones, macro y micro

localizacién.

5.2.1. Ficha técnica del producto

Tabla 8. Ficha técnica del producto

Caracteristica Descripcion

Composicion Fresa, antioxidante (acido ascorbico), acidulante (&cido citrico).
Proceso de elaboracién Producto 100% natural, cultivado hidroponicamente.

Tamafio maximo de

. 25-35 mm
particula
°Brixa20°C>6
Caracteristicas fisico- Acidez” 2.5 +/-0.3
quimicas Ratio: 3

PH (20°C): 3.5 +/- 0.3
Recuento de mesofilos maximo ufc/g: 3000

NMP de coliformes totales/g: <3

Caracteristicas NMP de coliformes fecales/g: <3

microbioldgicas
9 No. de hongos y levaduras ufc/g: 2000

Esporas de clostridium sulfitoreductores ufc/g: 10

Conservacién Producto perecedero, susceptible de mal manejo.

Caracteristica Descripcion

Tipo y unidad de empaque La fresa se embala en canastas plasticas.

Vida til En condiciones de congelacion (-18°C), 1 afio.
Preparacién Mezclarla con agua o leche. Adicionar azUcar al gusto.
peso 25gr

Maduracién 50-75 %
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5.2.2. Propiedades nutrimentales
Las fresas contienen celulosa, &cido citrico, matico, oxalico y salicilico. También es rica
en minerales como hierro, sodio, magnesio, calcio, zinc, yodo, entre otros.

Son destacables sus propiedades vitaminicas por su contenido en caroteno, vitaminas B, C

y E.

5.2.3. Necesidades y requerimientos

5.2.3.1. Requerimientos de personal.

Tabla 9. Requerimientos de personal

Cargo N° de personas Salario/mes Salario total

Jefe operaciones 1 2.000.000 2.000.000

Tecnélogo agroindustrial 1 2.000.000 2.000.000
TOTAL 4.000.000

Se requieren un jefe de operaciones encargado de realizar las negociaciones y aperturas del
mercado, negociacion con proveedores y revisiones del entorno, ademas de un tecnoélogo

agroindustrial con conocimiento sobre la siembra y cosecha para cultivos hidropénicos.

5.2.3.2. Maquinariay equipo.

Tabla 10. Requerimientos maquinariay equipo

Descripcion Precio

Sistema de riego $4.713.272
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Descripcion Precio
Bolis de fibra de coco $3.933.216
Equipo de oficina $ 1.300.000
Alarma y equipo contra incendios $ 502.700
Tanques solucion $ 406.900
Canastillas $492.800
Herramientas $ 135.032
Invernadero $1.727.752
Camara fria $9.180.000
Equipo de proteccion $ 390.000
TOTAL $22.781.672

5.2.4. Plan de produccién

El plan de produccion se estima por trimestres, teniendo en cuenta la proyeccion de
crecimiento de la empresa con base en las primeras cosechas, proyectando asi un crecimiento de
acuerdo a la capacidad de la bodega donde se llevara a cabo la implementacion, con capacidad

méaxima para 2.000 Kilos.

Tabla 11. Plan de produccion

Ao Trimestre Plan de produccion (Kilos)
2024 3 S0

4 500

1 900
2025 2 900

3 1200
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Trimestre Plan de produccién (Kilos)
4 1200
1 1800
2 1800
2026 3 1800
4 1800
1 2000
2027 2 2000
Afo Trimestre Plan de produccion (Kilos)
2027 3 2000
4 2000

5.2.5. Plan de compras

La maquinaria que se requiere para el cultivo hidropdnico es la siguiente:

Sistema de riego

Sistema de cultivo hidropdnico (bolis de fibra de coco)
Equipo de oficina

Alarma y equipo contra incendios

Herramientas

Invernadero

Cémara fria

Canastillas

Tanque de solucién

Equipo de proteccion
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5.2.6. Seleccion de proveedor

5.2.6.1. Criterios de seleccion de proveedor.

e Mejor calidad
e Precio
e Trayectoria en el mercado

e Agilidad en la entrega de los productos.

5.2.6.2. Proveedores.

El proveedor seleccionado es comercializadora Hydro Environment S.A. de C.V, dado que
es una empresa 100% mexicana que inicia en el afio 2008 dedicada a la comercializacién de
productos para la Hidroponia, Invernaderos y Campo y enfocada a la difusion de informacion
sobre tecnologias de cultivo. Cuenta con una amplia gama de productos (més de 1,000 productos
registrados); mas de 180 guias, videos demostrativos. Ademas, proporciona de manera gratuita
asesorias en redes sociales, correo electronico, de manera telefonica y foros en vivo.

La empresa se encuentra ubicada en Avenida Toltecas numero 41, Colonia San Javier.
Tlalnepantla, Estado de México. C.P. 54030

Este fue el proveedor que se seleccion debido a que cumplid con todos los criterios, también
se tuvo en cuenta este proveedor porque ofrece todo lo necesario para el cultivo tanto la maquinaria

como los materiales en un solo punto, lo cual no ofrecen los otros proveedores.

5.2.7. Infraestructura.
La empresa no construira sus instalaciones debido al elevado costo que esto implicaria y
los cuales no se recuperarian facilmente durante la actividad econémica

Para el funcionamiento de la empresa se pondra en funcionamiento en un lote del
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propietario de la empresa en la ciudad de Buga Valle del Cauca, en el cual se llevaran a cabo las
funciones administrativas y un lote para la produccion de fresas, es decir el invernadero, para el
almacenamiento de materia prima y producto terminado se adecuara la bodega con los materiales

cotizados.

5.2.8. Localizacion.

5.2.8.1. Macro localizacion. La empresa dedicada al cultivo hidropdnico de fresas, se
encontrard ubicada en la ciudad de Buga Valle del Cauca, puesto que nuestro unico cliente se
encuentra ubicado en la ciudad de Tulua y por costos logisticos y de transporte, se facilita la
transaccion costo/beneficio.

Figura 6. Macro localizacion

9. »
Nota. Tomado de Google Maps, 2023, Google Maps

(https://www.google.com/maps/dir/Buga,+Guadalajara+de+Buga,+Valle+del+Cauca/Tulu%C3

%A1,+Valle+del+Cauca/@3.9920495. -

76.331942,127/data=!13m114b114m1314m1211m5!1m1!11s0x8e39ec93c47a211b:0xade3dc568e43



https://www.google.com/maps/dir/Buga,+Guadalajara+de+Buga,+Valle+del+Cauca/Tulu%C3%A1,+Valle+del+Cauca/@3.9920495,-76.331942,12z/data=!3m1!4b1!4m13!4m12!1m5!1m1!1s0x8e39ec93c47a211b:0xade3dc568e433f40!2m2!1d-76.3055772!2d3.8946048!1m5!1m1!1s0x8e39c5c6c761990d:0x4b91b4e5ee425e42!2m2!1d-76.1914991!2d4.089869?hl=es-419&entry=ttu
https://www.google.com/maps/dir/Buga,+Guadalajara+de+Buga,+Valle+del+Cauca/Tulu%C3%A1,+Valle+del+Cauca/@3.9920495,-76.331942,12z/data=!3m1!4b1!4m13!4m12!1m5!1m1!1s0x8e39ec93c47a211b:0xade3dc568e433f40!2m2!1d-76.3055772!2d3.8946048!1m5!1m1!1s0x8e39c5c6c761990d:0x4b91b4e5ee425e42!2m2!1d-76.1914991!2d4.089869?hl=es-419&entry=ttu
https://www.google.com/maps/dir/Buga,+Guadalajara+de+Buga,+Valle+del+Cauca/Tulu%C3%A1,+Valle+del+Cauca/@3.9920495,-76.331942,12z/data=!3m1!4b1!4m13!4m12!1m5!1m1!1s0x8e39ec93c47a211b:0xade3dc568e433f40!2m2!1d-76.3055772!2d3.8946048!1m5!1m1!1s0x8e39c5c6c761990d:0x4b91b4e5ee425e42!2m2!1d-76.1914991!2d4.089869?hl=es-419&entry=ttu
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3f40!2m2!11d-

76.305577212d3.8946048!1m5!1m1!1s0x8e39¢5¢c6¢761990d:0x4b91b4e5ee425e4212m2!1d-

76.191499112d4.089869?hl=es-419&entry=ttu). SIG/GIS.

5.2.8.2. Micro localizacion. La empresa se encontrara ubicada en una bodega que hace
parte de la propiedad del duefio del proyecto, ubicada en la ciudad de Buga, valle del Cauca,
dado que se reduciran costos de adecuaciones y arrendamiento para la puesta en marcha del

proyecto.

Figura 7. Micro localizacion

Nota. Tomado de Google Maps, 203, Google Maps

(https://www.google.com/maps/@3.9093589, -

76.2918062,3a,75y,26.28h,90t/data=!3m7!1e1!3m5!1sFTBOY75EN2D9QzHvwrgS9g!2e0!6shttp

S:%2F%2Fstreetviewpixels-

pa.googleapis.com%2Fv1%2Fthumbnail%3Fpanoid%3DFTB0y75EN2D90QzHvwrgS99%26¢h

client%3Dsearch.gws-

prod.gps%26w%3D86%26h%3D86%26yaw%3D26.277006%26pitch%3D0%26thumbfov%3D1
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00!17i1331218i66567?hl=es&entry=ttu). SIG/GIS.

5.2.9. Andlisis DOFA.

5.2.9.1. Fortalezas.

e Se ofrecen fresas de excelente calidad que garantizan la satisfaccién del cliente.

e Se maneja un cultivo diferente a los cultivos tradicionales de fresa, generando un producto
mas llamativo por su innovadora procedencia y sus caracteristicas fisicas.

e Elinvernadero cuenta con operarios técnicos con un amplio bagaje en el manejo de cultivos
agricolas hidropdnicos, garantizando al cliente que el producto cuenta con las
caracteristicas requeridas.

e Se maneja una estrecha relacion de compromiso con el producto, al producirse fresas libres
de pesticidas que puedan ser degradantes para el mismo.

e Labuena ubicacién de la empresa, puesto que el departamento del Valle del Cauca cuenta
con las condiciones 6ptimas necesarias para la instalacion de los invernaderos.

e Se tiene un acuerdo de venta con la empresa Nutrium S.A. quien compra las cantidades
que se produzcan sin importar el volumen de produccién.

e El cultivo en invernadero permite la obtencion de un fruto mas duradero.

e El cultivo hidroponico permite el aprovechamiento de los recursos ya que requiere de la

utilizacion de agua en cantidades exactas y no requiere de un suelo precisamente agricola.

5.2.9.2. Oportunidades.

e La alta demanda de frutos rojos con tendencias a exportacion abre una gran posibilidad


https://www.google.com/maps/@3.9093589,-76.2918062,3a,75y,26.28h,90t/data=!3m7!1e1!3m5!1sFTB0y75EN2D9QzHvwrgS9g!2e0!6shttps:%2F%2Fstreetviewpixels-pa.googleapis.com%2Fv1%2Fthumbnail%3Fpanoid%3DFTB0y75EN2D9QzHvwrgS9g%26cb_client%3Dsearch.gws-prod.gps%26w%3D86%26h%3D86%26yaw%3D26.277006%26pitch%3D0%26thumbfov%3D100!7i13312!8i6656?hl=es&entry=ttu
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para la implementacion de cultivos hidroponicos en la region.

e Existen pocas empresas que se dediquen al cultivo de la fresa ya sea mediante un método
hidroponico o tradicional por lo que se convierte en un gran atractivo dentro de la region.

e El apoyo del gobierno nacional para incentivar la creacion de nuevas empresas que brinden
nuevos empleos a las personas del sector.

e Poca produccidn de fresa en el departamento del Valle del Cauca.

e Datos histéricos muestran la creciente demanda de fresa por parte de actores
internacionales

e Latendencia al consumo de productos organicos ofrece un mercado bastante llamativo.

5.2.9.3. Debilidades.
e Dependencia del precio, ya que solo se vende a un comprador.
e Escasa mano de obra con conocimientos en cultivos hidroponicos.

e Falta de experiencia en el negocio de cultivos hidropénicos de fresa.

5.2.9.4. Amenazas.

e Proyecto rentable, puede ser visto por otros inversionistas como un gran atractivo y por
ende incursionarse en el negocio de cultivos hidropénicos.

e Con el avance de la tecnologia pueden aparecer otros tipos de cultivos que presenten

mayores ventajas a las presentadas por los cultivos hidroponicos.
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5.2.10. Inversién

5.2.10.1. Inversion fija. A continuacion, se relaciona la inversion fija a realizar en el

proyecto.

Tabla 12. Inversion fija

Concepto Valor
Inversién $17.916.524
Sistema de riego $4.713.272
Equipo de oficina $1.300.000
Alarmay equipo contra incendios $502.700
Canastillas $ 492.800
Invernadero $1.727.752
Camara fria $9.180.000

5.2.10.2. Inversion en capital de trabajo. A continuacion, se relaciona la inversién en
capital de trabajo a realizar en el proyecto, correspondiente a los primeros 7 meses de

funcionamiento.

Tabla 13. Inversion en capital de trabajo

Concepto Valor
Inversion fija $17.916.524
Mano de obra $ 28.000.000
Servicios publicos $1.098.790
Materias primas $ 3.862.880
Plauntula $7.044.720

Inversion Inicial $57.922.914
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5.2.11. Proyeccion de ingresos
La proyeccion de ingresos del proyecto se hace con base en la capacidad esperada de
produccion al afio 2027, teniendo en cuenta una tasa de inflacion anual promedio del 12% y un

precio por kilogramo base para el afio 2024 de COP 9.720.

Tabla 14. Proyeccion de ingresos

Ao i) 0% 0% il

Trimestre ] 4 1 l 3 4 l l 3 4 ! l i 4
Klagramo 50 50 50 50 1200 1200 1800 1800 1800 1300 2000 2000 2000 2000
Preio 5 9705 705 0B 5 0886 5 0B S M08 0 MBS MBS LB S MBS BEH S BEE S BEE Y BEE
Ingresos ~ § ABK0000 § 4860000 § 9797760 § 9797760 § 13063680 § 13063680 $21946860 $20046860 §2L946860 SL046860 § 27311800 § 273118001 § 11311800 § 2731800

5.3. Objetivo especifico No. 3

Desarrollar la metodologia para el plan estratégico de negocios de la empresa de cultivo
hidroponico de fresa en Buga, teniendo en cuenta los resultados obtenidos en los anélisis técnicos
y de mercado, mediante la definicion de una estrategia de producto, precio, distribucion y

marketing, para promover la comercializacion de fresas.

5.3.1. Estrategia de producto

5.3.1.1. Definicion del producto. Este proyecto pretende desarrollar la produccién de fresa
a partir de los cultivos hidropénicos, teniendo en cuenta diferentes aspectos como la seguridad
alimentaria, inocuidad, la buena calidad que contribuyen a la mejora en la salud de las personas y
también minimizando el gasto indtil de agua, fertilizantes y reduciendo considerablemente los

problemas de enfermedades producidas por patogenos del suelo.
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5.3.1.2. Tipo de producto. Los productos se clasifican como tangibles e intangibles, en el
caso del presente proyecto el tipo de producto a ofrecer es tangible, un producto de consumo

humano mas especificamente la fresa hidroponica.

5.3.1.3. Productos sustitutos. Los productos que pueden llegar a competir con la fresa a
causa de variaciones en precios, calidad, presentacion, gusto de los consumidores, publicidad, etc.
Son los distintos frutos rojos que se ofrecen en el mercado tales como mora, cereza, frambuesa,
ciruela, entre otros. También se puede tomar como producto sustituto la misma fresa producida en

cultivos tradicionales.

5.3.1.4. Productos complementarios. Se puede establecer que el consumo directo de las
fresas no esté relacionado directamente a ningun tipo de producto complementario. De acuerdo a
la forma de consumo pueden aparecer varios productos complementarios, pero esto ya depende de
la forma en la que la empresa Nutrium S.A. la va a comercializar (procesado, congelado, en jugo,

entre otros).

5.3.1.5. Empaque. La empresa dedicada al cultivo hidroponico de fresas, despachara sus
productos en canastas plasticas, las cuales tienen las siguientes caracteristicas:

Figura 8. Canastilla
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Nota. Tomado de Estra, 2023, Estra (https://www.estra.com/caja-plastica-toda-carrada-de-

60x40x13-cm-qgris--

993/p?idsku=867&0ad source=1&qclid=Cj0KCQiAnfmsBhDfARISAM7MKi20SjHboH2spYrh

p6MMzMemIKUYkK8SLPRsYbt2ejacJg5JB367U3dL4aAjdeEALW wcB). CC.

Dimensiones: (largo-ancho-alto): 60x40x18.5 cm.
Peso: 1.950 gr / capacidad: 20 kg / resistencia: 400 kg.

Apilamiento: x 15 cajas.

5.3.2. Estrategia de precio

El precio de venta estara fijado previamente por el contrato establecido con la empresa
Nutrium S.A., el cual se estima en COP 9.720 por kilogramo de fresa. Ademas, la cantidad a
producir estara ligada de acuerdo a la proyeccién de crecimiento y la capacidad de la bodega (hasta

2.000 kilogramos).

5.3.2.1. Tipo de mercado y su incidencia en el precio. El tipo de mercado para laempresa
de cultivo hidropénico de fresas, es un mercado regional el cual se determina asi ya que se conoce
de la existencia de varias empresas que compran fresa en grandes cantidades, al adquirir las fresas
en grandes cantidades se ve directamente afectado el precio que podemos ofrecer a nuestros
compradores ya que se generan descuentos o disminuciones en el precio por las cantidades

adquiridas.
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5.3.2.2. Célculo y sustentacion del precio. Para el caso de la empresa objeto de estudio,
no se realizara el respectivo célculo y sustentacion del precio ya que éste es definido por la empresa
a la cual se le vendera toda la produccion (Nutrium S.A.), el precio acordado es de COP 9.720

pesos por kilogramos de fresa.

5.3.3. Estrategia de distribucion

5.3.3.1. Canales de distribucion. El canal de distribucién es largo y no se tiene contacto
con el consumidor final, existen varios intermediarios ya que la empresa dedicada al cultivo
hidropdnico de fresas se encargara de distribuir a las empresas mayoristas, después estas a las

empresas minoristas y por altimo al consumidor final.

Figura 9. Canales de distribucion

5.3.4. Estrategia de promocion

5.3.4.1. Venta personal. La empresa objeto de estudio empleard como estrategia de
promocion la venta personal, se va a mantener contacto directo con los posibles compradores ya
sea cara a cara, via telefonica o por correspondencia personalizada.

De acuerdo a lo anterior se debe forjar una imagen de pulcritud y seriedad en todo
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momento, manejando evidencias de todo tipo de actividad y documentos que faciliten la atencion
al cliente como (papeleria, facturas, cotizaciones, etc.), adicional a lo anterior se deben capacitar a
las personas que tengan contacto directo con los clientes con el fin de resaltar caracteristicas y
ventajas competitivas de los productos que ofrecer la empresa, permitiendo también que el cliente
exprese sus gustos, preferencias, puntos de vista con respecto a la actividad que se va a llevar a

cabo.

5.3.4.2. Publicidad. Al momento de seleccionar los medios con los que la empresa va a
cautivar a su mercado objetivo y se dara a conocer se tendran en cuenta diversos aspectos tales
como el alcance, impacto y beneficio que cada medio puede proporcionar a la empresa.

Los principales medios publicitarios que se van a usar son:

Pautas en paginas web y redes sociales, ya que estos dos medios facilitan el acceso a los
clientes y se puede proporcionar toda la informacion que requieran. Ademas, se usard una pagina
web con informacidn util como fotografias de las instalaciones, productos que ofrecemos, politicas
de la empresa, entre otra. La pagina web debe ser llamativa y facil de acceder con el Gnico fin de

proporcionar informacion complete y detallada.

5.3.4.3. Merchandising. Esta técnica comercial se va a implementar en las instalaciones,
se va a manejar un proceso productivo que sea llamativo e innovador, ademas de la parte estética
que también es muy importante. Se tendra un espacio de exhibicion con el logotipo, politicas y

ventajas de hacer parte de las relaciones comerciales con la empresa.
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5.3.4.4. Publicidad directa. La empresa implementara el medio de publicidad directa por
diversas aplicaciones que le permitan enviar correos a los posibles compradores. No se tendrén en
cuenta medios como volantes, folletos u otros ya que el mercado objetivo no esta enfocado en

clientes al detal, sino mayoristas.

6. Discusion

La definicion del alcance del proyecto es fundamental para lograr los objetivos esperados
en el tiempo establecido. Por lo tanto, es necesario discutir algunos aspectos de importancia
orientados a los resultados del proyecto, partiendo del alcance y los entregables definidos. En
primer lugar, el estudio de mercado y el anlisis del entorno indican que la demanda de la fresa a
nivel nacional es amplia, partiendo de que el departamento del Valle del Cauca se encuentra entre
los principales productores. El trabajo se realiz6 con foco en la venta de la cosecha a la empresa
Nutrium S.A., pero dada la investigacion, se deben considerar nuevos clientes y mercados
potenciales, a nivel local, regional y nacional, lo cual podria permitir una expansion de la empresa
dedicada al cultivo hidroponico de fresas. En segundo lugar, la inversién inicial del proyecto por
COP 22.781.672, partiendo de los anélisis técnicos y financieros, es baja, teniendo en cuenta que
la locacion (bodega) no requiere de canon de arrendamiento, sin embargo, la capacidad de cosecha
es relativamente baja con un maximo de 2.000 kilogramos. Entonces, se podria proyectar la
expansién mediante estanterias que permitan la optimizacion de espacios y la adquisicion o
alquiler de nuevos terrenos que permitan duplicar y exponenciar la cosecha. El tercer punto es la
implementacion de planes estratégicos que apalanquen las iniciativas del negocio. Aqui, el aspecto
mas relevante es la estimacion del precio, el cual esta a cargo del cliente, quien oferta un precio

estandar por kilogramo de fruta, para enero del 2024 la proyeccion sera de COP 9.720, lo cual
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implica un riesgo para el desarrollo del negocio por dependencia sobre el precio establecido. El
estudio hace tener en consideracién la relevancia de contar con diferentes clientes, el no contar
con dependencias absolutas y diversificar el mercado para ser perdurables y consistentes en el
tiempo. Efectivamente la empresa deberé hacer analisis exploratorios para incursionar en nuevos
mercados de frutos rojos u otros frutos, a través de los cultivos hidropdnicos, teniendo en cuenta
las tendencias de consumo locales, regional y nacional.

En relacidon a la pregunta de investigacion, el trabajo nos permite inferir que el proyecto se
puede llevar a cabo mediante una aplicacion cuidadosa del presupuesto, iniciando con un piloto a
escala, que permita determinar la consistencia de la cosecha y asi precisar los nutrientes que

requerird el cultivo para la implementacién a escala real.

7. Conclusiones

El constante crecimiento de la demanda a nivel mundial y nacional de frutos rojos, entre
los cuales se encuentra la fresa, hace posible la incursién y adaptacion de la empresa dedicada al
cultivo de fresas hidroponicas en suelo vallecaucano donde se encuentra su principal cliente,
Nutrium S.A. Especialmente en el sector centro del departamento, son escasas las empresas que
se dediquen a la produccion de fresas y las que se dedican a esto, son empresas que cultivan en
pequefias cantidades, sin poder suplir la necesidad total del mercado local.

En el estudio de factibilidad para crear empresa de cultivo hidropdnico de fresa en Buga,
se describio de manera concreta y de facil interpretacion, la aplicacion de los conocimientos
adquiridos en la maestria y la aplicacion de la metodologia seleccionada, recorriendo las diferentes
areas del conocimiento del PMBOK, lo cual permitio una adecuada planificacion, definicion del

alcance y ejecucion del trabajo. Ademas, con el orden légico planteado en el trabajo, se pretende
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que pueda ser usado de modelo para la planificacion de proyectos que tengan un enfoque similar.

El alcance del proyecto incluye el estudio de factibilidad y direccionamiento para la
implementacion de la empresa, contemplando estudio de mercado, viabilidad técnica y anélisis
financiero (ficha técnica de producto, proyeccion de ingresos, requerimientos iniciales, costos y
gastos con proyeccion a 7 meses) y un plan estratégico para la comercializacion.

Segun los estudios de mercado realizados, la proyeccion de consumo de fresa para los afios
venideros ird en aumento, por lo que se debera de contar en un futuro con la adquisicién de nuevas
bodegas o terrenos aptos para el cultivo hidropoénico de fresas, para suplir con lo que demande el
cliente en el mediano y largo plazo, dado que la capacidad méaxima de la bodega para la cual se
realiz6 el estudio es de 2.000 KG por cosecha.

El costo estimado del proyecto es de COP 22.781.672, siendo la principal inversion la
camara fria, el sistema de riego, las alarmas y equipos de oficina. Esta inversion se proyecta pueda
iniciar en el tercer trimestre del afio 2024.

En el analisis de riesgo y el analisis del entorno realizados, se identificd que uno de los
principales aspectos a considerar es la dependencia de clientes, ya que en su mayoria son grandes
empresas como Nutrium S.A. y Olmue, quienes definen el precio de la compra por kilogramo y
para lo cual, la empresa objeto de estudio no tiene inferencia.

Por lo anterior, dentro de los factores criticos identificados esta la gestion de interesados,
especificamente para la comercializacién de la cosecha. Por lo tanto, se considera necesario
realizar una estimacion de la diversificacion de los cultivos con sustitutos de la fresa y, la
identificacion y atraccion de nuevos clientes que permitan la generacion de demanda constante y
permita diversificar el portafolio conforme al crecimiento de la empresa.

Desde el punto de vista social, la empresa puede impactar directamente en la generacion
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de empleo, generando también progreso econémico para las familias de la comunidad. De igual
forma va a brindar o contribuir a que se tenga un medio ambiente méas agradable mediante la
optimizacion de recursos como el agua y adaptando zonas urbanas para cultivar distintas clases de
frutas y hortalizas, disminuyendo asi los grados de contaminacion que produce la actividad
agricola.

La elaboracion del proyecto permitié afianzar los conocimientos adquiridos en la maestria,
ademas de generar un aprendizaje autonomo en la investigacion de casos de estudio y referencias
para el proyecto. Como leccién de aprendizaje, el camino para alcanzar el éxito del proyecto esta
trazado, sin embargo, se deben sumar esfuerzos para lograr cumplir con el objetivo mediante el
desarrollo continuo de las habilidades y/o aprendizajes adquiridos, para tomar decisiones optimas

que permitan contribuir con el desarrollo del proyecto.

8. Recomendaciones

Se recomienda tomar como punto de partida los estudios realizados en el presente trabajo
de grado, previo a la implementacién del proyecto, ya que este cuenta con un analisis profundo del
entorno y de las condiciones técnicas y econdmicas necesarias para llevar a cabo su
implementacién. Sin embargo, es importante aclarar que se deberd cotizar nuevamente la
maquinaria y elementos para el cultivo, debido a la volatilidad de los precios del mercado.

Se recomienda realizar entendimientos sobre mejores y buenas practicas agroindustriales
para cultivos hidroponicos, por parte de todo el equipo del proyecto, con el objetivo de generar
mejoras continuas y eficiencias en las operaciones que se llevaran a cabo.

Con el fin de incrementar los ingresos y controlar de manera parcial el riesgo, se

recomienda buscar un aliado estratégico con el capital economico o el terreno para el esparcimiento



FACTIBILIDAD PARA CREAR EMPRESA DE FRESAS EN BUGA 76

del negocio y asi, generar una rentabilidad mas grande en un menor tiempo.

Se recomienda establecer relaciones contractuales con el cliente, pactando condiciones
especiales como precios, cantidades, calidad, forma de pago y medio de pago, con el objetivo de
apalancar el negocio. Ademas, se podria buscar clientes alternos para contar con pluralidad de

oferta de precios.
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