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FUNCIONES UNIDAD ADMINISTRATIVA
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No. FUNCIONES CONTABLES
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INFORMACION FINANCIERA
PRESUPUESTO:
sRecursos del Crédito BID
sRecursos de Contrapartida Local - Minhacienda
INGRESOS:

sRecursos del Crédito BID: Se contabilizan en dodlares
americanos a la TRM y su equivalencia en pesos a la TRM
del dia de ingreso.

sRecursos de Contrapartida Local: Se contabilizan en
pesos y su equivalente en dolares americanos a la TRM del
dia del ingreso. — Normas Internacionales de Contabilidad
requeridas por el BID.

PAGOS:
sLibros Auxiliares de Contabilidad

FOSIT
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INFORMACION CONTABLE

ORDENES DE PAGO - FOSIT
sSolicitudes de Accion Administrativa SAA
sDocumentos soportes de la SAA (facturas)
sContratos celebrados

REPORTES DE GASTOS - PNUD

sPagos realizados durante el periodo en pesos y
dolares

sPagos de honorarios a contratistas de largo plazo y
por producto

sTasa mensual de PNUD

FOSIT
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SOFTWARE SAFOBID

PRESUPUESTO:
sRecursos del Crédito BID
sRecursos de Contrapartida Local - Minhacienda

PAGOS:

sCada uno de los registrados en los Libros Auxiliares
de Contabilidad

COMPROMISOS:

sAprobacion del BID a los Contratos con proveedores
y consultores, mediante No Objecion

TRM Oficial mensual de la Superintendencia Ban]a_-OSIT
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USUARIOS DE LA INFORMACION

sBanco Interamericano de Desarrollo
sMinisterio de Hacienda y Crédito Publico
sEntes de Control Externo

CRONOGRAMA DE ENTREGA

sMensual: Durante los primeros 10 dias
sTrimestral: Marzo, Junio, Septiembre y Diciembre
sSemestral: Junio y Diciembre

sAnual: Durante los primeros 10 dias de Enero

FOSIT
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HERRAMIENTAS ADMINISTRATIVAS

Con la ayuda de las herramientas utilizadas se evidencia
situacion actual de los Estados Financieros:

sFuente de Datos primarios: Entrevista telefonica
estructurada a la Contadora del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico y el Especialista Financiero del Banco
Interamericano de Desarrollo — BID -.

sDOFA: Elaboracion y analisis de la matriz.

sFuentes de informacion internas: Revision
documental a los reportes de los Entes de Control
externo Contraloria General de la Nacion, Control
Interno de Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y
del PNUD a través de la firma Amezquita y CIA S.A.

FOSIT
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sProceso Manual: Del registro contable de la informacion
(Excel), sin una plataforma tecnologica que agilice el proceso.

sDuplicidad de Funciones: Para la elaboracion de los Estados
Financieros y la alimentacion de la informacion del SAFOBID,
procesos necesarios para tramitar las solicitudes de Desembolso
de los recursos.

sNo aplica las NIC: Normas Internacionales de Contabilidad
requeridas por el BID.

sFalta de Contador Publico: Que avale los Estados
Financieros.

FOSIT
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sIncumplimiento de Cronogramas: Retrazo de 4 meses en la

produccion y entrega de los Estados Financieros (Enero-
Abril/04).

sMultas y sanciones: Dentro del Total de Gastos Diversos
(US$68.600) se encuentra registrado un rubro por concepto de
Multas y Sanciones pagadas al BID por el incumplimiento en la
presentacion de los Estados Financieros, equivalente al 80%
(US$55.320) del total de los gastos.

sOtas funciones: La asistente financiera encargada de producir
y presentar los Estados Financieros, tiene a cargo otras
funciones que le ocupan y le restan productividad en esta labor.

FOSIT
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Resultados de la Encuesta Telefdonica
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Observaciones a los Estados Financieros
Entes Control Externo del FOSIT

Parametros Oportunidad Confiabilidad Firma Aplicacion a
m contador Normas

Control Interno MHy
CpP

Fuente de Informacion Secundaria Interna documentos Observaciones Entes de Control Extermo
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
-

Incumplimiento en la produccion y entrega de los
Estados Financieros por parte de la Unidad
Administrativa del Programa FOSIT.
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PLATAFORMA TEORICA

s TEORIAS DE PRODUCCION: El por qué se crean bienes y/o
servicios a partir de unas entradas en las que a su vez se
encuentran también bienes y servicios.

sESTUDIO DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS: Ayuda a
contabilizar el esfuerzo fisico desarrollado en funcion del tiempo para
mejorar el aprovechamiento de la mano de obra y la reduccion de
costos en la produccion. Del matrimonio Gilbreth, estudio de los
moviemientos fundamentales llamados Therbligs.
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PROPUESTA DE SOLUCION

Contratacion de wuna empresa especializada que
desarrolle el diseho e implementacion del Estudio de
Tiempos y Movimientos al cargo de la Asistente
Financiera de la Unidad Administrativa del Programa

FOSIT.
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RECURSOS

HUMANO Y FINANCIERO
DE LA PROPUESTA

Recurso Recurso
Encargado Funciones Tiempo Humano Financiero
. Etapa de aprobacién 12 dias habiles | Consultores de la Unidad
Unidad presupuestal Administrativa:
Administrativa
del Programa . Planeamiento de las
Actividades

FOSIT

Elaboracién de Términos 5 dias habiles Directora US$ 1.072
de Referencia Coordinadora USs$ 652
*Asistente Financiera UsS$ 97

Proceso de Adquisicion del | 8 dias habiles Coordinadora
servicio Administrativa

Contratacién de la 5 dias habiles Gerente del Programa
Empresa Directora y
Coordinadora de la
Unidad Administrativa
Sub- Total Recursos FOSIT 30 dias US$1.822
1. Disefio e Implementacién | 30 dias habiles | Empresa de estudio de
Empresa por parte de la Empresa tiempos y movimientos

Contratada Especializada en Tiempos
y Movimientos. US$7.794

Elaboracion de los
Manuales de Procesos vy
Procedimientos, con
tiempos 2 movimientos
para cada una de las
actividades

Sub- Total Recursos Empresa 60 dias US$7.794
TOTAL RECURSOS US$9.616

Cifras en délares americanos

Se toma el valor total de los honorarios cancelados de la Directora y la Coordinadora, debido a que los procesos
incluidos dentro de los honorarios cancelados, a una TRM de 2.566.

*Se realiza un calculo proporcional de 5 dias habiles de trabajo sobre el valor total de honorarios de la Asistente
Financiera, dedicados a contribuir en la labor de planeamiento de actividades.
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PROCESO DEL ESTUDIO DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS

Método continuo

Método de regresos a
cero

Estudio visual de los
movimientos

Estudio de Ios micro
movimientos

EL ESTUDIO DE LOS TIEMPOS
Se deja correr el cronédmetro mientras dura el estudio. En esta
técnica, el crondmetro se lee en el punto terminal de cada elemento,
mientras las manecillas estdn en movimiento. En caso de tener un
cronédmetro electrénico, se puede proporcionar un valor numeérico

inmovil.

El crondmetro se lee a la terminaciéon de cada elemento, y luego se
regresa a cero de inmediato. Al iniciarse el siguiente elemento el
crondmetro parte de cero. El tiempo transcurrido se lee directamente
en el cronédmetro al finalizar este elemento y se regresa a cero otra
vez, y asi sucesivamente durante todo el estudio.

EL ESTUDIO DE MOVIMIENTOS
se aplica mas frecuentemente por su mayor simplicidad y menor

costo.

Sélo resulta factible cuando
se analizan labores de
mucha actividad cuya
duracién y repeticion son
elevadas

Eficientes o Efectivos

Ineficientes o Inefectivos

Definidos por los esposos Gilbreth y se
denominan Therblig's, son 17 y cada
uno es identificado con un simbolo
grafico, un color y una letra O SIGLA:

De naturaleza fisica o muscular:
alcanzar, mover, soltar y precolocar en
posicién

De naturaleza objetiva o concreta:
usar, ensamblar y desensamblar
Mentales o Semimentales: buscar,

seleccionar, colocar en posicion,
inspeccionar y planear

Retardos o dilaciones: retraso evitable,
retraso inevitable, descansar y
sostener
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IMPACTO ECONOMICO
e

SITUACION ACTUAL

Total
%o
CUENTA US$ Part.
GASTOS DIVERSOS 68.600
Gastos Multas y Sanciones BID 55.320 80,6%

FOSIT
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IMPACTO ECONOMICO

PROPUESTADE SIMPLIFICACION

Reduccion de
astos Multas Total US$ %o Part.
44.256,0 80%

FLUJO DIRECTO DE CAJA METODO DIRECTO

. INGRESOS-
INGRESOS EGRESOS EGRESOS
PERIODOS %0 Uss UsSs USs
00 % Proceso de ) |
ontratacion 1.821,5
0% Empresa
especializada 2.338,3

1 5.456,0 -1.030,4
2 4.425,6
3 4.425,6
4 | ) I | 6.638,4
5
6

11.064,0
13.276,8

TOTALES 7 : 7 - 38.800,0

Tasa De interés de Oportunidad 15%
Valor presente Neto 10.781
Tasa interna de retorno | 37%
Relacién beneficio costo 2,12
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IMPACTO SOCIAL

Se basa en la mejora de la imagen institucional, al cumplir con
los cronogramas establecidos por el Banco Interamericano de
Desarrollo y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para la
entrega de los Estados Financieros.

Entregar al Nivel Directivo del FOSIT de la informacion
financiera y contable oportuna para la toma de decisiones.




