IT

ASPECTOS GENERALES







)

3. Descripcion del modelo

La Universidad Santo Tomas, consciente de las necesidades y retos
que se han generado desde los diferentes sectores productivos y las
organizaciones publicas y privadas, estd promoviendo la construccion
de una serie de herramientas o instrumentos que posibiliten la cons-
truccion de estrategias que mejoren los procesos de toma de decisiones
relacionados con la creacion de nuevos programas académicos. Por lo
tanto, uno de los primeros procesos que se debe edificar es un modelo
de vigilancia tecnologica e inteligencia artificial estratégica, para deter-
minar las necesidades de los diferentes sectores donde la Universidad
Santo Tomas busca impactar con sus nuevas ofertas académicas, deno-
minado Movtea. En consideracion con lo anterior, se realizara en este
acapite la descripcion del modelo, el sistema de informacién utilizado
y los métodos seleccionados por el Movtea.

3.1 Modelo de vigilancia tecnologica e
inteligencia estratégica de la USTA (Movtea)

El Movtea es un modelo disefiado para la deteccion y evaluacion de la
pertinencia de programas académicos de la Universidad Santo Tomas de
acuerdo con las necesidades del contexto. En ese sentido, el Movtea pre-
tende solucionar una serie de interrogantes que subyacen en la gestion
cientifica-académica en la educacion superior colombiana, tales como:
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e :Cuales son las tendencias o areas del conocimiento con ma-
yor impacto en los contextos locales, regionales, nacionales e
internacionales?

e :Cuales son los productos de CTel e I+D+I que se deben desarro-
llar en la institucion para mejorar su posicionamiento a nivel lo-
cal, regional y nacional?

e :Los focos tematicos de los programas y los grupos de investiga-
cion que los soportan estan acordes con las necesidades y tenden-
cias locales, regionales, nacionales e internacionales?

e :Cudles son las competencias o dreas de formacion para generar
planes de capacitacion de los docentes de la Universidad Santo
Tomas en relacion con las tendencias y areas de interés requeri-
das a nivel local, regional, nacional e internacional?

e :Cudles son las tematicas o areas del conocimiento que se deben
establecer como rasgos diferenciadores de la oferta académica?

Para dar respuesta de manera satisfactoria a cada una de estas
interrogantes, el Movtea establece un disefio de sistema de informa-
cién robusto conformado por la interoperabilidad de varias bases de
datos que permiten responder con precision cada una de estas pregun-
tas. Ademas de este sistema de informacion, se ha seleccionado una se-
rie de modelos para garantizar la efectividad de estos resultados para
dar respuestas a diversos interrogantes.

3.1.1 Sistema de informacion

El sistema informacion requerido por el Movtea esta basado en la in-
teroperabilidad de diferentes fuentes de datos que permiten respon-
der a las necesidades de las distintas dreas de actuacion que tiene la
Universidad Santo Tomds. A continuacion, se presentan las fuentes de
datos utilizadas de mayor relevancia:
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Ranking Shanghai

También conocido como el Ranking Académico de las Universidades
del Mundo (por su sigla en inglés ARWU) (Shanghai, 2020) o clasifi-
cacion de Shanghai (Classification Shanghai), cuyo objetivo principal
es generar una clasificacion de las 500 universidades mds importantes
a nivel mundial. La primera version de este ranking fue presentada en
2003, y desde ese momento sus resultados se publican con periodici-
dad anual. En cuanto a los aspectos mas importantes que se presentan
en esta clasificacion, estd la construccion de valoraciones cuantitativas
que permiten realizar comparaciones mas objetivas entre las diferentes
universidades. En consideracion de dicho objetivo, el ARWU ha defi-
nido los siguientes criterios de evaluacion:

1. Numero de galardonados con el Premio Nobel o la Medalla
Fields, ya sea formados en la universidad (con una ponderacion
del 10 %) o trabajando en esta (ponderacion: 20 %).

2. Numero de investigadores altamente citados en 21 temas ge-
nerales (20 %).

3. Numero de articulos publicados en las revistas cientificas
Science y Nature (20 %).

4. Numero de trabajos académicos registrados en los indices del
Science Citation Index y el Social Science Citation Index (20 %).

5. "Produccién per capita", es decir, la puntuacion de todos los
indicadores anteriores dividida entre el nimero de académicos
a tiempo completo (10 %).

A partir del 2017, el ARWU ha extendido las subclasificaciones de
sus resultados, logrando asi edificar rankings por diferentes 4reas o
campos del conocimiento a nivel mundial. Resultados que, a luz de
los objetivos del Movtea, son de gran importancia para los procesos
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de deteccion de necesidades, oportunidades o tendencias cientificas y
académicas susceptibles de investigar. Aunque desde los criterios de
evaluacion se pueda entender esta clasificacion como elitista, puesto
que el numero de universidades que cuentan con docentes galardona-
dos con el Premio Nobel o la Medalla Fields es reducido, sus resulta-
dos serdn utiles al Movtea para establecer los temas de fronteras que
son manejados por los investigadores mas prestigiosos vinculados a
dichas instituciones, y que la Universidad Santo Tomas esta interesada
en asumir a mediano y largo plazo.

Ranking QS

Es un ranking, disenado por Quacquarelli Symonds (QS, 2020), cuyo
objetivo principal es clasificar las 800 universidades mas importantes
a nivel mundial. En cuanto a los criterios de evaluacion, el Ranking
QS ha establecido los siguientes factores:

1. Reputacion académica (40 %).

2. Reputacion del empleador (10 %).
3. Relacion estudiante-facultad (20 %).
4. Citaciones por facultad (20 %).

5. Relacion de catedraticos internacionales (5 %) y estudiantes
internacionales (5 %).

Aunque en este modelo no se incluyan aspectos como reconocimientos
y distinciones académicas, como el ARWU, el Rankings QS pondera de
manera importante la reputacion académica de la institucion educati-
va con el sector productivo. Criterio que, de la mano con las clasifica-
ciones territoriales, permite obtener insumos para la construccion de
un bechmarking académico con alta injerencia en las necesidades de
los diferentes contextos donde la Universidad Santo Tomads participa



ASPECTOS GENERALES

(o espera hacerlo) de manera activa en la region latinoamericana, en
aras de lograr mayor fortalecimiento y establecer modelos de interna-
cionalizacién de las divisiones académicas.

Ranking U-Sapiens

Es una clasificacion de las universidades y otras instituciones de edu-
cacion superior colombianas creado en 2011, fecha a partir de la cual
comenz6 a publicar anualmente (U-Sapiens, 2020). Los criterios de
evaluacion de esta clasificacion estan basados en tres componentes:

1. Revistas indexadas: numero de revistas indexadas y categori-
zadas en A1, A2, By C por el Indice Bibliogrifico Nacional.

2. Posgrados: numero total de programas activos que pueden re-
cibir estudiantes nuevos para maestrias (o equivalentes) y doc-
torados, de acuerdo con el Ministerio de Educacion Nacional y
el Sistema Nacional de Informacién de la Educacion Superior

(SNIES).

3. Grupos de investigacion: numero total de grupos de investiga-
cion categorizados en A1, A, By C.

En el Movtea se tomaran los resultados del tercer componente del
Ranking U-Sapiens, porque es de gran utilidad para la construccion de
bechmarking tecnolégicos y para comprender las dinamicas de CTel
e [+D+I direccionadas por las principales IES y universidades colom-
bianas en los diferentes entornos territoriales desde su oferta acadé-
mica. Asi, la Universidad Santo Tomads podra establecer una impronta
distintiva en su oferta educativa en los nuevos programas académi-
cos, con algunos programas o denominaciones académicas similares
vigentes en el pais.

Colciencias

La informacién del Ministerio de Ciencia y Tecnologia (Ciencia-
Tecnologia, 2020) sera utilizada para ampliar los aspectos locales,
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regionales y nacionales carentes en el Ranking U-Sapiens (U- Sapiens,
2020). En este sentido, el Movtea utilizara dos repositorios importantes
de informacion referidos a las capacidades académicas y la productivi-
dad cientifica nacional —en este caso particular CvLAC (CvLAC, 2020)
y GrupLAC (GrupLAC, 2020)— para obtener una aproximacion de las
capacidades y para evaluar el grado de pertinencia e idoneidad de la
Universidad Santo Tomas (Tomas, 2020) con respecto a la oferta de
los nuevos programas de formacion. Ademas de valorar la pertinencia
e idoneidad de los docentes adscritos a cada division académica con
los objetivos, mision y vision de los nuevos programas académicos. A
partir de esta informacion, el Movtea permite establecer métricas sobre
las brechas y necesidades formativas que debe afrontar la Universidad
Santo Tomas para cumplir a cabalidad el desarrollo de las competen-
cias planteadas por las nuevas ofertas académicas. Aspecto que se eva-
lta en las condiciones minimas de calidad que exige el Ministerio de
Educacion Nacional en los procesos de adjudicacion y renovacion de
los registros calificados de los programas académicos.

Sector productivo

Uno de los aspectos clave de los programas de educacion superior es la
sincronizacion entre las competencias establecidas en sus curriculos y las
necesidades de los sectores productivos del territorio. Particularmente,
en el caso colombiano, la mayor parte de estos aspectos estan suscri-
tos en el Plan Nacional de Desarrollo vigente (Colombia, 2020). En
dicho plan se establecen las principales apuestas de las industrias y or-
ganizaciones colombianas. Por lo tanto, este componente es un factor
determinante para la actualizacion de los enfoques estratégicos de los
nuevos programas de la Universidad Santo Tomas, porque si bien es
importante conocer las tendencias internacionales e involucrarlas en
la construccion de productos del CTel e [+D+1, la institucion no puede
ser ajena a los retos que internamente demandan el pais y sus regiones.

Informacion de la Universidad Santo Tomas

Esta fuente de informacion es usada en el modelo para establecer una
linea de base de las capacidades que tiene la Universidad Santo Tomas,
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a partir de los productos generados por las actividades cientificas e in-
vestigativas de la institucion, tales como:

® Documentos de trabajo (o working papers).

e Informes de consultorias.

Ademads de generar una linea de base de los procesos investigativos
dentro de la Universidad Santo Tomas, esta informacion servird como
patrén de comparacion entre las tendencias locales, regionales, nacio-
nales e internacionales y para establecer un derrotero de accion con
miras a mejorar las competencias profesionales de los docentes y en-
frentar estos retos.

3.1.1.1 Otras fuentes de informacion

Ademas de las fuentes de informacion ya mencionadas, al Movtea se
adhieren algunas referencias importantes que contribuyen a la cober-
tura de las necesidades, tendencias y oportunidades del mercado:

¢ Informacion de "Horizont 2020" (Commission, 2020).
e Industrias 4.0 (Davila Gilede, Castillo y Sanchez, 2018).

e Informacion cientifica de bases de datos indizadas (Scopus (Scopus,
2020b), Wos (of Science, 2020), Google Scholar (Scholar, 2020))
en formato Bibtex.

e Informes técnicos generados por organizaciones (ONU, OEA,
BID, entre otros).

3.1.1.2 Consideraciones especiales

Para la construccion del sistema de informacion del Movtea, se consi-
dera el periodo de tiempo comprendido entre 2016 y 2019, para cada
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una de sus fuentes y base de datos. Por otra parte, los formatos en los
que se encuentra la mayor parte de esta informacion son:

e .pdf
® txt
* .png
* .svg
e .xlsx
* .ows

Estos formatos serdn procesados por los modelos y algoritmos del
Movtea, los cuales seran descritos en el siguiente apartado. Es impor-
tante recordar que cualquier otro formato diferente a los mencionados
no podra ser procesado, por lo tanto, debera ser convertido.
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