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Resumen

En el siguiente informe de practicas profesional realizada en la empresa Aequales en el area

de Operaciones y Consultoria, tiene como objetivo generar mecanismos que permitan tener
una mayor eficiencia dentro de la organizacion, en los procesos de agendamiento de los
servicios brindados por la compafiia; esto con el fin de cautivar a los clientes para la
contratacion de nuevos talleres y conferencias relacionados con temas de equidad y género.
Para brindar solucién a este objetivo se realizé una investigacion previa sobre herramientas
ofimatica que permitieran mejorar los procesos de agendamientos dentro de la organizacion.
Por otro lado, se realiz6 un video explicativo sobre la compafiia; proponiendo ficha
sociodemografica para los grupos focales, encuesta de satisfaccién para los servicios de
talleres y conferencias con el proposito de obtener mayores respuestas por parte de los
asistentes para realizar un andlisis de datos mas concreto.

Palabras Claves: Equidad de genero; Ranking Par, servicios, agendamiento, medicion.
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Abstract

In the following report of professional practices carried out in the company Aequales in the

area of Operations and Consulting, the objective is to generate mechanisms that allow greater
efficiency within the organization, in the scheduling processes of the services provided by
the company; this in order to captivate clients for hiring new workshops and conferences
related to equity and gender issues. To provide a solution to this objective, a preliminary
investigation was carried out on office automation tools that would allow to improve the
scheduling processes within the organization. On the other hand, an explanatory video was
made about the company; proposing sociodemographic file for focus groups, satisfaction
survey for workshop and conference services in order to obtain greater responses from
attendees to perform a more specific data analysis.

Keywords: Gender equity; Par ranking, services, scheduling, measurement.
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Introduccién

El presente informe se deriva de la realizacion de las précticas profesionales en la
empresa Aequales. La compafiia se encuentra conformada por las siguientes areas: la primera
de ellas es CTO,encargada de desarrollar Back end,Front end e innovacion, en segundo lugar
la parte Comercial encargada de contactar a las empresas y ofrecer el portafolio de servicios
que tiene la compaifiia, dentro de ella se involucra Marketing y comunicaciones, cuya funcion
es promocionar a través redes sociales de la compafiia los diferentes eventos realizados a lo
largo del afio y desarrollar proyectos de comunicaciones con los clientes, en tercer lugar
Operaciones y Consultoria donde se realizan procesos de acompafiamiento a las distintas
organizaciones que adquieren los servicios de talleres, conferencia y asesorias, en cuarto
lugar el area de finanzas en paises de Colombia, México y Per(, encargada de la recaudacion
del dinero que genera la compafiia, pago de salarios y liquidacién de los empleados de la
organizacion, por ultimo se tiene una persona de Abogada encargada del manejo legal de la
compaiiia.

Especificamente al area a la cual se asignaron las practicas es la de Operaciones y
Consultoria, apoyando procesos de agendamiento, transcripciones de grupos focales,
realizacion de informes, fichas técnicas de los talleres y conferencias dictados a las
organizaciones, actualizacion de banco de buenas practicas y tabla de implementacion,
logistica en sesiones de comunidad, interseccionalidad sobre temas de equidad y de género.

El objetivo del presente informe es generar mecanismos que permitan tener una
mayor eficiencia dentro de la organizacion, en los procesos de agendamiento de los servicios
brindados por la compaiiia; esto con el fin de cautivar a los clientes para la contratacion de
nuevos talleres y conferencias relacionados con temas de equidad y género.

La estructura del presente informe esta conformada por 4 momentos, iniciando con
el analisis DOFA a partir de una investigacion y observacion a partir del acompafiamiento de
las reuniones realizadas dentro de la organizacién, el segundo momento es el planteamiento
central del informe donde se pretende explicar la importancia de la equidad de género dentro
de las organizaciones y soluciones que la compafiia puede implementar en un mediano y
largo plazo, el tercer momento es el alcance de la practica profesional sobre el hecho que la
empresa brinde espacios a los practicantes y voluntarios en cada una de las areas mencionada
previamente, el ultimo momento es la propuesta mejora donde se da una explicacion de las
herramientas ofimaticas e instrumentos que la compafiia podria implementar en el area de
Operaciones y consultoria en pro de mejorar los procesos dentro del area asignada.
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PARTE Il

LA EMPRESA

1.1Aspectos Generales.

Aequales es una empresa que provee herramientas para el cierre de brechas de género
en el ambito laboral en Latinoamérica, basadas en medicién, consultoria y tecnologia, se
encuentra principalmente en Perd, Colombia, México, los clientes principales son las
diferentes compafiias que estan comprometidas con ser mas inclusivas y equitativas en cada
uno de los &mbitos dentro de la respectiva empresa sea publica o privada, también cuenta con
18 reconocimientos de diferentes entidades entre las que se encuentran Global
Competitiveness leadership adquirido en el 2014;Ventures en el 2014, VII Premio del
Cambio UPC 2015 Y 2017,BID Mejorando vidas en el 2019, The ECLA Program en el
2019,WEF (Women Economic Forum) en el 2019, entre otros. (World Economic Forum
[WEF], 2014).

La empresa cuenta con diferentes lineas de actuacion dentro de las cuales se encuentra
el Ranking Par es un instrumento que permite tener una “fotografia” de los avances en
igualdad de género de la organizacion participante en América Latina. Como resultado de
este manual, gratuito y confidencial de medicidn, las empresas obtienen un lugar o puesto de
acuerdo con la puntuacion obtenida. La metodologia se basa en cuatro pilares, el primero de
los cuales es la gestion de objetivos, que evalla las politicas internas y externas. El segundo
es la calidad organizacional; evalGa la conciliacion, las comunicaciones, las acciones contra
elacoso y las personas LGBTI + comunidad, el tercero es la estructura organizacional; evalUa
el namero de mujeres y hombres en posiciones de liderazgo y otras lineas jerarquicas, en el
cuarto encontramos la gestion del talento evalla procesos de contratacion, promociones y
compensaciones, buenas practicas de RRHH, liderazgo femenino y nuevas masculinidades.

1.1.1 Mision
Trabajar por la equidad de género mas grande de Latinoamérica, gestionandola desde el
aprendizaje, compartiendo practicas y generando un impacto social (Aequales, 2021, p. 1).

1.1.2 Vision
Trabajar por la equidad de género mas grande de Latinoamérica, gestionandola desde el
aprendizaje, compartiendo practicas y generando un impacto social. (Aequales, 2021, p. 1).

1.1.3 Valores
Compromiso. (Aequales, 2021, p. 1).
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1.1.4 Ubicacion Geogréfica.

La compafiia no cuenta con una sede fisica en ningdn pais, sin embargo, los servicios que
ofrece la compafiia como lo son talleres, conferencias, asesorias son para todas las
organizaciones, de igual manera donde mayormente tiene presencia los diferentes servicios
son en paises como: Peru, Colombia y México.

1.1.5 Estructura Organizativa

Figura 1. Estructura Organizativa
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Fuente: Elaboracién Propia con base en (2021, 06 de julio). Hagamos de la equidad una realidad. Aequales.
https://aequales.com/ y https://miro.com/app/board/09J 186zrsU=/

1.1.6 Unidad o Departamento en el que se desarrolla la practica.

Area Operaciones y consultoria es la encargada de realizar el proceso de
acompafiamiento a las distintas organizaciones que adquieren los servicios de talleres,
conferencia y asesorias, la mayoria del equipo por medio de las diversas capacitaciones frente
a los diferentes temas de conferencias y talleres los cuales son impacto de la equidad,
corresponsabilidad, acoso sexual laboral, promocion del liderazgo, sesgos y estereotipos,


https://aequales.com/
https://miro.com/app/board/o9J_l86zrsU=/
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Masculinidades positivas, diversidad e inclusion LGTBI+,el valor de la equidad, co-crianza
libre de sesgos y estereotipos y roles de género, busca que se esté en una constante
actualizacion de data frente a los temas mencionados anteriormente, de igual manera el area
es el encargada de realizar procesos de llamadas de alineacion, realizacion de informes,
analisis de data, seguimiento del diligenciamiento de documentos, verificacion de
documentos, acompafiamiento al momento de manejar la plataforma par donde se realiza una
induccion a la organizacion, fichas técnicas después de dictada la conferencia o taller,
realizacion de grupos focales, actualizacion de datos, coordinacion de cada sesion de
comunidad que se realiza de manera mensual.

1.1.7 Analisis DOFA.

Tabla 1. Anélisis DOFA

Debilidades.

Los procesos para agendar servicio de talleres y
conferencia no son eficientes.

En ocasiones no hay claridad por parte de las
organizaciones frente a las condiciones de los
servicios que se prestan.

La medicidn del servicio en talleres y conferencias
no se obtiene informacion precisa, debido a que no
se tiene una muestra significativa en algunas
ocasiones al momento de diligenciar la encuesta de
satisfaccion.

Oportunidades.

Generar un cambio en las brechas de género donde
las organizaciones tengan una participacion
significativa a partir de la problematica social por
medio de planes de accion, creacion de comités en
equidad y género, estrategias que se acuerdan por
medio de llamadas a las organizaciones.

Sensibilizar a los empleados de las organizaciones
en temas de equidad e igualdad de género por
medio de talleres, conferencia, consultorias,
asesorias que ofrece la compafiia en diferentes
paises.

Fortalezas.

La empresa cuenta con una Plataforma propia
denominada Par, para que las empresas se puedan
evaluar en temas de equidad de género.

Comunidad Aequales son organizaciones que tienen
beneficios adicionales a las compafiias que no son
parte de la comunidad pero que adquieren nuestros
servicios como lo son talleres, conferencias,
asesorias, dentro de los beneficios de la comunidad
podemos encontrar la escala de equidad que se mide
a través de cuatro niveles.

Las organizaciones pueden acceder a banco de
banco de buenas précticas, escala de equidad,
toolking.

Amenazas.

Algunas Organizaciones a las cuales se le brinda el
servicio, optan en ocasiones por contratar a una
persona externa para trabajar temas de equidad y
género.

En ocasiones se evidencia que personas con alguna
formacidn en temas de equidad de género ofrecen
sus servicios particulares a las organizaciones con
las que trabaja Aequales de una manera mas
dindmica.

Fuente. Elaboracién propia con base en Aequales (2021, 06 de julio). Hagamos de la equidad una realidad.

Aequales. https://aequales.com/
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PARTE 111

PLANTEAMIENTO DE PLAN DE MEJORA RESPECTO A LAS PRACTICAS
PROFESIONALES

2.1 Planteamiento central del informe de practicas profesionales

El planteamiento central para la realizacion de este informe, se da a traves de la identificacion
de cada una de las variables del analisis DOFA del area de operaciones y consultoria. Es por
ello que se pretende plantear soluciones que vayan encaminadas en implementarse dentro de
la compafiia en un periodo de mediano y largo plazo. Por otro lado, se explicara la
importancia de trabajar en equidad de género en las organizaciones y los resultados que
algunas de ellas han obtenido por medio de los resultados de ranking PAR.

2.1.1 Alcance de la Practica Profesional

La realizacion de la practica empresarial como opcién de grado, con el fin de consolidar
aprendizajes y facilitar el entrenamiento necesario para la insercion a la vida profesional y al
mercado laboral, desarrollando distintas habilidades adquiridas durante el proceso de
formacién académico aportando asi nuevos conocimientos, herramientas e ideas propuesta
por los/as practicantes y potencializar nuevas destrezas a partir de las funciones a realizar
dentro de la organizacion y el area a la cual se requiere el/la practicante.

Para Aequales es importante brindar espacios a los estudiantes y voluntarios para realizar su
practica profesional con la empresa, para que adquieran el compromiso de trabajar y
acompafiar a las diferentes organizaciones, sectores empresariales que pertenecen a nuestra
comunidad y aquellas que, por medio de nuestros diferentes servicios, herramientas,
mediciones buscan trabajar para cerrar las brechas de género a nivel latinoamericano. Hacer
parte del equipo de trabajo de Aequales representa un compromiso de trabajar por la equidad
de género y romper las brechas que existen en las organizaciones frente a esta problematica
a nivel latinoamericano, por otro lado, practicantes y voluntarios deben saber manejar
herramientas ofimaticas, analisis de bases de datos, capacidad para trabajar en equipo,
habilidades comunicativas, todo lo anterior para desarrollar las funciones en las distintas
areas por las cuales esta conformada la organizacion, las cuales son CTO:Comercial
LATAM, Operaciones Latam y Finanzas.

Es asi que la importancia de trabajar la equidad de género en las organizaciones es
fundamental, ya que se evidencia que las empresas que cuentan con una participacion del
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30% de mujeres en las juntas directivas de las empresas analizadas, alcanzan una mejoria en
el retorno sobre activos del 13% en promedio, es por esto que las organizaciones deben
habilitar espacios en sus procesos de seleccion, y una equidad al momento de realizar
contrataciones, asi como permitir que mujeres dentro de su misma organizacion realicen
procesos de ascenso, esto genera un mejor ambiente laboral y se promueve la equidad de
género dentro de la organizacion.

Algunos de los temas que se desprenden; son el impacto de la equidad, 6sea es darle a cada
persona lo que necesita a partir de una adaptacion por parte de la organizacion, por otro lado,
los niveles de impacto comienzan por la parte familiar desde la corresponsabilidad;
elsiguiente nivel es la entidad basado en la brecha salarial, acoso sexual laboral, definido por
la CEDAW “Comportamiento de tono sexual tal como contactos fisicos e insinuaciones,
observaciones de tipo sexual, exhibicién de pornografia y exigencias sexuales, verbales o de
hecho. Este tipo de conducta puede ser humillante y puede constituir un problema de salud y
de seguridad; es discriminatoria cuando la mujer tiene motivos suficientes para creer que su
negativa podria causarle problemas en el trabajo, en la contratacion o el ascenso, o cuando
crea un medio de trabajo hostil” (p. 1). Promocidn de liderazgo se realiza a partir de brindar
oportunidades en cargos ejecutivos y el direccionamiento de proyectos, dirigidos por
mujeres, pero también con un porcentaje equitativo de colaboradores de todo tipo de géneros
y comunidades que puedan aportar al desarrollo de estos proyectos. El ultimo nivel, es el
global haciendo referencia a las brechas de género, participacion economica, violencia de
género, fuerza laboral, la sororidad hace referencia a tener un vinculo mas amplio entre
mujeres, con el fin de crear espacios en las organizaciones donde se les brinde herramientas
de empoderamiento sin dejar de tener grupos de trabajo mixtos. Es asi, como las
organizaciones pueden introducir este tema, teniendo presente; no juzgar apariencias fisicas,
respetar las decisiones individuales, evitar, calificar la forma en que cada individuo vive su
sexualidad.

A partir de lo planteado por Marcela Lagarde sororidad es “una dimension ética, politica y
practica del feminismo contemporaneo. Es una experiencia de las mujeres que conduce a la
busqueda de relaciones positivas y la alianza existencial y politica, cuerpo a cuerpo,
subjetividad a subjetividad con otras mujeres, para contribuir conacciones especificas a la
eliminacion social de todas formas de opresion y al apoyo mutuo para lograr el poderio
genérico de todas y el empoderamiento vital de cada mujer” (Legisver, 2021, p. 1).

Otras de las tematicas manejadas dentro de la empresa estd encaminado a trabajar temas
como :masculinidades positivas, diversidad e inclusion (LGTBI), corresponsabilidad
familiar, liderazgo femenino, el valor de la equidad, Co-crianza libre de estereotipos y roles
de género, cada una de ellas tiene un objetivo al momento de explicarlas a las organizaciones
y es mencionada dentro de cada conferencia o taller; de igual manera, cada una de ellas tiene
una agenda que se coloca en conocimiento de los participantes con la finalidad de dar a
conocer los subtemas a socializar.
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2.1.2 Objetivo General

Generar mecanismos que permitan tener una mayor eficiencia dentro de la organizacion, en
los procesos de agendamiento de los servicios brindados por la compafiia, con el fin de
cautivar a los clientes para la contratacion de nuevos talleres y conferencias relacionados con
temas de equidad y género.

2.1.3 Objetivos Especificos

e Contribuir con Aequales en herramientas ofimaticas de mejora, para realizar procesos
mas eficientes de agendamiento y transcripcién de grupos focales con su respectivo
analisis; con el fin de reducir procesos.

e Brindar estrategias que permitan la mejora del proceso de comunicacion con el cliente
para satisfacer sus expectativas frente a los servicios de talleres, conferencia y
beneficios de la comunidad Aequales.

e Sensibilizar al conferencista acerca de la importancia del diligenciamiento de la
encuesta de satisfaccion, con el fin de obtener una medicion mas real frente al servicio
prestado.
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PARTE IV

CONTENIDO PLAN DE MEJORA

3.1 Propuesta de Mejora

Con el fin de cumplir con los objetivos planteados dentro del informe, se plantea la utilizacion
de las siguientes plataformas y herramientas para el mejoramiento de los procesos dentro del
area de Operaciones y consultoria. A continuacion, se brindara la propuesta de mejora.

En primer lugar, se abordara la plataforma Miro, donde cada una de las &reas y cada miembro
por semana coloque las diversas actividades que realizo, esto con la finalidad de eliminar el
tiempo diligenciando el Excel de status,el cual se cred con la finalidad de saber las horas de
la semana en cada una de las proyectos, esta plataforma (Miro) permitira tener un mejor
control por parte de los lideres de cada area para evaluar a su equipo de trabajo e identificar
las falencias como equipo, para de esta manera tomar acciones y corregirlas. Otra de las
razones por las cuales se sugiere este cambio, va encaminado es porque en my hours en el
informe que se realiza de manera mensual, se puede evidenciar las horas que los miembros
de cada equipo que han utilizado para el desarrollo de los distintos proyectos.

Las siguientes herramienta que se recomienda para el mejoramiento en el tema de
agendamiento son:Scheduleonce permite optimizar el agendamiento de los clientes donde se
configura la plataforma para que el administrador realice la configuracion de la agenda y de
esta manera los clientes agenden segun el tiempo disponible, este se puede asociar a google
calendar de manera automatica, la siguiente plataforma para este mismo fin se denomina
easyappoinment,permite que nuestros clientes reserven los diversos
talleres,conferencia,asesorias que presta la compafiia, de una manera mas eficiente, puesto
que se puede asociar directamente con google calendar y también se puede tener una base
datos de los clientes, lo cual permite realizar un seguimiento de los servicios que mayormente
son solicitados por las organizaciones.

Otro de los instrumentos sugeridos se encuentra la ficha sociodemogréafica, la cual contiene
informacion que permite contextualizar la poblacion con la que se trabajara durante la
realizacion del Focus Group, con el fin de obtener informacién mas concreta y de esta manera
disminuir el tiempo para que la facilitadora inicie con las siguientes preguntas que van
encaminadas a flexibilidad, beneficios,acoso sexual laboral, licencias de maternidad y
paternidad, la manera en que los empleados son evaluados, representacién en los diferentes
niveles jerarquicos, conocimiento para ascender dentro de la organizacion, diversidad,
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comunidad LGTBI+, recomendaciones por parte de los participantes dentro del focus group
a su organizacién para mejorar en alguno de los temas mencionados anteriormente.

Por ultimo, para que haya una mayor participacion en el diligenciamiento de la encuesta de
satisfaccion, utilizando google forms con preguntas encaminadas hacia la evaluacion del
taller o conferencia dictado por el equipo de operaciones y consultoria, también se hace
fundamental que las expositoras brinden un espacio de 5 minutos para contestarla, esto
permite tener un balance més preciso al momento de realizar el analisis de los datos
obtenidos.

3.1.1 Conclusiones.

A lo largo de la realizacion de la préactica profesional en la empresa Aequales se logré
evidenciar que promueve diferentes espacios para los/as trabajadores/as de la organizacion,
dentro de los que se pueden evidenciar las reuniones por areas, con el fin de realizar
seguimiento de cada uno de los servicios de los clientes, también brinda espacios donde
cada miembro del area puede expresar sus ideas, se preocupa por el bienestar de sus
colaboradores/as de lo empresa. De igual manera, busca un constante crecimiento de cada
uno de los miembros de la organizacion brindando herramientas necesarias para cumplir de
manera Optima cada una de las funciones y tareas asignadas, sin embargo, la propuesta
planteada en el presente informe busca optimizar procesos dentro del area de Operaciones y
Consultoria.

Por otro lado, cumple con transmitir su mision y su vision a los diferentes miembros de la
organizacion y a los diversos clientes, al igual que la compafiia busca trabajar por la
equidad de género y romper las diversas brechas existentes en las organizaciones, desde
vocabulario inclusivo al momento de realizar sus ofertas laborales hasta la sensibilizacion
de los lideres de las diferentes organizaciones, es por ello, que esta en un constante
crecimiento de manera interna para brindar herramientas que faciliten el proceso de los
clientes para trabajar por la equidad de género, a partir de los diferentes servicios que
ofrece la compariia Aequales como talleres, conferencias, asesorias sobre los diversos
temas dictados por las conferencistas para las diferentes organizaciones que creen en su
vision y estan comprometidas por generar un impacto social.
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3.1.3 Anexos.

A continuacidn se encontrara una explicacion y los respectivos enlaces de los entregables
realizados para la compafiia Aequales:

e Encuesta de satisfaccion con preguntas encaminadas hacia la evaluacion del taller o
conferencia dictado por el equipo de operaciones y consultoria, también se hace
fundamental que las expositoras brinden un espacio de 5 minutos para contestarla,
esto permite tener un balance mas preciso al momento de realizar el analisis de los
datos obtenidos.

Enlace Encuesta de Satisfaccion
https://forms.gle/DESPbelLuTs28cu4Y7

e Ficha Sociodemogréfica la cual contiene informacion que permite contextualizar la
poblacion con la que se trabajara durante la realizacion del Focus Group, con el fin
de obtener informacion mas concreta y de esta manera disminuir el tiempo para que
la facilitadora inicie con las siguientes preguntas que van encaminadas a
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flexibilidad,beneficios,acoso sexual laboral, licencias de maternidad y paternidad, la
manera en que los empleados son evaluados, representacion en los diferentes niveles
jerarquicos, conocimiento para ascender dentro de la organizacion, diversidad,
comunidad LGTBI+, recomendaciones por parte de los participantes dentro del focus
group a su organizacion para mejorar en alguno de los temas mencionados
anteriormente.

Enlace Ficha Sociodemografica
https://drive.google.com/file/d/1SsRohPNfpNBx-
gToepscnaHORg5VhNdz/view?usp=sharing

e Video Explicativo donde se puede evidenciar acerca de que es Aequales,los
beneficios, los temas relacionados con la equidad de género,Ranking Par, Comunidad
Aequales, plataformas recomendadas con su respectiva explicacion.
https://www.canva.com/design/DAEiIV4Ena7Y/Sk9D918NmMDe8EOcKRdAUzmw/w
atch?utm_content=DAEiV4Ena7Y &utm_campaign=designshare&utm_medium=lin
k&utm_source=publishsharelink
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PARTE V

SEGUIMIENTO PRACTICA PROFESIONAL

4.1 Programacion de actividades realizadas en la organizacion.

Energ Febrero | Marzo abril Mayo Iunia Iulic

Diciembre

Actividades

Enviz Hoja de
vida

Entrevista con
Paula Taorres por
medio de 2
plataforma
meet|6 de Enero)
correo da
Bienvenida por
parte de Iz
empresa (20 de
Enero]

Induccién con
Diana Plazencia
Gerente del érea
de consultaria
Latinaamerica
(21 de Enera)
Induccién Por
parte de Paulz
Torres y Fatima
cotrina

Faula Torres
espacificacion de
Funciones

seenvidalz
empresa
Documentos para
diligenciar

S8 envid
Producto Final &
Iz compahia

Tabla 2. Programacion de actividades realizadas en la organizacion
Fuente: Elaboracion propia.

4.1.1 Cumplimiento de los Objetivos trazados

A lo largo de los meses de practica profesional, se realizaron 4 ciclos, donde se plantearon
los objetivos y fechas especificas para la ejecucién de cada uno de ellos; los cuales se
describen a continuacion:

4.1.2 Ciclo 1
Obijetivo: Realizar primer contacto con el tutor por medio del correo con el fin de informar
sobre el proceso de précticas profesionales

Fecha de ejecucién: 12 de Marzo del 2021
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Objetivo: Diligenciar el formato de Excel enviado por el tutor para datos personales y hora
de llamada con el fin tener una mejor organizacion para realizar el debido seguimiento del
proceso de realizacion del informe de préacticas profesionales

Fecha de Ejecucion: 22 de Marzo del 2021

4.1.3 Ciclo 2

Obijetivo: Entregar el primer avance del informe de préctica profesional con el fin de revisar
la informacién de cada uno de los puntos solicitados a partir de la guia para la realizacion del
presente informe

Fecha de Ejecucion: 13 de Abril del 2021

4.1.4 Ciclo 3

Objetivo: Generar el segundo avance del informe de préctica profesional con el fin de revisar
la informacion de cada uno de los puntos solicitados a partir de la guia para la realizacion del
presente informe

Fechas de ejecucion: 20 de Mayo del 2021

Objetivo: Enviar entregables a la compaiiia con el fin

Fecha de Ejecucién: 6 de Julio del 2021

4.1.5Ciclo 4

Objetivo: Aprobar informe Préacticas Profesionales por parte del Docente Gabriel Ospina
Orgote, sustentacion del informe de Practicas Profesionales, entrega de documentos para
grados del mes de diciembre del presente afios.

Fecha de Ejecucion: Septiembre del 2021



