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Resumen
La investigacion realizada en la Institucion Educativa El Carmelo, ubicada en San Juan del Cesar,
La Guajira, tiene como objetivo principal fortalecer las competencias pedagogicas de los docentes
en liderazgo transformacional y pensamiento critico. Segin Bass (1990), el liderazgo
transformacional permite a los lideres educativos inspirar y motivar a sus seguidores a alcanzar
objetivos mas alld de sus intereses personales, lo que se traduce en una mejora significativa en el
ambiente educativo. Por otro lado, el pensamiento critico, como lo plantea Paul y Elder (2008),
debe ser desarrollado en los estudiantes para que puedan cuestionar, analizar y tomar decisiones
fundamentadas, lo cual es esencial para su desarrollo intelectual y social. Se empleé una
metodologia cualitativa con enfoque de investigacidn-accion, utilizando técnicas como entrevistas
y encuestas dirigidas a un grupo representativo de 10 docentes de educacion basica primaria. Los
resultados mostraron que los docentes en la Institucion Educativa El Carmelo reconocen la
importancia del liderazgo transformacional en su labor pedagogica, pero sefialan que necesitan
capacitacion adicional en estrategias para fortalecer el pensamiento critico en sus estudiantes. Se
evidencio que aunque algunos docentes implementan practicas que favorecen la reflexion y el
analisis, estas son en su mayoria individuales y no sistematicas, lo que subraya la necesidad de
establecer un marco comun y herramientas pedagogicas que promuevan estos enfoques de manera
integral. En conclusion, la investigacion resalta que fortalecer las competencias en liderazgo
transformacional y pensamiento critico es fundamental para mejorar la calidad educativa en la IE
El Carmelo. Por lo tanto, capacitar a los docentes en estas areas favorece su desarrollo profesional,
los posiciona como agentes de cambio en la comunidad educativa, impulsando transformaciones

tanto a nivel académico como social.

Palabras claves: Pensamiento critico, liderazgo pedagogico, transformacional, estrategias.



Abstract
The main objective of the research carried out at the El Carmelo Educational Institution, located
in San Juan del Cesar, La Guajira, is to strengthen teachers' pedagogical skills in transformational
leadership and critical thinking. According to Bass (1990), transformational leadership allows
educational leaders to inspire and motivate their followers to achieve goals beyond their personal
interests, which results in a significant improvement in the educational environment. On the other
hand, critical thinking, as proposed by Paul and Elder (2008), must be developed in students so
that they can question, analyze and make informed decisions, which is essential for their
intellectual and social development. A qualitative methodology with an action research approach
was used, using techniques such as interviews and surveys aimed at a representative group of 10
primary school teachers. The results showed that teachers at the El Carmelo Educational Institution
recognize the importance of transformational leadership in their pedagogical work, but they point
out that they need additional training in strategies to strengthen critical thinking in their students.
It was evident that although some teachers implement practices that promote reflection and
analysis, these are mostly individual and not systematic, which underlines the need to establish a
common framework and pedagogical tools that promote these approaches in a comprehensive
manner. In conclusion, the research highlights that strengthening skills in transformational
leadership and critical thinking is essential to improve educational quality at IE ElI Carmelo.
Therefore, training teachers in these areas favors their professional development, positions them
as agents of change in the educational community, promoting transformations at both an academic

and social level.

Keywords: critical thinking, pedagogical leadership, transformational, strategies.



Introduccion
En el ambito educativo, el liderazgo transformacional del docente se posiciona como un
elemento clave para el desarrollo de competencias criticas en los estudiantes y el fortalecimiento
de la calidad educativa. Este enfoque de liderazgo motiva y guia a los estudiantes hacia un
aprendizaje significativo, potenciando su capacidad de reflexion, andlisis y resolucion de
problemas en contextos diversos. En la Institucion Educativa Basica "El Carmelo" del municipio
de San Juan, La Guajira, se han identificado desafios relacionados con la implementacion de
practicas pedagdgicas que promuevan el pensamiento critico y la innovacion en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. El liderazgo transformacional docente se basa en la capacidad de los
educadores para reconfigurar su practica pedagogica desde una comprension critica de los
desafios sociales y culturales que enfrentan, como la exclusion, el racismo y la dominacion
cultural, los cuales limitan el acceso equitativo al conocimiento. Este liderazgo exige una vision
inclusiva y holistica, que valore la diversidad y promueva la convivencia armdnica en contextos
multiculturales.

En este sentido, el liderazgo docente debe ir mas alla de la repeticion de conocimientos,
asumiendo el rol de facilitador del pensamiento critico y la reflexion sobre la diversidad cultural
y social. Asi, se promueve una educacion que forme ciudadanos conscientes, respetuosos y
comprometidos con la equidad y la justicia social. Este trabajo se centra en el desarrollo de un
liderazgo pedagbgico consciente, libre y emancipador, fundamentado en la pedagogia critica de
Freire (2007), quien plantea que las escuelas deben ser espacios de transformacion social donde
los estudiantes no solo se conviertan en pensadores criticos, sino también en agentes capaces de
generar cambios significativos en su entorno.

Para abordar este enfoque, el estudio se organiza en cinco capitulos principales que
abordan de manera integral el liderazgo transformacional del docente y su impacto en el
pensamiento critico de los estudiantes. El Capitulo I describe el problema de investigacion, sus
antecedentes, justificacion y objetivos, contextualizando la necesidad de explorar este enfoque.
El Capitulo II presenta el marco de referencia, con una revision tedrica y estudios previos que
sustentan la investigacion. El Capitulo III detalla el enfoque metodologico, las técnicas de
recoleccion y andlisis de datos, y el disefio de investigacion empleado. El Capitulo IV expone los
resultados, analizando las caracteristicas del liderazgo docente en relacion con el pensamiento

critico de los estudiantes. Finalmente, el Capitulo V incluye las conclusiones y recomendaciones,



proponiendo estrategias para fortalecer este tipo de liderazgo en la comunidad educativa de "El
Carmelo". El documento se complementa con referencias bibliograficas y anexos, ofreciendo una

propuesta practica y transformadora para una educacion mas inclusiva y reflexiva.



Capitulo 1 — Descripcion General del Proyecto

1.1 Problema de investigacion

En el contexto actual de la educacion, caracterizado por su dinamismo y complejidad, resulta
indispensable replantear las estrategias pedagdgicas y redefinir el papel del docente que aporta a
la transformacion social. Segun Delors et al. (2015), la educacién debe enfocarse en formar
ciudadanos comprometidos con los principios de inclusion, equidad y sostenibilidad, aspectos
que son también pilares de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por la
ONU.

A pesar de los avances en politicas educativas globales que buscan garantizar una calidad
educativa para todos (UNESCO, 2020), en la practica persisten brechas significativas entre las
normativas internacionales y su implementacion en los contextos locales, especialmente en
regiones vulnerables y culturalmente diversas. Esta desconexion limita el impacto de las politicas
y agudiza las desigualdades educativas, subrayando la necesidad de adoptar enfoques
pedagogicos contextualizados y culturalmente pertinentes.

Desde una perspectiva meso, las instituciones educativas enfrentan el desafio de adaptar
las politicas globales a sus contextos especificos. Segun Murillo y Hernandez-Castilla (2020), los
sistemas escolares en entornos multiculturales deben lidiar con problemas estructurales como la
exclusion, el racismo y el desequilibrio en la repartimiento de recursos, lo que afecta el acceso
igualitario al aprendizaje. Estas dificultades son evidentes en la Institucion Educativa Bésica “El
Carmelo” del municipio de San Juan, La Guajira, donde la alta diversidad cultural y las
limitaciones de infraestructura dificultan la implementacion de modelos pedagogicos inclusivos.

Sin embargo, el problema central radica en una resistencia al cambio dentro de esta
institucion, ya que los docentes continian con practicas pedagogicas repetitivas, en un modelo
tradicional y memoristico. Este enfoque carece de un pensamiento critico que permita exponer
criterios propios, analizar y crear nuevos escenarios de debate y reflexion. En consecuencia, no
existe un liderazgo pedagodgico activo, innovador y critico que promueva un proceso de liderazgo
transformacional enfocado en apoyar los procesos de ensefianza y aprendizaje. Esto implica la
necesidad de establecer una vision clara y compartida, fomentar la creatividad y la innovacion,
promover la colaboracion y desarrollar habilidades de liderazgo docente y autonomia en los
miembros de la institucion, logrando un sinergismo efectivo entre los agentes educativos que

laboran en ella.
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A nivel micro, el docente se encuentra en el centro de esta problematica. Como lider
pedagogico, su capacidad para transformar el entorno de aprendizaje es clave. No obstante, la
formacion docente muchas veces no proporciona las competencias necesarias para gestionar
eficazmente la diversidad en el aula, lo que resulta en un enfoque pedagogico que refuerza
representaciones estereotipadas y eurocéntricas. Esto afecta la experiencia de los estudiantes que
provienen de entornos culturales diversos, quienes, en lugar de verse reflejados en los
contenidos, se sienten marginados y excluidos.

En este contexto, el rector de la Institucion Educativa Basica “El Carmelo” ha comenzado
a implementar practicas alineadas con el liderazgo transformacional, particularmente en la
estimulacion intelectual y la consideracion individualizada. Tal como destacan Bass y Avolio
(1994), el liderazgo transformacional propende por busca inculcar y motivar a los sujetos para
trascender sus propios intereses en pro de un objetivo colectivo elevado. Por ejemplo, en esta
institucion se ha implementado un proyecto interdisciplinario que integra metodologias activas,
como el aprendizaje basado en problemas, para estimular la creatividad tanto en docentes como
en estudiantes.

Asimismo, se observa una gestion personalizada del liderazgo, tal como sefiala Méndez
(2017). Esto se refleja en las reuniones individuales con los docentes, donde el rector identifica
necesidades especificas de formacion y ofrece apoyo para su desarrollo profesional, incluyendo
talleres sobre educacion intercultural y resolucion de conflictos en entornos diversos. Estas
acciones han permitido fortalecer una cultura organizacional que prioriza no solo la permite el
progreso en el rendimiento académico, sino también el bienestar integral de los miembros de la
comunidad educativa, promoviendo valores éticos y de equidad social.

No obstante, el liderazgo transformacional también requiere un componente crucial: el
desarrollo del pensamiento critico. Ortiz y Marquez (2020) subrayan que este proceso mental
activo, que va mas alla de la simple aceptacion de ideas, implica cuestionar, reflexionar y evaluar
de manera légica y objetiva los argumentos presentados. El pensamiento critico fortalece la
capacidad para resolver problemas de manera eficiente y fomenta la autonomia intelectual,
aspectos esenciales en un entorno educativo que busca trascender practicas pedagogicas
obsoletas.

En este sentido, si las carencias actuales no son abordadas, se corre el riesgo de que las

disparidades en el acceso a una educacion de calidad se amplien, perpetuando practicas que no
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fomentan el desarrollo integral de los estudiantes ni contribuyen a la cohesion social. Sin
embargo, el prondstico puede ser controlado mediante la implementacion de estrategias
educativas innovadoras y contextualmente relevantes sobre el liderazgo transformacional
docente desde el pensamiento critico, priorizando enfoques pedagodgicos que valoren la
interculturalidad y promuevan una educacion critica e inclusiva.

A nivel institucional, se hace necesario establecer mecanismos de seguimiento y
evaluacion que permitan medir el impacto de estas intervenciones, ajustando las estrategias
segun los resultados obtenidos. Ademas, el fortalecimiento de la colaboracion entre la comunidad
educativa, los gobiernos locales y las organizaciones internacionales facilitard la implementacion
de estas politicas, asegurando un proceso de ensefianza-aprendizaje mas equitativo y
transformador.

1.1.1 Pregunta de investigacion

La pregunta que surge en funcion del problema de investigacion es la siguiente: ;De qué manera

el pensamiento critico, como estrategia pedagdgica permite el desarrollo del liderazgo

transformacional en el desempefio de los docentes de la basica primaria de la Institucion

Educativa El Carmelo de San Juan del Cesar, La Guajira?

1.2 Objetivos de la investigacion

1.2.1 Objetivo general

Proponer el pensamiento critico como estrategia pedagogica para el desarrollo del liderazgo

transformacional en el desempefio de los docentes de la basica primaria de la Institucion

Educativa El Carmelo de San Juan del Cesar, La Guajira.

1.2.2 Objetivos especificos

1. Describir como se desarrolla el liderazgo transformacional en el desempeiio docente de la
basica primaria de la Institucion Educativa El Carmelo de San Juan del Cesar, La Guajira.

2. Disefiar estrategias pedagdgicas para el desempefio docente como lider en la
transformacion social desde el pensamiento critico en la Institucion Educativa El

Carmelo de San Juan del Cesar, en el departamento de La Guajira.

3. Promover el pensamiento critico como estrategia pedagdgica para el desarrollo del
liderazgo transformacional en el desempefio de los docentes de la basica primaria de la

Institucién Educativa El Carmelo de San Juan del Cesar, La Guajira.
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1.3 Justificacion

La justificacion de esta investigacion desde el aporte al contexto de la institucion educativa “El
Carmelo” radica en la relevancia de fortalecer las capacidades de liderazgo y pensamiento critico
dentro de esta comunidad educativa, es una institucion que atiende a estudiantes de sectores
vulnerables, lo que hace necesario un enfoque educativo que no solo busque la excelencia
académica, sino también la formacion integral de los estudiantes, con un fuerte énfasis en la
construccion de un pensamiento critico que les permita afrontar los desafios de su entorno.

El estudio tiene como objetivo incidir directamente en la comunidad docente de la
institucion, especificamente en los docentes de educacion basica primaria, quienes juegan un
papel crucial en la formacion de los estudiantes. Estos docentes son los principales actores en la
implementacion de estrategias pedagdgicas que fomenten el pensamiento critico, pero también
son los primeros en experimentar la necesidad de actualizacion y fortalecimiento de sus
competencias pedagdgicas y de liderazgo. Esta investigacion busca ofrecer un apoyo académico
a los docentes de la institucion educativa “El Carmelo”, empoderarlos para que asuman su rol
como lideres pedagogicos capaces de transformar la educacion desde una perspectiva critica,
reflexiva y participativa.

Ademas, los docentes al participar en este estudio, tienen la oportunidad de reflexionar
sobre sus practicas pedagogicas y fortalecer su liderazgo transformacional. Esta reflexion y el
fortalecimiento de su capacidad de liderazgo les permitira ser agentes de cambio dentro de su
entorno educativo, impulsando la mejora de la calidad educativa y contribuyendo al desarrollo de
una cultura escolar mas inclusiva, participativa y equitativa. El impacto de la investigacion se
extiende mas alld del aula, ya que los docentes, al adquirir nuevas herramientas pedagdgicas y de
liderazgo, se convierten en catalizadores de cambio que pueden generar un efecto multiplicador
en sus colegas y en la comunidad educativa en general.

El rol de los maestrantes también es fundamental en este contexto, ya que al formar parte
activa de la investigacion, estaran contribuyendo al desarrollo de su proyecto de maestria,
también al fortalecimiento de su practica docente mediante la implementacion de estrategias
innovadoras y la adquisicion de competencias en liderazgo y pensamiento critico. Este enfoque
contribuye a la formacion integral de los maestrantes, que estdn comprometidos con su propio
proceso académico, con la mejora del contexto educativo de “El Carmelo” como institucion

educativa.
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Por lo tanto, el aporte de esta investigacion al contexto de la institucion educativa “El
Carmelo” radica en la capacidad de los docentes y maestrantes para desarrollar competencias
clave que les permitan transformar sus practicas pedagdgicas, incidir positivamente en la calidad
educativa y contribuir a la formacion de estudiantes criticos, autobnomos y conscientes de su
entorno. La investigacion, en este sentido, se convierte en una herramienta para fortalecer tanto a
los docentes como a los estudiantes, creando un ciclo de transformacion educativa que impacta

directamente en la comunidad y genera un cambio social significativo.
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Capitulo 2. Marco de Referencia
2.1 Antecedentes
Establecer un contexto general para los antecedentes, ligado a las politicas globales, el enfoque
del liderazgo transformacional y el contexto especifico de las instituciones educativas, es el
equivalente a analizar las estrategias pedagdgicas en contextos educativos diversos y vulnerables
ha cobrado relevancia en las ultimas décadas, especialmente en regiones como La Guajira, donde
la diversidad cultural y las desigualdades estructurales impactan de manera significativa los
procesos de ensefianza y aprendizaje. En esta direccion, el liderazgo pedagogico, especialmente
el liderazgo transformacional, juega un papel crucial en la promocion de un cambio educativo
que fomente la inclusion, la equidad y la creatividad.

Diversos estudios han sefialado que, a pesar de los avances en las politicas educativas
globales, como los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que promulga la ONU, persisten
brechas significativas en su implementacion efectiva en las aulas, especialmente en zonas rurales
y culturalmente diversas. Esta desconexion entre las normativas internacionales y las realidades
locales evidencia la necesidad de replantear los enfoques pedagogicos y fortalecer las
competencias docentes en areas clave como la interculturalidad y el pensamiento critico. De este
modo, el presente estudio busca abordar la problematica educativa en la Institucion Educativa
Bésica "El Carmelo" de San Juan, La Guajira, explorando el impacto del liderazgo
transformacional y el pensamiento critico en la mejora de la calidad educativa.

2.1.1. Antecedentes internacionales

Para efecto de este estudio, a nivel internacional se seleccionaron los siguientes trabajos de
investigacion: En primer lugar, el trabajo realizado por Romero (2023) titulado Analisis de
estrategias didacticas basadas en el aprendizaje colaborativo y su efecto en el desarrollo del
pensamiento critico en las personas estudiantes del grupo 98 del bachillerato en la ensefianza del
inglés. Universidad Nacional de Costa Rica, Campus Coto, es un estudio descriptivo de las
estrategias didacticas fundamentadas en el aprendizaje colaborativo y su impacto en el fomento
del pensamiento critico de los individuos participantes. Este estudio se enmarca en un disefo
descriptivo fenomenologico, lo cual, de manera especifica, enriquece el andlisis de las vivencias
y perspectivas de los participantes en relacion con la aplicacion de estrategias didacticas basadas
en el aprendizaje colaborativo y su influencia cualitativa en el desarrollo del pensamiento critico.

La eleccion de un enfoque descriptivo fenomenologico se revela como una herramienta valiosa
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para capturar la esencia de las experiencias educativas, permitiendo una comprension profunda y
contextualizada de la interaccion entre las estrategias didacticas y el pensamiento critico en el
proceso de aprendizaje.

Otro estudio es el desarrollado por De La Rosa y Gonzalez (2023) titulado Estrategias
metodologicas para el desarrollo del pensamiento critico en los estudiantes de quinto afio en la
escuela de educacion basica Doce de Julio. Universidad Estatal Peninsula de Santa Elena. El
método fue cualitativo, dado que se observaron los comportamientos de los sujetos de estudio.

Con el desarrollo de este estudio, se logro identificar las necesidades en el desarrollo del
pensamiento critico de los estudiantes de la Escuela Bésica Doce De Julio mediante la aplicacion
de técnicas de recoleccion de informacion. Este proceso permitié establecer una
conceptualizacion clara, determinar la importancia del tema, analizar las técnicas actualmente
empleadas por el personal docente y su relacion con la lectura comprensiva. Estas observaciones
revelaron una situacion en la que se estan implementando acciones concretas por parte de los
docentes para abordar el tema, aunque estas acciones no estan siendo recibidas de manera
eficiente por parte de los estudiantes. Este hallazgo destaca la necesidad de evaluar y ajustar las
estrategias pedagdgicas para asegurar una comprension mas efectiva y una participacion mas
activa por parte de los estudiantes en el desarrollo de su pensamiento critico.

2.1.2. Antecedentes nacionales

Asimismo, a nivel nacional, Bueno et, at. (2023), desarrollaron un articulo, resultado de la
investigacion titulada: Pensamiento critico en educacion ambiental en nifios y nifias de la
Institucion Educativa Colegio de San Simon, Ibagué Tolima. La investigacion se enmarco en el
paradigma cualitativo, adoptando un enfoque de investigacion-accion. Dentro de este contexto,
se exploro el desarrollo del pensamiento critico en estudiantes de cuarto grado de la educacion
primaria mediante la implementacion de una unidad didactica centrada en la conservacion de la
biodiversidad en el Tolima.

Ademas, se llevo a cabo un andlisis especifico de la categoria de argumentacion en los
estudiantes, con el objetivo de identificar y comprender los aportes de esta categoria como un
componente esencial del pensamiento critico. Los resultados revelaron que la unidad didactica
desempefi6 un papel significativo en el fomento del pensamiento critico en el &mbito de la
educacion ambiental, destacando las experiencias significativas que surgieron en cada uno de los

nucleos tematicos propuestos en la unidad didactica. Este enfoque integrador no solo permitio
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evaluar el impacto general en el desarrollo del pensamiento critico, sino que también resalto la
contribucion especifica de la argumentacion como un componente clave en este proceso
educativo.

Por otra parte, Garcés et, al. (2023), elaboraron el trabajo Uso de redes sociales para
fomentar el pensamiento critico en estudiantes universitarios durante el COVID-19. La
investigacion ha transitado dos fases distintas: una exploratoria y otra descriptiva. Durante la fase
exploratoria, el grupo de investigacion se sumergio en la comprension del uso de las redes
sociales y su impacto en el desarrollo del pensamiento critico entre estudiantes universitarios.
Esta etapa permiti6é una aproximacion inicial a la tematica. Posteriormente, en la fase descriptiva,
se presenta de manera detallada el evento de estudio, brindando una exposicion exhaustiva de los
hallazgos y resultados obtenidos. Esta bifurcacion en las etapas de investigacion facilitd una
exploracion inicial profunda, seguida de un analisis detallado y especifico del fenémeno
estudiado.

En términos de su disefio metodologico, la investigacion se caracteriza como de campo,
no experimental y de naturaleza transversal. Ademas, adopta un enfoque cuali-cuantitativo,
donde los datos son recopilados y presentados de manera cuantitativa mediante agrupaciones y
graficos para facilitar su interpretacion. Simultdneamente, se integran elementos cualitativos al
complementar estos datos con las opiniones de los estudiantes consultados. Este enfoque
cualitativo enriquece la investigacion al describir de manera mas profunda los usos, creencias y
reflexiones de los estudiantes en relacion con las redes sociales durante un periodo de
confinamiento social debido a la pandemia del COVID-19.

Se concluye que los impactos de la pandemia del COVID-19 han dejado una huella
significativa en diversos sectores y en los procesos cotidianos de la sociedad, especialmente en el
ambito académico. Por un lado, el confinamiento ineludible ha forzado a las instituciones
educativas a desarrollar entornos académicos virtuales como respuesta para mantener su funcion
formativa y de socializacion. Por otro lado, este escenario ha llevado a los docentes a transformar
su enfoque profesional, descubriendo nuevas posibilidades didacticas que estan intrinsecamente
ligadas al entorno digital. Este cambio en la dindmica educativa refleja la adaptabilidad y
resiliencia tanto de las instituciones como de los profesionales de la educacion ante los desafios

inesperados generados por la pandemia.
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Ademas, se presenta el trabajo de Silva et, al. (2023), Importancia de la experimentacion
en el proceso de ensenianza aprendizaje en los niveles de educacion basica y bachillerato para
potenciar el pensamiento critico. La investigacion adopta un enfoque cualitativo y se clasifica
como descriptiva. La técnica empleada para recopilar informacion consistio en una exhaustiva
revision bibliografica realizada en plataformas reconocidas como Scielo, Redalyc, Dialnet y
Google Académico. El criterio de seleccion establecio que los articulos revisados debian tener
menos de cinco afios de antigiiedad. Para llevar a cabo el andlisis de la informacién recopilada,
se crearon tres categorias distintas: a) experimentacion; b) ensefanza de las Ciencias Naturales;
c) la experimentacion en la ensefianza de las Ciencias Naturales.

Se destaca que la experimentacion, integrante fundamental del método cientifico, se
posiciona como una herramienta idonea para el aprendizaje de las Ciencias Naturales, Biologia y
Quimica. Este enfoque pedagdgico guia a los estudiantes hacia la formulacion de hipotesis, la
indagacion activa y la determinacion de respuestas, contribuyendo de manera integral al
desarrollo de habilidades cientificas esenciales.

2.2 Marco teorico

La comprension de los significados asociados a estos contenidos requiere examinar algunas ideas
basicas esenciales, especificamente en torno al liderazgo transformacional y al pensamiento
critico. A continuacion, se presentan de manera sucinta:

2.2.1. Liderazgo transformacional

El liderazgo transformacional es un enfoque distintivo de direccion que trasciende el simple
ejercicio de autoridad y se centra en inspirar y elevar a los miembros de una organizacion hacia
metas compartidas y visiones a largo plazo. En lugar de depender unicamente de instrucciones y
control, el lider transformacional busca generar un cambio profundo tanto en la mentalidad como
en el rendimiento de su equipo. Este estilo de liderazgo, acufiado por expertos como Burns, se
caracteriza por su capacidad para motivar, empoderar y fomentar la innovacion y el crecimiento
personal.

Al respecto, Covey (2003), se presenta como un enfoque directivo que ha demostrado
gjercer un impacto profundo en el ambito educativo. Este estilo de liderazgo se distingue por su
capacidad para inspirar, motivar y empoderar a los miembros de una organizacion,
particularmente a los educadores. Su objetivo es impulsar mejoras significativas tanto en el

proceso de ensefianza-aprendizaje como en el rendimiento estudiantil. De acuerdo con
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Casanovas (2012), algunas de las formas en las que el liderazgo transformacional influye

positivamente en el &mbito educativo incluyen:

J Mejora del compromiso y la motivacion del personal docente: los lideres
transformacionales son hébiles en la creacion de una vision inspiradora y en la
comunicacion de metas desafiantes pero alcanzables. Esto motiva a los profesores a
comprometerse mas plenamente con su trabajo y a esforzarse por alcanzar niveles mas
altos de desempefio.

o Estimulo de la creatividad y la innovacion: los lideres transformacionales fomentan un
ambiente en el que los docentes se sienten libres para explorar enfoques pedagdgicos
innovadores y experimentar con nuevas estrategias de ensefianza. Esto lleva a una mayor
creatividad en el aula y al desarrollo de métodos educativos mas efectivos.

. Mejora de la calidad educativa: a través de su liderazgo, estos lideres establecen altos
estandares de calidad y alientan a los educadores a esforzarse por alcanzarlos. Esto se
traduce en una mejora significativa en los resultados académicos de los estudiantes.

. Desarrollo profesional: los lideres transformacionales invierten en el desarrollo
profesional de sus docentes, brindando oportunidades de capacitacion y crecimiento
continuo. Esto contribuye a un cuerpo docente méas competente y calificado.

. Cultura escolar positiva: estos lideres promueven una cultura escolar positiva, basada en
la confianza, la colaboracion y el respeto. Esto crea un ambiente propicio para el
aprendizaje y el bienestar de todos los involucrados en la educacion.

De acuerdo con lo anterior, segun Casanovas (2012) El liderazgo transformacional
desempefia un papel decisivo en la mejora de la calidad educativa y en el éxito de las
instituciones educativas. Los lideres transformacionales no solo influyen en la forma en que se
ensefla, sino que también tienen un impacto duradero en el aprendizaje de los estudiantes y en la
cultura escolar en general, creando entornos propicios para el crecimiento y el desarrollo tanto de
educadores como de estudiantes.

Para Chiavenato (2016). Liderazgo transformacional: es un estilo de liderazgo que se
caracteriza por inspirar y motivar a los seguidores para lograr metas excepcionales y desafiantes.
Un lider transformacional busca fomentar el cambio positivo en los individuos y las

organizaciones, estimulando la innovacion, la creatividad y el desarrollo personal.
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Esta teoria fue instaurada por Burns, a finales de los afios 70 y describe el liderazgo
transformacional como aquel que motiva a las personas a hacer mas de lo que ellas mismas
esperan, y como consecuencia se producen cambios en los grupos, las organizaciones y la
sociedad, los cuales representan a su vez un beneficio para la colectividad. Un aspecto
fundamental del liderazgo transformacional es la idea de que los lideres transformacionales no
solo gestionan el presente, sino que también influyen en la forma en que sus seguidores ven el
futuro y se esfuerzan por alcanzar metas mas altas y significativas. A su vez, Menéndez (2016)
quien considera seis caracteristicas basicas de los docentes como lideres gerenciales: a) habilidad
mental, b) madurez emocional, c) necesidad intrinseca de logro, d) habilidad para resolver
problemas, e) empatia y f) representatividad.

2.2.2 Pensamiento critico

El pensamiento critico implica la capacidad de analizar, evaluar y formular argumentos de
manera racional y fundamentada (Martinez, 2019). En el contexto educativo, el desarrollo del
pensamiento critico entre los docentes puede fomentar un enfoque maés reflexivo y analitico en su
practica pedagogica. Segun Torres (2021), el pensamiento critico es decisivo para promover el
aprendizaje significativo y la resolucion de problemas en el aula.

De acuerdo con la percepcion de Lopez y Garcia (2022), el pensamiento critico se define
como la habilidad para analizar de manera reflexiva y cuestionar sistematicamente las ideas,
creencias y suposiciones que surgen en diversos contextos. Este tipo de pensamiento implica no
solo una actitud de escepticismo constructivo, sino también la capacidad para evaluar de forma
rigurosa la coherencia logica y la validez de los argumentos presentados. Ademas, el
pensamiento critico conlleva la competencia para considerar multiples perspectivas y analizar las
evidencias de manera exhaustiva antes de llegar a conclusiones fundamentadas o tomar
decisiones informadas (Martinez y Pérez, 2021). De este modo, se promueve un enfoque mas
integral y objetivo en la toma de decisiones y la resolucion de problemas abarcando varias
caracteristicas esenciales que son fundamentales para el desarrollo de habilidades cognitivas
avanzadas:

. Flexibilidad cognitiva: este rasgo se refiere a la capacidad de ampliar y modificar los
esquemas mentales preexistentes, haciéndolos conscientes y adaptables a nuevas
situaciones y conocimientos. Segin Garcia y Torres (2022), la flexibilidad cognitiva

implica la habilidad para "darse cuenta", es decir, despertar la conciencia investigativa,
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percibir de manera activa y captar ideas con todos los sentidos, lo que resulta crucial para

un aprendizaje profundo.

J Analisis y evaluacion reflexiva: el pensamiento critico requiere la habilidad de analizar y
evaluar de forma meticulosa las ideas, argumentos y evidencias presentadas. Lopez
(2022) sefiala que este proceso permite examinar la validez, 16gica y coherencia de la
informacion antes de llegar a conclusiones o tomar decisiones fundamentadas,
promoviendo asi un enfoque riguroso y objetivo en el analisis de problemas.

o Curiosidad y apertura mental: segiin Rodriguez y Fernandez (2020), el pensamiento
critico fomenta una curiosidad intelectual activa, que impulsa a los individuos a explorar
nuevas ideas, cuestionar suposiciones y evitar los sesgos y prejuicios. La apertura mental,
en este sentido, es clave para considerar diferentes perspectivas y enriquecer la
comprension de los temas abordados.

. Autonomia y pensamiento independiente: el desarrollo de un pensamiento auténomo es
uno de los objetivos centrales del pensamiento critico. Lopez (2022) resalta que esta
caracteristica promueve la toma de decisiones basadas en evidencias solidas y
razonamiento 16gico, lo que permite a los individuos pensar por si mismos y no depender
de creencias u opiniones infundadas.

Explorar como los docentes pueden integrar estas caracteristicas del pensamiento critico
en sus metodologias de ensefianza es fundamental para fomentar el razonamiento critico en los
estudiantes. Como sugieren Garcia y Pérez (2022), la incorporacion de estas habilidades en el
aula contribuye significativamente a la mejora del proceso educativo, especialmente en el
contexto de instituciones basicas.

2.2.3 Desempeiio docente

Hace referencia a la manera en que los profesores ejecutan su labor educativa, integrando

diversas competencias y responsabilidades esenciales para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Este concepto abarca no solo la habilidad para transmitir conocimientos, sino también una serie

de précticas pedagogicas y profesionales que influyen directamente en el éxito académico de los

estudiantes.

2.2.3.1. Aspectos clave del desempefio docente. EI desempefio docente ha sido objeto
de estudio en diversos enfoques pedagdgicos, debido a su impacto directo en la calidad del
proceso educativo. En este sentido, autores como Escudero (2020) subrayan que la capacidad
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pedagdgica del docente no se limita solo a la transmision de conocimientos, sino que también
incluye la habilidad para disefiar estrategias didacticas efectivas que fomenten el aprendizaje
activo y la reflexion critica en los estudiantes. La competencia pedagogica, de acuerdo con
Lépez y Garcia (2021), se refiere a la capacidad de los educadores para adaptar su ensefianza a
los diferentes contextos sociales y culturales, lo que resulta esencial en un mundo cada vez mas
diverso y globalizado.

Por otro lado, la gestion del aula ha sido sefialada por Fernandez (2019) como un
componente clave del desempefio docente, ya que implica no solo la creacion de un ambiente
ordenado Yy estructurado, sino también la promocién de un entorno participativo y colaborativo.
En linea con esto, Mufioz y Ortiz (2021) destacan que el éxito de la gestion del aula depende de
la capacidad del docente para motivar a los estudiantes, fomentar su autonomia y propiciar el
desarrollo de habilidades sociales y emocionales.

En cuanto al liderazgo transformacional, Bass (1985) fue uno de los primeros en
conceptualizarlo, pero su aplicacién en el &mbito educativo ha sido retomada por autores
contemporaneos como Bustos y Calderdn (2020), quienes argumentan que los docentes que
adoptan este tipo de liderazgo no solo guian a los estudiantes hacia el cumplimiento de metas
académicas, sino que también los inspiran a superar sus propias limitaciones. Este tipo de
liderazgo, segun estos autores, fomenta el crecimiento personal y académico de los estudiantes,
promoviendo una cultura escolar inclusiva y equitativa.

El compromiso ético y profesional del docente también ha sido ampliamente estudiado.
Rodriguez y Sanchez (2022) sefialan que el docente no solo debe actuar con responsabilidad y
equidad, sino que también debe ser un referente de integridad y respeto por la diversidad. La
educacion inclusiva, segun Garcia y Dominguez (2021), es uno de los retos contemporaneos mas
grandes, ya que implica atender las necesidades de todos los estudiantes, sin importar su origen
socioecondmico, cultural o capacidades, promoviendo asi la equidad en el aula.

Finalmente, la evaluacién del desempefio docente es fundamental para mejorar la calidad
educativa. Segun Gutiérrez (2021), la evaluacion formativa permite que los docentes reflexionen
sobre su préactica y realicen los ajustes necesarios para mejorar su desempefio, alineandose con
los objetivos pedagogicos institucionales. Este proceso de retroalimentacion es clave para
promover el desarrollo profesional y la mejora continua en el &mbito educativo considerando los

siguientes aspectos:
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La planificacion de clases: consiste en la organizacion estructurada de los contenidos,
objetivos de aprendizaje, estrategias didacticas y recursos que se utilizaran en el aula
(Martinez y Perez, 2021). Una planificacion efectiva debe ser flexible, permitiendo
ajustes segun las necesidades y el ritmo de aprendizaje de los estudiantes, lo que facilita
la ensefianza adaptativa.

Implementacion de métodos de ensefianza: los docentes deben ser capaces de utilizar una
variedad de enfoques pedagogicos que promuevan un aprendizaje significativo. Segun
Lopez (2020), estos métodos deben estar centrados en el estudiante, fomentando el
pensamiento critico, la colaboracién y el aprendizaje autdnomo. El uso de tecnologias
educativas y metodologias activas, como el aprendizaje basado en proyectos o el
aprendizaje cooperativo, son ejemplos de practicas que pueden mejorar el desempefio
docente al hacer méas dinamico el proceso de ensefianza.

Evaluacion del aprendizaje: es un componente crucial del desempefio docente. Esta no
solo se limita a medir los resultados académicos, sino que debe ser un proceso continuo
gue permita retroalimentar tanto a estudiantes como a docentes. Hernandez (2022)
sostiene que una evaluacion efectiva debe incluir tanto evaluaciones formativas, que
monitoreen el progreso, como evaluaciones sumativas, que reflejen el logro de los
objetivos de aprendizaje. Ademas, la capacidad del docente para utilizar la evaluacion
como una herramienta de mejora continua en su ensefianza es un indicador clave de un
buen desempefio.

Manejo efectivo del aula: es otro de los elementos inherentes al desempefio docente.
Segun Garcia (2021), la gestion del aula implica no solo mantener el orden, sino también
crear un ambiente de respeto, colaboracién y motivacion que favorezca el aprendizaje.
Un docente eficaz debe ser capaz de establecer reglas claras, promover una disciplina
positiva y gestionar conflictos de manera asertiva.

Elemento transversal: un elemento transversal en todo el proceso es la comunicacion
efectiva. Como sefialan Gutiérrez et al. (2020), los docentes deben poseer habilidades de
comunicacion que les permitan interactuar de manera clara y empatica tanto con los
estudiantes como con sus colegas y la comunidad educativa. La capacidad para escuchar
activamente y adaptar su discurso segun las caracteristicas del grupo es fundamental para

garantizar una ensefianza inclusiva y efectiva.
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Ademas, el desarrollo profesional continuo es indispensable para la mejora del
desempefio docente. Sandoval (2018) destaca que la formacion continua a través de talleres,
cursos, y programas de actualizacion, permite a los docentes mantenerse al dia con las nuevas
tendencias pedagdgicas y tecnoldgicas. Este desarrollo profesional contribuye no solo a la
mejora de las habilidades didacticas, sino también a la innovacion en la ensefianza y al liderazgo
dentro de la comunidad educativa.

Es en este contexto donde el liderazgo transformacional cobra especial relevancia. Este
tipo de liderazgo, segun Fernandez y Rios (2021), promueve una cultura de mejora continua y
motivacion en el docente, inspirandolos a ir mas alla de la ensefianza tradicional y fomentar un
entorno de aprendizaje colaborativo. El liderazgo transformacional tiene el potencial de influir
directamente en el desempefio docente, ya que empodera a los profesores para que adopten un
enfoque mas reflexivo, innovador y orientado al crecimiento profesional y personal.

Sintetizando, el desempefio docente no es un concepto unidimensional; abarca desde la
planificacion y ejecucion de la ensefianza, hasta la evaluacion y el manejo del aula, todo ello
mediado por la capacidad comunicativa y la formacion continua. La integracion de un liderazgo
transformacional en las instituciones educativas puede potenciar significativamente el
desempefio docente, mejorando asi la calidad del proceso educativo.

2.2.4 Estrategias pedagogicas

Se refieren a los métodos y técnicas que los docentes emplean para facilitar el proceso de
aprendizaje de los estudiantes, adaptandose a las caracteristicas individuales y colectivas del
grupo y al contexto educativo especifico en el que se desarrollan. Segiin Garcia (2020), la
efectividad de estas estrategias radica en su capacidad para ajustarse a las necesidades
particulares de los estudiantes, considerando aspectos como su nivel cognitivo, estilos de
aprendizaje y entorno socioecondémico y cultural. Es decir, las estrategias pedagdgicas no pueden
ser rigidas, sino que deben ser flexibles y dindmicas.

2.2.4.1 El pensamiento critico como estrategias pedagdgicas. El pensamiento critico,
como estrategia pedagogica, es esencial para los docentes en la actualidad, ya que promueve el
desarrollo de habilidades cognitivas complejas que trascienden la simple transmision de
conocimientos. Esta estrategia no solo busca que los estudiantes adquieran informacion, sino que
les permite reflexionar sobre ella, cuestionarla, analizarla y utilizarla de manera autdnoma en

contextos diversos. Segun Garcia (2020), el pensamiento critico es una herramienta clave para
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facilitar el aprendizaje profundo y duradero, ya que motiva a los estudiantes a involucrarse
activamente en su propio proceso de aprendizaje, estimulando su curiosidad, creatividad y
capacidad de resolucion de problemas. No se trata de un conjunto de técnicas fijas, sino de un
enfoque flexible que debe ser adaptado a las caracteristicas particulares de los estudiantes, el
contexto sociocultural en el que se encuentran y los objetivos pedagogicos que se buscan
alcanzar.

En el entorno educativo contemporaneo, donde los avances tecnoldgicos y los cambios
sociales transforman rapidamente las dinamicas de enseflanza, el pensamiento critico se presenta
como una estrategia indispensable para que los docentes enfrenten los desafios del siglo XXI.
Hernéndez (2021) resalta que la efectividad de cualquier estrategia pedagogica depende de su
capacidad para adaptarse a los contextos especificos, destacando que lo que resulta exitoso en un
entorno puede no ser aplicable en otro. De esta manera, los educadores deben tener la habilidad
de ajustar las estrategias pedagdgicas para que promuevan un aprendizaje significativo,
especialmente en contextos diversos y vulnerables, como el de San Juan, La Guajira, donde la
diversidad cultural y las desigualdades socioecondmicas plantean retos adicionales. Dentro de las
estrategias que favorecen el desarrollo del pensamiento critico, se destacan algunas metodologias
particularmente eficaces:

Aprendizaje colaborativo: Segiin Lopez y Pérez (2021), esta estrategia fomenta la
cooperacion entre los estudiantes, permitiéndoles trabajar en equipo para resolver problemas o
desarrollar proyectos conjuntos. Al integrar diferentes perspectivas, el aprendizaje colaborativo
no solo mejora el rendimiento académico, sino que también promueve habilidades
socioemocionales como la empatia, la comunicacion efectiva y la resolucion de conflictos.
Ademas, al abordar problemas desde diversas Opticas, los estudiantes desarrollan un pensamiento
critico mas profundo.

Uso de tecnologias educativas: Las herramientas digitales se han consolidado como un
recurso poderoso para personalizar el aprendizaje. Hernandez (2021) destaca que las tecnologias
permiten diversificar las actividades de ensefianza, facilitando el acceso a recursos interactivos y
adaptados a diferentes niveles de dificultad. Esto favorece un aprendizaje autonomo y
significativo, proporcionando a los estudiantes la oportunidad de explorar, investigar y

experimentar en un entorno dindmico

25



Ensefanza basada en problemas (EBP). Este enfoque centrado en el estudiante promueve
el aprendizaje activo, permitiendo que los alumnos enfrenten situaciones reales o simuladas que
deben analizar y resolver, utilizando tanto sus conocimientos previos como nuevos. Segun
Martinez y Diaz (2023), la EBP es particularmente efectiva para el desarrollo de habilidades
criticas, ya que pone a los estudiantes en el centro de la resolucion de problemas practicos,
estimulando su capacidad para pensar de manera critica y creativa.

El pensamiento critico, como estrategia pedagogica, no solo contribuye al desarrollo
académico de los estudiantes, sino que también favorece su crecimiento personal y social, al
fomentar un ambiente inclusivo y participativo. Asi, estas metodologias son cruciales para la
construccion de una comunidad educativa donde todos los estudiantes, independientemente de su
contexto social o cultural, puedan alcanzar su maximo potencial.

Dado el contexto cultural y social especifico para este estudio es el municipio de San
Juan, La Guajira, es esencial que los docentes implementen estas estrategias de manera sensible
y adaptada. Como sefialan Martinez y Diaz (2023), las particularidades culturales, como las
tradiciones locales y la cosmovision de los pueblos indigenas, deben ser consideradas para
garantizar que las estrategias pedagogicas sean inclusivas y respetuosas con la diversidad. La
implementacion de estrategias que valoren las identidades culturales y fomenten la participacion
activa de la comunidad no solo mejora el rendimiento académico, sino que también fortalece el
sentido de pertenencia y la identidad cultural de los estudiantes.

En resumen, la efectividad de las estrategias pedagogicas radica en su capacidad de
adaptarse al contexto y a las necesidades especificas de los estudiantes. La investigacion sobre
coémo los docentes pueden implementar de manera efectiva estas estrategias en las instituciones
educativas basicas de San Juan, La Guajira, es fundamental para asegurar una educacién de
calidad que respete y valore las diferencias culturales y sociales del entorno.

2.2.4.2. Perspectivas epistemologica. Para abordar las perspectivas epistemologicas en
el estudio titulado "Liderazgo transformacional del docente desde el pensamiento critico en la
Institucion Educativa Basica “El Carmelo” del municipio San Juan, La Guajira", es importante
considerar distintos enfoques filosoficos y tedricos que sustentan tanto el liderazgo
transformacional como el pensamiento critico en el contexto educativo. A continuacion, se

ofrecen las perspectivas clave a integrar:
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Epistemologia critica: EI pensamiento critico esta profundamente vinculado con la
epistemologia critica, una corriente que promueve el cuestionamiento de las estructuras de poder
y el conocimiento establecido. Esta perspectiva tiene sus raices en la teoria critica de la Escuela
de Frankfurt, que argumenta que el conocimiento debe ser emancipador, ayudando a los
individuos a reconocer y desafiar las desigualdades sociales y econdémicas. En el contexto del
presente estudio, esta epistemologia sugiere que el docente transformacional debe impartir
conocimiento y fomentar la reflexion critica en los estudiantes para que comprendan y
transformen su realidad social.

Epistemologia constructivista: Desde la perspectiva de Piaget y VVygotsky, sugiere que el
conocimiento no es un proceso pasivo de recepcion, sino que se construye activamente a través
de la interaccion con el entorno. Desde esta perspectiva, el liderazgo transformacional del
docente implica guiar a los estudiantes a ser agentes activos en su propio aprendizaje,
promoviendo un enfoque dialdgico donde se fomente el pensamiento critico y la participacion. El
docente transformacional actta como facilitador, ayudando a los estudiantes a construir
significados y conocimientos basados en sus experiencias previas y el contexto socio-cultural en
el que estan inmersos.

Desde esta perspectiva, el liderazgo transformacional del docente se centra en el
desarrollo individual del pensamiento critico, en la creacion de un ambiente colectivo donde el
intercambio de ideas y experiencias enriquezca el aprendizaje. EI docente es visto como un lider
facilitador que organiza un espacio donde los estudiantes pueden cuestionar y co-construir el
conocimiento.

Epistemologia del liderazgo transformacional: Burns y Bass, indican que los lideres
inspiran y motivan a sus seguidores para que trasciendan sus propios intereses y logren un
cambio significativo. Este enfoque resuena con la idea de que el docente transformacional debe
ser un agente de cambio que motive a los estudiantes a desarrollar un pensamiento critico y
autonomo, mas alla de la simple transmision de contenidos. La epistemologia detras de este
liderazgo reconoce que el conocimiento no es estatico, sino dindmico y transformador. Los
docentes lideres deben ser capaces de inspirar la innovacion pedagogica y el crecimiento
intelectual, fomentando un pensamiento critico que desafie las ideas tradicionales y fomente

nuevas formas de entender el mundo.
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Epistemologia dialogica: Alineado a la vision de Freire, la importancia del didlogo entre
docentes y estudiantes como medio para la construccion critica del conocimiento. Freire
promueve una educacion liberadora donde el aprendizaje critico surge del intercambio de ideas y
experiencias, mas que de una transmision unidireccional de conocimiento. Desde esta
perspectiva, el docente transformacional es un facilitador que crea un espacio dialégico, donde
los estudiantes son invitados a cuestionar y a dialogar sobre su realidad, promoviendo un
aprendizaje basado en la reflexion critica y el empoderamiento. Esto implica un cambio en las
practicas pedagdgicas y un enfoque en la creacion de un ambiente educativo donde los docentes
se sientan motivados a cuestionar, reflexionar y actuar sobre su realidad.

2.3 Marco legal y/o normativo

El marco legal y normativo en Colombia es fundamental para el disefio e implementacion de
estrategias pedagogicas que promuevan el desarrollo integral de los estudiantes. En este sentido,
el marco legal no solo regula los aspectos administrativos y organizativos de las instituciones
educativas, sino que también establece principios y orientaciones pedagdgicas que deben guiar la
accion docente, en especial aquellas orientadas al desarrollo de competencias como el
pensamiento critico.

La Constitucion de 1991 es el principal instrumento legal que rige el sistema educativo
colombiano. En su articulo 67, se establece que la educacion es un derecho fundamental de todas
las personas, y que el Estado, la sociedad y la familia son responsables de garantizar su acceso y
calidad. Este articulo, en el contexto de la educacion basica y media, promueve un enfoque
inclusivo y pluralista, que es fundamental para entender la importancia de estrategias
pedagbgicas que respeten la diversidad y fomenten el pensamiento critico. En este marco, el
pensamiento critico se puede entender como un componente esencial en la formacion de
estudiantes capaces de analizar y reflexionar sobre las realidades sociales, culturales, politicas y
econdémicas que los rodean, contribuyendo de esta manera al ejercicio de su ciudadania activa.

Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994), establece los lineamientos fundamentales
para la educacion en Colombia. Esta ley, también conocida como la Ley General de Educacion,
promueve una educacion integral, de calidad, que atienda las necesidades formativas de todos los
estudiantes, sin distincion. La ley sefiala que los fines de la educacion deben abarcar el desarrollo
de la personalidad en sus diversas dimensiones, asi como la formacion en valores, el respeto por

los derechos humanos, la paz y la convivencia. Es importante destacar que la Ley 115 también
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menciona la necesidad de formar ciudadanos capaces de pensar y actuar de manera critica frente
a los desafios de la sociedad. En este sentido, promueve que las instituciones educativas
implementen estrategias pedagdgicas que favorezcan el desarrollo de habilidades cognitivas
complejas, como el pensamiento critico, en el marco de la educacion para la paz y el respeto
mutuo.

Ley 1620 de 2013: Convivencia Escolar, que establece el Sistema Nacional de
Convivencia Escolar, tiene un impacto directo en la aplicacion de estrategias pedagogicas que
fomenten el pensamiento critico. Esta ley establece que las instituciones educativas deben
promover un ambiente de respeto, equidad, y participacion, elementos esenciales para que los
estudiantes puedan desarrollar habilidades criticas en un entorno seguro y respetuoso. El fomento
del pensamiento critico también implica ensefiar a los estudiantes a reflexionar sobre sus
actitudes y conductas, evaluar las consecuencias de sus acciones y respetar los derechos de los
demas. Por lo tanto, esta ley respalda la implementacion de estrategias que permitan a los
estudiantes analizar situaciones de conflicto, tomar decisiones informadas y ser capaces de actuar
de manera autonoma y responsable.

Decreto 1075 de 2015: Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion consolidd y
reglamento las disposiciones de la Ley 115 de 1994, proporcionando directrices claras sobre
cémo deben implementarse los enfoques pedagdgicos en las instituciones educativas. En su
articulo 17, establece que el curriculo debe promover el desarrollo de competencias cognitivas y
socioemocionales, como la resolucidon de problemas, la toma de decisiones informadas y el
pensamiento critico. Este decreto refuerza la importancia de adaptar las estrategias pedagogicas a
las caracteristicas y necesidades de los estudiantes, al mismo tiempo que fomenta una vision
critica y reflexiva que les permita desarrollar una comprension profunda de los problemas
sociales, culturales y ambientales que los rodean.

Estandares Bésicos de Competencias (Ministerio de Educacion Nacional, 2006) son otro
componente normativo relevante. Estos estdndares guian la ensefianza en 4reas como las ciencias
sociales, las ciencias naturales y las matematicas, entre otras, y proponen un enfoque pedagogico
que va mas alla de la simple transmision de conocimientos. En lugar de eso, buscan desarrollar
en los estudiantes la capacidad de pensar criticamente sobre la informacidn que reciben,
contextualizarla y utilizarla para resolver problemas reales. A través de estos estandares, se pone

énfasis en la importancia de que los estudiantes no solo memoricen hechos, sino que también
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desarrollen habilidades criticas que les permitan evaluar, comparar y aplicar los conocimientos
adquiridos en diversas situaciones de su vida cotidiana.

Politica de Educacion para la Paz y la Convivencia (Ministerio de Educacion Nacional,
2016) ha promovido diversas politicas para fortalecer la convivencia escolar y la cultura de paz,
siendo una de las mas importantes la Politica de Educacion para la Paz y la Convivencia,
establecida en 2016. Esta politica tiene como objetivo crear entornos de aprendizaje donde se
valore la diversidad, se promueva el respeto mutuo y se eduque a los estudiantes en la resolucion
pacifica de conflictos. En este contexto, el pensamiento critico juega un papel crucial, ya que los
estudiantes son animados a analizar los problemas de su entorno desde diferentes perspectivas y
proponer soluciones basadas en el didlogo, el consenso y el respeto a los derechos humanos.

Agenda de Transformacion Digital en el Aula, finalmente, el marco normativo se ve
complementado por las politicas sobre la integracion de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion (TIC) en la educacion. En este sentido, el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones (MinTIC) ha implementado diversas iniciativas para mejorar
el acceso a la tecnologia y su uso pedagdgico en las escuelas. La transformacion digital en el aula
es una herramienta importante para desarrollar el pensamiento critico, ya que permite a los
estudiantes acceder a una amplia variedad de fuentes de informacion, interactuar con ellas y
reflexionar sobre su veracidad, utilidad y contexto.

Ley 1581 de 2012: Proteccion de Datos Personales, se centra en la proteccion de datos
personales, es relevante en el contexto educativo, especialmente al trabajar con herramientas
tecnoldgicas que permiten el desarrollo del pensamiento critico. Esta ley obliga a las
instituciones educativas a garantizar la privacidad de los datos de los estudiantes y a usarlos
unicamente con fines pedagogicos. Esto contribuye a un ambiente seguro en el que los
estudiantes pueden interactuar con tecnologias sin temor a violaciones de su privacidad, lo cual
es esencial para fomentar un aprendizaje autonomo y critico.

El marco legal y normativo colombiano, compuesto por leyes, decretos y politicas que
promueven una educacion integral, inclusiva y de calidad, establece las bases necesarias para que
el pensamiento critico sea una herramienta pedagogica clave en la formacion de los estudiantes.
Desde la Constitucion Politica de Colombia hasta las politicas educativas contemporaneas, el
marco normativo subraya la importancia de desarrollar competencias criticas en los estudiantes,

lo cual es fundamental para su formacion como ciudadanos responsables y participativos en una
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sociedad democratica. Al integrar estas normativas en el proceso educativo, los docentes pueden
disefar e implementar estrategias pedagogicas que fomenten el pensamiento critico y promuevan

un aprendizaje significativo y transformador.
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Capitulo 3 — Marco Metodolégico
3.1 Enfoque de investigacion
El enfoque de investigacion seleccionado para este estudio es cualitativo, ya que permite
comprender de manera profunda y detallada los fendmenos sociales, comportamientos y
experiencias relacionadas con el liderazgo transformacional y su influencia en el desarrollo del
pensamiento critico a través de estrategias pedagogicas. Este enfoque se caracteriza por ser un
proceso de indagacidon que busca interpretar y entender fendémenos desde la perspectiva de los
participantes, explorando las experiencias, percepciones y significados que ellos otorgan a los
hechos (Strauss & Corbin, 2015). En este tipo de investigacion, el interés no radica en cuantificar
o generalizar los resultados, sino en comprender a fondo las dindmicas sociales y los procesos
subjetivos, lo cual permite captar la complejidad de las interacciones entre los actores
educativos, como los docentes, los estudiantes y los gestores educativos.

En este estudio el enfoque cualitativo se fundamenta en la perspectiva constructivista de
la educacion, que enfatiza la importancia de los procesos cognitivos en la construccion del
conocimiento. Segin Piaget (1973) y Vygotsky (1978), el conocimiento no se transmite
pasivamente, sino que se construye a través de la interaccion social y el andlisis critico de la
informacion. Este enfoque subraya la relevancia de las estrategias pedagogicas que estimulan el
pensamiento critico, tales como el aprendizaje basado en problemas, el trabajo colaborativo y el
uso de tecnologias educativas.

3.2 Tipo de investigacion

La ruta metodologia que toma el estudio es investigacion-accion, dado que permite a los
docentes e investigadores intervenir en su contexto educativo con el fin de identificar problemas,
aplicar soluciones, y reflexionar sobre los resultados para mejorar la practica educativa. Este
método no solo busca la produccion de conocimiento, sino también el cambio transformacional
en los entornos donde se aplica. Segun Elliott (2020), la investigacion-accion involucra un
proceso ciclico que incluye la planificacion, la accidn, la observacion y la reflexion, permitiendo
a los docentes investigar su propia practica en tiempo real y hacer ajustes que mejoren tanto el
aprendizaje de los estudiantes como su propio desempefio docente.

En el contexto de este estudio sobre Liderazgo transformacional del docente desde el
pensamiento critico en la Institucion Educativa Bésica “El Carmelo” del municipio San Juan, La

Guajira, la investigacidon-accion es particularmente significativa. Esta metodologia facilita la
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comprension y el analisis de las practicas pedagdgicas actuales y sugiere vias para implementar
estrategias que promuevan el liderazgo transformacional en los docentes. La investigacion-
accion también ayuda a los docentes a reflexionar sobre su propio desempefio y ajustar sus
métodos a las necesidades especificas de sus estudiantes y el contexto educativo local.

De acuerdo con Sagor (2019), uno de los beneficios clave de la investigacion-accion es
que proporciona una herramienta para la transformacion pedagogica. Los docentes no solo
observan y analizan, sino que también participan activamente en la creacion de soluciones que
estan alineadas con las realidades culturales y sociales de su comunidad. En este sentido, el
método promueve la reflexion critica, que es esencial para desarrollar habilidades de liderazgo en
los docentes y fortalecer sus capacidades pedagogicas.

Al aplicar la investigacion-accion en este estudio, se permite que los docentes de la
institucion educativa basica El Carmelo de San Juan, La Guajira, tomen un rol activo en la
mejora continua de su practica. Esto es especialmente relevante en contextos donde las
particularidades socioculturales requieren enfoques pedagdgicos adaptados, como la integracion
del pensamiento critico y las estrategias pedagdgicas que favorezcan el aprendizaje significativo.
3.3 Poblacion
La Institucion Educativa “El Carmelo” fue fundada el 15 de enero de 1952 mediante la
resolucion N° 234-30-XL. En 1979, con la visita de aprobacion bajo la rectoria de la hermana
Maria Isabel Alvarez Hoyos, consolido su funcionamiento formal. Actualmente, esta dirigida por
Edward Enrique Fragozo Mendoza, quien mantiene el compromiso de ofrecer una educacion de
calidad centrada en valores humanos y excelencia académica. La institucion atiende
principalmente a estudiantes de los estratos 1, 2 y 3, reflejando su compromiso con poblaciones
vulnerables. Ofrece formacion en tres niveles: Preescolar, Educacion Bésica (Primaria y
Secundaria) y Educacion Media, cubriendo las necesidades educativas de acuerdo con la Ley
General de Educacién y la Ley 115 de 1994.

Su filosofia institucional se basa en una educacion integral y humanista, promoviendo
valores como el amor, la veracidad, la justicia, la responsabilidad y el respeto por los derechos
humanos. Ademas, impulsa el desarrollo cultural, deportivo y ambiental para fomentar el
pensamiento critico de los estudiantes. El Proyecto Educativo Institucional (PEI) orienta la
estructura educativa, adaptandose a las necesidades locales y promoviendo inclusion, equidad y

desarrollo social. El PEI destaca la participacion activa de todos los actores educativos:
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estudiantes, familias, docentes y personal administrativo, con el fin de crear un ambiente
propicio para el aprendizaje y el compromiso social.

El estudio se centra en los docentes de educacion basica primaria (grados 1° a 5°),
seleccionando a un grupo representativo de 10 docentes de la institucion en San Juan del Cesar,
La Guajira. Estos docentes, con diversas experiencias pedagdgicas, proporcionaran una vision
integral sobre el liderazgo transformacional y la formacién del pensamiento critico. Las
investigadoras también participardn activamente en la recoleccion y analisis de datos, para
ofrecer una comprension contextualizada de las dindmicas educativas en la institucion. Como se
exponen en la tabla 1.

Tabla 1
Descripcion de la Unidad de Analisis y la Unidad de Trabajo

Institucion Educativa: El Carmelo Docentes Investigadoras Total
Educacion basica de primero a quinto grado 10 03 3
Total 10 03

Nota: Unidades de analisis y de trabajo afio lectivo 2023, Institucion Educativa: EI Carmelo,
Adaptado por las investigadoras.

Los criterios de seleccion para la muestra se basaron en considerar que tanto las docentes
investigadoras como los docentes seleccionados como informantes clave pertenecen a la
Institucion Educativa El Carmelo, en los grados de primero a quinto de primaria. Ademas, son
conscientes de su participacion en la investigacion, ya que los docentes les explicaron en qué
consiste la investigacion y su papel en ella, y ellos estan de acuerdo y aceptaron formar parte de
la investigacion. Para esto, se les pide que firmen un documento llamado Consentimiento
informado, donde se les explica los motivos y el desarrollo de la tesis. Por ltimo, se consideran
pardmetros de calidad como la participacion activa y la reflexion critica sobre el proceso de
investigacion.

3.4. Procedimientos
La investigacion comprende tres fases fundamentales relacionadas con los tres objetivos las
cuales son:

Fase L. Planificacién, en esta primera fase denominada planificacion, se llevara a cabo la
caracterizacion detallada de las dificultades inherentes al desempefio de los docentes en relacion

con el pensamiento critico, siendo este el objetivo principal de la investigacion. Con el fin de
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alcanzar este objetivo, se implementara un instrumento especifico disefiado para la ocasion: una
entrevista estructurada cuidadosamente, cuyas preguntas se han elaborado considerando la
categoria de pensamiento critico y liderazgo pedagdgico, una subcategoria esencial de este
estudio.

La entrevista se centra especialmente en aspectos clave como la praxis, la reflexion y la
accion en el mundo con el proposito de transformarlo. Este enfoque busca comprender a fondo
las percepciones, experiencias y practicas de los docentes en relacion con el pensamiento critico
y como estos elementos se entrelazan con su liderazgo pedagogico. La aplicacion de este
instrumento en la fase de Planificacion establecerd una base solida para la recoleccion de datos y
permitira una identificacion precisa de las areas de desarrollo en el pensamiento critico de los
docentes, orientando asi las fases subsiguientes de la investigacion.

Fase I1. para el diseiio de las estrategias pedagégicas, se utilizara la revision
documental en una matriz de analisis con los contenidos relevantes de referentes tedricos en
cuanto a las dos categorias del estudio, Liderazgo Transformacional (LT) y Pensamiento Critico
(PC) formando parte de la fase de planificacion. En esta Fase, se concreta la etapa donde se
presentan los contenidos claves para el disefio para la implementacion de la propuesta (objetivo
2) considerando los aportes de Peter McLaren sobre pensamiento critico y el liderazgo
pedagogico.

Durante el disefio referido al objetivo 2, se desarrollan 07 sesiones y actividades
disefiadas con precision para fomentar y fortalecer el desarrollo del liderazgo transformacional
desde la concepcion del pensamiento critico en los docentes. Estas estrategias se adaptaran a las
particularidades y contextos propios de la Institucion Educativa El Carmelo, con el propdsito de
maximizar su impacto. Ademas, se fomentara la interaccion y el intercambio de ideas entre los
docentes, creando asi un ambiente colaborativo que facilite la internalizacion y aplicacion
efectiva de las estrategias pedagogicas. Esta fase busca mejorar las habilidades de pensamiento
critico de los docentes en la dindmica educativa de la institucion, promoviendo un liderazgo
docente que impulse la transformacion social desde sus cimientos.

Fase III. Ejecucion e intervencion pedagogica. En la tercera fase, denominada
Ejecucion e Intervencion Pedagogica, se persigue el logro del Objetivo 3, Valorar el pensamiento
critico como estrategia pedagogica para el desarrollo del liderazgo transformacional en el

desempefio de los docentes de la basica primaria de la Institucion Educativa El Carmelo de San
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Juan del Cesar, La Guajira. Sin embargo, la misma no se implementard, sino que quedara

indicada con la finalidad de alcanzar el objetivo 3 antes mencionado para dar culminacion al

proceso investigativo.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Considerando los objetivos planteados en este estudio y la metodologia seleccionada, que

corresponde a la investigacion-accion, se utilizaron diversas técnicas de recoleccion de datos con

el propdsito de obtener informacion relevante sobre las categorias de analisis: liderazgo

transformacional, pensamiento critico, desempefio docente y estrategias pedagogicas. Las

técnicas empleadas incluyeron la entrevista, la observacion participante, la revision documental y

el diario de campo, todas ellas fundamentales para alcanzar los hallazgos esperados. En la

siguiente tabla se especifica la concordancia de éstas en la investigacion.

Tabla 2

Matriz de concordancia: objetivos, categorias, fases e instrumentos del estudio

Obijetivo general: Proponer estrategias pedagdgicas para el desempefio docente como lider transformacional desde

un pensamiento critico en la I.E. EI Carmelo de San Juan del Cesar, en el departamento de La Guajira.

Obijetivo Categorias

Fases

Instrumento

Liderazgo transformacional
en el Desempefio docente

Describir como se desarrolla
el liderazgo transformacional
en el desempefio docente de la
basica primaria de la L.E. “El
Carmelo” de San Juan del
Cesar, La Guajira.

Fase | Planificacién
caracterizacién del tipo
de dificultades en el
desarrollo del
pensamiento critico de
los participantes.

Entrevista inicial o
diagndstica a los
docentes.

Desarrollar estrategias Estrategias pedagogicas
pedagogicas para el

desempefio docente como

lider en la transformacion

social desde el pensamiento

critico en la I. E. “El Carmelo”

de San Juan del Cesar, La

Guajira.

Fase Il ejecucion

Revision documental
formato o matriz de
analisis.

Disefio de estrategias
pedagdgicas
Implementacion de
las estrategias.

Interpretacion de resultados
y valoracién de los mismos
en cuanto a la
implementacion de las
estrategias pedagogicas para
el desempefio docente como
lider en la transformacion
social desde el pensamiento
critico.

Valorar el pensamiento critico
como estrategia pedagogica
para el desarrollo del liderazgo
transformacional en el
desempefio de los docentes de
la basica primaria de la I. E.
“El Carmelo” de San Juan del
Cesar, La Guajira.

Fase II1

Ejecucion, intervencion
pedagogica. (objetivo
3)

Diario de campo.
Matiz de
triangulacion
Referentes teoricos,
hallazgos encontrados
y posicion intelectual
de las docentes
investigadoras.

Fuente: elaboracion propia (2024)
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A continuacidn, se presenta una breve explicacion de cada una de estas técnicas:
3.4.1 Entrevista semiestructurada
Es una técnica de recoleccion de informacion cualitativa que permite obtener datos directamente
de los participantes a través de preguntas disefiadas para explorar sus experiencias, opiniones y
percepciones. Segin Alvarez-Gayou (2020), la entrevista semiestructurada se caracteriza por
tener una guia de preguntas previamente definidas, pero también brinda flexibilidad al
investigador para profundizar en temas relevantes que surjan durante la conversacion, permite
obtener perspectivas directas de los actores involucrados en el proceso educativo, como docentes
y directivos, proporcionando informacion cualitativa valiosa sobre las percepciones y
experiencias relacionadas con el liderazgo transformacional y el pensamiento critico.

Instrumento: Guia de entrevista semiestructurada a los docentes

Descripcion: Es un conjunto de preguntas abiertas disefiadas para explorar las
percepciones, experiencias y opiniones de los docentes y directivos sobre el liderazgo
transformacional, el pensamiento critico, el desempefio docente y las estrategias pedagogicas. La
estructura permite tanto respuestas dirigidas como la posibilidad de profundizar en temas
relevantes que surjan durante la conversacion.

Objetivo: Obtener informacion detallada y cualitativa sobre las practicas pedagogicas y
la influencia del liderazgo transformacional en el desempefio docente.
3.4.2 La observacion participante
Es una técnica en la que el investigador se integra en el entorno social o educativo que estudia,
con el objetivo de registrar comportamientos y dindmicas en tiempo real. Angrosino (2021)
explica que esta técnica no solo permite la recoleccion de datos observacionales, sino que
también ayuda al investigador a comprender los significados y contextos de las acciones
observadas a través de la interaccion directa con los sujetos de estudio. Esto implica segin
Martinez (2016), observar la realidad directamente para conocer y comprender la situacioén o
comportamiento del grupo. A través de esta técnica, las investigadoras se sumergen en el
contexto de estudio y forman parte de ¢l, con el proposito de recopilar informacion sobre las
dinamicas en el aula y el desempefio docente en tiempo real, lo que permite un analisis profundo
de las estrategias pedagdgicas empleadas y su impacto en el aprendizaje.

Instrumento: Notas de campo o diario de campo

Descripcion: Las notas de campo es una lista de aspectos a observar, previamente

definidos, que permiten registrar de manera sistematica comportamientos y acciones clave en el
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entorno educativo, como la interaccion docente-estudiante, la implementacion de estrategias
pedagogicas y la toma de decisiones en el aula. Las notas de campo complementan esta
informacion con observaciones mas subjetivas.

Objetivo: Captar las dinamicas reales del aula y la forma en que los docentes aplican las
estrategias pedagdgicas sobre el liderazgo transformacional y el pensamiento critico en su
practica diaria dentro de las aulas de clase.

3.4.3 Revision documental

La revision documental es una técnica que implica el andlisis sistematico de documentos
escritos, tales como planes de estudio, normativas y registros institucionales, para obtener
informacion sobre las politicas, estructuras y practicas de una organizacion. Segun Blasco
(2019), Permite el acceso a fuentes secundarias que proporcionan una vision mas amplia y
objetiva de los contextos estudiados y consiste en el analisis de documentos institucionales,
planes de clase y registros académicos, lo que facilita el entendimiento de las politicas educativas
y su implementacion en el contexto estudiado.

De acuerdo a los estudios cualitativos, segin Hernandez et al. (2017), esta técnica es
importante ya que permite respaldar teéricamente las categorias del estudio a través de
documentos fuente. Se trata de una técnica en la cual se recopila informacion sobre un tema
especifico, analizando y registrando los aspectos necesarios. En este caso, se aplica para la
ensefianza-aprendizaje del pensamiento critico, liderazgo transformacional y desempefio del
docente.

Instrumento: Guia o matriz de andlisis documental

Descripcion: Un esquema o matriz de analisis que permite revisar y categorizar
documentos institucionales (planes de estudio, planes de clase, normativas internas) para
identificar el enfoque educativo, las politicas de liderazgo, el uso del pensamiento critico y la
evaluacion del desempefio docente.

Objetivo: Evaluar como se integran los conceptos de liderazgo transformacional y
estrategias pedagdgicas en la documentacion institucional y en las practicas educativas.

3.5. Técnicas para el analisis de datos
Se utilizaron matrices de analisis cualitativo para la organizacion estructurada de los datos. Estas
matrices permitieron la agrupacion y clasificacion de la informacion en categorias, como

liderazgo transformacional, pensamiento critico y estrategias pedagogicas. Estas categorias
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fueron previamente definidas en funcion de los objetivos de la investigacion, también surgieron
nuevas categorias emergentes a partir de las respuestas de los docentes. Esta organizacion
permitid estructurar los datos de manera coherente y logica, asegurando que toda la informacion
relevante fuera capturada para su analisis posterior.

En la etapa siguiente, se llevo a cabo la triangulacion de los datos. Este proceso, clave en
la investigacion cualitativa, se enfoco en la comparacion de distintas fuentes de informacion,
como las entrevistas, observaciones directas en el entorno educativo y la revision de documentos
institucionales. La triangulacion permitid identificar patrones consistentes en las percepciones
sobre el liderazgo transformacional y el pensamiento critico, garantizando asi la validez de los
hallazgos. De este modo, las convergencias entre las diferentes fuentes de datos reforzaron las
conclusiones del estudio, mientras que las divergencias fueron analizadas para comprender
posibles variaciones en las experiencias y puntos de vista.

Ademas, se empled un enfoque interpretativo, utilizando la codificacion tematica que
segtin Alvarez-Gayou (2020) “es un proceso fundamental en la investigacion cualitativa que
implica identificar, analizar y reportar patrones (temas) dentro de los datos” (p. 24). Los temas
capturan aspectos importantes en relacion con la pregunta de investigacion y representan un
nivel de patrones de respuesta o significado dentro de los datos recopilados.

Finalmente, se incorpord un proceso de reflexion critica sobre los datos obtenidos, lo que
permitid al equipo de investigacion identificar relaciones complejas entre los conceptos de
liderazgo y pensamiento critico, asi como su impacto en el desarrollo profesional de los docentes
y el ambiente educativo en la institucion. Este enfoque integral asegur6 que el estudio no se
limitara a una descripcion superficial de los datos, sino que ofreciera una comprension mas
profunda y fundamentada del fenémeno investigado.

El analisis de la informacion cualitativa se llevé a cabo mediante un enfoque
interpretativo, utilizando la codificacion tematica que implica identificar, analizar y reportar
patrones dentro de los datos. Los patrones capturan aspectos importantes en relacion con la
pregunta de investigacion y representan un nivel de patrones de respuesta o significado dentro de
los datos recopilado alcanzados mediante los siguientes pasos en la codificacion tematica en

investigaciones sociales (Alvarez-Gayou, 2020).
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a) Familiarizacion con los datos: Antes de comenzar a codificar, el investigador debe
revisar varias veces las transcripciones de entrevistas, notas de campo o cualquier otro material
cualitativo para conocer su contenido a fondo.

b) Generacion de codigos iniciales: En esta etapa, se identifican y etiquetan segmentos de
datos que parecen relevantes. Un codigo es una palabra o breve frase que describe un aspecto
relevante de los datos.

c¢) Busqueda de temas: Una vez codificados todos los datos, se agrupan los codigos
similares o relacionados para formar temas mas amplios. Un tema es un patrén identificado en
los datos que responde a la pregunta de investigacion.

d) Revision de los temas: Se refinan los temas para asegurar que sean coherentes y
reflejen con precision los datos. Esto implica revisar los temas tanto a nivel de fragmentos de
datos codificados como a nivel del conjunto de datos completo.

e) Definicion y denominacion de temas: Cada tema debe tener un claro enfoque y debe
ser identificado con una etiqueta que describa de manera precisa el contenido del temas

f) Redaccion del informe de investigacion, apoyados con datos para ilustrar cada tema.

Los temas emergen directamente de los datos sin una estructura predeterminada. Este
método permitié descomponer las narrativas en unidades significativas, es decir, fragmentos de
texto que capturaban ideas clave relacionadas con el liderazgo transformacional y el pensamiento
critico. Estas unidades de significado se agruparon en categorias mas amplias que correspondian
a los temas centrales de la investigacion, como el estilo de liderazgo, la motivacion docente, y el
impacto del pensamiento critico en la practica educativa.

A partir de las categorias emergentes identificadas, se aplicé un analisis de contenido, el
cual permitio explorar la frecuencia y relevancia de los temas en las narrativas de los docentes.
Este método se complementd con un analisis inductivo, que permitid generar nuevas ideas y
subtemas emergentes directamente de los datos, en lugar de imponer categorias predefinidas. La
triangulacion de los datos también fue utilizada para contrastar las interpretaciones y garantizar
que las conclusiones estuvieran fundamentadas en multiples fuentes de evidencia, reforzando asi
la fiabilidad de los hallazgos.

3.6. Consideraciones éticas y de integridad cientifica
En la investigacion cientifica, especialmente en el ambito educativo y social, es esencial cumplir

con ciertos estandares €ticos y metodoldgicos para garantizar la validez y fiabilidad de los
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resultados. Dos elementos fundamentales en este proceso son los formatos de consentimiento
informado y la validacion de los instrumentos de recoleccion de dato. El consentimiento
informado es un documento clave que asegura la participacion voluntaria de los sujetos en una
investigacion. Este documento permite que los participantes comprendan el proposito, los
procedimientos, los posibles riesgos y beneficios del estudio, asi como la garantia de
confidencialidad y su derecho a retirarse en cualquier momento sin repercusiones. La
implementacion del consentimiento informado esta fundamentada en los principios éticos de
autonomia, respeto y proteccion de los derechos de los individuos, protegiendo a los
participantes de posibles dafios y asegurando que su colaboracion sea libre y consciente.

Por otro lado, la validacion de los instrumentos de recoleccion de datos es un proceso
metodoldgico que asegura la calidad de los cuestionarios, encuestas, entrevistas u otros medios
utilizados en la investigacion. La validacion, realizada por expertos en el area de estudio, verifica
que el instrumento sea pertinente, claro, coherente y adecuado para medir lo que se propone. Este
paso es crucial para asegurar que los resultados obtenidos reflejen de manera precisa la realidad
investigada y para evitar sesgos o errores en el proceso de recoleccion de datos.

En consideracion, estos formatos son herramientas indispensables en cualquier
investigacion cientifica seria. El primero garantiza el respeto a los derechos de los participantes,
mientras que el segundo asegura la validez y confiabilidad de los datos recopilados. Ambos
procesos contribuyen a la transparencia y calidad del estudio, reforzando su rigor cientifico y

ético
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Capitulo 4 —Resultados
4.1 Analisis descriptivo e interpretativo
El anélisis de la informacion se centr6 en interpretar las percepciones de los docentes sobre como
el liderazgo transformacional influye en el desarrollo del pensamiento critico entre los
estudiantes. A través de la codificacion y categorizacion de las respuestas, se identificaron temas
recurrentes que reflejaban las practicas de los docentes respecto a su liderazgo en el aula. Entre
los hallazgos relevantes, se destacd que los docentes con un estilo de liderazgo fomentan una
mayor autonomia y participacion activa entre los estudiantes, lo que a su vez fortalece el
pensamiento critico. Los participantes expresaron que este tipo de liderazgo promueve un
ambiente de confianza y motivacion, donde los estudiantes son incentivados a cuestionar,
analizar y proponer soluciones a problemas educativos y de la vida diaria.

Asimismo, el analisis de las categorias emergentes relacionadas con el pensamiento
critico revelo que los docentes perciben este proceso como un componente esencial que prepara a
los estudiantes para enfrentar los desafios del entorno social y académico. Se observo que las
practicas pedagogicas transformacionales se alinean con las habilidades criticas, al permitir que
los estudiantes reflexionen sobre sus propios procesos de aprendizaje. La organizacion y
sistematizacion de la informacion permitieron una comprension profunda del fenomeno
estudiado. Estos hallazgos ofrecen un marco valioso para entender como el liderazgo
transformacional del docente puede servir como una herramienta poderosa para fomentar el
pensamiento critico en el contexto educativo.

Para abordar la pregunta que surge en funcion del problema de investigacion acerca: ;De
qué manera el pensamiento critico, como estrategia pedagdgica permite el desarrollo del
liderazgo transformacional en el desempefio de los docentes de la basica primaria de la
Institucion Educativa El Carmelo de San Juan del Cesar, La Guajira? es fundamental analizar la
interaccion entre el desarrollo de habilidades criticas y los principios del liderazgo
transformacional dentro del contexto educativo de “El Carmelo”. En particular, se considera
como ambos elementos se reflejan en la practica docente y como pueden influir en la mejora del
desempefio y en la creacion de un entorno de aprendizaje dindmico y enriquecedor para los
estudiantes.

Ahora bien, para responder a la pregunta sobre como el pensamiento critico, como

estrategia pedagogica, permite el desarrollo del liderazgo transformacional en los docentes de
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basica primaria de la Institucion Educativa EI Carmelo de San Juan del Cesar, La Guajira, es
esencial profundizar en los mecanismos y efectos que esta habilidad tiene sobre su desempefio
profesional y su impacto en el entorno educativo.

El pensamiento critico es una herramienta clave que fomenta en los docentes la capacidad
de cuestionar, analizar y reflexionar sobre sus propias practicas pedagdgicas y sobre las
metodologias que utilizan. En este sentido, el desarrollo del pensamiento critico permite que los
docentes del Colegio “El Carmelo” asuman una postura autocritica y reflexiva, lo que es
fundamental para identificar areas de mejora, evaluar la efectividad de sus estrategias educativas
y adaptarse a las necesidades individuales de sus estudiantes. Esta capacidad para cuestionar sus
propias practicas y adaptarlas de acuerdo a su efectividad forma la base del liderazgo
transformacional, ya que los docentes no solo cumplen con una funcion instructiva, sino que
también se convierten en modelos de cambio y progreso dentro del entorno escolar.

Ademas, el liderazgo transformacional en el contexto educativo se manifiesta cuando los
docentes adoptan un rol inspirador, promoviendo una visién compartida de crecimiento y
desarrollo tanto para ellos mismos como para sus estudiantes. El pensamiento critico permite a
los docentes evaluar las normas, los valores y los objetivos de la institucion para contribuir de
manera activa a la cultura organizacional, transformando el ambiente escolar en un espacio de
aprendizaje integral y motivador. Asi, los docentes en El Carmelo, al emplear el pensamiento
critico como herramienta pedagdgica, pueden cultivar una mentalidad abierta hacia el cambio y
la innovacion en sus practicas, lo que refuerza su rol como lideres transformacionales.

Al aplicar el pensamiento critico en el aula, los docentes desarrollan la habilidad de
reconocer y aprovechar las fortalezas y talentos individuales de sus estudiantes, facilitando un
aprendizaje mas inclusivo y empatico. En consecuencia, se fomenta un liderazgo
transformacional que promueve no solo la transmision de conocimientos, sino también el
desarrollo integral del estudiante, motivandolo a convertirse en un aprendiz autonomo, creativo y
reflexivo. Este enfoque integral fortalece el compromiso y el bienestar tanto de docentes como
de estudiantes, generando un entorno colaborativo en el que todos los miembros de la comunidad
educativa se ven beneficiados.

En consideracion, el pensamiento critico, cuando se emplea como estrategia pedagogica
en la Institucion Educativa El Carmelo, facilita el desarrollo del liderazgo transformacional en

los docentes de basica primaria. Este proceso contribuye al perfeccionamiento de las practicas
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pedagogicas, también promueve un entorno de aprendizaje donde los docentes lideran a través
del ejemplo, inspirando a sus estudiantes a adoptar una actitud proactiva, critica 'y
transformadora en su proceso educativo. Esto, a su vez, genera un impacto positivo en el
desempefio de los docentes y en el aprendizaje de los estudiantes, quienes se benefician de un
entorno educativo que valora la autonomia, la creatividad y el crecimiento personal de todos sus
miembros.

4.2 Hallazgos investigativos

Los hallazgos del estudio titulado "Liderazgo transformacional del docente desde el
pensamiento critico en la Institucion Educativa Bésica El Carmelo del municipio San Juan, La
Guajira" revelan aspectos fundamentales que relacionan el desarrollo del pensamiento critico en
los docentes con su capacidad para ejercer un liderazgo transformacional efectivo en el contexto
educativo. Este enfoque pedagdgico ha generado impactos significativos en el desempeiio
docente, asimismo, ha creado un entorno de aprendizaje colaborativo y proactivo que beneficia a
toda la comunidad educativa. A continuacion, se detallan los hallazgos principales de este
estudio.

Pensamiento critico como nucleo del liderazgo transformacional: Los docentes que
emplean el pensamiento critico como parte de su practica pedagdgica desarrollan una capacidad
para reflexionar sobre sus propias metodologias, adaptaindose de manera consciente y
fundamentada a los cambios y desafios del contexto educativo. Este proceso de autoevaluacion
fortalece su liderazgo transformacional, permitiéndoles actuar como modelos de reflexion y
mejora continua. Se observo que estos docentes cuestionan la efectividad de sus métodos, con lo
cual buscan innovar y mejorar de manera constante, lo que repercute positivamente en sus
practicas y en la motivacion de sus estudiantes.

Impacto en el desarrollo de una cultura de innovacion y mejora continua: Un
aspecto central del liderazgo transformacional es la capacidad de inspirar y motivar a otros. En
este caso, el estudio muestra que los docentes que integran el pensamiento critico en su
enseflanza crean una cultura de innovacion en el aula, donde tanto los estudiantes como sus
colegas se ven impulsados a buscar nuevas formas de aprender y colaborar. Los docentes de El
Carmelo, al liderar desde un enfoque transformacional, fomentan en los estudiantes el
cuestionamiento y la curiosidad, promoviendo un ambiente de aprendizaje en el que todos

participan activamente y sienten que pueden aportar al crecimiento comun.

44



Fortalecimiento de la autonomia y responsabilidad en los estudiantes: El
pensamiento critico aplicado desde el liderazgo docente no solo impacta en el desempefio de los
profesores, sino que también tiene efectos profundos en la autonomia y responsabilidad de los
estudiantes. Al modelar habilidades de pensamiento critico, los docentes de EI Carmelo motivan
a sus alumnos a asumir un papel activo en su aprendizaje, desarrollando su capacidad de analisis,
resolucion de problemas y toma de decisiones informadas. Este enfoque contribuye a formar
estudiantes criticos, autbnomos y comprometidos con su propio proceso educativo, quienes
valoran la importancia de la reflexion y el analisis en su aprendizaje diario.

Creacion de un entorno educativo inclusivo y empatico: Otro hallazgo relevante es
que el liderazgo transformacional apoyado en el pensamiento critico permite a los docentes de El
Carmelo reconocer y valorar la diversidad de sus estudiantes. Los docentes demuestran empatia
y comprension hacia las distintas necesidades y fortalezas individuales de sus alumnos, lo que
resulta en un ambiente inclusivo donde todos los estudiantes se sienten valorados y respetados.
Este enfoque inclusivo del liderazgo docente es particularmente significativo en contextos con
diversidad cultural, como el de La Guajira, donde se hace necesario un respeto profundo por las
distintas identidades y perspectivas.

Fomento del trabajo colaborativo y participacion activa en la comunidad educativa:
El estudio también revela que el liderazgo transformacional, guiado por el pensamiento critico,
favorece una mayor colaboracién entre los docentes, quienes comparten sus experiencias,
reflexionan sobre sus desafios y buscan soluciones conjuntas. En El Carmelo, esto ha generado
una cultura de aprendizaje entre pares, donde los docentes se apoyan mutuamente en su
desarrollo profesional y contribuyen a una vision educativa compartida. Ademas, se observo un
aumento en la participacion de los docentes en la toma de decisiones institucionales,
fortaleciendo el sentido de pertenencia y compromiso con la mision educativa del colegio.

Impacto positivo en el clima escolar y en el rendimiento académico: Finalmente, uno
de los hallazgos mas significativos es que el liderazgo transformacional basado en el
pensamiento critico ha tenido un impacto positivo en el clima escolar y en el rendimiento
académico de los estudiantes. Los docentes que aplican este tipo de liderazgo generan un
ambiente de respeto mutuo, donde se promueve la comunicacion abierta y la resolucion pacifica

de conflictos. Este clima de confianza y respeto crea condiciones Optimas para el aprendizaje, lo
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cual se traduce en una mejora en el rendimiento académico y en una mayor satisfaccion tanto de
estudiantes como de docentes.

En consideracion, los hallazgos de este estudio muestran que el pensamiento critico,
cuando se aplica como estrategia pedagdgica, permite a los docentes de la Institucion Educativa
El Carmelo ejercer un liderazgo transformacional que fortalece su desempefio y genera un
impacto positivo en la comunidad educativa. Este enfoque no solo contribuye a la mejora
continua y a la innovacion pedagogica, sino que también promueve un entorno inclusivo y
colaborativo, fomenta la autonomia estudiantil y mejora el clima escolar. En conjunto, el
liderazgo transformacional basado en el pensamiento critico se presenta como una herramienta
efectiva para potenciar la educacion de calidad, el respeto a la diversidad y el compromiso con el
desarrollo integral de los estudiantes en El Carmelo.

Propuestas para determinar acciones de mejoras frente al problema investigativo

A continuacion, se presentan propuestas especificas que pueden servir como acciones de
mejora en respuesta al problema investigativo relacionado con el desarrollo del liderazgo
transformacional en el desempefio de los docentes de la Institucién Educativa “El Carmelo”,
desde la perspectiva del pensamiento critico:

Implementacion de capacitacion continua

Acciones: Desarrollar programas de formacion y talleres dirigidos a los docentes sobre
pensamiento critico, liderazgo transformacional y metodologias innovadoras. Estos programas
incluyen técnicas de ensefianza que fomenten el pensamiento critico en estudiantes y docentes.

Objetivo: Proveer a los docentes con herramientas y conocimientos actualizados que les
permitan implementar estrategias efectivas en sus aulas y fomentar un liderazgo positivo.

Creacion de comunidades de aprendizaje

Acciones: Establecer grupos de trabajo o comunidades de aprendizaje donde los docentes
puedan compartir experiencias, discutir practicas pedagogicas y colaborar en la resolucion de
problemas comunes. Esto incluye reuniones regulares y sesiones de observacion entre pares.

Objetivo: Fomentar un ambiente de colaboracion que potencie el desarrollo profesional
de los docentes y la implementacion de estrategias de pensamiento critico.

Desarrollo de proyectos interdisciplinarios

Acciones: Disenar e implementar proyectos educativos que integren diversas asignaturas
y que aborden problematicas sociales relevantes para la comunidad. Estos proyectos deben

incentivar la participacion activa de los estudiantes y promover la reflexion critica.
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Objetivo: Estimular el aprendizaje significativo y el pensamiento critico, a la vez que se
desarrolla el liderazgo transformacional en el aula.

Evaluacion y retroalimentacion constructiva

Acciones: Implementar un sistema de evaluacion que no solo considere el rendimiento
académico, sino también la participacion activa y el desarrollo de competencias criticas y de
liderazgo en los estudiantes. La retroalimentacion debe ser continua y constructiva, orientando
tanto a docentes como a estudiantes en su proceso de mejora.

Objetivo: Crear un ambiente donde se valore el esfuerzo y el progreso, promoviendo una
cultura de aprendizaje continuo.

Fortalecimiento de la participacion estudiantil

Acciones: Establecer espacios de participacion estudiantil en la toma de decisiones sobre
aspectos relevantes de la institucion, como el disefio curricular y actividades extracurriculares.
Esto incluye la creacion de consejos estudiantiles o grupos de trabajo en proyectos comunitarios.

Objetivo: Fomentar la autonomia y el liderazgo en los estudiantes, preparandolos para ser
agentes de cambio en sus comunidades.

Integracion de tecnologias educativas

Acciones: Promover el uso de herramientas digitales y plataformas de aprendizaje que
faciliten la investigacion, la colaboracion y la comunicacion entre docentes y estudiantes. Estas
herramientas pueden ser utilizadas para proyectos, debates y actividades interactivas.

Objetivo: Potenciar el aprendizaje activo y el pensamiento critico mediante el uso de
tecnologia que enriquezca el proceso educativo.

Establecimiento de un plan de mejora continua

Acciones: Disefar un plan de mejora que contemple acciones especificas, responsables,
plazos y recursos necesarios para abordar las necesidades identificadas en el diagndstico del
problema investigativo. Este plan es flexible y ajustable a las realidades del entorno educativo.

Objetivo.: Asegurar que las acciones de mejora sean sistematicas, evaluadas y adaptadas
segun el impacto que tengan en el desarrollo del liderazgo transformacional y el pensamiento
critico en el aula.

Promocion de la cultura de reflexion y autoevaluacion

Acciones: Fomentar la practica de la reflexion y la autoevaluacion tanto en docentes
como en estudiantes, mediante el uso de diarios de reflexion, sesiones de discusion y analisis

critico de las experiencias educativas.
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Objetivo: Establecer una cultura que valore el aprendizaje a partir de la reflexién y que
permita identificar dreas de mejora en la practica educativa y el desarrollo del liderazgo.

Estas propuestas buscan establecer acciones concretas que permitan abordar el problema
investigativo relacionado con el liderazgo transformacional y el pensamiento critico en la
Institucion Educativa El Carmelo. Al implementar estas acciones, se espera fomentar un
ambiente educativo que promueva el desarrollo integral de los docentes y estudiantes,
transformando la practica educativa y contribuyendo a la mejora de la calidad educativa en la
institucion.

En el nivel de categorizacion axial, la organizacion de la informacion ha permitido
establecer conexiones significativas entre las categorias tedricas, la sintesis de donde se obtienes
las categorias emergentes del andlisis. Este enfoque ha revelado la complejidad del liderazgo
transformacional en el contexto educativo de la Institucion Educativa Bésica "El Carmelo". Al
identificar e interrelacionar conceptos clave, como la motivacion docente, la autoeficacia y la
colaboracion en el aula, se ha logrado construir una comprension mas integral del fenomeno
estudiado. Este proceso proporciona un marco teorico solido para la interpretacion de los datos,
al sefalar la importancia de un liderazgo educativo. De este modo, se destaca la transformacion

de practicas educativas y la mejora de la calidad educativa en la region.

48



5. Conclusiones y recomendaciones
Conclusiones
El presente estudio se ha enfocado en explorar la interrelacion entre el pensamiento critico y el
liderazgo transformacional en el contexto de la Institucion Educativa Basica El Carmelo, ubicada
en San Juan del Cesar, La Guajira. A través de un analisis profundo de las practicas pedagogicas
y la dindmica del liderazgo docente, se ha buscado evidenciar como la implementacion del
pensamiento critico puede servir como estrategia fundamental para potenciar el desempefio
profesional de los docentes de basica primaria. Los hallazgos obtenidos brindan una
comprension clara de la importancia de cultivar un enfoque critico en la educacion, destacando
su papel en la creacion de un entorno de aprendizaje que favorezca el desarrollo integral de los
estudiantes y la mejora continua en la practica docente.

Ahora bien, para responder al objetivo general de este estudio ideado para Proponer el
pensamiento critico como estrategia pedagogica para el desarrollo del liderazgo
transformacional en el desemperio de los docentes de la basica primaria de la Institucion
Educativa El Carmelo de San Juan del Cesar, La Guajira. se concluye:

Relevancia del pensamiento critico en la practica docente. Se ha evidenciado que el
pensamiento critico es esencial para la practica docente efectiva, ya que permite a los educadores
reflexionar sobre sus metodologias y adaptarse a las necesidades cambiantes de sus estudiantes.
Al integrar el pensamiento critico en sus practicas, los docentes mejoran su capacidad de
evaluacion y autoevaluacion, también se convierten en modelos de reflexion para sus estudiantes,
promoviendo un aprendizaje significativo y activo. Esto es fundamental en el desarrollo del
liderazgo transformacional, que se nutre de la capacidad de cuestionar, evaluar y proponer
cambios significativos en el entorno educativo.

Desarrollo de habilidades de liderazgo en docentes. La implementacion del pensamiento
critico ha demostrado ser un catalizador para el desarrollo de habilidades de liderazgo en los
docentes. A través de la reflexion critica, los educadores son capaces de identificar areas de
mejora en su practica, establecer objetivos claros y motivarse a si mismos y a sus colegas hacia
la innovacion. Este proceso contribuye a la creacion de un ambiente de trabajo colaborativo
donde los docentes se sienten empoderados para liderar iniciativas educativas, compartir mejores

practicas y fomentar el desarrollo profesional continuo.
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Fomento de un entorno de aprendizaje inclusivo. La propuesta de pensamiento critico
como estrategia pedagogica no solo beneficia a los docentes, sino que también tiene un impacto
significativo en el entorno de aprendizaje. Al adoptar un enfoque critico, los educadores
promueven un clima de inclusion y respeto por la diversidad de sus estudiantes, lo que facilita la
participacion activa y el compromiso de todos los alumnos en el proceso educativo. Este enfoque
inclusivo es un pilar del liderazgo transformacional, ya que permite a los docentes abordar las
necesidades especificas de cada estudiante, fomentando su desarrollo personal y académico.

Mejora del Rendimiento Académico y del Clima Escolar. Los hallazgos del estudio
indican que la integracion del pensamiento critico en la practica pedagdgica de los docentes ha
conducido a una mejora en el rendimiento académico de los estudiantes. Ademas, se ha
observado un cambio positivo en el clima escolar, caracterizado por un mayor nivel de
satisfaccion entre los estudiantes y docentes. La creacion de un ambiente educativo donde se
valora el didlogo, la reflexion y la colaboracion ha favorecido el desarrollo de relaciones
interpersonales mas solidas y ha contribuido a un aprendizaje mas efectivo y significativo.

Implicaciones para la formacion docente. Finalmente, el estudio resalta la importancia de
incluir el pensamiento critico en la formacion inicial y continua de los docentes. Las
instituciones educativas deben ofrecer programas de desarrollo profesional que fomenten la
reflexion critica y el liderazgo transformacional. Este enfoque mejorara la calidad de la
enseflanza y contribuird al desarrollo de una cultura educativa centrada en la innovacion, la
mejora continua y el respeto por la diversidad.

En relacion al primer objetivo especifico pensado para Describir como se desarrolla el
liderazgo transformacional en el desemperio docente de la basica primaria de la Institucion
Educativa El Carmelo de San Juan del Cesar, La Guajira. Se evidencid con el andlisis de la
entrevista a los docentes que el liderazgo transformacional en el desempefio docente de la
Institucion Educativa El Carmelo se manifiesta a través de diversas dimensiones que afectan
tanto a los docentes como a los estudiantes, fomentando un entorno educativo positivo y
enriquecedor. A continuacion, se presentan las principales caracteristicas y procesos que
describen como se desarrolla este liderazgo en el contexto de la basica primaria:

Vision compartida y objetivos comunes: El liderazgo transformacional se fundamenta en
la capacidad de los docentes para establecer una vision clara y compartida dentro de la

comunidad educativa. En el Colegio “El Carmelo”, los docentes se involucran activamente en la
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creacion de metas y objetivos educativos que reflejan las necesidades y aspiraciones de sus
estudiantes. Esta vision comun motiva a los docentes a trabajar hacia un proposito compartido e
inspira a los estudiantes a comprometerse con su propio aprendizaje.

Empoderamiento de los docentes: En el contexto del liderazgo transformacional, los
docentes son vistos como agentes de cambio y no solo como receptores de informacion. El
Colegio “El Carmelo”, promueve un ambiente donde se valora la iniciativa y la creatividad de
los educadores, permitiéndoles tomar decisiones sobre su practica pedagdgica. Este
empoderamiento se traduce en un mayor compromiso y motivacion por parte de los docentes,
quienes se sienten valorados y apoyados en su desarrollo profesional.

Desarrollo profesional y capacitacion continua: El liderazgo transformacional en la
Institucion Educativa “El Carmelo” se nutre de una cultura de formacion continua. Los docentes
participan en talleres, capacitaciones y comunidades de aprendizaje que fomentan el intercambio
de experiencias y conocimientos. Esta formacion continua mejora sus habilidades pedagogicas,
también refuerza su capacidad de liderazgo al permitirles adoptar enfoques innovadores y
actualizados en su ensefianza.

Colaboracion y trabajo en equipo: Un aspecto central del liderazgo transformacional es
la promocidn del trabajo colaborativo entre los docentes. En el Colegio “El Carmelo”, se han
establecido espacios para la planificacion conjunta, la reflexion critica y la evaluacion de las
practicas educativas. Este enfoque colaborativo no solo mejora la calidad de la ensefianza, sino
que también crea un sentido de pertenencia y comunidad entre los educadores, fortaleciendo su
compromiso con la institucion y sus estudiantes.

Establecimiento de relaciones de confianza y respeto: El liderazgo transformacional se
caracteriza por la construccion de relaciones de confianza y respeto entre docentes y estudiantes.
En el Colegio “El Carmelo”, los educadores se esfuerzan por conocer a sus alumnos de manera
integral, reconociendo sus fortalezas, debilidades y contextos personales. Este enfoque relacional
fomenta un ambiente de aprendizaje positivo, a la vez que promueve la comunicacion abierta y el
apoyo emocional, factores clave para el desarrollo académico y personal de los estudiantes.

Promocion del pensamiento critico y la autonomia estudiantil: Los docentes del Colegio
“El Carmelo” integran el pensamiento critico en su practica pedagdgica, alentando a los
estudiantes a cuestionar, analizar y reflexionar sobre su propio aprendizaje. Este enfoque

contribuye al desarrollo de habilidades cognitivas en los estudiantes, empodera a los docentes al
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convertirlos en guias y facilitadores del aprendizaje. Al fomentar la autonomia estudiantil, los
educadores se convierten en lideres que inspiran a sus alumnos a ser pensadores criticos y
ciudadanos comprometidos.

Innovacion en las practicas educativas: El liderazgo transformacional en la Institucion
Educativa “El Carmelo” se manifiesta a través de la innovacion en las practicas educativas. Los
docentes son alentados a experimentar con nuevas metodologias y enfoques que respondan a las
necesidades de sus estudiantes. Esta apertura a la innovacion mejora la calidad de la ensefianza y
prepara a los estudiantes para enfrentar desafios de manera critica y creativa.

En funcion del segundo objetivo especifico pensado para Desarrollar estrategias
pedagogicas para el desemperio docente como lider en la transformacion social desde el
pensamiento critico en la Institucion Educativa El Carmelo de San Juan del Cesar, en el
departamento de La Guajira. Se indica que el desarrollo de estrategias pedagdgicas orientadas
hacia el liderazgo docente y la transformacion social desde el pensamiento critico es esencial
para promover un ambiente educativo que fomente el crecimiento integral de los estudiantes y su
capacidad para ser agentes de cambio en sus comunidades. A continuacion, se describen las
estrategias propuestas, que aunque fueron disefiadas, no se implementaron en la practica
educativa de la Institucion Educativa “El Carmelo”.

Talleres de pensamiento critico y resolucion de problemas

Descripcion: Realizacion de talleres interactivos centrados en el desarrollo de habilidades
de pensamiento critico y resolucion de problemas. Estos talleres incluirian dindmicas grupales,
estudios de caso y andlisis de situaciones reales que los docentes y estudiantes podrian enfrentar
en su entorno.

Objetivo: Fomentar la capacidad de los docentes para guiar a los estudiantes en la
identificacion de problemas sociales y proponer soluciones creativas y viables.

Proyectos de aprendizaje basado en la comunidad

Descripcion: Disefo de proyectos que involucren a los estudiantes en la identificacion de
necesidades y problemas en su comunidad, promoviendo la investigacion y la accion. Estos
proyectos podrian incluir campafias de sensibilizacion, actividades de voluntariado y el
desarrollo de propuestas para mejorar la calidad de vida en la comunidad.

Objetivo: Empoderar a los estudiantes para que se conviertan en lideres de cambio social,
desarrollando habilidades de liderazgo y colaboracion, mientras aplican el pensamiento critico en

contextos reales.

52



Creacion de espacios de didlogo y debate

Descripcion: Establecimiento de foros y mesas redondas donde los docentes y estudiantes
puedan discutir temas relevantes para su entorno, promoviendo un ambiente de respeto y
apertura al didlogo. Estos espacios serian facilitados por los docentes, quienes guiarian las
discusiones utilizando técnicas de pensamiento critico.

Objetivo: Fomentar la expresion de ideas y opiniones diversas, desarrollando habilidades
de comunicacién y argumentacion en los estudiantes.

Integracion de tecnologias educativas

Descripcion: Propuesta para incorporar herramientas digitales y plataformas educativas
que permitan el desarrollo de proyectos colaborativos y el acceso a informacion actualizada. Las
tecnologias podrian ser utilizadas para facilitar la investigacion, el analisis critico y la
presentacion de ideas.

Objetivo: Promover un aprendizaje activo y colaborativo, donde los estudiantes utilicen la
tecnologia como una herramienta para el pensamiento critico y la innovacion.

Programa de mentoria y tutoria entre docentes

Descripcion: Implementacion de un programa donde docentes mas experimentados guien
y apoyen a sus colegas en el desarrollo de competencias de liderazgo y pensamiento critico. Esto
incluiria observaciones de clases, retroalimentacion constructiva y el intercambio de buenas
practicas.

Objetivo: Fomentar el desarrollo profesional continuo de los docentes y fortalecer su
capacidad para liderar iniciativas de transformacion social en el aula.

Evaluacion reflexiva y autoevaluacion

Descripcion: Disefio de herramientas de evaluacién que permitan a los docentes
reflexionar sobre su practica y el impacto de sus estrategias pedagdgicas en el aprendizaje de los
estudiantes. Estas herramientas incluirian autoevaluaciones, encuestas de retroalimentacion y
reflexiones grupales.

Objetivo: Promover una cultura de mejora continua entre los docentes, donde la reflexion
critica sobre su desempefio conduzca a ajustes y mejoras en la practica educativa.

Fomento de la cultura de innovacion

Descripcion: Creacion de un ambiente que incentive la creatividad y la innovacién en la

ensefanza. Se podria proponer la realizacion de ferias educativas donde los docentes presenten
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sus proyectos innovadores y los estudiantes participen activamente en la creacion de nuevas
propuestas.

Objetivo: Estimular un enfoque proactivo en los docentes para desarrollar métodos
pedagbgicos que respondan a los desafios sociales y educativos contemporaneos.

En cuanto al tercer objetivo especifico: Valorar el pensamiento critico como estrategia
pedagogica para el desarrollo del liderazgo transformacional en el desemperio de los docentes
de la basica primaria de la Institucion Educativa El Carmelo de San Juan del Cesar, La Guajira.
Las manifestaciones de los informantes clave sefialan que la valoracioén del pensamiento critico
como estrategia pedagogica es esencial para el desarrollo del liderazgo transformacional en los
docentes de “El Carmelo”. Este enfoque permite mejorar la calidad de la ensefianza, también
contribuye al empoderamiento de los educadores, facilitando un cambio significativo en la
cultura escolar y el proceso educativo en general, reflejado en los siguientes aspectos:

Mejora del desemperio docente

Desarrollo de habilidades criticas: El pensamiento critico fomenta en los docentes la
capacidad de cuestionar, analizar y evaluar su practica educativa. Esto les permite reflexionar
sobre sus métodos de ensefanza, identificando areas de mejora y ajustando sus estrategias
pedagbgicas para responder de manera efectiva a las necesidades de sus estudiantes.

Adaptacion a cambios: Al valorar el pensamiento critico, los docentes se vuelven mas
flexibles y receptivos a los cambios, lo que les permite adaptarse a nuevas demandas educativas
y contextos sociales, asegurando un desempefio docente relevante y significativo.

Empoderamiento y autonomia

Fomento de la toma de decisiones: Al promover el pensamiento critico, se empodera a los
docentes para tomar decisiones informadas y responsables. Esto permite liderar el proceso de
desarrollo profesional y participar activamente en la toma de decisiones dentro de la institucion.

Iniciativa y proactividad: La valoracion del pensamiento critico impulsa a los docentes a
ser proactivos, generando propuestas innovadoras que impacten positivamente en la comunidad
educativa y en la transformacion social.

Promocion de un clima escolar positivo

Cultura de didlogo: Fomentar el pensamiento critico en el aula promueve un ambiente de
respeto y apertura al didlogo, donde tanto docentes como estudiantes se sienten valorados. Esto

crea un clima escolar positivo que favorece la colaboracion y el trabajo en equipo.
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Resolucion de conflictos: Los docentes, al practicar el pensamiento critico, estan mejor
equipados para abordar y resolver conflictos de manera constructiva, lo que contribuye a un
ambiente educativo mas armonioso y cohesionado.

Fomento del liderazgo transformacional

Inspiracion y motivacion: Los docentes que valoran el pensamiento critico se convierten
en modelos a seguir para sus estudiantes y colegas. Su capacidad para analizar y reflexionar
sobre su practica inspira a otros a adoptar un enfoque similar, promoviendo un liderazgo
transformacional en la institucion.

Desarrollo de competencias en estudiantes: A través de la implementacion del
pensamiento critico, los docentes desarrollan sus propias habilidades de liderazgo, también
preparan a sus estudiantes para convertirse en lideres en sus comunidades, capaces de pensar de
manera critica y actuar con responsabilidad.

Impacto en la comunidad educativa

Construccion de redes de colaboracion: La valoracion del pensamiento critico fomenta la
creacion de redes de colaboracion entre docentes, padres de familia y la comunidad. Estas redes
pueden facilitar el intercambio de experiencias y buenas practicas, enriqueciendo el proceso
educativo.

Participacion activa en la transformacion social: Los docentes empoderados mediante el
pensamiento critico son mas propensos a involucrarse en iniciativas que busquen mejorar las
condiciones sociales de su comunidad, contribuyendo asi a una transformacién social
significativa.

Conclusion final

El estudio ha demostrado que el pensamiento critico es una estrategia pedagogica
fundamental para el desarrollo del liderazgo transformacional en el desempeno de los docentes
de la Institucion Educativa Basica El Carmelo. Su implementacion no solo potencia las
habilidades de los educadores, sino que también genera un impacto positivo en el aprendizaje y
el bienestar de los estudiantes. La promocion de un enfoque critico en la educacién es esencial
para construir un futuro educativo mas equitativo, inclusivo y transformador en la region de La
Guajira, empoderando a los docentes y estudia.

El desarrollo del liderazgo transformacional en el desempefio docente de la basica

primaria de la Institucion Educativa El Carmelo se caracteriza por una vision compartida, el
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empoderamiento de los educadores, la colaboracion y la formacion continua. A través de
relaciones de confianza y el fomento del pensamiento critico, los docentes logran crear un
ambiente de aprendizaje inclusivo y motivador que impacta positivamente en el rendimiento
académico y personal de los estudiantes. Este enfoque integral al liderazgo no solo contribuye a
la mejora de las practicas educativas, sino que también fortalece el compromiso de los docentes
con su labor y con el desarrollo integral de sus alumnos.

Las estrategias pedagogicas disenadas para el desempefio docente como lider en la
transformacion social desde el pensamiento critico en la Institucion Educativa El Carmelo son
fundamentales para construir un ambiente educativo dindmico y comprometido. Aunque estas
estrategias no fueron implementadas, su desarrollo ofrece una hoja de ruta clara que puede ser
utilizada en el futuro para potenciar el liderazgo transformacional de los docentes. Al centrarse
en el pensamiento critico, estas propuestas no solo mejoran la calidad de la ensefanza, sino que
también empoderan a los estudiantes para ser agentes de cambio en sus comunidades,
fomentando una cultura educativa de reflexion, innovacioén y compromiso social.

Valorar el pensamiento critico como estrategia pedagogica es fundamental para el
desarrollo del liderazgo transformacional en el desempeiio de los docentes de la basica primaria
en la Institucion Educativa El Carmelo. Este enfoque no solo mejora la calidad de la ensefianza y
la practica docente, sino que también empodera a los educadores para que se conviertan en
agentes de cambio en sus comunidades. Al fomentar un ambiente de reflexion, didlogo y
colaboracion, se sientan las bases para una cultura escolar dindmica y comprometida, que
beneficia a toda la comunidad educativa.

Recomendaciones

El proceso investigativo sobre el liderazgo transformacional del docente desde el
pensamiento critico en la Institucion Educativa Bésica “El Carmelo” de San Juan del Cesar, La
Guajira, ha permitido identificar 4reas clave para la mejora del desempefio docente y el
fortalecimiento del liderazgo educativo. Las recomendaciones que se presentan a continuacion
buscan consolidar los hallazgos obtenidos y proporcionar orientaciones practicas que faciliten la
implementacion de estrategias efectivas. Estas recomendaciones estan dirigidas tanto a la
administracion de la institucion como a los docentes, con el objetivo de fomentar un ambiente
educativo que promueva el pensamiento critico y el liderazgo transformacional. En visa de ello, a

continuacion, se presentan las siguientes recomendaciones:
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Fomentar una cultura de pensamiento critico: Implementar programas de formacion
continua para docentes que incluyan el pensamiento critico como eje central. Se sugiere integrar
metodologias activas que inviten a los educadores a reflexionar sobre su practica y a promover la
reflexion critica en sus estudiantes.

Diseriar un plan de accion para el liderazgo transformacional: Desarrollar un plan de
accion que contemple estrategias especificas para fortalecer el liderazgo transformacional en la
institucion. Este plan debe incluir objetivos claros, actividades concretas y mecanismos de
evaluacion para medir el impacto en el desempefio docente.

Crear espacios de colaboracion y didlogo: Establecer espacios regulares de colaboracion
entre docentes, donde se puedan compartir experiencias, buenas practicas y estrategias
pedagogicas que fomenten el pensamiento critico. Las reuniones de equipo y grupos de reflexion
pueden ser ttiles para este proposito.

Involucrar a los estudiantes en el proceso educativo: Promover la participacion activa de
los estudiantes en la toma de decisiones sobre aspectos educativos y administrativos. Crear
consejos estudiantiles o foros donde los alumnos puedan expresar sus ideas y contribuir al
desarrollo de la institucion.

Implementar estrategias de evaluacion inclusivas: Disefiar un sistema de evaluacion que
valore no solo el rendimiento académico, sino también la participacion activa y el desarrollo de
habilidades criticas en los estudiantes. Incluir la retroalimentacion constructiva como parte
integral del proceso de evaluacion.

Integrar tecnologia educativa en el aula: Fomentar el uso de herramientas tecnologicas
que apoyen el aprendizaje activo y el pensamiento critico. La capacitacion en el uso de estas
tecnologias debe ser parte del desarrollo profesional docente, asegurando que todos los
educadores se sientan comodos y preparados para implementarlas.

Promover el aprendizaje basado en proyectos: Disenar e implementar proyectos
interdisciplinarios que integren diversas areas del conocimiento y que aborden problematicas
relevantes para la comunidad. Estos proyectos deben incentivar la investigacion, el trabajo en
equipo y la reflexion critica.

Evaluar y revisar periodicamente el proceso: Establecer mecanismos de evaluacion y

revision periddica del proceso educativo en la institucion. Esto incluye la recoleccion de datos
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sobre el impacto de las estrategias implementadas y la identificacion de areas de mejora
continua.

Fortalecer el compromiso institucional: Fomentar un compromiso institucional hacia la
mejora continua y el desarrollo del liderazgo transformacional. Esto implica que la direccion del
colegio apoye activamente las iniciativas y estrategias que promuevan el pensamiento critico
entre los docentes y estudiantes.

Estas recomendaciones finales buscan orientar las acciones a seguir en la Institucion
Educativa Basica “El Carmelo” para promover un liderazgo transformacional efectivo y el
pensamiento critico en el aula. Al implementar estas estrategias, se espera contribuir a la mejora
del desempeiio docente y al desarrollo integral de los estudiantes, preparando a ambos para

enfrentar los retos del futuro en un contexto educativo en constante evolucion.
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