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Glosario

Siscoopmeta: (Sistema de cooperacion internacional del meta), es un sistema que se
creo desde la oficina técnica de cooperacidn internacional, el cual permite la articulacién y la
coordinacion de todos los actores que participan en la cooperacion en el departamento del
Meta.

Usaid: (Agencia de los Estados Unidos para el desarrollo), es la agencia
norteamericana encargada de la cooperacion internacional oficial de EE.UU. Apoya y
desarrolla gran numero de proyectos en los paises que comprenden su &ra de interés y en los

temas que la agencia a definido como prioritarios. (Nodo Ka, 2018)

Cooperacién Internacional: Apoyo que se prestan dos 0 mas agentes del contexto
internacional (gobiernos de distintos paises, empresas, ONGs, etc.) con el fin de promover el

desarrollo econémico y/o social. (Economipedia, 2018)

Oficina técnica de cooperacion: oficina encargada de gestionar, coordinar y hacer
seguimiento a los proyectos de cooperacion internacional que actien en el territorio del
Departamento del Meta. (Gobernacién del Meta, 2017).

Convocatorias: es un anuncio o un escrito con el cual se convoca a un determinado

evento 0 acontecimiento que se producira. (Definicionabc, 2018)

Cooperacién Sur-Sur: Marco amplio de colaboracion entre paises del sur en el &mbito
politico, econdmico, social, cultural, ambiental y tecnoldgico que involucra a dos 0 mas paises

en desarrollo y que puede tomar la forma de cooperacion bilateral, regional, subregional o


http://economipedia.com/definiciones/organizacion-no-gubernamental-ong.html
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interregional. Segun la Unidad Especial, los paises en desarrollo comparten conocimiento,
habilidades, experiencia y recursos para alcanzar sus metas de desarrollo a través de esfuerzos
concertados. (Fuente: Oficina de las Naciones Unidas para la Cooperacion Sur — Sur UNOSSC.
Disponible en:  http://ssc.undp.org/content/ssc/about/what_is_ssc.html,  recuperado el
15/03/2016)


http://ssc.undp.org/content/ssc/about/what_is_ssc.html
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Rutas de Aprendizaje: Metodologia de capacitacion de caracter vivencial, que
contempla espacios de intercambio, andlisis y reflexion a través de un proceso continuo de
formacion en terreno. En estas Rutas se comparten testimonios y se cuenta con la participacion
de todos los actores involucrados en la experiencia estudiada que permite su conocimiento a

profundidad. (Gobernacién del Meta, s.f.)

Alianzas estratégicas: Canal a través del cual se establecen acuerdos gana-gana con un
socio publico, privado, sector social, academia y/o comunidad internacional, que tiene un
conocimiento y experiencia sobre un tema determinado y/o cuenta con capacidades técnicas o
recursos financieros, con los que se puede incrementar el beneficio de la cooperacion
internacional y potencializar el intercambio de experiencias que agreguen valor, en areas clave

del desarrollo del Colombia o de sus paises socios. (Gobernacion del Meta, s.f.)
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Resumen

La cancilleria de Colombia menciona que la cooperacién internacional ha contribuido
a la consolidacion de una agenda internacional diversificada en lo tematico y geogréfico,
acorde con los intereses nacionales en materia de politica exterior gracias a que facilita
relacionamiento de Colombia con el mundo. A través de sus diferentes modalidades, la
cooperacion traza lazos de amistad con las diferentes regiones mediante el intercambio de

experiencias y capacidades, la ayuda oficial al desarrollo, y el relacionamiento multilateral

El objetivo comin es hacer frente a desafios nacionales e internacionales; asi como
contribuir al desarrollo econémico, social y medioambiental de Colombia y sus paises socios.
Asi mismo, es un instrumento que contribuye al posicionamiento de Colombia en instancias
globales, multilaterales, regionales y subregionales, asi como a diversificar la agenda de
politica exterior hacia diversos sectores. (Cancilleria de Colombia, s.f.). EI departamento
Administrativo de Planeacion Departamental en el marco de su responsabilidad institucional,

se encarga de los procesos de planeacion y desarrollo a través de funciones como:

e Coordinacion de la construccion del Plan de desarrollo Departamental.

¢ Realizacion del seguimiento y la evaluacion del cumplimiento del Plan de Desarrollo
Departamental.

e Administracion el Banco de Programas y Proyectos de Inversion Departamental

e Asistencia técnica a los municipios del Departamento del Meta.

e Consolidacion y produccion de informacion estadistica y sectorial.

e Formulacion y seguimiento a politicas

publicas. (Gobernacion del Meta, s.f.)

Palabras claves: Institucional, Cooperacion internacional, Plan de desarrollo

departamental.
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Abstract

The Foreign Ministry of Colombia mentions that international cooperation has contributed
to the consolidation of a diversified international agenda in the thematic and geographic, with
national interests in foreign policy matters thanks to which it facilitates the relationship of
Colombia with the world. Through its different ways of life, cooperation establishes ties of
friendship with the different regions through the exchange of experiences and capabilities,

official development assistance, and multilateral relations.

The common objective is to face national and international challenges; as well as
contributing to the economic, social and environmental development of Colombia and its
partner countries. Likewise, it is an instrument that contributes to the positioning of Colombia
in global, multilateral, regional and subregional instances, as well as to diversify the foreign
policy agenda towards various sectors. (Chancellery of Colombia, s. f.) The Administrative
Department of Departmental Planning within the framework of its institutional responsibility,

is responsible for the planning and development processes through functions such as:

+ Coordination of the construction of the departmental development Plan.
» Monitoring and evaluation of compliance with the Departmental Development Plan.
« Administration of the Bank of Programs and Projects of Departmental Investment
» Technical assistance to the municipalities of the Department of Meta.
+ Consolidation and production of statistical and sectoral information.
« Formulation and monitoring of public policies. (Gobernacion del Meta,
s.f.) Keywords: Institutional, International cooperation, Departmental development

plan.
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Introduccion

El Departamento del Meta ha sido considerado uno de los departamentos con mayor
cooperacion internacional a nivel nacional, siendo asi uno de territorios mas apetecidos por
agencias internacionales de cooperacion. La demanda de ayudas y apoyos de cooperacion en
los distintos departamentos del Meta es alta, ya que van involucrados distintos actores en el
desarrollo de la cooperacion.

Por ello, la Gobernadora Marcela Amaya Garcia en su Plan de Desarrollo
Departamental EI META, Tierra de Oportunidades. Inclusion - Reconciliacion — Equidad; se
ha enfocado en generar mayor potencial y desarrollo en temas de cooperacion en el
departamento, tales como ayudas a victimas y equidad de género, productores, pequefias -
medianas empresas y afrodescendientes. Por esta razén, la Gobernacidén del Meta ha decido
implementar diversos actores que promuevan actividades de cooperacion y fortalezcan
encadenamientos regionales, a través de un trabajo mancomunado entre el sector publico,

sector privado y la academia.
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1. Objetivos

1.1 Objetivo General

Desarrollar y ejercer técnicamente las acciones en la Oficina Tenica de Cooperacion,
con el aprendizaje obtenido en el transcurso de la carrera. Y asi mismo aportar distintas
iniciativas en la estructuracion de estrategias en el Departamento Administrativo de
Planeacion, durante el periodo de ejercicio de las practicas empresariales en la gobernacion
del Meta.

1.2 Objetivos Especificos

o Ejecutar y apoyar a la estructuracion de proyectos encaminados por la oficina
tecnica de cooperacidn internacional, y estudiar los pardmetros de convocatorias a nivel
nacional e internacional.

o Poner en practica el conocimiento adquirido durante mi formacion académica
como profesional en Negocios Internacionales para el desarrollo de mis labores.

o Empoderar y desarrollar las diferentes metas que proyecte la gobernacion del Meta

a cargo de la ofcina de cooperacion internacional.
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2. Perfil de la Empresa

La Gobernacion del Meta se encarga de cumplir y culminar las metas previstas por el
Plan de Desarrollo Econdémico y Social EL META, Tierra de oportunidades. Inclusion —
Reconciliacion — Equidad, 2016 — 2019. Esta es una entidad publica que es dirigida y
administrada por la gobernadora Marcela Amaya Garcia, que tiene como funcion coordinar y
cumplir cada una de las metas previstas para su actual gobierno. De igual modo, la
Gobernacion del Meta es una entidad mediadora a nivel departamental, municipal y nacional

para la solucién y desarrollo de diferentes instancias que se presenten.
2.1  Elementos Estratégicos

Dentro del marco del Plan de Desarrollo Economico y Social EL META, Tierra de
Oportunidades. Inclusién - Reconciliacién - Equidad, 2016 — 2019; se encuentran la Mision,
Vision (Ver llustracion 1), estos dos elementos son clave para tener en cuenta cuales son las
metas de la gobernacién y hacia donde desea encaminar. Ya que con base a estos dos elementos

tienen en cuenta su punto focal.

M i Teo

El Departamento del Meta a partir de su modernizacion institucional y en el marco de sus competencias constitucionales y
legales, atendera de manera prioritaria las demandas que efectie su poblacién, con el fin de eliminar diferencias y cerrar
brechas a partir de acuerdos, alianzas y convenios que permitan elevar la calidad de vida, dinamizar el

desarrollo econémico del departamento con la participacion de todos los actores, de acuerdo las politicas contenidas en el
plan de desarrollo econdmico y social

\/‘ = (-,
1S100

El Meta alcanzara en 2019 mejores indicadores de desarrollo humano, tendra nuevas perspectivas economicas; sera una
potencia nacional en agroindustria y turismo; se convertira en un territorio de paz y reconciliacion; mostrara mayores

indices de inclusiéon social; valorara su potencial pluriétnico y multicultural; y mejorard sus resultados en equidad y
sostenibilidad.

llustracion 1.llustracion 1. Elementos Estratégicos, Gobernacion del Meta, Adaptado dela pégina web
(Gobernacién del Meta, 2017)
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2.2  Mapa de Procesos

El Mapa de Procesos de la Gobernacion del Meta (Ver llustracion 2), permite a la
entidad ser eficiente y eficaz en cada uno de los distintos procesos de las funciones
administrativas y la operatividad que existe en el territorio desde la Gobernacion del Meta. La
Oficina de Cooperacion hace parte de los procesos estratégicos ya que hace parte al

Departamento Administrativo de Planeacion Departamental.

Ak | ]/ eLmera

MAPA DE PROCESOS

& i (= ESTRATEGICOS o
(R
4 mision

L] ll':l“l

Ancon al - -
: i
Gestion del Gestién de
Talento Humano Recursos Fisicos

== EVALUACION S

B >

e L aEe
b ) |G| ==

llustracion 2. Mapa de Procesos, Gobernacion del Meta. Tomado de: Pagina Web, Gobernacidn del Meta.1

REQUISITOS DE LAS PARTES INTERESADAS

2.3 Areade Trabajo

Departamento Administrativo de Planeacion Departamental Director:
Juan Manuel Cepeda Girdn

Oficina técnica de Cooperacion Internacional

Jefe inmediato: Alexandra Gonzélez Matiz

Asesora de la oficina técnica de cooperacion

Direccion: Carrera 33 No. 38-45 piso 4

Tel: 6818500 Ext. 4002, competitividadmeta@meta.gov.co



mailto:competitividadmeta@meta.gov.co
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1 El ovalo rojo, permite identificar a qué tipo de procesos pertenece la Oficina Tenica de

Cooperacion, dentro de la Gobernacién

2.4  Organigrama

del Meta.

El Organigrama de la Gobernacion del Meta se encuentra direccionado en su mas alto

nivel de jerarquia, por el despacho de la Gobernadora, posteriormente se encuentran 18

Secretarias dentro de las cuales el Departamento Administrativo de Planeacion Departamental

hace parte, este a su vez tiene a cargo distintas oficinas que apoyar el desarrollo de sus

actividades entre ellas esté la oficina de cooperacidn internacional. (llustracion 3).
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f——————
[lustracién 3. Organigrama, Gobernacion del Meta. Tomado de: Pagina Web, Gobernacion del Meta.2?

L El cuadro verde permite identificar la ubicacion de la oficina técnica de cooperacion dentro del Departamento

administrativo de Planeacion Departamental
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3. Cargoy Funciones

Nombre del Cargo

Pasante profesional de Apoyo en la Oficina técnica de cooperacion internacional

— Gobernacién del Meta.

Funciones del Cargo

Publicar y estudiar convocatorias que se resumen en fichas técnicas las cuales son
enviadas a los diferentes enlaces tales como los municipales y a las diferentes secretarias y
diferentes empresas y entidades pertenecientes a nuestras conexiones. También se remiten a los

correos de las personas que se acercan a la oficina pidiendo apoyo sobre las mismas.

Control y seguimiento en los avances o actualizacion del siscopmeta teniendo en cuenta

los programas de cada agencia encargada.

Participacion en reuniones a cargo de la secretaria de desarrollo agroeconémico y de los
diferentes comités a realizar por parte del departamento de planeacion que involucren a la

oficina de cooperacion.

Recopilar informacién y realizar matriz de seguimiento a las colaboraciones de la
agencia de USAID en donde tenga ejecucion de actividades ya programadas con las diferentes
secretarias y agencias.

Actividades Realizadas

Durante el periodo de las practicas empresariales pude ejercer diversas actividades.

Teniendo en cuenta la extensién del campo de accidn que tiene la oficina de cooperacion
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internacional, y también las diferentes areas en las cuales se encuentra involucrada la oficina
de cooperacion las actividades realizadas en estas practicas empresariales, se destacan las mas

representativas.

3.3.1 Asistencia para realizar primera mesa de cooperacion en el municipio de la Macarena
Meta.

Asistencia en reunion el 08 de febrero de 2018, para acordar la primer Mesa de
Cooperacidn Institucional en la Macarena. En este encuentro se acordo sobre un viaje en el cual
se realizara una serie de actividades para cumplir con el objetivo de la Mesa y ejercer los
programas establecidos por la oficina de Cooperacion Internacional en el municipio de la
Macarena.

3.3.2 Seguimiento y consolidacion a colaboraciones de USAID

En marco a un compromiso de la secretaria de educacion, secretaria social, secretaria de
gobierno, secretaria de victimas, derechos humanos y paz, secretaria de la mujer y equidad de
género, departamento administrativo de planeacion, agencia para la infraestructura y gerencia
Iraca, se debe hacer un debido seguimiento a las colaboraciones de cada uno de los programas
que estas secretarias ejercen en el departamento del Meta.

Cada tres meses se debe hacer un diligenciamiento a una matriz que se actualiza y la
cual es enviada a cada uno de los responsables para que asi mismo nos transfieran la
informacion y asi mismo tener el debido seguimiento de cada cooperacion internacional en el
territorio. De mismo modo se debe enviar esta matriz al despacho de la gobernadora, para que

sea revisado por la doctora Cielo Usme.

3.3.3 Realizacion de fichas técnicas de los paises correspondientes - Siscopmeta

Realice fichas técnicas de los paises por programas que me corresponden con base al mapeo que

se tiene como seguimiento y apoyo de actividades en la oficina de cooperacion Internacional.
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Dichos paises son: Noruega, Holanda, Suiza y OEA (Organizacion de los Estados Americanos)
que es un organismo regional. Estos paises realizan gestiones de cooperacion en los municipios
del Meta. Dichas fichas ayudan a la oficina a brindar informacion méas especifica a las personas
que soliciten requerirla o para que sea de apoyo en informes o reuniones donde asista algun

representante de la oficina.

3.3.4 Difusidn e investigacion de convocatorias nacionales y/o internacionales.

Teniendo en cuenta los diferentes enlaces que tiene la oficina de cooperacion
internacional, por medio de la entidad APC (Agencia presidencial de cooperacién) la cual se
encarga de la organizacion que guia la cooperacion internacional de Colombia. conectan a los
lideres de cambio de Colombia y el mundo con cooperantes publicos y privados para que a
través de la cooperacion internacional puedan compartir conocimiento y fortalecer y/o financiar
sus proyectos. (APC COLOMBIA, s.f.).

Nosotros como oficina hacemos el proceso de seleccion de convocatorias en las cuales
puedan participar diferentes entidades, empresas, funcionarios pablicos, personas del comun,
universitarios estudiantes o egresados para que estudien o tomen proyectos tanto nacional como
internacional. Cada convocatoria se traslada a una ficha técnica y se envia a los diferentes
enlaces que se encuentran en nuestras bases de datos o personas interesadas que se acercan a la

oficina.

3.3.5 Proyecto POAI 2019 (Plan Operativo Anual de Inversiones) MGA WEB.

En la oficina de cooperacion internacional se realizé un proyecto presentado en la
pagina de la MGA WEB, en el cual realice estructuracién y planeacion en cada uno de los
lineamientos del desarrollo del mismo. De igual modo al finalizar el soporte técnico y demas
documentos que se solicitaban, hice el debido traslado de informacion a la pagina de la MGA

ya que fui la encargada de subir a la plataforma dichos datos.

Este proyecto tiene como nombre ““Fortalecimiento de la participacion y
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empoderamiento de los actores publico-privado en el relacionamiento con la cooperacion
internacional en pro del desarrollo econémico sostenible del Meta. ©~ Y su objetivo es
incrementar la participacion y empoderamiento de los actores publicos y privados en las
acciones de cooperacion internacional en el departamento para orientar, articular vy
potencializar el territorio en un ambiente de paz. Se realiza este proyecto con la vision de que

se gestione los recursos para la ejecucion de las metas.

3.3.6 Actualizacion de Siscopmeta por municipios

Con base a unas matrices que se manejan para tener de forma mas especifica la
informacion de las agencias y paises que estan cooperando actualmente en el departamento del
Meta, se realiza una debida actualizacion cada vez que se asisten a reuniones de los cooperantes
para saber como va el proceso de cooperacion y que se esta ejecutando en los municipios

correspondientes pos las agencias.

3.4 Aportes profesionales por parte del estudiante

Durante el tiempo y la experiencia adquirida en el transcurso de esta labor de mi
pasantia como profesional de apoyo, en una entidad con altos indices de enfoque internacional
como lo es la gobernacién del Meta y de mismo modo ejecutando mis labores en la oficina de
cooperacion internacional, se asignaron distintas labores de alto nivel de responsabilidad tales

como.

o Realizacion de matriz de seguimiento de las colaboraciones de USAID, la cual
debia ser enviada directamente al despacho de la gobernadora, para que asi mismo sea
revisado por la doctora Cielo Usme que se encarga de dar el visto bueno sobre la
informacidn y también le sirve de apoyo a la Doctora Marcela Amaya para el seguimiento

de los programas ejecutados por cada agencia en el territorio.

o Estudio y difusion de convocatorias para funcionarios, entidades y demas personas

naturales para que asi mismo apliquen y puedan tener una oportunidad de desarrollar
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nuevas actividades, participacion en proyectos y/o becas, o también para formarse como

profesional.

o Apoyo en la formulacion y estructuracion del Plan Anual Operativo de Inversiones
de la Oficina Técnica de Cooperacion Internacional, y presentacion del POAI en la
Plataforma MGAWeb.

3.5  Cuellos de botella presentados en el proceso de pasantia empresarial

Teniendo en cuenta el desarrollo de mis actividades y el desempefio que ejecute en cada
una de ellas, no tuve dificultades para la realizacion de mis funciones y labores, ya que me
enfoque en cada meta para que asi mismo se cumpliera en el menor tiempo posible. También
se resalta el apoyo del grupo que conformaba la oficina, ya que se respiraba un clima de

felicidad y acojo.

3.6 Insumos otorgados por la Gobernacion del Meta

Durante el periodo de la practica empresarial en la Oficina Tecnica de Cooperacion
Internacional en el Departamento Administrativo de Planeacién Departamental, puso a mi
disposicién un nuevo puesto de trabajo, el uso de las diferentes instalaciones de la gobernacion
para poder llevar a cabo reuniones y eventos, también implementos que se requerian para el
cumplimiento de las funciones, tales como: computador, impresora multifuncional, usb,

papeleria e internet.
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Conclusiones

Logré poner a prueba cada uno de los conocimientos que pude adquirir durante la
carrera universitaria, mis aptitudes y habilidades personales y profesionales, ya que esto me
permitio desarrollar y ejecutar cada actividad asignada por parte de la oficina técnica de
cooperacion internacional, y asi mismo poder encaminar sobre distintas funciones es asignadas

y delegadas bajo mi responsabilidad.

En la gobernacion del Meta, junto a la oficina técnica de cooperacion tuve la
oportunidad de estar involucrada en distintas situaciones decisivas en temas de ejecucion de
actividades, donde se presentaban instancias de presion en las cuales logré manejar cada una de
ellas y asi poder tomar la mejor alternativa del momento, donde se vean beneficiados todos los

actores involucrados de la misma.

De acuerdo con la practica realizada en la Gobernacion del Meta se pudo concluir que
para lograr una cooperacion exitosa en el territorio se debe tener en cuenta dos aspectos
importantes; el primero es la articulacion y coordinacion entre los actores que participan en el
sistema y el segundo es la sistematizacion y consolidacion de la informacién sobre cooperacion

en un punto focal.

Finalmente, y teniendo en cuenta que Colombia recientemente entro en participacién a
la OCDE (Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico) bajo unos nuevos
paramentos, entre ellos, pasando de receptor a donante, es de suma importancia potencializar
la cooperacion técnica, para asi mismo lograr expandir e impulsar diferentes areas donde se

encuentra estacada u opacada nuestra economia.
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ANEXos

Anexo 1Reunién de programacion Mesa Municipal Macarena junto a la gestora de paz del municipio La Macarena.
Elaboracion propia.

ATY

Anexo 2Comité técnico de la Oficina de Cooperacion internacional. Elaboracion propia.
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Anexo 3. Seguimiento de las colaboraciones USAID. Elaboracidn propia.
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FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION Y EMPODERAMIENTO DE LOS ACTORES PUBLICO-
PRIVADO EN EL RELACIONAMIENTO CON LA COOPERACION INTERNACIONAL EN PRO DEL
DESARROLLO ECONOMICO SOSTENIBLE DEL META

* Campos regueridos
Contribucion a la politica publica @

° Problematica +~ 01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo @

° Participantes ~ 02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial C—D

Erreafm ~ 03 - Plan de Desarrcllo Distrital o Municipal @

Objetivos

° Alternativas

* Campos requeridos

A Compartir

- B

Anexo 4. Plan Operativo Anual de Inversiones. Elaboracion propia.



