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1. INTRODUCCION

El manual de funciones y competencias laborales de la Seccion de Comunicacion Organizacional
de la Direccion de Comunicaciones Estratégicas de la Jefatura de Accion Integral del Ejército es
un documento que hace parte fundamental del Sistema de Gestion de Calidad, basado en
procesos de mejoramiento en la prestacion del servicio de forma eficaz y eficiente que generara la

efectividad esperada en la organizacion.

La Identificacion, estructuracion, documentacioén de los procesos y procedimientos de la labor del
Ejército, son un instrumento para la planificacion hacia el logro de los objetivos institucionales, al
igual que para la gestion y la evaluacion permanente en la perspectiva de contribuir a la creacion
de un sistema de aseguramiento de la calidad que garantice la prestaciéon de servicios. La
elaboracion de este manual es asumida desde dos puntos, uno de tipo legal y otro relacionado
con la razon de ser de la seccion de Comunicacion Organizacional de la Jefatura de Accidn

Integral que debe incluir en su gestion.

El manual mas que una parte normativa es constituido con el fin de que los funcionarios que
hagan parte de esta seccion administren el cargo adquirido, planteados y orientados para el buen

funcionamiento y seguimiento de los objetivos de la Jefatura de Accion Integral.

La seccidon de comunicacion Organizacional comprende las areas de Estrategias Corporativas,
Proyectos y planes y Gestion de Informacion Interna, donde la administracion de funciones y
cargos son la unificacion y centralizacion de actividades asignadas para el direccionamiento de
cada parte que compone la seccién y adquieran una mayor responsabilidad en el cumplimiento de

Sus tareas.

Por lo tanto, el mejoramiento organizacional debe partir desde el interior de la entidad, incluyendo
medidas tales, como determinacién de funciones claras en los cargos, calificacion de personal,
elaboracién de politicas organizacionales especificando claramente las metas y objetivos de la
Institucién. Asi la coordinacion de estos factores conducen al desarrollo del Ejército presentado en

una mayor productividad: simplificando las tareas, procedimientos y sistemas de trabajo general.



El éxito de la gestion en el Ejército depende, en gran parte, de la combinacion permanente de
mejoras administrativas (racionalizacion desarrollo organizacional). De ahi la importancia de
implementar, adoptar y desarrollar el uso de los manuales que faciliten al funcionario realizar sus

labores aplicando los principios basicos de control interno.




2. OBJETO

Determinar las funciones especificas de los cargos en cada una de las areas funcionales de la
Jefatura de Accion Integral - Direccion de Comunicaciones Estratégicas - Comunicacion
Organizacional para establecer los niveles de responsabilidad y autoridad que se deben observar
por cada uno de los funcionarios en cumplimiento de la misiébn impuesta y de esta forma los
objetivos propuestos observando los principios de eficiencia, efectividad en el desempefio del

cargo, a través de los procesos administrativos establecidos.




3. ALCANCE

Este Manual deberd ser aplicado y observado por los funcionarios que laboran en cada una de las
areas funcionales de la Jefatura de Accién Integral — Direccion de Comunicaciones Estratégicas -
Comunicacion Organizacional en el desarrollo de los diferentes procesos establecidos al interior

de la Institucién para el cumplimiento eficiente de sus funciones y procedimientos.

El manual se constituye en documento de consulta y aplicacion permanente por los funcionarios
de la Institucion, el cual evalla el desempefio de las funciones y el desarrollo de las competencias
establecidas en las areas funcionales orientados a alcanzar los objetivos propuestos en

cumplimiento de la mision de la organizacion.




4. MARCO CONCEPTUAL

La Funcion publica define el manual especifico de funciones y de competencias en un instrumento
de administracién de personal a través del cual se establecen las funciones y las competencias
laborales de los empleos que conforman la planta de personal de una entidad y los requerimientos
exigidos para el desempefio de los mismos. “Se constituye en el soporte técnico que justifica y da

sentido a la existencia de los cargos en una entidad u organismo”.!

El manual especifico de funciones y de competencias laborales, se orienta al logro de los

siguientes propositos.

v Instrumentar la marcha de procesos administrativos tales como: seleccion de
personal, induccion de nuevos funcionarios, capacitacion y entrenamiento en los

puestos de trabajo y evaluacion de desempefio.

v' Generar en los miembros de la organizacion el compromiso con el desempefio

eficiente de los empleos.

v' Proporcionar informacién de soporte para la planeacion e implementacién de

medidas de mejoramiento y modernizacion administrativa.

v Facilitar el establecimiento de parametros de eficiencia y criterios de autocontrol. %

Cada persona tiene capacidades para desempefiar en diferentes contextos y con base en los
requerimientos de calidad, es donde los funcionarios deben tener conocimientos, destrezas,
habilidades, valores, actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar en el cargo requerido.

Segun la Constitucion de 1991 en el Articulo No. 122: “No habra empleo publico que no tenga

funciones detalladas en ley o reglamento y para proveer los de caracter remunerado se requiere

! DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA. Instructivo para el ajuste del Manual especifico de Funciones
y de Competencias Laborales. Pagina 15

2 Ibid.,




gue estén contemplados en la respectiva planta y previstos sus emolumentos en el presupuesto
correspondiente.”®

En la seccion de Comunicacion organizacional cada funcionario debe tener las caracteristicas
requeridas en el Manual de Funciones, para cumplir con una Comunicacién optima a nivel interno
y obtener una cultura institucional basada en las capacidades y participacion de cada ente que lo

compone.

El manual de funciones es una herramienta que permite evaluar y controlar el desempefio de los
funcionarios, segun el Articulo No. 269 de la constitucion de 1991: “En las entidades publicas, las
autoridades correspondientes estan obligadas a disefiar y aplicar, segun la naturaleza de sus
funciones, métodos y procedimientos de control interno, de conformidad con lo que disponga la
ley, la cual podra establecer excepciones y autorizar la contratacion de dichos servicios con

empresas privadas colombianas.” *

¥ CONSTITUCION POLITICA DE COLOMBIA 1991, Articulo No. 22.
4 .
Ibid.,




5. CONTENIDO ESTRATEGICO JEACI
5.1 MISION

“Planear y desarrollar programas de accion integral coordinada y general, que incrementen el
liderazgo y la moral de las tropas, consoliden nuestra legitimidad ante la poblacion civil y
disminuyan la voluntad de lucha de los terroristas, con el fin de generar un ambiente de paz,

seguridad y desarrollo que garantice el orden constitucional de la nacién.”
5.2 VISION

“Proyectarse como una organizacion profesional, moderna, tecnificada y efectiva en sus
diferentes campos, capaz de mantener en alto la moral y el liderazgo de las tropas, legitimadora
de la imagen institucional en el &mbito nacional e internacional y que logre quebrantar la voluntad

de lucha de los terroristas para ganar la guerra.™

® Ejército Nacional, Sistema de Gestion de Calidad. [En linea] En: http://www.ejercito.mil.co/[citado 3 de Mayo]

® Ibid.,



http://www.ejercito.mil.co/

5.3 OBJETIVOS
La Direccion de Accion Integral tiene cinco (05) Objetivos definidos orientados a la Propias
Tropas, Poblacion Civil y Enemigo:

Defender y elevar la imagen institucional (nacional — internacional)
. Fortalecer la moral de las tropas para actuar legitimamente

1.
2
3. Ganar el afecto de la Poblacion Civil. para incrementar apoyo y confianza.
4. Lograr desmovilizacion, delacion, prevenir reclutamiento

5

. Promover recuperacion social del territorio.
5.4VALORES

Segun Alvaro Hamburguer “Los valores en las organizaciones son el eje fundamental para poder
construir la forma como puede y quiere ser percibida ante publicos internos y externos se
fundamentan basicamente en la concepcidn que se quiere obtener mediante un proceso de

conciencia de la organizacién para alcanzar los objetivos.”’

La dimension ética de la empresa no se traduce en la valoracion moral de las acciones realizadas
al interior y al exterior, sino también en la dinamica constitucional que ha de generarse para no
mermar ninguna dimension humana. La ética en la empresa implica organizar un conjunto de
principios y disposiciones orientados a que el hombre se desarrolle. La creatividad, la fraternidad y
la justicia deben ser revaloradas con el proposito de conformar a la empresa como una verdadera
comunidad humana, y no s6lo como el producto de intereses.

En el Ejército los valores son un conjunto de creencias construidas entre todos, que dara
estabilidad al Ejército especialmente en época de tension y cambio.

1. Respeto: Profunda consideracion por todas las personas y su dignidad, los compafieros, los
superiores, subalternos, por uno mismo y su familia.

2. Honestidad: Actuar con decencia, decoro, compostura, honradez e integridad de acuerdo con

nuestra conciencia.

"HAMBURGUER, Alvaro. Etica de la empresa: “El desafio de la nueva cultura empresarial”.(2004)




3. Lealtad: Es ser fiel y seguro con la patria, con la institucion, con el cumplimiento de la ley, con
los superiores, con los compafieros y con la mision.

4. Valor: Coraje y osadia para enfrentar los desafios y retos que la misién impone, para reconocer
los errores y decidirse a rectificar.

5. Prudencia: Sabiduria practica para ejecutar y tomar decisiones acertadas en diferentes
situaciones.

6. Constancia: Actitud y hébito permanente, sin interrupcién, persistencia, tenacidad y
perseverancia para obtener los objetivos.

Los valores de la Institucion militar se encaminan a los objetivos institucionales, por esa razén son
de suma importancia a la hora de planear y organizar las diversas actividades de a Fuerzas bajo
estos 6 items.
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7.1 COMUNCIACION ORGANIZACIONAL EJERCITO

La Comunicacién Organizacional en el Ejército orienta la difusién de politicas y la informacion
generada al interior de la Institucién para identificar claramente los objetivos, las estrategias, los
planes y programas, los proyectos y la gestion de operaciones hacia la cual se enfoca el Ejército
Nacional.

Permite el movimiento de la informacién dentro de la institucién para relacionar las necesidades e
intereses de ésta, con su personal. Un proceso mediante el cual se interactla con sus publicos
internos y externos logrando una imagen positiva y un clima organizacional favorable

La comunicacion organizacional conoce al recurso humano y evalla su desempefio y
productividad, a través de las diferentes areas de trabajo, es necesaria para el cumplimiento eficaz
de sus objetivos, que en conjunto de sus integrantes, permite el desarrollo humano y profesional
para enfrentar los retos y necesidades de la sociedad.

Por todo lo anterior, los mecanismos de comunicacién interna deben estar debidamente
estructurados, y tener los procedimientos fundamentales para que la informacion sea difundida de
manera clara y oportuna, unificando las diferentes herramientas y medios de comunicacion Interna
y externa que tienen en el Ejército.

La implementacion de esta seccion dentro del Ejército se ha convertido en el eje transversal, ya
gue a través de ella el personal militar y civil al servicio de la Fuerza, logra entenderse,
coordinarse y cooperar para el crecimiento y el buen desarrollo. Las relaciones que se dan entre
los miembros de la organizacion se establecen gracias a la comunicacion; en esos procesos de
intercambio de comunicacion, se asignan y delegan funciones que establecen compromisos y el
sentido de identidad de la institucion.

El Ejército Nacional de Colombia prioriza dentro de su estructura organizacional un sistema de
comunicaciones e informacion dinamizador de los procesos que a nivel interno vivifican la entidad
y la proyectan hacia su area de influencia. Las comunicaciones internas promueven la
participacion, la integracion y la convivencia en el marco de la cultura organizacional, en donde
cobra sentido el ejercicio de funciones y el reconocimiento de las capacidades individuales y
grupales.

La carencia de estrategias comunicativas al interior de la institucion, la falta de canales o la
subutilizacién de los mismos, genera lentitud en los procesos y en las acciones, retardo en las
respuestas y desinformacion, todo lo cual imposibilita la verdadera interaccién a nivel interno.




El hecho de manejar el mismo coédigo garantiza una comunicacion exitosa; existen muchas
herramientas de comunicacion que de una u otra manera contribuyen a acercar las personas y a
estrechar vinculos: vivir experiencias comunes, compartir significados, participar de la vida
institucional, ser un equipo por conseguir la mision organizacional.

7.1.1 Misién

La Seccion de Comunicacion Organizacional, direcciona y establece mecanismos de
comunicacion interna para garantizar la unidad de los mensajes, la optimizacion de recursos
disponibles y el soporte institucional requerido para el posicionamiento del Ejército Nacional frente
a su publico interno, con el fin de que éstos apropien una cultura organizacional unificada,
comprometida y responsable con los objetivos institucionales.

7.1.2 Visién

Afianzar una cultura organizacional que permita fortalecer la legitimidad de la Fuerza en el
cumplimiento de su misién, que a su vez, mantenga la imagen Institucional en alto dentro y fuera
del Ejército Nacional. Donde cada integrante se sienta comprometido con los objetivos y su labor.

7.1.3 Objetivos

1. Desarrolla estrategias de comunicacion para influir en las opiniones, actitudes y conductas
de los publicos internos, intermedios y externos de la organizacion, con el fin de construir
una identidad corporativa y proyectar la imagen institucional.

2. Facilitar y agilizar el flujo de comunicacion para fortalecer la actitud combativa y mejorar el
clima organizacional.

3. Direccionar y planificar las campafas institucionales al interior de la institucién con el fin de
obtener resultados favorables en la apropiacion de la cultura Institucional

4. Direccionar los medios de comunicacion Interna como: Intranet, Revista Primera Linea y
Periddico Enguardia manteniendo una linea de comunicacién Unificada para cada publico
objetivo.




7.2 SECCIONES COMUNICACION
ORGANIZACIONAL




7.2.1 ESTRATEGIAS
CORPORATIVA

Direcciona y planifica estrategias comunicativas para la elaboracién de las campafas
institucionales y medios de comunicacion organizacional, enfocando con claridad los
objetivos institucionales, haciendo uso adecuado de los medios de distribucion, para lograr

una apropiacion de la cultura organizacional resaltando la mision y vision.




MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

l. DESCRIPCION DEL CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

. Jefatura de Accion Integral- Direccion de Comunicaciones

Unidad — Dependencia Estratégicas- Comunicacién Organizacional

Grado militar : Teniente Coronel-

Denominacion del cargo Oficial de Estrategias Corporativas
Ubicacion Geografica : Bogota

NUmero de cargos 1

Cargo del cual depende : Jefe Direccion de Comunicacion Estratégica

. : Macro proceso Misional- Accién Integral
Proceso en el que participa

2. PROPOSITO PRINCIPAL DEL CARGO

Direccionar y responder por todo lo referente a las campafas internas, y medios internos con el propésito
de elevar la moral al personal de primera linea y a todos los miembros de la fuerza; ademas de velar por el
cumplimiento oportuno de las tareas que sean ordenadas bajo las instrucciones y politicas del comando
superior.

3. FUNCIONES ESENCIALES

1. Fijar y establecer los procedimientos y las directrices que se deben seguir en la Seccion de
Comunicacién Organizacional, con el fin de cumplir las politicas emanadas por la Jefatura de Accion
Integral.

2. Direccionar las diferentes actividades de las secciones, estrategias corporativas, proyectos y planes,
gestion interna.

3. Evaluar procesos organizacionales y gestion de cambio, con el fin de alcanzar los resultados
propuestos por la directiva de Accién Integral.

4. Ejercer labores de supervision y control a los diferentes medio de comunicacion organizacional con el
propésito de constatar que ellas estén cumpliendo con una cultura institucional.

5. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el
area de desempefio del cargo.

4. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES




1. Conocimiento en Comunicacion organizacional
2. Conocimiento en Direccién de medios de comunicacion.
3. Conocimiento de herramientas informéticas.
4. Conocimiento de la directiva fe en la causa comportamiento ético superior
5. CRITERIOS DE DESEMPENO 6. EVIDENCIAS
Direccionar las campafias institucionales para cumplir los |Plan de Comunicacién Organizacional
objetivos de la mision institucional. con las tropas de la Fuerza.

Estructurar y organizar de acuerda a los objetivos de gestion de  |Manual de funciones y cargas laborales
calidad las diferentes secciones del area de Comunicaciéon [(de las secciones de Comunicacion
Organizacional. Organizacional.

Intranet, revista primera linea, periédico
Controlar la informaciébn y los medios de comunicacion [en guardia, cartelera, directivas, actas.
organizacional con el fin de cumplir los objetivos de
comunicacion organizacional y cultura institucional.

Il. PERFIL REQUERIDO PARA EL CARGO

1. ESTUDIOS

Oficial de grado Teniente Coronel Administrativo con titulo profesional en comunicacion social y
periodismo

2. FORMACION

Estudios en Comunicacién organizacional,
Conocimientos en Comunicacion estratégica.

3. EXPERIENCIA

Experiencia de 15 meses segun los requerimientos del cargo.

4. HABILIDADES

Técnicas: 4 Intelectuales: 1,2,3,4,5
Interpersonales:1,2,3,4,5 Fisicas: N/A
Conceptuales: 1,2,3,4,5 De comunicacion: 1,2,3,4,5

5. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES




Niveles . . Niveles - Niveles
i i D t
Organizacionales >3 Directivas 5T 3 e Gestion 5T 3
Compromiso 1 | Andlisis numérico X
1 institucional Liderazgo 2 Construccion de X
relaciones
3 Manejo de
> Comunicacion Conduccion informacion
efectiva de grupos 4 Direccion de
proyectos
3 Desarrollo Desarrollo de 5 Eggqc_latcmr?’ el X
personal personas g | fdministracion de
tiempo
4 | Adaptabilidad » 7 | Iniciativa X
aptabilida
P Planeacion y 8 | Autocontrol X
control —
. ., 9 | Innovacion X
5 Orientacién al 5 -
servicio L 10 ensamiento
Solucion de estratégico
problemas 11 Pensamiento
6 Busqueda de analitico
resultados 12 Busqueda de
Admini - informacién
. ministracion 13 | Flexibilidad
7 Trabajo en de recursos Tol ]
equipo 14 | Tolerancia ala X
presion




MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

. DESCRIPCION DEL CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

Unidad — Dependencia

. Jefatura de Accion Integral- Direccion de Comunicaciones

Estratégicas- Comunicacion Organizacional

Grado militar : Sargento Viceprimero

Denominacion del cargo : Suboficial de Proyectos

Ubicacion Geografica : Bogota

NUmero de cargos :Uno (1)

Cargo del cual depende : Jefe Seccion de Comunicacion Organizacional.

Proceso en el que patrticipa

: Macro proceso Misional- Accién Integral

2. PROPOSITO PRINCIPAL DEL CARGO

Apoya y Direccionar por la elaboracién y difusion de los proyectos y campafias internas.

3. FUNCIONES ESENCIALES

1.

2.

0 ~

Dirigir y coordinar la correcta ejecucién de los mensajes contenidos en las campafias institucionales
con el fin de llegar a los tres blancos audiencia. (poblacion civil, propias tropas y enemigo).

Cumplir las disposiciones y reglamentaciones de la Jefatura de Accion Integral para verificar la
presentacion, forma y contenido de las campafas institucionales.

Colaborar en la elaboracién y ejecucion de las campafas institucionales de la Fuerza, con el fin de
fortalecer su accionar hacia los tres blancos audiencia.

Apoyar los eventos recreativos, deportivos y culturales en beneficio y desarrollo de la Institucion y la
comunidad.

Recomendar la creacion de nuevas campafias institucionales en pro del mejoramiento de la imagen
institucional.

Cumplir con los objetivos propuestos por la Jefatura de Accion Integral para el desarrollo de las
campafas institucionales.

Realizar estudios estadisticos que permitan evaluar el impacto de las campafias institucionales.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la naturalezal
y el area de desempefio del cargo.




4. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Fundamentos en desarrollo de estrategias publicitarias.
2. Conocimiento de herramientas informaticas.
3. Conocimientos en redaccion.

4. Conocimiento en medios institucionales.

5. CRITERIOS DE DESEMPENO

6. EVIDENCIAS

Planear las estrategias para la difusion de las campafias
institucionales.

Resultados de evaluacion de las
campanas institucionales por parte
de los blancos obijetivos.

Desempeiniar actividades en pro de la campafia y sus objetivos.

Participacion por parte de accion
integral con las propias tropas, en
actividades que refuercen la moral y
la mision institucional.

Desarrollar productos institucionales que fortalezca la Campafa
Institucional.

Cunfias radiales, programas radiales,
entrevistas, reportajes, revistas,

boletines.

Il. PERFIL REQUERIDO PARA EL CARGO

2. ESTUDIOS

Subdficial de grado Sargento Segundo de las armas o administrativo en servicio activo con titulo de

formacion técnico o tecnoldégico.

2. FORMACION

Estudios en manejo de proyectos.
Produccion en medios

3. EXPERIENCIA

Experiencia de 12 meses segun los requerimientos del cargo.

4. HABILIDADES

Técnicas: 4 Intelectuales: 1,2,3,4,5

Interpersonales:1,2,3,4,5 Fisicas: N/A




Conceptuales: ,1,2,3,4,5

De comunicacion: 1,2,3,4,5

5. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

o . | Niveles Directi Niveles De Gestig Niveles
rganizacionales >3 irectivas 1121312 e Gestion > 3
Compromiso _ 1 | Analisis nu[nérico X
1 institucional Liderazgo X 2 Cons_trucuon de X
relaciones
3 Manejo de X
> Comunicacion Conduccion X informacion
efectiva de grupos 4 Direccion de
proyectos
3 Desarrollo Desarrollo de X 5 Zj%?r?il:ti:c?én el X
personal personas 6 | .. X
tiempo
4 | Ad bilidad » 7 | Iniciativa X
aptabllida Eéi?g?uony X 8 Autocon_trol X
) - 9 | Innovacion
5 Orientacion al Pensamiento
servicio ., 10 L X
Solucion de X estratégico
problemas 11 Pensamiento X
6 Busqueda de analitico
resultados 12 Busqueda de
Administracion informacion
7 Trabajo en de recursos X 13 _T_IGIX'b'"d?d
equipo 14 olerancia a la X
presion




MINISTERIO DE FORMATO

DEFENSA Pagina de

NACIONAL MANUAL ESPECIFICO DE | Codigo:

Republica de FUNCIONES Y

L) .
hbﬁ?z Colombia COMPETENCIAS Vigente a partir de:
y Orden

l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Jefatura de Accion Integral- Direccion de Comunicaciones

Entidad- Dependencia : Estratégicas- Comunicacién Organizacional
Nivel : Profesional
Denominacién Disefiador Grafico
Codigo: 3-1
Grado : 8
Ubicacion Geografica: Bogota
Numero de Empleos: 1
Il. REQUISITOS

Estudio Experiencia
Profesional en Disefio Grafico 2 afios a 3 afos de experiencia profesional

Ill. EN QUE PROCESO PARTICIPA

Macro proceso misional- Accién Integral

IV. PROPOSITO PRINCIPAL DEL EMPLEO

Apoya a la fuerza, y sus unidades en el disefio de piezas publicitarias para el mejoramiento de la
imagen institucional a través de campafas dirigidas a los tres grupos objetivos (propias tropas —
poblacion civil — enemigo).

V. FUNCIONES ESENCIALES DEL EMPLEO
1. Presentar propuestas de campafas Institucionales, disefiando las piezas publicitarias que se
requieran, para fortalecer la imagen institucional del Ejército.

2. Asesorar los procesos de diagramacién e impresion de piezas publicitarias e impresos para
garantizar los lineamientos de la institucion, calidad e impacto en los tres blancos audiencia.

3. Prestar asesoria a las unidades del Ejército Nacional para la edicion de medios impresos,
cuando estas lo requieran previa autorizacion del Director de Accion Integral, para mantener
una sola linea editorial y de imagen.

4. Disefiar la propaganda requerida por las unidades como apoyo a las operaciones militares,
logrando efectividad en los resultados de acuerdo a los objetivos propuestos.

5. Preparar las ayudas para las diferentes presentaciones que debe realizar la direccion de accion
integral, mostrando de una manera agil y moderna los resultados o planes a seguir. Las demas
gue sean asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la naturaleza y el
area de desempefio o del empleo del cargo.




7.1.2 PROYECTOS Y PLANES

Proyectos y planes trabaja de la mano con estrategias corporativas planeando

estratégicamente las directrices y procesos de las campafias institucionales y el enfoque de

los medios de comunicacion interna.




MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

lll. DESCRIPCION DEL CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

. Jefatura de Accion Integral- Direccion de Comunicaciones

Unidad — Dependencia Estratégicas- Comunicacién Organizacional

Grado militar : Sargento Segundo
Denominacion del cargo : Suboficial Plataforma de datos
Ubicaciéon Geogréfica : Bogota

NUmero de cargos 1

Cargo del cual depende . Jefe de Accion Integral

o : Macro proceso Misional- Accién Integral
Proceso en el que participa

2. PROPOSITO PRINCIPAL DEL CARGO

Realizar labores informaticas que permitan la comunicacion con los navegantes de la Intranet,
acciones de rastreo y archivo de documentacion.

3. FUNCIONES ESENCIALES

1. Comunicarse permanentemente con los cibernautas a través del correo electrénico
habilitado en la pagina web para darles respuestas oportunas.

2. Elaborar y archivar la documentacion de la seccion
3. Apoyar la labor de actualizar la Intranet para mantenerla al dia.

4. Estar al tanto de los usuarios que alimentan la intranet y la informacién que suban sea la
adecuada.

5. Monitorear otros portales que tenga informacion de interés para la Fuerza con el fin de estar
informada de lo que registran otros medios de comunicacion en la Internet.

6. Tramitar a las dependencias documentacion que implique el cumplimiento de la mision y los
objetivos, con el &nimo de evacuar resolver las necesidades de la JEACI.

7. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desemperio del cargo.

4. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES




1. Conocimiento en Sistemas e Internet.

2. Disefio gréfico y animaciones.

3. Manejo efectivo de medios informaticos.

4.  Utilizacion del correo electronico.

5. Conocimiento del Lenguaje de Marcado de Hipertexto (HTML).

6. Manejo correcto de imagenes digitales

5. CRITERIOS DE DESEMPENO 6. EVIDENCIAS

1. La comunicacion con los visitantes de la intranet permitirdEl tiempo oportuno y veras de la
tener un contacto rapido de acuerdo a lo ordenado por lainformacion subida a la intranet.
JEACI.

2. Laactualizacion de la Intranet se hara cuando se le indique delEl cumplimiento de los
acuerdo a la necesidad de la JEACI. requerimientos ordenados en la

Intranet.

3. El archivo sera actualizado bajo la supervision del EditoriControl de las actualizaciones
multimedia. realizadas.

4. La informacion sobre la Fuerza que se obtenga del monitoreo\Verificar el monitoreo adecuado de
en otros portales sera remitida al Editor Multimedia segun|a Intranet.
ordenes de la JEACI.

5. La documentacion trasmitida sera archivada y supervisada.  [Supervisar la informacion

trasmitida.
Il. PERFIL REQUERIDO PARA EL CARGO
3. ESTUDIOS

Suboficial administrativo de grado Sargento Segundo en servicio activo

2. FORMACION

Conocimientos del manejo de medios virtuales.

3. EXPERIENCIA

Experiencia de 12 afios segun el requerimiento del cargo.

4. HABILIDADES

Técnicas: 1,2,3,4,5
Interpersonales:,1,2,3,4,5
Conceptuales: 1,2,3,4,5

Intelectuales:,1,
Fisicas: N/A

2,3,4,5

De comunicacion: 1,2,3,4,5




5. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Niveles . . Niveles ., Niveles
Organizacionales Directivas De Gestién
9 2] 3 2[34 23
Compromiso 1 | Andlisis numérico X
L | institucional X Liderazgo X 5 | Construccion de <
relaciones
Manejo de
. ., L, 3 |. L X
> Comunicacién X Conduccién N informacion
efectiva de grupos 4 Direccion de X
proyectos
N iaciéon X
3 Desarrollo X Desarrollo de X 5 Agi?rfiatioi’nd I
personal personas 6 ) Stracion de X
tiempo
7 | Iniciativa
4 | Adaptabilidad X i6
P Planeacion y X 8 | Autocontrol
control —
. ., 9 | Innovacioén
5 Orientacion al " P -
servicio . 10 ensam! ento X
Solucion de x estratégico
problemas Pensamiento
, 11 o X
Busqueda de analitico
6 X >
resultados 12 Busqueda de X
Administracio informacion
ministracion —
Trabajo en de recursos X 13 FIeX'b'"d?d X
7 equipo X 14 Tolerancia a la «
presion




MINISTERIO DE P
DEFENSA FORMATO Pagina de
NACIONAL

- MANUAL ESPECIFICO DE Cédigo:
Reptblica de FUNCIONES Y

L) .
mﬁ?f Colombia COMPETENCIAS Vigente a partir de:
y Orden

l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Jefatura de Accion Integral- Direccion de Comunicaciones

Entidad- Dependencia : Estratégicas- Comunicacién Organizacional
Nivel : Profesional
Denominacién Comunicador Social
Cadigo:
Grado : Profesional
Ubicaciéon Geogréfica: Bogota
Numero de Empleos: 1
Il. REQUISITOS

Estudio Experiencia

Profesional en Comunicacién Social y

. L 2 afios de experiencia
medios digitales. P

Ill. EN QUE PROCESO PARTICIPA

Macro proceso misional- Accién Integral

IV. PROPOSITO PRINCIPAL DEL EMPLEO

Investigar, redactar y organizar la informacién que es publicada en la Intranet para uso interno de la
Institucién, cooperando con las diferentes dependencias de la Institucion, manteniendo los adecuados
procesos de comunicacién Interna.

V. FUNCIONES ESENCIALES DEL EMPLEO
1. Redactar las noticias e informes que deben ser publicados en la Intranet.

2. Verificar que la informacién publicada por otros usuarios se adecuada y correcta.

3. Administrar cuentas de otros usuarios que estén haciendo uso de la Intranet, con el fin de
controlar cada tema que publiquen.

4. Mantener un disefio unificado en la Intranet
5. Cooperar a cualquier tipo de ayuda requerida por los usuarios de la Intranet.

6. Las demas funciones asignadas por la autoridad competente de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del empleo o cargo,
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l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Jefatura de Accion Integral- Direccion de Comunicaciones

Entidad- Dependencia : Estratégicas- Comunicacién Organizacional
Nivel : Profesional
Denominacién Comunicador Social
Cadigo:
Grado : Profesional
Ubicacién Geogréfica: Bogota
Numero de Empleos: 1
Il. REQUISITOS

Estudio Experiencia

Profesional en Comunicacién Social y

. . 2 afios de experiencia
medios digitales. P

Ill. EN QUE PROCESO PARTICIPA

Macro proceso misional- Accién Integral

IV. PROPOSITO PRINCIPAL DEL EMPLEO

Investigar, redactar y organizar la informacién que es publicada en la Intranet para uso interno de la
Institucién, cooperando con las diferentes dependencias de la Institucion, manteniendo los adecuados
procesos de comunicacién Interna.

V. FUNCIONES ESENCIALES DEL EMPLEO
6. Redactar las noticias e informes que deben ser publicados en la Intranet.

7. Asistir a diferentes actividades que tengan relevancia para publicar en la Intranet.

o

Verificar que la informacion publicada por otros usuarios se adecuada y correcta.

9. Administrar cuentas de otros usuarios que estén haciendo uso de la Intranet, con el fin de
controlar cada tema que publiquen.

10. Cooperar a cualquier tipo de ayuda requerida por los usuarios de la Intranet.

11.Las demas funciones asignadas por la autoridad competente de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del empleo o cargo,




1.1.3 GESTION DE INFORMACION
INTERNA

Gestionar la informacion de los medios internos con el fin de mantener la linealidad del
mensaje en el Periédico en Guardia, Revista Primera Linea, boletines informativos,

publicidades, videos institucionales, intranet etc.




MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

IV. DESCRIPCION DEL CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

:Jefatura de Accidn Integral- Direccion de Comunicaciones

Unidad- Dependencia Estratégicas- Comunicacion Organizacional

Grado Militar : Teniente

Denominacion del cargo :Oficial Informacion Interna

Ubicacién Geogréafica :Bogota

NUmero de cargos 1

Cargo del cual depende : Jefe Direccion de Comunicacion estratégica.

- :Macro proceso Misional- Accion Integral
Proceso en el que participa

2. PROPOSITO PRINCIPAL DEL CARGO

Dirigir, controlar y verificar el manejo de la informacién que se requiere en la gestion de medios
internos, para evaluar el aporte en el fortalecimiento de la imagen institucional.

3. FUNCIONES ESENCIALES

1. Establecer las directrices en el manejo de informacién para los medios internos.

2. Evaluar y verificar las informaciones emitidas por la Fuerza para ser publicadas en los medios
Internos.

3. Seleccionar las informaciones de la Fuerza para ser publicadas en medios internos.

4. Determinar y asignar temas que deben ser tratados en los medios internos para cumplir los
objetivos trazados por la JEACI.

5. Establecer las necesidades y herramientas requeridas para la eficiencia y efectividad de los

medios internos.

Evaluar la calidad de la informacion y el nivel de impacto para generar mejores resultados

Apoyar las campafias Institucionales para generar mayor difusién en los medios Internos.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente, de acuerdo con el nivel, la

naturaleza y el area de desempefio del cargo

o N




4. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Conocimiento de estilos periodisticos.

Normas para redaccion.

Conocimiento de Accion Integral

Conocimiento de pre prensa, medios impresos, audiovisuales y disefio.

Conocimiento de la Fuerza, sus funciones, misiones, acciones, jurisdicciones y labores,
Derechos Humanos y Derechos Internacional Humanitario.

A o

5. CRITERIOS DE DESEMPENO 6. EVIDENCIAS
Normas técnicas de cada medio.

1.Las directrices en el manejo de la informacion seran
establecidas de acuerdo a los parametros establecidos
para cada medio.

Los articulos publicados.

2. Los articulos para publicar seran corregidos para unificar
el lenguaje segun lo sefialado por la Agencia de Noticias
del Ejército en su manual de redaccién militar.

3. La seleccion de la informacion de los medios internos |La focalizacion del articulo
ayudara a proyectar la imagen que necesita la |publicado segun la campafa
Institucién de acuerdo al direccionamiento estratégico [institucional emitida.
establecido.

4. La calidad e impacto de los diferentes medios internos |[Encuesta de evaluacion de los
enfocados en las directrices de las campafas |diferentes medios.
institucionales.

Il. PERFIL REQUERIDO PARAEL CARGO

4. ESTUDIOS

Oficial del grado capitan de las armas o administrativo en servicio activo con titulo profesional en
comunicacion social y periodismo.

2. FORMACION

Comunicador Social

Especializacion en comunicacién estratégica
Especializacion en Comunicacion interna.
Comunicacién Organizacional




3. EXPERIENCIA

Experiencia de 15 meses segun los requerimientos del cargo.

4. HABILIDADES

Técnicas: 1,2,3,4,5 Intelectuales: 1,2,3,4,5
Interpersonales:1,2,3,4,5 Fisicas: N/A
Conceptuales: 1,2,3,4,5 De comunicacion: 1,2,3,4,5
5. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES
L Niveles . . Niveles L Niveles
Organizacionales 1121302 Directivas 112132 De Gestion 112132
Compromiso 1 | Analisis numérico X
L | institucional X'| 1| Liderazgo X |, | Construccién de <
relaciones
3 Manejo de
Comunicacion Conduccion informacion
2 . X2 X - —
efectiva de grupos 4 Direccion de X
proyectos
5 | Negociacién X
Desarrollo Desarrollo de — —
3 personal X |3 personas | 6 Administracion del «
tiempo
7 | Iniciativa X
4 | Adaptabilidad X i6
P 4 Planeacion y X | 8 | Autocontrol
control —
. - 9 | Innovacion
5 Orientacién al X P ont
servicio . 10 | Pensamiento X
5 Solucion de X estratégico
problemas 1 Pensamiento X
6 Busqueda de X analitico
resultados 12 Busqueda de X
Administracio informacion
. g| /oministracion x | 13 | Flexibilidad X
Trabajo en de recursos -
7 equipo X 14 | Toleranciaala «
presion




1.1.3.1MEDIOS AUDIOVISUALES

Los medios audiovisuales tienen como fin crear y direccionar los videos institucionales del
Ejército Nacional, con el fin de tener un equipo de produccion eficiente para todas las

publicidades, comerciales y demas campafias que fortalezcan la imagen institucional.




MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIONES Y DE COMPETENCIAS LABORALES

V. DESCRIPCION DEL CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

:Jefatura de Accidn Integral- Direccion de Comunicaciones

Unidad- Dependencia Estratégicas- Comunicacién Organizacional

Grado Militar : Sargento Primero
Denominacion del cargo :Suboficial Camardgrafo
Ubicacion Geografica :Bogota

NUmero de cargos 1

Cargo del cual depende :Oficial de Informacion Interna

- :Macro proceso Misional- Accion Integral
Proceso en el que participa

2. PROPOSITO PRINCIPAL DEL CARGO

Apoyar en todo tipo de grabaciones en las campafas institucionales, operaciones militares, para
obtener material necesario para elaboracion de videos institucionales, trabajando de la mano con
periodistas.

3. FUNCIONES ESENCIALES

Tener control de videos obtenidos por la Fuerza.

Viajar a los lugares que sean necesarios como parte del apoyo filmico en el trabajo que
se va a desarrollar.

3. Estar al servicio de filmaciones institucionales.

4. Obtener todo tipo de material para la elaboracién de videos institucionales.

5. Tener el manejo adecuado de las camaras, cassettes y demas utensilios para su
trabajo.

Mantener un archivo de videos enviados por las diferentes Unidades.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del empleo o cargo.

N

NOo

4. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

1. Conocimiento en manejo de camaras y television
2. Conocimientos en fotografia
3. Manejo de equipo técnico




5. CRITERIOS DE DESEMPENO

6. EVIDENCIAS

1. Organizar los videos enviados por las diferentes
Unidades.

Archivo de videos.

2. Recolectar el material para los videos institucionales.

Control de material Utilizado.

3. Grabar momentos operacionales o actividades que
sirvan para reforzar el cumplimiento de la misién

Grabaciones de las diferentes
actividades.

4. Mantener el control de todos los videos sacados por

IArchivo de videos emitidos pro la
Fuerza.

el Ejército.
5. Realizar videos Institucionales que aporten al deber Video Institucional.
diario.
Il. PERFIL REQUERIDO PARAEL CARGO
5. ESTUDIOS

Sargento Primero Administrativo técnico en manejo de camara s y tv.

2. FORMACION

1. Produccion de television
2. Camarografo de Combate

3. EXPERIENCIA

Experiencia de 12 meses segun los requerimientos del cargo.

4. HABILIDADES

Técnicas: 1,2,3,4,5 Intelectuales: 1,2,3,4,5
Interpersonales:1,2,3,4,5 Fisicas: N/A
Conceptuales: 1,2,3,4,5 De comunicacion: 1,2,3,4,5

5. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES




L Niveles . . Niveles - Niveles
D t D tion
Organizacionales 513 irectivas 51312 e Gestio > 132
Compromiso 1 | Andlisis numérico X
L | institucional Liderazgo 5 | Construccion de X
relaciones
Manejo de
L, . 3 |. L7 X
5 Comunicacion Conduccion informacion
efectiva de grupos 4 Direccion de X
proyectos
—— X
3 Desarrollo Desarrollo de 5 ngﬁrc];a; |or;’n del
personal personas 6 A stracion de X
tiempo
7 | Iniciativa X
4 | Adaptabilidad i6
P Planeacion y 8 | Autocontrol X
control —
. ., 9 | Innovacién X
5 Orientacién al P -
servicio . 10 ensaml ento
Solucion de estratégico
problemas Pensamiento
. 11 o X
Busqueda de analitico
6 >
resultados 12 Blsqueda de
Administracio informacion
ministracion p——
7 Trabajo en de recursos 13 _'I:_IeIX'b'"d?d I
equipo 14 olerancia a la

presion
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VI. DESCRIPCION DEL CARGO

1. IDENTIFICACION DEL CARGO

:Jefatura de Accidn Integral- Direccion de Comunicaciones

Unidad- Dependencia Estratégicas- Comunicacién Organizacional

Grado Militar : Sargento Primero
Denominacion del cargo :Suboficial Periodista
Ubicacion Geogréfica :Bogota

NUmero de cargos 1

Cargo del cual depende :Oficial de Informacion Interna

- :Macro proceso Misional- Accion Integral
Proceso en el que participa

2. PROPOSITO PRINCIPAL DEL CARGO

Investigar los diferentes temas a tratar en los videos institucionales o material para publicar en medios,
de tipo periodistico, notas, reportajes, entrevistas y proyectos especiales.

3. FUNCIONES ESENCIALES

Investigar los temas que van surgiendo para cada proyecto a realizar.

Realizar entrevistas a diferentes personas que tengan alguna relacion con el tema-
Organizar todo tipo de informacién que se necesaria para los proyectos y publicaciones.
Apoyar los medios de comunicacion interna.

Las demas funciones asignadas por la autoridad competente de acuerdo con el nivel, la
naturaleza y el area de desempefio del empleo o cargo.

aohownNE

4. CONOCIMIENTOS BASICOS O ESENCIALES

Conocimiento en periodismo
Redaccién para medios periodisticos
Conocimiento en medios audiovisuales.

wnE

5. CRITERIOS DE DESEMPENO 6. EVIDENCIAS

1. Obtener material necesario para realizar productos |Material recolectado.
periodisticos.




2. La consecucibn de los personajes para realizar [Entrevistas.
entrevistas para obtener credibilidad en los productos
visuales.

3. Los resultados de los videos institucionales como |Videos Institucionales.
resultado de la investigacion.

Il. PERFIL REQUERIDO PARAEL CARGO

6. ESTUDIOS

Sargento Primero administrativo con estudios en periodismo.

2. FORMACION

1. Conocimiento en estilos periodisticos.
2. Conocimiento en medios audiovisuales.
3. Manejo de camaras

3. EXPERIENCIA

Experiencia de 12 meses segun el requerimiento del cargo.

4. HABILIDADES

Técnicas: 1,2,3,4,5 Intelectuales: 1,2,3,4,5
Interpersonales:1,2,3,4,5 Fisicas: N/A
Conceptuales: ,1,2,3,4,5 De comunicacion:1,2,3,4,5

5. COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES




Niveles . . Niveles . Niveles
i i D t De Gestion
Organizacionales >3 irectivas ER > 13 2
. 1 | Andlisis numérico X
1 Compromiso Liderazao Const ond
institucional 9 2 onstruccion de X
relaciones
3 Manejo de X
> Comunicacion Conduccién informacion
efectiva de grupos 4 Direccion de X
proyectos
3 Desarrollo Desarrollo de 5 ngﬁrc];a; |or;’n del X
personal personas 6 . stracion de X
tiempo
7 | Iniciativa X
4 | Adaptabilidad i6
P Planeacion y 8 | Autocontrol X
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. ., 9 | Innovacion X
5 Orientacion al Pensamiento
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problemas 11 Pensamiento X
6 Busqueda de analitico
resultados 12 Busqueda de
Admini ., informacion
. ministracion 13 | Flexibilidad
7 Trabajo en de recursos Tol Al
equipo 14 olerancia ala

presion




7.1.3.2MEDIOS IMPRESOS

Esta seccion maneja los medios impresos internos de la institucion como lo son: La revista

Primera Linea (personal de primera linea) y El periédico en Guardia por Colombia, dirigidos a
los integrantes de la Fuerza, con el fin de mantenerlos informados de todo tipo de

eventualidad y tema de interés para el personal militar.




MINISTERIO DE FORMATO Pégina de
DEFENSA NACIONAL

] ka Republica de MANUAL ESPECIFICO DE Cédigo:

Ube;:‘:(;[dm Colombia | FNCIONES Y COMPETENCIAS Vigente a partr de:

l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Jefatura de Accion Integral- Direccion de Comunicaciones

Entidad- Dependencia : Estratégicas- Comunicacién Organizacional
Nivel : Profesional
Denominacion Comunicador Social - Periodista
Cadigo:
Grado : Profesional
Ubicacién Geografica: Bogota
NUmero de Empleos: 1
Il. REQUISITOS

Estudio Experiencia
Profesional en Comunicacion Social Dos afios de experiencia

I1l. EN QUE PROCESO PARTICIPA
Macro procesos misional- Accion Integral

IV. PROPOSITO PRINCIPAL DEL EMPLEO

Investigar y planificar la elaboracion del peridédico En Guardia, con las actividades e informacion
importante dentro de la Institucion manteniendo el cumplimiento de los objetivos institucionales y la
identidad cultural del Ejército Nacional.

V. FUNCIONES ESENCIALES DEL EMPLEO

1. Elaborar el periédico en Guardia, dando a conocer las actividades y logros alcanzados por la
fuerza, para su difusién al interior de las propias tropas.

2. Redactar nota articulos periodisticos para cada una de las secciones establecidas para el
periodico

3. Supervisar la impresion del periddico, verificando los contenidos y la calidad de la diagramacion e
impresion.

4. Entregar el periédico en cada una de las dependencias del Comando Ejército.
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l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Jefatura de Accion Integral- Direccion de Comunicaciones
Estratégicas- Comunicacion Organizacional

Profesional

Entidad- Dependencia :

Nivel :

Denominacion Comunicador Social - Periodista

Cadigo:

Grado : Profesional
Ubicacién Geografica: Bogota
Ntmero de Empleos: 1

Il. REQUISITOS

Estudio Experiencia

Comunicacién social y periodismo Dos afios de experiencia.

Ill. EN QUE PROCESO PARTICIPA
Macro Proceso Misional

IV. PROPOSITO PRINCIPAL DEL EMPLEO
Investigar y elaborar la Revista Primera Linea que va dirigida a los soldados.

V. FUNCIONES ESENCIALES DEL EMPLEO

1. Realizar la redaccion de textos para los medios impresos, que publica la Direccidén de
Accion Integral.

2. Seleccionar el material que saldra publicado en la Revista ‘Primera Linea’ asignada a su
cargo.

3. Velar por estar informado, para poder tener un criterio mas amplio a la hora de la
seleccidon de temas para las diferentes publicaciones impresas.

4. Realizar entrevistas y cubrimientos especiales para los diferentes medios impresos, de
acuerdo a lo ordenado por la Direccion de Accién Integral.

5. Coordinar con personajes de la vida publica nacional para la realizacién de articulos por
parte de ellos para ser publicados en los medios impresos.

6. Realizar cubrimiento de eventos especiales, de acuerdo a lo ordenado por la
Coordinacion General de Accion Integral.
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l. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Jefatura de Accion Integral- Direccion de Comunicaciones

Entidad- Dependencia : Estratégicas- Comunicacién Organizacional
Nivel : Profesional
Denominacién Disefiador Grafico
Cadigo:
Grado : Profesional
Ubicacion Geografica: Bogota
Numero de Empleos: 1
Il. REQUISITOS

Estudio Experiencia
Profesional en Disefio Grafico Dos afios de experiencia.

Ill. EN QUE PROCESO PARTICIPA

Macro proceso Misional

IV. PROPOSITO PRINCIPAL DEL EMPLEO

Apoyar en el disefio de piezas publicitarias y diagramacion del periédico En Guardia al igual para el
mejoramiento de la imagen institucional.

V. FUNCIONES ESENCIALES DEL EMPLEO
1. Disefiar las piezas publicitarias que se requieran, para fortalecer la imagen institucional del
Ejército.
2. Asesorar los procesos de diagramacion e impresién del Periédico En Guardia para garantizar
los lineamientos de la institucién, calidad e impacto en los tres blancos audiencia.

3. Prestar asesoria a las unidades del Ejército Nacional para la edicion de medios impresos,
cuando estas lo requieran previa autorizacion del Director de Accion Integral, para mantener
una sola linea editorial y de imagen.

4. Disefiar la propaganda requerida por las unidades como apoyo a las operaciones militares,
logrando efectividad en los resultados de acuerdo a los objetivos propuestos.
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|. IDENTIFICACION DEL EMPLEO

Jefatura de Accion Integral- Direccion de Comunicaciones

Entidad- Dependencia : Estratégicas- Comunicacién Organizacional
Nivel : Técnico
Denominacién Fotografo
Cadigo:
Grado : Profesional
Ubicacion Geografica: Bogota
NUmero de Empleos: 1
Il. REQUISITOS

Estudio Experiencia
Técnico en Fotografia Dos afios

I1l. EN QUE PROCESO PARTICIPA
Macro proceso Misional

IV. PROPOSITO PRINCIPAL DEL EMPLEO

Apoyar a medios impresos en material digital e imagenes para los articulos, publicidades y campafias
gue lo requieran.

V. FUNCIONES ESENCIALES DEL EMPLEO

=

Registrar actividades a nivel del Ejército en accion integral cuando sea requerido, para su
publicacion en los diferentes medios de comunicacion.

Entregar fotografias de las actividades a la seccion de impresos para las publicaciones de la
revista del Ejército, periddico en guardia y la pagina web del Ejército, asi como a la oficina de
protocolo para el aloum histérico del Ejército.

Fotografiar las actividades propias de los hombres del Ejército, para tener el archivo fotogréafico
y ser utilizada en los impresos que se realicen.

Tener el archivo fotografico del comandante del Ejército para llevar una secuencia de
actividades realizadas, que sirva como documento de consulta.

Entregar las fotografias al coordinador de prensa luego de cada actividad para que sean
difundidas en los medios de comunicacion.

Las demas funciones originadas por la autoridad compete, de acuerdo con el nivel, la naturaleza
y el &rea de desempefio del cargo.







