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Objetivo general:

e |Implementar un sistema de seguimiento eficiente en la gestion de proyectos con altos estandares
de calidad, a través de un dashboard que ayude a consolidar y analizar la informacion financiera del
control financiero en Colombia y Peru.

Objetivos especificos:

e Mejorar la eficiencia en la gestion de los proyectos, permitiendo una gestion mas rapida y precisa
en téerminos de tiempos y costos.

e Brindar una vision mas clara y objetiva del desempeio financiero de los proyectos, permitiendo una
toma de decisiones mas informada.

e Reducir los riesgos y aumentar la calidad en la gestion de los proyectos, gracias a la

implementacion de un sistema de seguimiento que permita identificar y solucionar problemas de
manera temprana.
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FORTALEZAS

« El equipo de trabajo de IBM contulting
mantiene procesos de trabajo como “agile”
(Comprension fundamental de los valores,
principios y practicas agiles) que
proporcionan una dinamica de equipo que
genera éxito.

Rigurosidad de Data Security and Privacy
DS&P (Proteccion y seguridad de la
informacion) para respaldar y asegurar los
datos tanto de IBM como del cliente en cada
uno de los proyectos.

Diversifica las areas de operacion y
fabricacion de computadoras personales,
software y servicios relacionados.

Capacitacion del personal de IBM a traves de

una plataforma designada especificamente
para su aprendizaje y desarrollo profesional

OPORTUNIDADES

« Algunos archivos son uUnicamente manuales,

lo que hace que no se guarde toda la
informacion necesaria para los proyectos, lo
cual puede generar conflictos o)
inconsistencias al relacionar la informacion en
el futuro.

No hay una estandarizacion en algunos
procesos, es decir. Todos llegan a los
objetivos propuestos, pero no lo hacen de la
misma forma, lo que hace mas dificil el
proceso de capacitacion para el nuevo
personal.

DOFA

DEBILIDADES

o Clientes que busquen wuna solucion
unificada e Iintegral para la planificacion
financiera, elaboracion de presupuestos,
prevision y consolidacion (proporcionado
por IBM Consulting y SAP Business
planning and consolidation)

« Demanda de servicios de software.

o Capacitacion del personal mas joven de
IBM consulting que permitira a la compaiia
tener consultores expertos para cada uno
de los proyectos en un mediano-largo
plazo.

AMENAZAS

« Competidores que ofrecen servicios vy
productos de menor costo.

o Aumento del precio del dolar frente al peso
colombiano.

o Falta de capital por parte de los clientes
para solventar los gastos de los servicios y
equipo que ofrece IBM Consulting.
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Fechas/Ciclos

CICLO 1: 4-oct-22 a 30-nov-22

CICLO 2: 1-dic-22 a 1-ene-23

CICLO 3: 2-ene-23 a 2-feb-23

CICLO 4: 3-feb-23 a 3-mar-23

Actividades
desarrolladas
(clasificadas por rol)

Leer y revisar toda |la
documentacion pertinente
(incluye el contrato firmado
con informacién de |la
facturacion, establecimiento
de reclamos laborales,
iniciacion de subcontratistas,
etc.) PMA

Realizar conciliacion
financiera mensual. PMA

Crear un prondstico mensual
e ingresar a la herramienta,
reenviarlo al gerente para su
aprobacion. PMA

Ayudar con el inventario de
técnicas de protecciéon de
datos (DS&P) PMO

Preparar y participar en
auditorias DS&P. PMO

Proporcionar un analisis
financiero detallado.
PMA/PMO

Extension de contrato del
cliente de mi proyecto,
satisfecho por los servicios
prestados por todo el equipo
de IBM Consulting.

Entrega en tiempo récord de
una auditoria de DS&P para
uno de los proyectos.

Certificado en Agile Explorer,
teniendo una comprensién
fundamental de los valores,
principios y practicas agiles.

Mejora en la capacidad de
innovacion 'y adaptacion,
logrando una mayor
capacidad para afrontar
desafios y oportunidades en
el mercado.

Mejora en la toma de
decisiones, logrando una
mayor efectividad en |la
gestiéon de proyectos y una
mayor confianza en si mismo.

Fortalecimiento de las
relaciones interpersonales,
logrando un ambiente de
trabajo mas armonioso vy
colaborativo.

Dificultades

Adaptacion a los procesos
para el cumplimiento de las
tareas PMA/PMO.

Adaptacion a cada una de las
herramientas de IBM.

Entrega del andlisis ciclo a
ciclo y carga de prondsticos
en IPPF (herramienta de IBM)
en el tiempo establecido.

Presién de tiempo y plazos
ajustados: Entrega de tareas
PMO de Data Security And
Privacy que tenian retraso de
un afio y actualizar la
informacién para una
auditoria.




Consideraciones para
iImplementar un o1

NachhAa rrl Identificar los objetivos clave de la
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empresa y las métricas relevantes
para medir su éxito.

02.

Recopilar y preparar los datos
necesarios para alimentar el
dashboard.
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03.

!

Evaluar diferentes herramientas y
plataformas de dashboard para
determinar la mejor opcidn para la
empresa.
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Protocolo para implementar un dashboard

01. 02. 03.

Analisis de requisitos Planificacidn Recopilacion de datos
‘Determinar los datos y métricas Definir la estructura y disefio del |dentificar las fuentes de datos
relevantes para el dashboard dashboard
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Protocolo para implementar un dashboard

] [ E—

04. 05. 06.

Desarrollo Pruebas y valiacidn Implementacion
Implementar el dashboard utilizando la Verificar la funcionalidad del dashboard

Desplegar el dashboard para los usuarios

herramienta seleccionada autorizados
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Ejemplo dashboard

Reporte de control financiero

Cliente ejemplo de IBM
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iPor su atencion y tiempo
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