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Resumen

En el departamento de la Guajira, Colombia uno de los treinta y dos (32) departamentos
del pais, con una poblacion aproximada de 905.380 habitantes y el 70 % sufriendo una
problematica dificil en el &mbito ambiental ya que existen falta de lluvias, agua potable y de
variedad de alimentos. Segun esta problematica de desnutricion nace el estudio Factibilidad
Técnica y Econémica para crear una empresa de Abono Organico a base de Cactus Nopal, el
cual busca que se supla la gran demanda insatisfecha de Abono Organico de este departamento
para asi mejorar la fertilidad de los suelos y poder cultivar diversos tipos de frutas, verduras y

hortalizas necesarios para una dieta alimenticia adecuada.

Palabras Clave: Abono-Orgénico, Cactus, Nopal, Fertilizante, Alimentacion,
Desnutricion, Suelos, Fertilidad, Cultivo, Creacién-Empresa, Arcilla, Limo, Arenoso, Acidez,

Agroquimico, Bagazo, Degradacion, Materia-Orgéanica, Gallinaza, organolépticos.
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Factibilidad para la Creacion de una Empresa Productora y Comercializadora de

Abono Organico a Base de Cactus Nopal en el Departamento de La Guajira Colombia

1. Planteamiento del Problema

1.2 Descripcion del Problema

En el departamento de la Guajira, Colombia uno de los treinta y dos (32) departamentos del pais, con
una poblacion aproximada de 905.380 habitantes y el 70 % sufriendo una problemética dificil en el &mbito
ambiental ya que existen falta de lluvias, agua potable y de variedad de alimentos, esta problematica, sumada
al fendmeno climatico del Nifio junto a los calurosos y secos veranos, no permiten que la poblacion rural y
urbana, tenga una adecuada alimentacion, presentandose grandes problemas de desnutricion y salud.

Actualmente existen muchas razones de ubicacion y clima que afectan el departamento de la guajira,
las causas que mas afectan son:

1. Condiciones climéticas secas y pocas lluvias al afio.

2. Falta de ejecucion de planes de prevencion.

3. Poblamiento disperso por parte de las comunidades.

4. Lano conclusion de las obras de represa de agua.

5. Distribucion inequitativa del agua en el departamento. [1]

Debido a la exposicidn de la crisis del departamento de La Guajira, frente al tema de variedad de
alimentos, nutricion adecuada para su poblacion y falta de agua, se fundamentan en las limitaciones de
fuentes hidricas que rodean los ecosistemas de las zonas aridas. Se debe recalcar que la ausencia de agua
como pasa en los desiertos , promueve un empobrecimiento de las capas fértiles de los suelos y disminuye
el potencial energético que pueden absorber las plantas, dando origen a una baja diversidad de cultivos con
baja posibilidad de cosechar frutos, obligando a muchos de los habitantes del sector rural de La Guajira a

no poder adquirir un Optimo estado de nutricion, debido a una dieta alimenticia muy singular con baja
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influencia de frutas y verduras, derivada de una actividad agricola basicamente de subsistencia, donde solo
se produce ajonjoli, arroz, sorgo, algoddn, yuca, cafia de azlicar y tabaco.

Por esta razon la Guajira a lo largo de su historia ha tenido que importar la mayoria de sus alimentos
agricolas de otras regiones, trayendo como consecuencia el poco acceso de la mayoria de la poblacion,
debido a la baja disponibilidad econémica de sus habitantes.

Adicional a las dificultades econdmicas, sociales y politicas para solucionar el problema que tienen los
guajiros rurales y urbanos en la obtencion de alimentos variados a buen precio, se encuentran las dificultades
agrarias y biologicas propias de un cultivo, en el momento de lidiar con la agricultura, debido a que la alta
pérdida de materia organica que tiene los suelos cultivables, debido a que cada vez que brota una cosecha
la fertilidad de los suelos disminuye. Esto genera la oportunidad de comercializar un producto agrario de
alta calidad tipo abono organico, que permita entregar a los suelos fértiles y no fértiles de la Guajira la
materia organica que se necesita para garantizar la productividad de un cultivo y el beneficio de quienes lo
siembran. [2].

El Nopal es un cactus que ha sido ampliamente consumido en México y América Central, durante
siglos. Estudios médicos han confirmado que “‘el Nopal es también una valiosa planta para el cuidado de la
salud, pues es rica en nutrientes y ademas es esencialmente un alimento sin grasa, alto en fibra, y con la
energia de carbohidratos complejos™. [3].

Este cactus posee una alta versatilidad de transformacion para el consumo humano y animal, pues
pueden usarlo como alimento, complemento nutricional o base para generar abono organico. También
posee grandes posibilidades de uso industrial, haciéndolo muy interesante para su cultivo, uso y explotacion,
en laindustria agraria, alimenticia, medicinal y cosmética. No obstante la produccién de abono organico,
se convierte en un uso agricola que ayuda a la creacion de areas fértiles, en huertas y zonas de cultivo,
permitiendo optimizar el potencial energético de los suelosy cosechar frutas y hortalizas en pleno desierto.

Este abono a base de Nopal, permitird aportar a los suelos, nutrientes necesarios para las plantas ya la

poblacion rural y urbana de La Guajira aumentar las posibilidades de mejorar su dieta alimenticia, mediante
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la cosecha de diferentes clases de frutas, verduras y hortalizas. Es por esto que la generacion de abono
organico a partir de biomasa derivada del Nopal es una alternativa viable para la transformacion de suelos
secos de clima arido en suelos fértiles, debido a que esta planta como cualquier cactus nace, crece y se
reproduce en medio del desierto, llegando hasta los tres metros de altura sin requerir la presencia de agua y
mayor cantidad de nutrientes.

El proyecto de produccion y comercializacion de abono a base del cactus nopal tiene la finalidad de
aportar un producto organico de alta calidad que permita ampliar la variedad de cultivos que hay en la
Guajira, optimizando la productividad de los suelos. Por tal razon usar este tipo de abono es el primer paso
para generar productos agricolas organicos, que segin Luis Betancur Zuluaga “Teoria de ventajas
economicas”, presidente de la Federacion de Organicos de Colombia, tienen gran facilidad de certificarlos
y comercializarlos en Estados Unidos y Europa.

Ademés, Maria Teresa Cruz Diaz, "Teoria de la ventajas productivas”, directora comercial de
Orgénicos del Caribe, expresa que “para lograr alimentos frescos y sanos en el consumo es necesario cultivar
con abono organicos porque se necesita menos energia para su produccion, aumenta la cantidad y calidad
de los cultivos, y se aporta materia organica al suelo” [4]; por tal razon utilizar fertilizantes naturales trae
ventajas economicas, productivas y nutritiva permitiendo una mayor capacidad de nutricion, disminuyendo
el riesgo de enfermedades en las personas que consumen alimentos libres de agentes quimicos.

Para la creacion de una empresa dedicada a la produccion y comercializacion de abono orgénico a
base del procesamiento de cactus nopal se aplicara con los més altos estandares de calidad y las pautas dadas
en el desarrollo de la preparacion como Ingenieros Industriales impartida por la Universidad Santo Tomas.

¢Cual es la viabilidad econdmica, financiera, técnica y de mercado de la creacion de una empresa
dedicada a la produccién y comercializacion de abono organico a base del Cactus Nopal ubicada en el

departamento de la Guajira Colombia?
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1.3 Justificacion

El problema ambiental, social, de salubridad que actualmente sufre el departamento de la guajira
merece un cuidado y atencion especial para mitigar esta dificil problematica.

Este proyecto busca proporcionar una herramienta para ayudar a:

Aumentar la calidad de vida y nutricion de los habitantes de La Guajira y sobre todo a los del sector
rural, que no tiene suficientes ingresos para aumentar la variedad nutritiva de sus alimentos, por medio de
la elaboracién de un estudio de factibilidad de una empresa productora y comercializadora de abono
organico a base del cactus nopal.

La elaboracion de este estudio de factibilidad tiene dentro de sus propésitos ser el instrumento para
ayudar a disminuir el desempleo en La Guajira, con el potencial académico brindado en esta universidad
se busca realizar los estudios necesarios para conocer el grado de aceptabilidad y desarrollo de este proyecto.

Desde el punto de vista académico el desarrollo de este proyecto permitird cumplir el requisito para
optar el titulo de Ingeniero Industrial, bajo la modalidad de un estudio de factibilidad, poniendo en préctica
todas las ensefianzas adquiridas para realizar una investigacion de mercados, un estudio técnico, un estudio
administrativo, un estudio legal, un estudio financiero, un estudio ambiental y un estudio social que permita

desarrollar esta empresa.

Figura 1. Produccidn sistematica de Nopal. Adaptado de “Diario de Morelos”.
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A nivel industrial, en este estudio de factibilidad se plantea ofrecer una fraccién de abono organico a
la gran demanda insatisfecha que existe en la zona rural de esta region, mediante la creacion de una gran
planta generadora de abono organico derivado del cultivo de Nopal, esta planta agricola e industrial
productora de abono desea participar inicialmente con una oferta que permita hacer rentable el sostenimiento
de su produccion y comercializacion.

Para lograr la produccion masiva de abono organico a partir del cultivo de Nopal en el departamento
de La Guajira se puede contar con las grandes extensiones de tierra baldia que tiene este departamento, pues
las comunidades rurales que viven alrededor de sus municipios son pocas en comparacion a la gran cantidad
de terrenos sin ocupacion, y para esto se deben utilizar las hectéreas que sea necesarias para garantizar que
la produccién y comercializacion este muy por encima del punto de equilibrio de este negocio.

A nivel social este estudio de factibilidad, sera la herramienta para ayudar a combatir la esterilidad de
los suelos aridos del Departamento de La Guajira, con el aporte de abono organico producido dentro de la
misma region, permitiendo que los habitantes del area urbana y principalmente el area rural, puedan
empezar a incluir en su dieta alimenticia a un costo adecuado el consumo de frutas, hortalizas y verduras
cultivadas de manera masiva dentro de sus mismas tierras, pudiendo repotenciar permanentemente sus

suelos aridos hasta intentar convertirlos en suelos francos.

1.4 Alcance

Este proyecto tiene como alcance la realizacion de los estudios de mercado, técnicos, administrativos,
financieros, ambientales y sociales para la creacion y sostenimiento de una empresa productora y
comercializadora de abono organico a base de biomasa derivada del Nopal en el departamento de La
Guajira, esta empresa tendra como sede el municipio de Maicao y su cobertura comercial se extendera a
todos los municipios de La Guajira, haciendo uso de la red de carreteras y caminos gque unen los principales

municipios y corregimientos que la conforman, tal como lo muestra la figura a continuacion.
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GOLFO DE VENEZUELA

Figura 2. Principales rutas terrestres de la Guajira. Adaptado de “Colombia eres Maravillosa” Pagina
web.

La cantidad de poblacion que puede tener alcance a este proyecto en Maicao segun el censo del 2005

del DANE esta alrededor de 100.000 habitantes, Uribia con casi 120.000 y Riohacha con 170.000. [5]

1.5 Objetivos

1.5.1 Objetivo general

Realizar un estudio que permita evaluar la factibilidad de una empresa productora y comercializadora de

abono organico a base de del Cactus Nopal en el departamento de la guajira Colombia.
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1.5.2 Objetivos especificos

17

Realizar un Estudio de Mercados para la creacion de una empresa productora de abono orgénico
a base de cactus Nopal en el departamento de la Guajira.

Elaborar el Estudio Técnico para la creacion de la empresa productora de abono organico a base
de cactus Nopal en el departamento de La Guajira.

Realizar el Estudio Administrativo para la creacion de la empresa productora de abono organico a
base de cactus Nopal en el departamento de La Guajira.

Realizar el Estudio Legal con el fin de determinar los deberes, derechos y obligaciones juridicas que
exigen la creacion de la empresa productora de abono organico a base de cactus Nopal en el
departamento de La Guajira.

Realizar un Estudio Ambiental que permita conocer el impacto de los residuos que se generen a
partir de la creacion de la empresa productora de abono organico a base de cactus Nopal en el
departamento de La Guajira.

Realizar un Estudio Social que permita conocer el impacto que tendré ante la comunidad la
creacion, de la empresa productora de abono organico a base de cactus Nopal en el departamento
de la Guajira.

Realizar el Estudio Financiero para determinar la viabilidad y rentabilidad de la creacion de la

empresa productora de abono organico a base de cactus Nopal en el departamento de La Guajira.

2. Marco Referencial de la Investigacion

2.1 Marco Teorico

La agricultura organica se practica desde hace mucho tiempo, antes de la llegada de los productos y

abonos quimicos, plantea un modelo de produccion sostenible a través del manejo adecuado de los recursos

naturales existentes y un modelo de produccion rentable que disminuye los costos de los cultivos.
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El abono organico es el mejor de los abonos agricolas para el mejoramiento de los suelos debido a su
alta cantidad de Nitrgeno aumenta su rentabilidad y produce cultivos libres de contaminantes quimicos,
estos abonos estan elaborados a partir de materiales organicos vegetales, y se cree que tuvieron su origen
desde que el hombre se volvié sedentario y comenzo a desarrollar la agricultura como un modo de sustento.
[6]

Segun la Organizacion de las Naciones unidas para la Alimentacion y la Agricultura existen muchas
explicaciones y definiciones de la agricultura organica, pero todas coinciden en que se trata de un método
que consiste en la gestion del ecosistema en vez de en la utilizacidn de insumos agricolas. Un sistema que
comienza por tomar en cuenta las posibles repercusiones ambientales y sociales eliminando la utilizacion de
insumos, como fertilizantes y plaguicidas sintéticos, medicamentos veterinarios, semillas y especies
modificadas genéticamente, conservadores, aditivos e irradiacion. En vez de todo esto se llevan a cabo
practicas de gestion especificas para el sitio de que se trate, que mantienen e incrementan la fertilidad del
suelo a largo plazo y evitan la propagacion de plagas y enfermedades. [7]

La organizacion de las naciones unidas para la alimentacion y la agricultura también enuncia que "'La
agricultura organica es un sistema holistico de gestion de la produccion que fomenta y mejora la salud del
agro ecosistema, y en particular la biodiversidad, los ciclos biologicos, v la actividad biologica del suelo”.
[7].

Se hace hincapié en el empleo de précticas de gestion prefiriéndolas respecto al empleo de insumos
externos a la finca, teniendo en cuenta que las condiciones regionales requeriran sistemas adaptados
localmente. Esto se consigue empleando, siempre que sea posible, métodos culturales, bioldgicos y
mecanicos, en contraposicion al uso de materiales sintéticos, para cumplir cada funcion especifica dentro del
sistema.

Los sistemas agricolas organicos y sus productos no siempre estan certificados, éstos se denominan

"agricultura o productos organicos no certificados". Esta categoria no comprende los sistemas agricolas que
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por defecto no utilizan insumos sintéticos (por ejemplo, aquellos sistemas que no llevan a cabo précticas
para enriquecer el suelo y degradan las tierras). Se pueden discernir tres causas de la agricultura organica:

« La promocién de la agricultura orgénica por el consumidor o el mercado. Se reconocen los
productos organicos claramente gracias a su certificacion y etiquetado. Los consumidores
eligen productos producidos, elaborados, manipulados y comercializados en una forma
especifica. El consumidor, en consecuencia, influye mucho en la produccion organica.

« La promocion de la agricultura organica por los servicios. En paises como los de la Unidn
Europea (UE) hay subsidios para la agricultura organica, a fin de que se produzcan bienes y
servicios ambientales, como reducir la contaminacion de los mantos freaticos o crear un
paisaje con mayor biodiversidad.

 Lapromocién de la agricultura organica por los agricultores. Algunos productores consideran
que laagricultura convencional no es sostenible y han creado otras modalidades de produccion
para mejorar la salud de sus familias, la economia de sus fincas y su autosuficiencia. En
muchos paises en desarrollo se adopta la agricultura organica como método para mejorar la
seguridad alimentaria del hogar o para reducir los gastos en insumos. Los productos no
necesariamente son para el mercado, o se venden sin distincion de precios porque no estan
certificados. En los paises desarrollados, los pequefios agricultores estan creando cada vez més
canales directos de oferta de productos organicos sin certificar a los consumidores. En los
Estados Unidos, los agricultores que comercializan pequefias cantidades de productos

organicos gozan formalmente de la exencion de certificacion. [7]

2.1.1 Antecedentes del sector de abono organico

El sector de abono organico en Colombia se caracteriza por su produccion artesanal, baja inversion de

capital y uso restringido a nivel nacional.
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Tiene aplicacion en cualquier tipo de suelo y cualquier tipo de cultivo, pero en nuestro pais su
aplicacion ha estado relacionada en pequefias areas debido a los costos que implica alcanzar las eficiencias
energéticas que brindan los abonos quimicos, sacrificando la fertilidad de los suelos; en general laagricultura
organica promueve la fortaleza de los agro sistemas y la actividad biol6gica del suelo. [8]

Se estima que el volumen de produccion de la agricultura organica anualmente crece alrededor de un
20%, [9], permitiendo el manejo adecuado de los cultivos sin deteriorar la fertilidad del sustrato de los suelos

y garantizando la proteccion del medio ambiente, ademéas de un adecuado manejo ambiental.

2.1.2 Informacion del cultivo del Nopal
El Nopal es una planta cacticea habitual del continente Americano, pertenece a regiones aridas o semidridas
y es una alternativa de produccion vegetal para lugares con deficiencia de agua.

“El'nopal, al igual que casi todas las cactaceas, es una planta que no tiene hojas, solo tallos, los cuales
tienen forma ovalada, botanicamente son llamados cladodios o pencas”. [10]

Segun Manejo general del cultivo del Nopal. Institucion de ensefianza e Investigacion en ciencias
agricolas de Meéxico [11, pp. 8-9], estas pencas estan llenas de agua que se encuentra retenida en un
entramado de carbohidratos llamados mucilagos; si se corta a la mitad una penca no sale agua sino una
sustancia pegajosa conocida como baba del nopal. Otra caracteristica de esta planta es que tiene espinas en
sus pencas, el tipo y la cantidad de espinas en los nopales es muy variable y mucho va a depender de las

condiciones del medio en que viva. Los frutos de esta planta son conocidos como tunas.
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Figura 3. Tallos y frutos del Nopal. Figura4. Tallosy frutos del Nopal. Adaptado
Adaptado de de

“Institucion de ensefianza e investigacion en “Institucion de ensefianza e investigacion en
ciencias agricolas” ciencias agricolas”

Existen varios géneros de estas plantas, entre ellos se destaca el género Opuntia Ficus Indica, el cual
casi no tiene espinas y puede llegar amedir de 3a5 metros de altura, también se encuentra el género Nopalea,
la cual alcanza alturas menores, pero su nivel de frondosidad es igualmente apreciable. Segun estudios
recientes “la longevidad promedio de las plantaciones de nopal es de 5 a 7 afios, alcanzando algunas veces

hasta 10 afios con buenos rendimientos; alcanzando de 80 a 90 t/ ha/afio”. [12]

2.1.3 Requerimientos agroclimaticos para el cultivo del Nopal

Este tipo de cultivo requiere las siguientes caracteristicas:

Suelos de origen calcareo o igneo, textura franca, franco arcilloso arenoso, arena franca, franco arenoso,
profundidad de 10- 15 cm., Ph 6.5—8.5 y al menos 30 cm de profundidad para garantizar un buen vigor de
las plantas.

A pesar de que el cultivo de Nopal es tolerante a la falta de agua, si se desea establecer una plantacion
de Nopal para la produccion continua de abono deberé ser accesible y cercano a una fuente de agua, con el

fin de proporcionarle el manejo adecuado a la plantacion y obtener mejores rendimientos.
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Para el desarrollo de este cultivo, es necesaria una temperatura media anual de 16-28° C; una
precipitacion pluvial media anual de 150 - 1800 mm y una altitud de 800 - 1800 m.s.n.m, sin embargo el

nopal crece, en lugares que estén fuera de estas caracteristicas climéticas. [13, pp. 54-62]

2.1.4 Manejo del cultivo
Para desarrollar este cultivo inicialmente se debe realizar una limpieza que despeje el terreno de hierbas,
arbustos y residuos, preparando el terreno, con la creacion de surcos, que generalmente se hacen con tractor
y arado de tipo mecanico o animal; con el fin de dejar el suelo totalmente desmoronado y permitir que las
raices de los nopales tengan un buen desarrollo.
Seguido de esto se realiza el trazado de las hileras donde se van a sembrar las plantas, apoyandose en
instrumentos de medicion como cintas de medir, cuerdas y estacas, garantizando que las caras de las pencas
queden mirando hacia el oriente y occidente para obtener mayor absorcion de luz solary mayor desarrollo

de las raices.

Figura 5. Trazado y ubicacion de las pencas de Nopal. Adaptado de “Institucién de ensefianza e

investigacion en ciencias agricolas”

La tierra del suelo se debe remover a una profundidad de 25a.30 cm, conel finde eliminar los insectos
y animales que puedan estar en la capa inferior del sustrato, los cuales se encargan de atacar el cultivo e
impedir el desarrollo de las pencas.; también se debe garantizar el nivel horizontal del suelo con el fin de

evitar empozamientos de agua, en caso de que los haya.
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Tedrica y técnicamente las pencas de Nopal “‘se deben sembrar a una distancia de 30 cm de centro a
centro de la planta y los surcos se deben hacer a una distancia de 80 cm entre ellos dando un resultado de
40 mil pencas por hectarea. Una vez sembrada las pencas se debe esperar de 30 a 60 dias para aplicar una
capade5cm de abono orgéanico derivado de la descomposicion residuos organicos animales, (Estiércol de
ganado), las pencas sembradas se cubren con una capa de tierra de 10 a 15 cm de espesor”. [14]

Con respecto al cuidado se debe tener en cuenta que hay que podar las plantas mientras estas crecen,
con el fin de que no se vuelvan muy frondosas y terminen cerrando el espacio entre los surcos ademas de
disminuir su altura; para esta planta existen cuatro clases de podas:

Poda de formacion

» Poda de sanidad

» Poda de rejuvenecimiento

Poda de estimulacion de nuevos frutos

Ademas de lo anterior hay que tener en cuenta la fumigacion del Nopal con herbicidas para evitar la
presencia de insectos que se convierten en plagas, algunos agricultores recomiendan fumigar de dia para
evitar que la planta se contamine; también recomiendan eliminar la maleza aplicando estiércol de manera
masiva.

A pesar de que es una planta propia de climas aridos y semiéridos, en caso de extrema y prolongada
sequia es necesario regar los cultivos hasta alcanzar una lIdmina de 10 cm de espesor, con esta cantidad de
agua es suficiente para mantener la planta viva durante seis (6) meses.

Para fertilizar el suelo poco profundo y ayudar a la nutricion de los cultivos de Nopal, es recomendable
aplicar por cepaalrededor de ocho (8) Kilogramos de estiércol de ganado, cada tres (3) afios. En el momento
que empiecen las temporadas de lluvias se recomienda agregar 100 g de sulfato de amonio por planta. En
el segundo afio se debe aplicar 100 g del mismo sulfato y al iniciar la etapa de fructificacion en adelante,

cada tercer afio, de debe agregar al estiércol 50 g de superfosfato de calcio simple a cada cepa.
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En caso de suelos no calizos y PH neutro, se puede utilizar urea y superfosfato de calcio triple en las
mismas cantidades a las descritas anteriormente. A su vez se debe tener en cuenta, que si llega a llover, los
abonos deben incorporarse al inicio de la temporada de lluvias y deben distribuirse alrededor de la planta
cubriéndolos con una capa pequefia de suelo.

Lasemillao planta madre del Nopal se debe obtener de plantas que tengan buenas caracteristicas, estas
puedes ser seleccionadas huertos o viveros que garanticen calidad en los cladodios o pencas.

Para esto deben tener las siguientes caracteristicas:

Presencia de buen vigor

 Libre de plagas y enfermedades

*  Que no presenten malformaciones fisicas

» Edadde 6 mesesalafio

Eltamafio minimo de 30cm. de ancho por 20cm de largo
Presencia de buen grosor y suculencia

Antes de ser plantada el cladodio o penca, debe de desinfectarse para asegurar la sanidad y no
pudrimiento de la plantacion. La desinfeccion se hace impregnando el cladodio con caldo bordelés al 2%.
y dejandolo de 15 a 20 dias a la sombra con el fin de que cicatrice y lo limpie , una vez se le haga este

tratamiento a cada penca, se puede decir que esta lista para plantar [13, pp. 18-30].

2.1.5 Importancia econdmica — Usos y Aplicaciones
El Nopal tiene mucha utilidad en el area de alimento, medicina, cosmética, forraje, biogas y abono
organico, entre otros. Todos tienen aplicaciones comerciales para consumo interno y exportacion, tal como
lo desee la economia del pais donde se cultive.
Como alimento se consume como Vverdura (Nopalito) y como fruta, aportando a sus consumidores
grandes ventajas nutricionales. También se preparan mermeladas, yogures, dulces y licores. Como forraje

se puede decir que sirve como alimento para el ganado en épocas de pocas lluvias o de sequias.
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Figura 6. Frutos o0 Tunas del Nopal. Adaptado de “Institucion de ensefianza e investigacion en

ciencias agricolas”.

En la cosmética, debido a sus cualidades mucilaginosas se encuentra presente en la elaboracion de
cremas limpiadoras, cremas humectantes, mascarillas, jabones, shampoo y tintes. En la industria tiene
aplicaciones en la fabricacion de pegantes y aditivos para pinturas gracias a sus propiedades adhesivas.

Recientes estudios en México han demostrado que la utilizacion del polvo de Nopal para la
construccién aumenta la dureza de estructuras de concreto, debido a que si se adiciona 5g de mucilago de
Nopal liofilizado a 1.200 g de materiales secos a utilizar, se puede lograr una dureza 56% mayor que la del
concreto normal.

En medicina se ha demostrado que el consumo de nopalito controla los niveles de azlcar y colesterol
en la sangre, se usa también como fibra para mejorar el proceso digestivo, evitando el estrefiimiento y los

triglicéridos. Se produce a manera de capsulas, comprimidos y polvos.

Figura 7 Presentacion de medicinas a base de Nopal. Adaptado de “Institucion de ensefianza e

investigacion en ciencias agricolas”
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En la agricultura sirve como forraje para alimento de ganado y como abono organico que permite la
conservacion del suelo, disminuye los terrenos desérticos e impide la erosion. También se utilizacomo cerca
natural debido a la gran cantidad de espinas, A nivel energético sirve para la creacion de biomasa que

posteriormente se puede transformar en Biogas. [13]

2.1.6 Demanda del Nopal

El consumo de Nopal como alimento en formade verdura (Nopalitos), es muy apetecido en México y
en la poblacion mexicana que vive en el extranjero principalmente en los Estados Unidos, Canada, Japdn
y Europa donde se tiene como un alimento exético. A su vez en Japon se le da un uso industrial a su fibra
en la fabricacion de bocinas de alta calidad y fidelidad. A pesar de que actualmente hay una gran exportacion
por parte de México hacia Estados Unidos, Canada y Europa. Se considera que Estados Unidos, tiene una
gran demanda potencial insatisfecha, debido a los millones de mexicanos que lo consumen y viven en
Norteamérica.

La demanda del Nopalito se hace en las siguientes presentaciones:

*  Nopalito fresco con espina.

* Nopalito des espinado (en cuadritos)
» Nopalito en salmuera o en escabeche
» Pre cocido y congelado

Cabe destacar que México es un pais con una alta diversidad climatica que afecta la produccion del
Nopal en el transcurso del afio, ofreciendo temporadas con cinco meses de oferta alta, tres meses de oferta
media y cuatro meses de oferta baja. ES por esto que Estados Unidos, ha empezado a sembrar Nopal en los
estados de Texas y California, para aportar a la demanda insatisfecha de los estados centrales de la Unién

Americana.
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Colombia y el departamento de la Guajira es una region que la mayoria del afio encuentra las mismas
condiciones climaticas debido a su ubicacion geogréfica, razén por la cual, el cultivo del Nopal y su

produccion se hace atractiva comercialmente. [13, pp. 39-41]

2.1.7 Formas de cultivar el Nopal
La produccion del Nopal se puede desarrollar bajo dos presentaciones de cultivo, [15] la primera es el

sistema tradicional de cielo abierto o cultivo al aire libre y la segundaesel sistema de micro tdnel.

Figura 8 Formas de cultivar el Nopal - Figura 9. Formas de cultivar el Nopal -
Sistema Tradicional. Adaptado de Sistema Micro Tunel. Adaptado de
“Ingtitucion ~ de  ensefianza e “Institucion ~ de  enseflanza e
investigacion en ciencias agricolas” investigacion en ciencias agricolas”

Tradicional yempiricamente, en el sistema a cielo abierto, el Nopal se siembra en surcos separados
entre 1 a 1,5 m, los cladodios se siembran de 0,25 a 0,5 m entre si y se dejan crecer hasta una altura que va
desde 1 m hasta 1,5 m. Esta forma empirica de cultivar el Nopal, reduce la densidad teorica del cultivo de
40.000 a una poblacion que varia de 15.000 a 20.000 plantas por hectarea, siendo 17.000 plantas un valor
bastante real para calculos de produccion.

Debido a las estaciones climéticas existentes en el hemisferio Norte, en la década de los 60 La
Universidad Auténoma de Chapingo, en el estado de México, desarroll6 el sistema micro tunel, el cual es

efectivo para la permanente produccion de Nopal en todas las temporadas del afio, este sistema usa tlneles
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de plastico, de 1,2 a2m de ancho, 1 a 1,5 m de alto y 40 a 47 m de largo. En estos tlneles se siembran filas
de cladodios separados 5 cm entre si y cada fila se separa de la otra una distancia de 20 a 30 cm.

Este sistema comUnmente se utiliza para la produccion de Nopal con aplicaciones alimenticias
(Nopalitos), y tiene aplicacion durante los meses de invierno con el objetivo de evitar las pérdidas del cultivo
por culpa de las heladas, nivelando el precio de ventaen el mercado en las temporadas de poca oferta. Bajo

este sistema cada planta se deja crecer méximo dos pencas, cosechando de esta manera el Nopalito. [13]

2.2 Marco Conceptual

Despueés de haber observado los usos y aplicaciones que tiene el cultivo del Nopal, asi como la forma
de cultivarlo; se ha de conceptualizar nuestro trabajo en un Sistema de cielo abierto o cultivo al aire libre
para la produccién de abono organico basado en una mezcla de biomasa derivada del Nopal con algin
residuo orgénico de origen animal.

Para la produccion de biomasa y del abono organico, es posible que se haga uso de un proceso
anaerobico por medio de biodigestores tipo estacionario de forma tubular y fabricados en polietileno, los
cuales permiten realizar un proceso de fermentacion mas demorado que el proceso aerdbico, pero permite
controlar la contaminacion del medio ambiente y a su vez genera como subproducto un gas combustible
llamado biogas, el cual se convierte en una fuente de energia térmica para la preparacion de los alimentos de
la comunidad. A su vez se puede concretar que la planta de cultivo de Nopal, deja un subproducto exdtico
de alta calidad nutricional y de gran sabor que es la fruta de esta planta la cual lleva el nombre de tuna. Se
puede apreciar en la investigacion literaria que muchos paises aprecian el sabor y la nutricion que aportan
estas frutas a la dieta alimenticia de los humanos. [16]

En el desarrollo de este proyecto se utilizaran los siguientes términos:

Abono Organo-Mineral: Producto obtenido por mezcla o combinacion de abonos minerales y

organicos. [17]
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Abono Fertilizante: Los abonos fertilizantes son la sustancia organica o inorganica que mejora la
calidad del suelo, para la nutricion de las plantas. Por lo hay dos grupos de abonos, los fertilizantes organicos
y los fertilizantes minerales. [17]

Acidez: Constituye las caracteristicas quimicas del suelo y esta se mide con la palabra pH; cuyos
valores se basan en una escala de 0 a 14 y si el valor es 7 se dice que el pH es neutro, ni acido ni alcalino.
[18]

Agro- Orgéanico: Tipo de abono organico. [18]

Agroquimicos: Sustancias quimicas que se aplican a las plantas para controlar insectos, enfermedades
y otras para malezas. [18]

Bagazo: Residuo de una materia de la que se ha extraido el jugo. [18]

Biodegradable: Propiedad que tienen algunos materiales complejos de ser degradados por
microorganismos para formar productos finales sencillos. [18]

Biodiversidad: Diversas y diferentes formas de vida con ecosistemas terrestres y marinos y otros
ecosistemas acuaticos.  Fauna, flora, microorganismos y el ambiente donde interacttan, incluidos los
complejos de que forman parte. [18]

Capacidad De Intercambio Cationico: Es la capacidad de enriquecer los nutrientes del abono, es decir,
aquellos elementos que van a ser asimilados finalmente por la planta. [19]

Compost: Abono de gran calidad obtenido por fermentacion de residuos organicos, que se utiliza para
fertilizar y acondicionar los suelos, mejorando su calidad. [20]

Degradacion: Descomposicion microbioldgica y enzimatica de diferentes subproductos de origen
natural y animal. [18]

Enmiendas: Sustancias que se mezclan con las tierras para hacerlas mas productivas. [18]

Exudacién: Liquidos que salen de una sustancia a través de las paredes del envase. [18]

Fertilizante: Sustancia 0 mezcla quimica natural o sintética utilizada para enriquecer el suelo y

favorecer el crecimiento vegetal. [18]
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Gallinaza: Material de estiércol, integrado por las heces de las gallinas y un lecho de soporte que puede
estar compuesto por aserrin y cascarilla de arroz entre otros materiales. [18]

Materia Organica: Conjunto de materiales vegetales, animales, residuos como hongos, tallos, frutas,
estiércol de animales, sobrantes de cosechas y cocina. [18]

Melaza: Liquido méas o0 menos viscoso, de color pardo oscuro y sabor muy dulce, que queda como
residuo de la fabricacion de la panela de cafia. [18]

Micronutrientes: Nutrientes aportados por el suelo a las plantas los cuales son requeridos en cantidades
muy insignificantes como: el hierro, el manganeso, el boro, el cinc, el cobre y el molibdeno. [18]

Microorganismos: Organismos cuyas dimensiones oscilan entre el limite de reduccion del ojo humano
(0,1 mm). [18]

Organolépticos: Propiedades de los cuerpos que se pueden percibir por los sentidos.

PH: indice que expresa el grado de acidez o alcalinidad de una disolucion. Entre 0y 7 la disolucion es
acida, y de 7 a 14, bésica. [18]

Arcilla: Silicatos de aluminio hidratados presentes en la tierra. [21]

Limo: Es un sedimento clastico transportado en suspension por los rios y por el viento, que se deposita
sobre los terrenos que han sido inundados. [22]

Suelo arcilloso: Presenta una textura fina, con un alto predominio de arcillas (45 % de arcillas, 30% de
limo y 25% de arena). [23]

Suelo arenoso: Estos suelos presentan una textura gruesa, con predominio de arenas (75% arenas, 5%
de arcillas y 20% de limo), lo cual les permite una gran aireacion, y si bien absorben bien el agua. [23]

Suelo franco: Son aquellos que tienen una textura media (45% de arena, 40% de limo 'y 15% de arcilla).
Estos suelos presentan las mejores condiciones tanto fisicas como quimicas, siendo los mas aptos para el

cultivo. [23]
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2.3 Marco Legal

Este proyecto se regira por unas normas constitucionales y algunas resoluciones del ICA tal como se

muestra a continuacion.
2.3.1 Resolucién No. 00074 de Abril 4 de 2002 del Ministerio de Agricultura

Por medio de la cual se establece el reglamento para la produccion primaria, procesamiento, empacado,
etiquetado, almacenamiento, certificacion, importacion y comercializacion de productos agropecuarios
ecoldgicos.

Articulo 59.

Se prohibe la fabricacion de abonos o fertilizantes provenientes de harinas de carne, de sangre, de hueso
vaporizadas, de care y hueso y  de despojo de mamiferos nacionales o importadas, en la elaboracién de
abonos o fertilizantes, seguin lo estipulado por la resolucion ICA ntimero 00991 del 12 de junio del 2001, o

las que la adicionen, modifiquen o reemplacen.

2.3.2 Resolucion 3079 del 19 de octubre de 1995
Por la cual se dictan disposiciones sobre la industria, comercio y aplicacion de bio insumos y productos
afines, de abonos o fertilizantes, enmiendas, acondicionadores del suelo y productos afines; plaguicidas,
quimicos, reguladores fisioldgicos, coadyuvantes de uso agricola y productos afines.
2.3.3 Norma Técnica Colombiana 1927
Fertilizantes y acondicionadores de suelos. Definiciones, clasificacion y fuentes de materias primas.
2.3.4 Resolucién 074 de 2002 del Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural
Por la cual se establece el reglamento para la produccidn primaria, procesamiento, empacado, etiquetado,
almacenamiento, certificacion, importacion y comercializacion de productos agropecuarios ecoldgicos.
2.3.5 Resolucion 1CA 00150 del 21 de enero de 2003
Por el cual se adopta el reglamento técnico de fertilizacion y acondicionadores de suelos para Colombia,

por el cual se adopta el Reglamento Técnico de fertilizantes y acondicionadores de suelos para Colombia
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como un sistema de registro 'y control adoptado con base en estandares internacionales para contribuir a
mejorar las condiciones de su produccion, comercializacion, utilizacion y su disposicion final, elevando los
niveles de calidad, de eficacia y de seguridad para la salud humana y el ambiente.

2.3.6 Norma técnica colombiana NTC 5167 del 28 de mayo del 2003

Productos para la industria agricola, materiales organicos utilizados como fertilizantes o
acondicionadores de suelos, donde se reglamentan los limitantes actuales para el uso de materiales
organicos, los parametros fisico — quimicos de los andlisis de las muestras de materia organico, los limites
maximos de metales pesados y enuncia algunos parametros para los analisis microbioldgicos.

2.3.7 Resolucion namero 150 de 2003, expedida por el Instituto Colombiano

Agropecuario: Por la cual se adopta el Reglamento técnico de fertilizantes y acondicionadores de suelo
para Colombia.

También la Camara de Comercio y Notaria, Alcaldia zonal y tesoreria Distrital, y la Administracion

de impuestos nacionales: exigen unos requisitos legales para la inscripcion de una empresa.

2.3.8 Camara de Comercio y Notaria

 Actade Constitucion (socios) —persona juridica, la empresa a constituir sera de responsabilidad
Saciedad por Acciones Simplificada.

 Revision en la cdmara de comercio que el nombre o la razon social asignada a la empresa, no

lo posea otra compafiia (persona natural o juridica).

Elaboracion de la minuta del acta de constitucion y registrarla en la notaria con los siguientes
datos basicos: nombre o razon social, objeto social de la empresa, clase de sociedad y socios,
nacionalidad, duracion, domicilio, aporte de capital, representante legal y sus facultades,
distribucion de las utilidades, causales de disolucion.

* Retirar la escritura publica de la notaria, autenticada.

»  Matricular la sociedad en el registro mercantil de la cAmara de comercio, con la segunda copia

de la escritura publica de constitucion de la sociedad.
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Registrar en la camara de comercio los siguientes libros de contabilidad: diario, mayor y

balance, inventarios y balances, actas (sociedades).
Reclamar el certificado de existencia y representacion legal.

Anualmente realizar la renovacion de la matricula mercantil y de establecimiento de comercio.

2.3.9 Alcaldia zonal y tesoreria Distrital

Obtener el registro de industria y comercio en la tesoreria Distrital, previo diligenciamiento del

formulario.

Solicitar la licencia de funcionamiento en la alcaldia zonal correspondiente presentando los
siguientes documentos: Copia del registro de industria y comercio. Concepto positivo de
Bomberos. Tramitar el permiso de planeacion Distrital o municipal. Solicitar la matricula

sanitaria en las regionales de la secretaria de saludo.

Diligenciarlos formularios de la solicitud de la licencia de funcionamiento y anexar copia de los

documentos requeridos.

Una vez realizado los tramites anteriores solicitar en la alcaldia zonal su licencia de

funcionamiento.

2.3.10 Administracion de impuestos nacionales

Diligenciar el formulario del registro tnico tributario (RUT) en la administracion de impuestos.

Solicitar el nimero de identificacion tributaria (NIT), en la administracion de impuestos

nacionales, con una copia del certificado de existencia y representacion legal.

Registrar a la empresa como responsable al impuesto al valor agregado (IVA), en el registro
Unico tributario, previo diligenciamiento del formulario en la administracion de impuestos, en

una de las siguientes categorias: régimen comin o simplificado.

Establecer si es 0 no agente retenedor.
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2.4 Estado del Arte — Antecedentes

Pocos son los estudios relacionados con la utilizacion del nopal con fines de obtencion de
fertilizantes, [24, p. 73]. Se habla en la actualidad frecuentemente acerca de los
biocombustibles potenciales del nopal tales como la produccion de Biogés y la produccion de
Biodiesel, de la cuales la informacion que existe también es reducida y de caracter modesto y
experimental. Sin embargo, se conoce que el nopal es considerado como una de las plantas
maés versatiles de la naturaleza y con multiples formas de aprovechamiento sobre todo en
aquellas regiones con escaso rendimiento de los cultivos anuales tradicionales. Su
aprovechamiento va desde el estrictamente agricola, tanto en la alimentacién humana como
para la del ganado, al industrial, cosmético, medicinal hasta la obtencion de combustibles
liquidos y gaseosos.

En el mercado actual el nopal se destaca como producto frutal, la “tuna” como es llamado
comunmente presenta una amplia demanda en México, y en los Estados unidos, su valor
nutricional se compara con la manzana, pera y naranja; asi mismo su reconocimiento como
cultivo horticola es importante y se distingue esta clase como “nopalitos” que son considerados
como fuente de vitamina C y Calcio y cuyos nutrientes pueden ser mas elevados a los que
registra la Lechuga y la Zanahoria. A su vez se conoce que actualmente el nopal tunero se
utiliza como suplemento alimenticio para ganado cuando escasean otros por falta de humedad,
se conoce que en Brasil el ganado Bovino es alimentado con brotes frescos de nopal y en Italia
el uso de cladiodos de nopal es complementado con otras especies forrajeras como producto
importante en la alimentacidn de los bovinos. Visto como planta medicinal, se conocen estudios
etnobotanicas en las poblaciones rurales de Meéxico que ha revelado su uso como tratamiento
para el control de la diabetes; en Australia y Sudafrica también es coman dicho uso. En Pert
se utiliza la fruta azada para curar la tos y la cascara para curar enfermedades de los rifiones.

[25, pp. 92,94,95]
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Este proyecto abarca ampliamente varios objetivos ambientales, de lo cual se encuentran
investigaciones acerca del nopal como alternativa ecoldgica productiva, por ejemplo en
regiones montafosas internas dela isla de Sicilia, el nopal mostro una habilidad asombrosa
para enfrentar suelos infértiles, lluvias escasas, terrenos pendientes, y se ha demostrado que
el nopal ha convertido terrenos marginales en productivos donde su papel mas importante es
frenar la degradacion de suelos deforestados. El nopal es una alternativa que puede ayudar a
capar parte del incremento de CO2, ya que es una de las pocas especies que puede establecerse
con éxito a corto plazo en condiciones per turbantes. Recientemente Park Nobel evalu6 la
respuesta del nopal al incremento del CO2 en diferentes regiones del mundo, encontrando que
esta planta respondera favorablemente a cambios climéaticos aun en condiciones en que el

agua sea un factor limitante para el desarrollo de otras especies vegetales [25, p. 97].

Abordando el tema de abono organico se encuentran diferentes tipos en la
produccion, los mas comunes son el compost que es el resultado de la descomposicion de
restos organicos como ramas, hojas, césped, plantas adventicias, cascaras de frutas, hortalizas,
etc.; otro tipo de abono es el Humus de lombriz y es considerado como uno de los mejores
fertilizantes organicos. Es un tipo de compost que se obtiene con la ayuda del proceso
digestivo de las lombrices, se encuentra en nuestro medio también la Cenizas que deben
proceder de maderas sin pintura, esmaltes, etc. Ademas de ser una solucién natural ante plagas
y enfermedades causadas por hongos, las cenizas aportan altos niveles de calcio, magnesio y
potasio. El Estiércol también hace parte de estos tipos de abonos organicos esta formado por
las heces fermentadas de animales; se encuentra la Turba que es el resultado de restos
vegetales que se han ido descomponiendo con un nivel alto de humedad y poco oxigeno y el
Guano que lo forman las deyecciones de aves marinas y de murciélagos, por lo tanto es un
tipo de estiércol, tiene altos niveles de nitrogeno, potasio y de fosforo. EI estudio realizado

en este proyecto hace referencia al abono organico de tipo Abono verde el cual es un tipo de
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abono que consiste en sembrar plantas, principalmente las que son ricas en nitrégeno, y

posteriormente se cortan y se afiaden a la tierra como si fueran abono. [26]

México es el pais lider en la produccion de nopal verdura al tener la mayor superficie
bajo cultivo (10 400 ha). En estos cultivos se realizan de forma constante podas a las
nopaleras; de esta operacion se generan grandes cantidades de residuos que originan un foco
de infeccién para los plantios de nopal cuando no se les somete a un tratamiento adecuado,
debido a ello se realizan estudios con el fin de aprovechar estos residuos. La investigacion
encontrada se basa en la elaboracion de formulaciones de compostas con distintas relaciones
porcentuales de podas de nopal verdura/estiércol vacuno, monitoreando su evolucion y
maduracion a partir de la temperatura, su aplicacién a plantios de nopal verdura y el
seguimiento de su efecto sobre el rendimiento en masa y nimero de brotes a las ocho semanas
de aplicacion de los tratamientos. El estudio se efectud en el poblado de San Pablo Inquitlan,
perteneciente al municipio de San Martin de la Piramides (estado de México, México). Las
variables de estudio fueron la evolucion de las temperaturas de los tratamientos, la relacion
C/N de las compostas y el nUmero de brotes y masa total generada a las ocho semanas de
aplicacion para cada tratamiento, se obtuvo como resultado que la mayor degradacion de
materia organica ocurre entre los 35-49 dias de compostaje, es decir durante el registro de las
mas altas temperaturas. Tal descomposicion concuerda con las formulaciones con mayor
contenido de residuos de poda de nopal y, por lo tanto, una relacion C/N mas préxima a 35.
Las humedades obtenidas al final del compostaje para las formulaciones con poda de nopal y
100% de este residuo fueron de 35y 37% respectivamente, mientras que para la formulacién

con 100% estiércol fue de 31,5%. [27, pp. 7,9].

Basados en que el “fundamento cientifico de la agricultura organica es la agroecologia,
ciencia integradora que se ocupa del estudio de la agricultura desde una perspectiva global:

considerando aspecto técnico, o agronémico, y también aspectos como el social, el
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econdmico y el medioambiental” [28] y Teniendo en cuenta su objetivo que es conseguir que
la actividad agraria, desde cualquiera de los cuatro puntos de vista considerados, sea
sostenible (capaz de perdurar indefinidamente en el tiempo y por sus propios medios, con el
minimo de apoyo exterior) se busca con el proyecto cumplir a cabalidad esta condicion ya
que se poseen las caracteristicas de ser un plan que involucra la actividad bioldgica del suelo
y es mantenidas o incrementadas, en primer lugar, mediante la practica de abono verde.

Los estudios mencionados a continuacion derivan del nopal, y contribuyen a la

agroecologia:

En Colombia unas Doce (12) familias campesinas del municipio de Los Santos, en el
noreste de Colombia, que vieron morir sus cultivos a causa de la sequia, decidieron plantar

nopales para alimentarse, nutrir a sus animales y hasta para hacer jabon.

“La gente sembraba frutales, algodon, tomate, tabaco, pero ya no pueden porque no tienen agua”, dijo
Patricia Ponce de Ledn, directora cientifica de La Fundacion Guayacanal, que impulsa en la region el
proyecto llamado Modelo Energético Eficiente Para Zonas Aridas [29]

Por eso, “queriamos presentar una alternativa para estas familias, para que acomodaran su economia
al cambio climatico”, afiadio la agroecologia, oriunda de la zona.

En el municipio de Los Santos, en el departamento de Santander, no llueve de forma constante desde
hace mas de un afio. Alli, donde tradicionalmente se siembra tabaco, las hojas grandes que antes nacian y se
mantenian verdes, quedan amarillas rapidamente por la escasez de agua. Los campesinos no se imaginaban
que en las laderas del &rido Cafidn del Chicamocha estaba la solucion. En esta zona donde el sol pega con
fuerza crecen naturalmente los nopales, una planta de la familia de los cactus con tallos carnosos y grandes
paletas ovales erizadas de espinas, que puede alcanzar unos tres metros de altura.

“Es una planta muy cercana a ellos pero no sabian usarla”, conté a la AFP Ponce de Leon, quien

insisti6 en que el ejemplo mexicano la inspird a promover su cultivo y consumo.
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“En México dicen ‘Quien tiene una planta de nopal en su casa, tiene una despensa’. Basicamente eso
fue lo que tratamos de hacerles ver” a los campesinos, agrego la investigadora.

El nopal, simbolo nacional mexicano, paso a ser también el centro de los afanes de estas familias, que
debieron adaptarse casi por la fuerza a la sequia.

“Ha sido un cambio del cielo a la tierra. Uno no mira mas alld de sus narices entonces cree que tiene
en cuenta todo lo que hay alrededor y no se fija en otras cosas”, dijo a la AFP Esmeralda Celis, una
campesina que vive en la alejada vereda “La Purnia”, del municipio de Los Santos, adonde se llega por una
carretera destapada.

“Gracias al nopal, el ganado no se nos murié de hambre. Para nosotros mismos, ha sido un plato
mas en la cocina”, agregd esta mujer de 49 afios que también usa las jugosas hojas de este cactus para hacer
jabony como no tiene agregados quimicos, el desagtie del lavaplatos de su casa esta conectado directamente
con un pequenio lago artificial en el que atin viven los peces. “El jabon quita la grasa y es natural. Ni siquiera
afecta a los animales”, afirm¢ Celis.

Esta campesina se convencio de reemplazar sus cultivos de antafio por los cactus también porque,
segun ella, puede dedicarse a otras actividades. “Antes estaba esclavizada. En cambio, ahora siembro la
planta del nopal y no necesito estar ahi todos los dias”, relatd Celis. Sin embargo, ella misma cuenta que a
pesar de que ha intentado promoverla entre los pocos vecinos de su finca, algunos se mantienen escepticos.
“A mi me funciona y eso es suficiente”, anadio firmemente. [30]

Para la cientifica Ponce de Leon, el proyecto Meepza se resume en algo muy simple: “Es como aquel
refran popular que dice ‘Cuando la vida te da limones, haz limonada”’.

Debido al cambio en la fisonomia que se le impuso a San Luis Potosi, por estar ubicado en un punto
estratégico dentro de una carretera principal (Panamericana), este se ha preocupado por ejecutar grandes
imposiciones capitalistas en relacion al desarrollo del campo, San Luis Potosi ha visto necesario implementar

un proyecto de gran escala econdmica de tal forma que se reactive la produccién de Nopal en la zona.
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El proyecto funciona por el incentivo a los habitantes de la zona a crear establecimientos
agroindustriales, para lograr el crecimiento y equilibrio productivo que necesita laempresa comercializadora
de Nopal forrajero y gestora del proyecto. El inicio del proyecto se llevo a cabo con 30 ejidatarios hombres
y mujeres, con un area de 2.3 HA, de los cuales 2.22 HA se destinaron a produccion de Nopal Forrajero bajo
las modalidades; cielo abierto y micro tanel.

Una hectarea propone la siembra de 5500 plantas, lo cual seguin investigaciones arroja 200 toneladas
de Nopal al afio, para este proyecto de San Luis Potosi en terreno propio se obtuvieron inicialmente 444
toneladas de nopal en el afio debido a que fueron 2.22 HA cultivadas, esto no es suficiente para el proyecto
lo que ha representado una gran demanda del nopal forrajero para la zona por parte de la empresa.

En Aguascalientes (México), al igual que en San Luis Potosi se llevé a cabo un proyecto de alta talla,
el proyecto de innovacion que consiste en generar energia eléctrica a base de la produccion de Biogas por
medio de la Biomasa del Nopal se llevo a cabo en el municipio de Calvillo. Aguascalientes no solo es el
primer estado en sacarle provecho al Nopal en tan grandes proporciones, sino que a nivel mundial es pionera
en lamateria por el alto grado de invencidn que tiene el proyecto que ademas genero 150 empleos al arrancar.

El proyecto de generacion de energia que beneficia a 10 mil hogares, utiliza como materia prima un
tipo de nopal con un alto contenido en azucares, ya que este es mas eficaz al ser sometido al proceso
mesofilico (descomposicion) de esta manera se extrae en mayor proporcion el biogas requerido que pasa
luego a ser quemado para hacer trabajar el generador de capacidad de 1000 KWH, para esto se gastan entre
300 y 350 toneladas diarias del valioso Nopal.

Como ventaja este proyecto tiene que ha permitido a los productores del sector comercializar la
cactacea (Nopal) todo el afio, anteriormente solo eran propicios para venta los meses de noviembre,
diciembre y enero. En la actualidad este proyecto proporciona la generacion de empleos permanentes para
siembra y cosecha del nopal, y también para la generacion de energia, a su vez lucha contra la reduccion de

gases de efecto invernadero y regenera la tierra erosionada.



46
Abono a base de Cactus Nopal

El proyecto certificado por la ONU ha sido de gran ayuda para los campesinos pues a pesar que la
empresa de generacion de energia con requerimientos de entre 300 y 350 toneladas diarias se ve obligada a
comprar, también ha servido para que se regule el precio en el mercado pues al no destinarse tanto para la
zona urbana este se ha escaseado y vuelto muy demandado.

El 26 de marzo del afio 2012, El Colegio Nacional de Post-graduados de la Escuela Nacional de
Agricultura en Uruapan Michoacan empez0 el proyecto de Desarrollo de brotes de nopal con fertilizantes
organicos y quimicos, inicialmente se realizd la limpieza de malezas en el cultivo de nopal que habia sido
sembrado en un espacio de 8.2 x 7.9 m, ubicado en el rancho de la Facultad de Agro biologia.

El 19 de abril se llevé a cabo el riego del sembradio, y se contabilizo el nimero de pencas y brotes
respectivos a cada nopal sembrado. El dia 23 del mismo mes se hicieron la fertilizacion y riego a las plantas.
La fertilizacion implico 4 tratamientos, con 21 repeticiones cada uno, dando un total de 84 plantas tratadas.
Se aplicaron 2kg de abono de vaca y 30g de fertilizante quimico, de este proyecto se obtuvo buen resultado
pues el numero promedio de brotes por nopal fue bastante alto, al igual que las pencas que brotaron

registraron buenos tamafios. [31]

3. Metodologia del Proyecto

3.1 Disefio De Investigacion
Este proyecto se desarrollara bajo el disefio de una investigacion que permita conocer cuantitativa y
cualitativamente, los factores de mercadeo, sociales y ambientales que influyen en este estudio técnicoy

econdmico.

3.2 Tipo de Investigacion
Esta investigacion de mercados es descriptiva y tendra como fin detectar los habitos y gustos en el
consumo de abono en los agricultores de La Guajira, mediante la recoleccion de informacién que

permitan obtener datos. ES necesario recopilar informacion por medio de cuestionarios y encuestas que
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hagan preguntas directas a los posibles clientes de esta empresa, con el fin de obtener confiabilidad en la
informacion proveniente de las personas interesadas en este producto.

Las fuentes de informacion usadas para el desarrollo de esta investigacion se clasifican en primarias y
secundarias y se describen a continuacion.

Las fuentes primarias se constituiran de una serie de encuestas que permitiran conocer los habitos de
los clientes y la frecuencia de compra de abono, también se consultara en la cAmara de comercio la cantidad
de empresas legalmente constituidas que producen abono organico e inorganico en el departamento. Como
fuentes secundarias, se consultardn sitios web y revistas especializadas que permitan — ampliar el
conocimiento y la aplicacion de este tipo de abono.

Los datos que se obtengan de las encuestas al confrontarlos con la realidad reflejaran la validez de la
informacion, la cual se analizaray se mostrara como resultado del estudio de investigacion.

Analizando la base de datos de empresas productoras de abono que nos entregue la cdmara de
comercio se tomara una muestra representativa que permita conocer la forma de pensar de los posibles
compradores, acertando un nivel de confiabilidad del 90% o 95%.

La muestra se tomara con precision estadistica, manejando una probabilidad de éxito del 50% y de
error del 50%, también manejara un nivel de confianza del 90% 0 95 % el cual se expresa en un factor Z =
1,650 2Z=1,96, el error estimado de nuestra muestra es del 10% o del 5%, dependiendo de la cantidad de
encuestas que se puedan hacer.

La férmula estadistica para el calculo de la muestra es:

k""a*p*q*N

(872 (N-1))+k"#*p*q

Donde:

N= poblacion

p= probabilidad de éxito 50% = 0.5
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g=probabilidad de fracaso 50% = 0.5
k= confianza = 90% = 1,65
e=error estimado 10% =0,1

n= tamario de la muestra

Este proyecto desarrollara una serie de estudios que permitiran cumplir los objetivos especificos
planteados.
El estudio de mercados se realizard en el municipio de Maicao y se complementara en los
principales municipios de la Guajira, este estudio analizara la actual demanda y oferta de abono organico y
tendra como objetivos los siguientes planteamientos.

Determinar la demanda de abono organico establecida en las zonas rurales del departamento

de la guajira.

 Establecer la oferta de abono organico establecida en las zonas rurales del departamento de la

guajira.

* Identificar los canales de comercializacion a emplear para venta de abono organico establecida

en las zonas rurales del departamento de la guajira.

 Realizar un analisis de precios que permita establecer el precio de venta de abono organico

establecida en las zonas rurales del departamento de la guajira.

» Determinar la clase de publicidad necesaria para promover la comercializacion de abono

organico en las zonas rurales del departamento de la guajira.

El estudio social, ambiental y de mercados se desarrollaraen el departamento de la guajira, haciendo
énfasis en los municipios que brindan una ventaja comercial a esta empresa, puesto que sean el centro

comercial de las zonas rurales.
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3.3 Fases del proyecto

El desarrollo del presente proyecto de grado se realizard bajo el Modelo de los siete estudios de
factibilidad ya mencionados, los cuales se llevaran a cabo uno a uno de tal forma que se conozca de manera
precisa las variables correspondientes a cada estudio, luego estos datos encontrados seran llevados en cifras
al estudio econdmico para hacer una evaluacion financiera que permita finalmente comprobar la viabilidad

del proyecto.

1. Estudio de Mercados
2. Estudio Técnico

3. Estudio Administrativo
4. Estudio Legal

5. Estudio Ambiental

6. Estudio Social

7. Estudio Financiero
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Introduccion a estudios de factibilidad

Para la creacion de una empresa productora de abono organico a base cactus Nopal en el
departamento de la guajira, se debe realizar un profundo estudio para verificar si es viable 0 no
Ilevar a cabo el proyecto, es por eso que es parte fundamental realizar los objetivos especificos,
los cuales son la realizacion de un estudio de; mercados, técnico, administrativo, legal,
financiero, ambiental y social.

La realizacion de estos estudios incluye la determinacion de los porcentajes de materia solida, liquida y
gaseosa, que resultan en el proceso de descomposicion cabe resaltar que estos seran obtenidos debido a una
prueba experimental a pequefia escala realizada por los autores del proyecto, como también para determinar las
caracteristicas fisicoquimica del abono resultante serd necesario enviar una muestra del resultado de este
experimento a un laboratorio quimico.

La ejecucion del estudio de mercados serd muy importante porque seré la que determine la dimension del
proyecto, por el nivel de produccion establecido segun la intencidn de compra realizada, también se estableceran
factores como el precio y las caracteristicas del producto. El estudio técnico determinara si es viable o no llevar
a cabo el proceso para la obtencion del producto final, se determinaran la cantidad de maquinas, herramientas,
equipos, terreno y materia prima necesaria.

Por otro lado el estudio administrativo también tendra un papel fundamental pues en él se determinara la
estructura organizacional de laempresa el cual es el costo fijo mas alto, y otros factores como el tipo de sociedad
a crear. El estudio ambiental cumple una gran funcion debido a que en €l se determinaran variables como los
impactos ambientales causados por el proceso productivo. El estudio legal es muy importante tenerlo en cuenta

ya que sera el marco para regir la empresa en cuanto a sus obligaciones en la produccion y comercializacion del



50
Abono a base de Cactus Nopal

producto. El estudio social dara la oportunidad de conocer cuél es el impacto que tendra la comunidad con la
creacion de la empresa y que beneficios o ventajas podria tener el construir la empresa en la zona.

Por ultimo y no menos importante el estudio financiero determinara en valores monetarios el valor de la
inversion, el modelo de financiacion, los costos fijos y variables, y la viabilidad econdmica de crear la empresa
seguin todas las especificaciones integradas de los estudios realizados.

A continuacion seran presentados cada uno de los estudios llevados a cabo para la determinacion de la viabilidad

general de la creacion de la empresa.

3.4 Estudio de Mercado
El Producto o Servicio

3.4.1 Caracteristicas y usos

Descomposicion de cactus nopal en condiciones anaerobias, abono organico apto para todo
tipo de cultivo

Segtin estudios realizados “la descomposicion de cactus nopal en condiciones anaerobias pasa por unas
fases (hidrdlisis, etapa fermentativa o acidogénica, etapa acetogénica y etapa metanogénica)” [32] de las cuales
se crean un producto final rico en nutrientes para darle la fertilidad necesaria a los suelos y plantas de un cultivo.

Este abono organico a base de cactus nopal realiza aportes positivos significativos a las propiedades del
suelo, entre los aportes fisicos se encuentra que; aumenta la capacidad de retencion hidrica, de manera que se
pueden disminuir los riegos y, al mismo tiempo, ayuda al drenaje, haciendo suelos con menos pozos. En
conclusion, hace que penetre mas el agua en los suelos arcillosos y que se vuelvan méas absorbentes los arenosos,
por otro lado aumenta la porosidad, obteniendo suelos més sensibles que permiten el flujo de aire y oxigeno y

aumenta la capacidad calorifica, reduciendo los cambios bruscos de temperatura.
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Debido a la composicidn quimica que se crea con la descomposicion de esta planta vegetal se genera una
condicion de viabilidad en cuanto a la utilizacion de los recursos naturales, de los cuales se debe disponer con
alto nivel de conciencia. A partir de este abono se aumenta la retencion de agua y aire lo que no permite que el
suelo se deteriore y favorece el tamafio radicular lo que a su vez aumenta las tolerancias a las plagas y
enfermedades.

Este producto tiene la ventaja de no representar ningtin peligro para el suelo y la planta, si llega a ser
aplicado en una cantidad mayor a la necesaria. ES proveniente de una planta cultivada con estiércol animal, lo
cual hace el producto totalmente natural desde sus inicios, también se caracteriza por ser limpio y no expulsar

fuertes olores.

Tabla1
Contenido Fisicoquimico de abono organico liquido

PARAMETRO

MATERIA ORGANICA [%)] 593
CARBONO ORGANICO [G/KG] 344
NITROGENO [%4] 045
FOSFORO [%0] 0,11
POTASIO [%] 1,87
CONDUCTIVIDAD [MHOS/CM] 0.1
PH 561
CALCIO [%0] 2,01
MAGNESIO [%] 021

HIERRO [%] 213
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COBRE [PPM] 126
ZINC [PPM] 033
MANGANESO [%] 0,10

Nota general: Se encuentra un porcentaje exacto de los elementos activos de este abono organico

liquido. Adaptado de “Laboratorio de calidad del Agua — Unimagdalena”.

Particularidades: En resultado de la descomposicién de cactus nopal se obtiene, una materia solida y
liquida, la sdlida no proporciona la rentabilidad necesaria para ser abono organico solido comercializable, por
su lado la materia liquida guarda muchos elementos necesarios para el crecimiento de la planta y la mejora de
los suelos, y la rentabilidad de este es alta.

El abono organico liquido ofrecido por esta empresa tiene las siguientes caracteristicas:

Abono organico liquido:

*  De color amarillo
 Libre de otras particulas
*  Olor moderado

» Bajaviscosidad

Presentacion:
La presentacion del abono organico que se ofrece sera liquida de contenido de 20 litros, el nombre mas

opcionado para la empresa es Nopalabono Organico, esta sera elegido de manera definitiva en el estudio

administrativo.
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BEMEFICIOS

Sumienta la perseidard

Meyer relencién de aire

Figura 10. Imagen del producto (Abono organico)
Empaque:

Para la venta de abono organico liquido se utilizaran garrafas plasticas de contenido de 20 litros.

Etiqueta:
En la etiqueta se muestra la imagen de la empresa, lo que corresponde al logotipo, contenido nutricional,
pais de distribucion, codigo de barras, imagenes de alusion al cuidado del medio ambiente para el incentivar a la

proteccion de este, direccion y teléfono de contacto.
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CONTENIDO NUTRICTONAL

Hierro

Figura 11. Etiqueta del producto (Abono organico)

?01235

999913

54



55
Abono a base de Cactus Nopal

3.4.2 Productos similares:
Dentro de los productos organicos se encuentra:

 Bovinaza; Degradacion de estiércol de vaca, de oveja, de caballo y cabra.
Gallinaza; Degradacion de estiércol de gallinas, pollos y gallos.
«  Composta aerobia; Degradacion de mezcla de materiales organicos en presencia de oxigeno.

Dentro de los productos inorganicos también se encuentra una variedad de abonos como:

«  Abonos simples; los cuales solo tienen un elemento es su composicion.
Abonos compuestos; con mas de un nutriente en su composicion.
+  Blending; que es una mezcla de los abonos simples y compuestos.

3.4.3 Valor agregado:

Este producto tiene entre sus caracteristicas una serie de valores agregados, con el objetivo de despertar cierta

diferenciacion en el cliente que le genere un mayor deseo de optar por el producto.

*  Suministro de Abono Organico “Liquido” en el territorio Guajiro.
+  Suministro de componentes nutrimentales (Ca, Cu, Zinc), por encima del promedio.

» Experiencia de compra agradable; generando un buen servicio al cliente por la realizacion del
acuerdo de compra directamente con el Gerente con buen trato por parte de este, y estableciendo
un plazo méximo de entrega de 48 h cuando el producto es solicitado directamente a la empresa.
(Por lo general los pedidos directamente a las productoras de abono se hacen con una anticipacion
de 30 a 35 dias).
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3.4.5. Consumidores

Los consumidores de este estudio se dividen en dos, el grupo de consumidores de menos de 200 ha que
contiene toda el rea rural dispersa que incluye territorios de grupos étnicos y los consumidores de més de 200
ha que son las productoras de banano de exportacion y para el pais, esa distincidn en tipos de consumidores es
realizada para no alterar datos como la demanda y la intencién de compra hacia laempresa, al momento de hacer

los calculos con la encuesta, ya que estos consumidores producen su propio abono.
A continuacién se muestra una lista de las fincas de los agricultores entrevistados de menos de 200 ha,
seguin la muestra de precision estadistica a la poblacion de agricultores suministrada por la secretaria de

desarrollo econémico.

1. Elparaiso 27. Laganadora
2. Santa Maria 28. Lacanga

3. Trinidad 29. Manuel Lopez
4. Parcelalal4 30. El éxito

5. villateiruna 31. Larancheria
6. Parcelael Condor 32. El maizal

7. Rio Negro 33. Laesperanza
8. Daniela 34. Laprimera
9. Lachercha 35. Don simén
10. Santa fe 36. La Alberca
11. El maizal 37. lavacarera
12. El Guajirindio 38. Donsimén
13. San Antonio 39. La Verona
14. La Manuela 40. Tara

15. Pitillal 41. Laprimera
16. Eulalia 42. Cristo Rey
17. Eltesoro 43. Santa Martha
18. Pitillal 44. Los remedios
19. VillaFanny 45. Papumana
20. Lacosta 46. laesperanza
21. El verano 47. Ishahimana
22. Lamano de Dios 48. El maizal
23. Linda flor 49. El Cardonal
24. Antonela 50. Carretamana
25. Lalucha 51. Omais

N
()]

. La Porcela

52.

Patillal
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53.
4.
55.
56.
57.
58.
59.
60.

La esperanza 61. Parattachon2
Buen dia 62. Los ranchos
El camino 63. El bulloso
El reposo 64. Villa Saily
El porvenir 65. Mi Mana
Papumana 66. Pamana
Javier Daza Vocacional

Margaritamana

Figura 12.  Cultivos wayuu. Adaptado de Figura 13. Cultivo Matitas — La guajira.
Diario “El Tiempo™ Adaptado de “Bernardo Mora Cadavid”

A continuacion se muestra una lista suministrada por el Instituto Colombiano Agropecuario — ICA, donde

se observan los nombres de las fincas bananeras situadas en la guajira.

Nougak~wbdpE

Don pedro 8. Rosa paulina
La esperanza 9. Elpozo
Nazira 10. Soledad
Don marce 11. Don carlos
Don alberto 12. Astrid

Dofia carmen 13. Bureche
Don manuel 14. Villa belinda

Segun [33] los productores bananeros de los departamentos de La Guajira se encuentran en la subregion:

Zona Norte: Comprende el &rea de cultivos ubicada en los municipios de Dibulla y Riohacha enel

Departamento de La Guajira.
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Figura 14. Planta de produccion de banano. Figura 15. Cultivo de banano. Adaptado de
Adaptado de “Asbama” “Asbama”
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3.4.6 Caracteristicas del usuario o consumidor

Segun el ministerio de agricultura y desarrollo rural [34] Los productores se pueden clasificar de acuerdo
con el area sembrada: Pequefios productores son aquellos que tienen un area sembrada de banano, de 22-80
hectareas, los medianos productores los que tienen un area sembrada mayor a 80 ha y menor a 200 ha., los
grandes productores tienen sembrada un area mayor a 200 hectareas.

El productor agricola de la guajira se caracteriza por hacer siembras constantemente, casi durante todo
el afio, para mantener una produccion ininterrumpida en sus ventas, cabe resaltar que de los meses de abril a
Julio y octubre a diciembre el nivel de siembra se incrementa.

Los insumos agropecuarios de los agricultores son adquiridos en su mayoria mensualmente debido a
que como son grandes volimenes de productos, el comprar cantidades con anticipacion les representa dinero
muerto.

Los duefios de jardines, y pequefio cultivos son clientes que hacen compra de insumos en menor
volumen y de manera mas esporadica, por otro lado los indigenas wayuu tienen problemas para fertilizar las

tierras por lo escaso que es el abono organico en la zona.

3.4.7 Determinacion de la Intencién de Compra

Como las bananeras, son empresas grandes que requieren insumos de abono organico muy altos estas fabrican
su propio abono. La idea de la aplicacion de la siguiente encuesta es determinar la intencion de compra del
mercado objetivo hacia nuestra empresa en cantidades, para asi estipular el nivel de produccion.

Debido a lo grande que es la poblacion, tal como fue dicho en la metodologia del proyecto para la

aplicacion de la encuesta se calcula una muestra por precision estadistica la cual expresa una probabilidad de
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éxito del 50% y de error del 50%, un nivel de confianza del 90%, un error estimado del 10% y una poblacion
de 1827 agricultores.

Calculo de la muestra:

_ (1,65)2 * (0,5) = (0,5) = (1827)
ne ((10%)2 * (1827 — 1)) + (1,65)2 * (0,5) * (0,5)

n =66
A continuacion se observa la encuesta realizada al mercado de cultivadores de menos de 200 ha:

Tabla2
Encuesta de Investigacion del Mercados de los agricultores de menos de 200 ha

ENCUESTA DE INVESTIGACION DE MERCADOS
Secciones de:

Intencion de Compra
Preferencias del consumidor

El principal motivo de esta encuesta perteneciente al estudio de mercados, es

Objetivo conocer las preferencias del consumidor, y la intencion de compra teniendo en
cuenta las condiciones de la empresa y las caracteristicas del producto ofrecido.
Encuesta Encargados del area de compra de insumos agricolas de las fincas agricultoras de
dirigidaa menos de 200ha del departamento de la guajira.
oo e e Abono organico liquido en presentacion de garrafa de 20 L
productos
08/02/2017

Coleiesnes A continuacion se describen los resultados del andlisis fisicoquimico del abono
oolesees b organico liquido de la empresa, donde se evidencian datos como; las proporciones

de macronutrientes, micronutrientes, el Ph, entre otros.

Nota especifica: Encabezado de encuesta sobre investigacion de mercados para dar a conocer al
encuestado el rumbo del cuestionario.
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Tabla 3
Contenido Fisicoquimico de abono organico liquido

Materia organica [%0] 593
Carbono organico [g/kg] 344
Nitrégeno [%0] 0,45
Fosforo [20] 0,11
Potasio [%6] 1,87
Conductividad [mhos/cm] 0.1

Ph 561
Calcio [%0] 2,01
Magnesio [%0] 0,21
Hierro [%0] 2,13
Cobre [ppm] 12,6
Zinc [ppm] 0.33
Manganeso [%6] 0,10

Nota general: Porcentaje de contenido nutricional de abono organico liquido. Adaptado de

“Laboratorio de calidad del agua — Unimagdalena ”.

Tabla 4
Preguntas de encuesta de investigacion de mercados
PREGUNTAS DE ENCUESTA DE INVESTIGACION DE MERCADOS
1 ¢Usted utiliza abono para sus tierras?
Si | No
Nota Si usted respondid negativamente esta pregunta, por favor no contintie la encuesta.
2 ¢Usted compra el abono o lo produce por si solo?
Lo produce Lo compra
Nota Si usted respondié "Lo produce™ en esta pregunta, por favor no continde la encuesta.
3 ¢ QU tipo de abono usa?
Organico | Quimico
Nota Si usted respondid "Quimico™ en esta pregunta, por favor no continle la encuesta.
4 ¢ QUE presentacion de abono compra normalmente?
Solido | Liquido
Nota Si usted respondi¢ "Solido™ en esta pregunta, por favor no continde la encuesta.
5 ¢Si comprara este producto, cuanto estaria dispuesto a pagar por un litro de abono
organico liquido?
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$15.000 - $20.000 | $20.000 - $25.000
¢Qué contenido quisiera que tuviera la presentacion de abono organico liquido que
6 compra?
4 litros | 20 litros
¢Segun la calidad ofrecida, esta dispuesto a comprar el producto presentado?
U Si No
¢Qué cantidad de abono compra en el primer y segundo semestre del afio? (Litros)
8 Semestre I | Semestre I:
Nota Es el fin del cuestionario, (Muchas gracias).

Nota especifica: Preguntas realizadas a un segmento de la poblacion guajira acerca del uso de
abono organico liquido.

A continuacién los resultados de la encuesta del mercado de cultivadores dispersos por el area rural del

departamento:

1. ¢Usted utiliza abono para sus tierras?

Figura 16. Primera pregunta de encuesta de investigacion de mercados
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2. ¢(Usted compra el abono o lo produce por si
solo?

Lo produce
Lo compra

Figura 17. Segunda pregunta de encuesta de investigacion de mercados

3. ¢Que tipo de abono usa?

Organico
Quimico

Figura 18. Tercera pregunta de encuesta de investigacion de mercados

4. ;Que presentacién de abono compra
normalmente?

Solido
Liquido

Figura 19. Cuarta pregunta de encuesta de investigacion de mercados

63
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5. ¢Si comprara este producto, cuanto estaria

dispuesto a pagar por un litro de abono
organico liquido?

$15.000 - $20.000
$20.000 - $25.000

Figura 20. Quinta pregunta de encuesta de investigacion de mercados

6. ¢Qué contenido quisiera que tueviera la
presentacion de abono organico liquido que
compra?

4 litros
20 litros

Figura 21. Sexta pregunta de encuesta de investigacion de mercados

7. Segun la calidad ofrecida, esta dispuesto
a comprar el producto presentado?
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Figura 22. Séptima pregunta de encuesta de investigacion de mercados

8. ¢Qué cantidad de abono compra en el

primer y segundo semestre del afio? (Litros)

m Semestre |

m Semestre |1

Figura 23. Octava pregunta de encuesta de investigacion de mercados

3.4.8 Fijacion del precio segun analisis del mercado

65

Las decisiones para la fijacion de los precios se toman segun el precio promedio del mercado y teniendo en

cuenta lo que esta dispuesto a pagar el cliente, ya que no se puede alterar mucho el contexto de pago de un

producto por ofrecer unos beneficios de mas.

Segun informacion nacional, las empresas productoras de abono organico tienen establecidos precios que

van desde los $12.000 a los $25.000 por cada bulto de 50 kg, eso para el caso de los abonos sélidos, para los

abonos liquidos el precio oscila entre; $13.000 - $29.000 el litro.

Teniendo en cuenta todos los factores anteriormente mencionados de precio promedio del entorno, y los

resultados de la encuesta se concluye ajustar el margen de ganancia en un 52,94% para de esta manera ofrecer

un precio al cliente vendedor por litro de $15.000, y un precio sugerido al pablico de $17.000, por lo que el

precio de la presentacion que se vende la cual es de 20 litros estaria asi:

«  Abono organico liquido, presentacién de 20 L precio al cliente (Vendedores): $300.000

« Abono organico liquido, presentacion de 20 L precio sugerido al publico (Consumidores):

$340.000
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Cabe resaltar que estos productos representan calidad, ya que tienen una porcion de macronutrientes y

micronutrientes por encima del promedio.

A continuacion se muestra la formula utilizada para la fijacion del precio:
Precio

_ (CF anuales + CV anuales) + (% Margen de ganancia) * (Costos totales anuales)
B Unidades pudicidas anuales

($ 174.190.900 + $ 51.982.097) + (52,94 %) * ($226.172.997)
1.438

Precio =

Precio = $300.015

Debido a que los costos fijos y variables fueron conocidos en la parte final del trabajo, el precio se conocid
con exactitud también en la parte final del trabajo, pero debido a la importancia que tiene este en el estudio de
mercados se decide poner en esta seccidn.

La ilustracion de estos costos fijos y variables se encuentra en la tabla N° 25, 26 y 27 del estudio financiero.

La fijacién del precio fue cuestion de conocer los CFy CV para ajustar el margen de ganancia al precio
promedio del mercado, y a lo que estan dispuesto a pagar los consumidores segn los resultados arrojados en la
encuesta.

3.4.9 Determinacion del Tipo de Demanda

Segun el periddico informativo [35] “Un estudio de la firma Araujo Ibarra y asociados, dijo en el 2001 que
el departamento de la guajira seria competitivo mundialmente si exportara aceite de palma y cacao, asi lo reveld
el estudio financiado por la Gobernacién de La Guajira y Carbocol. Segun la revista [36] a septiembre de 2014
“Colombia ya era el cuarto productor de aceite de palma en el mundo con 500.000 hectareas sembradas”.

Gracias a todo estos datos se evidencia el gran crecimiento de los cultivos y tendencia al incremento que

tiene el sector agricola de la guajira, Se analiza que asi como aumenta la produccion también incrementa el uso
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de insumos como el abono, y que a pesar de que en estos momento se consume mMas abono inorgénico, en un
futuro no muy lejano se veran obligados a usar el organico para restaurar los suelos.

A continuacion se observa la manera de determinacion de la demanda de los agricultores de més de 200
ha como lo son las productoras de banano organico de exportacion y para el pais.

Segun el ministerio de agricultura y desarrollo rural el promedio de las hectareas sembradas anualmente
por las bananeras (2010-2016) dan un total de 2.275, la cual es una cifra bastante alta e importante para calcular
la cantidad de abono orgéanico consumido. Como también es importante conocer que la relacion de uso de abono
orgénico sélido y liquido en los cultivos donde se aplican los dos tipos de abonos esta compuesta asi; 50% abono
orgénico liquido al inicio de la siembra para estimular el sistema radicular del sembrado, y 50% de abono
organico solido después de la siembra para conservar la humedad de la planta cuando se esta regando.

Segun investigacion de la revista la ciencia agrondmica el consumo de abono organico depende de los
requerimientos de la planta y de las propiedades del suelo [37] sin embargo se dice que el consumo de abono
organico solido promedio es aproximadamente de 4 toneladas por hectarea por afio, y la aplicacion de abono
organico liquido requiere de 10 bombas de capacidad de 20 litros por hectarea cada 6 meses. Cada bomba
llenada con una mezcla de abono organico liquido y agua, utilizando una relacion 1-5 (Por cada litro de abono
organico liquido se vierten 4 litros de agua), lo que significa un consumo de 40 L de abono organico liquido por
hectarea cada 6 meses, o llevado a un mayor contexto 80 L de abono organico liquido por hectarea anualmente.

Gracias a los anteriores datos se puede estimar que la demanda de abono organico sélido y liquido de las

bananeras anualmente es de 4.550 T y91.000 L respectivamente.

t
Demandada de abono organico solido (—)

= (cantidad de hectareas sembradas en el departamento por las bananeras )
* (consumo de abono organico sélido promedio por hectarea)
* (porcentaje de uso de abono solido del 50%)

t

Demandada de abono organico solido (E) = 2275 (ha) * 4 (t*ha

afio

)* 50(%)
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k
Demandada de abono organico solido (%) = 4.550.000 (kg/afio)

Demandada de abono organico liquido (—)
ano

= (cantidad de hectareas sembradas en el departamento por las bananeras)
* (consumo de abono orgénico liquido promedio por hectarea)
* (porcentaje de uso de abono liquido del 50%)

Demandada de abono organico liquido (ﬁ) = 2275 (ha) * 80 (

lxha
ano

)* 50(%)

l
Demandada de abono organico liquido (E) = 91.000 (I/ano)

A continuacidn se observa la manera de determinacion de la demanda de los agricultores de menos de 200
ha como son los grupos étnicos y los no étnicos o “arijunas” como son llamados por los wayuu los que no son
de la etnia.

La determinacion de la demanda para este tipo de consumidor se realiza de manera diferente debido a que,
anteriormente con base a las hectareas sembradas y la cantidad promedio de abono de la hectarea se calculd la
demanda, debido a que son cultivadores obligados a usar abono organico por el tema de la exportacion, pero en
el caso de los agricultores de menos de 200 ha no estan obligados a usar el abono organico.

Laidea de determinacion de lademanda para este grupo de mercado es utilizar el porcentaje de agricultores
que compra abono organico obtenido en la realizacion de la encuesta para posteriormente multiplicarlo por el
dato de la cantidad de hectareas sembradas en el departamento, por el dato de los agricultores distribuidos en la
zona rural (11.869ha), luego por el dato del consumo de abono organico solido y liquido promedio por hectarea
segun la ciencia agrondmica, y por ultimo por el porcentaje de uso de abono solido y liquido en este grupo de
consumidores.

Para el calculo de la demanda de abono organico sélido y liquido, se multiplican todos los valores

proporcionados a continuacion:



69
Abono a base de Cactus Nopal

t
Demandada de abono organico solido (T)
afio

= (% de agricultores que usan abono organico)
* (cantidad de hectareas sembradas en el departamento por los agricultores de menos de 200 ha )

* (consumo de abono organico sélido promedio por hectarea)
* (% de uso de abono solido)

Tabla5
Demanda de abono orgénico solido

Porcentajes obtenidos de encuestade mercados

Porcentaje de uso de abono 75,76%
Porcentaje de uso de abono por compra 94,00%
Porcentaje de uso de abono <<orgéanico>> 25,53%

Informacién suministrada por la "'Secretaria de Desarrollo Econémico™
Poblacion Total (Ha) 11.869

Informacién cientifica ""Ingenieria agronémica"
Requerimiento promedio de abono orgéanico solido (kg/ha/afio)

4.000

Porcentajes obtenidos de encuesta de mercados
Porcentaje de compra de abono organico solido
Resultado

Demanda anual de abono orgéanico solido [kg] 5.035.333

58,33%

Nota general: Datos necesarios para el calculo de la demanda anual de abono organico sdlido. Adaptado de:

ICA, Secretaria de desarrollo econémico.

l
Demandada de abono organico liquido ( — )
ano

= (% de agricultores que compran abono organico)
* (cantidad de hectareas sembradas en el departamento por los agricultores de menos de 200 ha )

* (consumo de abono organico liquido promedio por hectarea)
* (% de uso de abono liquido)

Tabla 6

Demanda de abono orgénico liquido
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Porcentaje de uso de abono 75,76%
Porcentaje de uso de abono por compra 94,00%
Porcentaje de uso de abono <<orgénico>> 25,53%
Poblacion Total (Ha) 11.869
Requerimiento promedio de abono orgéanico liquido (L/ha/afio) 80
Porcentaje de compra de abono organico liquido 41,67%
Demanda de abono organico liquido [L] 71.933

Nota general: Datos necesarios para el calculo de la demanda anual de abono organico liquido. Adaptado

de: ICA, Secretaria de desarrollo econémico.

3.4.10 Proyeccion de las Cantidades a Ofrecer
Debido a los resultados de la encuesta de intencion de compra, se toma la decision de llevar una
manufactura tipo (Push) con base a la estimacion, manteniendo una produccion mensual de 2.398 Litros de
abono organico liquido, para lo cual se debe utilizar un volumen mensual de 4,99 m”"3, el cual en términos
ideales deberia dar 2.982 L de abono organico liquido, pero considerando un 10,3% de pérdidas y la materia
convertida en estado gaseoso, el resultado obtenido para la produccidn mensual es de 2.674 L de abono organico
liquido.

A continuacion se da la demostracion del requerimiento anual de abono organico liquido [L], el peso
del requerimiento mensual de abono organico liquido [kg], posteriormente, la cantidad de materia necesaria para
fermentar y el volumen, teniendo en cuenta que de la materia final que queda, un 36,10% corresponde a materia
s6lida, el 53,60% a materia liquida y el 10,30% al porcentaje convertido en materia gaseosa, segun calculos del

estudio técnico en prueba experimental realizada por autores del proyecto a pequefia escala:
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Para el clculo del requerimiento anual de abono organico liquido [L], se multiplican todos los valores
proporcionados a continuacion:

Tabla 7

Cantidad mensual requerida de abono organico liquido a la empresa

Informacién suministrada por la **Secretaria de Desarrollo Econdémico'

Poblacion Total (Ha) | 11.869

Informacidn cientifica **Ingenieria agronémica’*

Requerimiento promedio de abono organico liquido (L/ha/afio) ‘ 80

Porcentajes obtenidos de encuesta de mercados

Porcentaje de uso de abono 75,76%
Porcentaje de uso de abono por compra 94,00%
Porcentaje de uso de abono <<organico>> 25,53%
Porcentaje de compra de abono organico presentacion liquida 41,67%
Porcentaje de intencion de compra de abono organico hacia la 40,00%
empresa
Resultado
Cantidad anual requerida de abono organico liquido a laempresa 28.773
L
® Cantidad mensual requerida de abono organico liquido a la 2.398
empresa

Nota de probabilidad: Datos arrojados por los resultados de la encuesta de investigacion de
mercados, necesarios para el célculo de la cantidad anual y mensual requerida de abono organico

liquido a la empresa. Adaptado de: ICA, Secretaria de desarrollo econémico.

Tabla 8

Peso del requerimiento mensual de abono organico liquido [kg]
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Peso del requerimiento mensual de abono organico liquido [kg]
_ (requerimiento mensual de abono orgénico liquido [L]) * (peso de 1000 L [kg])

1000[L]

Peso del requerimiento mensual de abono organico liquido [kg]
_ (2398 [L]) * (1060 [kg])

1000][L]

Peso del requerimiento mensual de abono organico liquido [kg] = 2.542

Nota especifica: Datos necesarios para el calculo del peso del requerimiento mensual de abono organico

liquido.

Tabla9 Requerimiento mensual de materia vegetal a descomponer (kg)

Req mensual de materia vegetal a descomponer (kg)
Peso del requerimiento mensual de "abono liquido"

(% de materia liquida final) * (% que queda por perdidas)

2.542
(53,60%) * (89,7%)

Req mensual de materia vegetal a descomponer (kg) =

Req mensual de materia vegetal a descomponer (kg) = 5.286

Nota especifica: Datos necesarios para el calculo del requerimiento mensual de materia vegetal a

descomponer en Kg.

Tabla 10 Requerimiento de volumen para descomponer la materia [m”3/mes]
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Requerimiento de volumen para descomponer la materia [m3/mes]
_ Requerimiento mensual de materia vegetal a descomponer [ kg |

"Densidad del Nopal" %

5.286 kg

Requerimiento de volumen para descomponer la materia [m3/mes] = kg
1060 —%
m

Requerimiento de volumen para descomponer la materia [m3/mes] = 4,99

Nota especifica: Datos necesarios para el calculo del requerimiento de volumen para descomponer la materia

[m"3/mes].

De esta manera se estima que para los primeros 12 meses de inicio del proyecto se empiece con la siembra
de las 7.048 semillas, en 0,1762 hectareas 0 1762 m? a espacios de 60 cm entre surco y surco, 30 cm entre planta
y planta y un longitud de 20 cm por caballdn, para abastecer los 2.398 L/mes, 0 28.773 L/afio de abono organico
liquido.

Pasado los primeros 12 meses de inicio del proyecto se procede a cultivar las siguientes 7.048 semillas en
las 0,1762 hectéreas de sostenimiento para mantener una produccién continua afio tras afio, de manera que
cuando las primeras 0,1762 hectareas queden sin pencas para arrancar, la segunda siembra abastezca. Asi se
repetiria el ciclo nuevamente el tercer afio con las primeras 0,1762 hectareas que para entonces estarian listas
para cosechar.

El motivo por el cual no se siembra inmediatamente todo el terreno se debe a que se busca la minimizacion
de los costos en la compra de la semilla de tal manera que el segundo requerimiento de semilla no habria que

comprarlo porque el mismo cultivo lo estaria dando.

3.4.11 Anadlisis de la Oferta



74
Abono a base de Cactus Nopal

En el departamento de la guajira son “‘dos las empresas que se dedican a la produccion de abono orgénico.
Por lo general predomina la venta de empresas productoras de abono inorganicos atreves de las diferentes tiendas
agropecuarias, como lo es también en todo el territorio nacional, segin el documento emitido por el donde se
explica que “a nivel nacional el 90% de las ventas son de abonos inorganicos”. [38, p. 11]

Existen varias empresas alrededor de todo el departamento guajiro que se dedican a labores varias, entre
ellas a producir abono orgénico, aproximadamente 11 pero no se encuentran registradas ante el ICA ni ante la
cédmara de comercio, ademas sus volimenes de ventas no superan las 3 toneladas mes, debido a que no
representan confiabilidad a los consumidores por el simple hecho de no estar registradas.

Las 2 empresas registradas presentan volUmenes de venta de abono organico solido de 24 y 32
toneladas/mes, estando registradas se evidencian los mayores volUmenes de venta, pero para algunos
consumidores no es suficiente el contenido nutricional que describe el estudio fisicoquimico de los productos
ofrecidos. Para el caso de los consumidores de abono organico liquido a estos les toca buscar este tipo de insumaos
en las diferentes distribuidoras agropecuarias que traen los productos de otros lugares del pais, e incluso cuando
en su momento no hay en las diferentes tiendas del departamento le toca al agricultor importarlo de tiendas de
otros departamentos.

3.4.12 Demanda Insatisfecha, Satisfecha o Saturada

Analizando solamente mercado objetivo de estaempresa que son los cultivadores del departamento que estan
distribuidos por toda el area rural, que compran abono organico liquido, se calcula una demanda de 71.933
L*ha/afio. De lo anterior se puede decir que con respecto a este tipo de abono se tiene una demanda insatisfecha
a nivel del departamento ya que las productoras existentes en la guajira solo ofertan abono organico solido, lo
que incrementa los costos del producto liquido porque para poder obtenerlo de otros lugares del pais a través de

las tiendas distribuidores les es agregado el coto de envio.
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3.4.13 Los Competidores

Peculiaridades de la competencia

Tabla 11
Peculiaridades Planta COGRUPAL

Localizacion

Tipo de producto

Precio
Promedio de ventas
Hectareas abastecidas

Estimacion de la entrega

Tabla 12
Peculiaridades planta VILLA OCHA

Localizacion

Tipo de producto

Precio
Promedio de ventas
Hectareas abastecidas

Estimacion de la entrega

Via Riohacha — Dibulla

Abono organico a base de
Estiércol de bovino 80% y Materia
organica vegetal 20%.

$ 16.000 por bulto de 50 kg
24 toneladas /mes
(72 ha/ario)

Aproximadamente 35  dias
posteriores al hacer el pedido

Nota especifica: Caracteristicas principales del competidor u oferente Cogrupal.

Vereda de Perico, corregimiento
de camarones, Municipio de Riohacha.

Abono organico a base de
Estiércol de bovino.

$ 18.000 por bulto de 50 kg
32 toneladas /mes
(96 ha/afio)

Aproximadamente 30  dias
posteriores al hacer el pedido.
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Nota especifica: Caracteristicas principales del competidor u oferente Villa Ocha.

3.4.14 Distribucién

3.4.15 Formas de distribucion

Se utilizara como medio de trasporte un vehiculo propio de la empresa DFSK Pick Up Eco, marca DFM,

modelo 2017 de $ 36.500.000, con capacidad de 850 kg, 82,3 Hp y 1310 ¢m3de cilindro, para hacer las

diferentes distribuciones a los diferentes almacenes agropecuarios del departamento de la guajira, y entregas de

mas de dos garrafas de 20 L para fincas que lo requieran.

Dentro de los almacenes agropecuarios del departamento guajiro se encuentran:

1. Provisiones y 13. Almacén El Pastal No.
Variedades Maceo 3 El Portal 21. Agropecuaria El Torin
2. Supermercado  Mi Agropecuario de La
Ranchito Guajira 22. Agrortiz
3. Agropecuaria L.L.
4. Agroveterinaria  La 14. Almacén 23. Agroveterinaria
Hojarasca Agropecuario Chivor
5. Agroveterinaria  Los Alianza.
Potrillos 24. Cooajira
6. Carulla La Mina 15. Mi Portal Veterinario
Cerrejon 25. Arrocera El Triunfo
7. Almacén el campo 16. Punto  Agropecuario
verde El Campesino
8. Veterinaria El Corral 26. Protabaco S.A.
9. Agropecuaria La 17. Caninos Light
Finca 27. Almacén El Pastal No.
10. Veterinaria del Campo 18. Cacharreria La 2
Amistad
11. Depésito o Abastos 28. Fedearroz
Santander 19. Ferreteria  La Gran
Esquina 29. Alma Campo de La
12. Agroveterinaria  El Guajira
Oasis 20. Veterinaria
Hatonuevo Guajira 30. Agrovet de La Guajira
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31. Agroinsumos Fonseca
32. Agrotienda La Gabela
33. agroabasto JL

34. AC Tecniagro
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3.4.16 Iniciativas de Penetracion
La tactica de penetracion de mercado de Nopalabono Organico es basada en el argumento de que
la calidad significa desear obtener un producto sin importar mucho el precio que toque pagar, es por ello que
Nopalabono Organico, més que tratar de convencer a las personas de comprar, ha decidido invertir mas
recursos en las “‘estrategias de preferencia del producto”, mejorando la calidad en general de este por medio
de una serie de atributos que solo brinda la empresa, estos son enunciados a continuacion y se les conoce
como Valores agregados;

*  Suministro de Abono Organico “Liquido” en el territorio Guajiro.
+  Suministro de componentes nutrimentales (Ca, Cu, Zinc), por encima del promedio.

Experiencia de compra agradable.

9 ¢

Por otro lado también existen una serie de estrategias como; “estrategias de oferta”, “estrategias de
distribucion”, y “estrategias de publicidad”, que sirven para dar a conocer el producto y llamar la atencion
del cliente o consumidor.

e Estrategias de preferencia del producto

1. Suministro de Abono Organico “Liquido” en el territorio Guajiro:
Debido a que en el departamento de la guajira no hay productora de abono organico liquido,
a los consumidores les toca importar los productos u obtenerlos a precios mas altos en las
distribuidoras, por este motivo nace el pensamiento de vender la idea de suministro de abono
organico liquido en este departamento.

2. Suministro de componentes nutrimentales por encima del promedio:
El abono orgéanico liquido a base de cactus Nopal que comercializa Nopalabono Organico
brinda componentes nutrimentales por encima del promedio tales como; (Ca, Cu, Zinc), lo

que garantiza los siguientes beneficios tanto para el suelo como para la planta.
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— Calcio: El nivel de calcio que contiene este abono se considera bueno, este previene
enfermedades en las plantas, neutraliza las sustancias toxicas que producen las plantas,
estimula la produccion de semillas, ayuda a mejor las condiciones quimicas del suelo, ya
que al reaccionar con el aluminio que hay presente libera todos los elementos que se
encuentran adheridos en este en estado de quelato, para que puedan ser asimilados por las
plantas.

—  Cobre: El nivel de calcio que contiene este abono se considera bueno, esta ayuda a mejorar
la estructura vegetativa de la planta, (tallo, hojas, frutos, etc.), y sirve para la prevencion de
enfermedades en el suelo.

— Zinc: El'nivel de calcio que contiene este abono se considera bueno, este es necesario para
la formacion normal de la clorofila y para el crecimiento.

3. Experiencia de compra agradable:

Se generara una experiencia de compra agradable con la finalidad de que el cliente se sienta

importante, a gusto y respetado en ese instante de intercambio de dinero por el producto.

Inicialmente se genera un buen servicio al cliente por la realizacion del acuerdo de compra

directamente con el Gerente con buen trato por parte de este, y estableciendo un plazo maximo

de entrega de 48 h, cuando el producto es solicitado directamente a la empresa. (Por lo general

los pedidos directamente a las productoras de abono se hacen con una anticipacion de 30 a 35

dias).

e Estrategias de ofertas:

1. Sefija un precio para clientes vendedores de $300.000 para la garrafa de 20 litros, y para los
“clientes consumidores™ se fija un precio de $340.000, esto con el fin de que el “cliente
vendedor” que es el comprador de mayores volimenes pueda hacer sus propias ofertas, y a la
vez se anime a tener el producto en su tienda por el buen margen de rentabilidad de este, el

cual es del 13,33%.
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2. Se organiza un sorteo mensualmente, que consiste en la rifa de una garrafa llena de abono
organico liquido de 20 L de $340.000, para obtener una de las 100 boletas del sorteo, el

participante debera hacer entrega de dos garrafas vacias de 20 L.

e Estrategias de distribucion:

1. Domicilio gratuito de 40 L en adelante: el pedido de una cantidad de 40 L en adelante, la cual
es la cantidad necesaria para abastecer una hectarea en seis meses, no tendra costo, este sera
enviado al lugar deseado por un vehiculo propio de la empresa.

2. Con la finalidad de tener el producto exhibido en las grandes tiendas agropecuarias del
departamento, se entregara inicialmente el producto y se recibira el dinero pasado un mes o

inmediatamente cuando este ya alla sido vendido.

e Estrategias de publicidad:

1. Se utilizaran medios informativos como; periodicos, la radio, anuncios en las calles, para dar
a conocer el producto, su presentacion, las estrategias de preferencia, las promociones, y por
supuesto los almacenes donde se puede encontrar.

2. También se utilizaran redes sociales como Instagram y Facebook para dar a conocer el
producto.

3. Se crearan anuncios para colgarlos en puntos estratégicos de las diferentes tiendas

agropecuarias del departamento.
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3.5 Estudio Técnico
3.5.1 Explicacién de la inviabilidad de la comercializacién la materia solida

descompuesta

Una penca de nopal (Semilla) cuesta $2.000, Al pasar de un afio cuando esta ya se ha multiplicado por
9, de esta penca resultan 3,2 Kg de abono organico solido, el cual tendria un valor de $1.088, estos calculos
teniendo en cuenta que el porcentaje de materia sélida que resulta de la descomposicién es de 36,10%, y el
precio del kilo de abono organico solido esta al redor de $340.

De la misma penca al pesar de un afio cuando ya esta se ha multiplicado por 9 se obtienen 4,5 L de
abono orgénico liquido, el cual tendria un valor de $76.500 teniendo en cuenta que el porcentaje de materia
liquida que resulta de la descomposicidn es de 53,60%, y el precio del litro de abono organico liquido esta
alrededor de los $17.000.

Debido a los anteriores calculos se prefiere evitar comercializar la materia solida que resulta de la
descomposicion, ya que es una materia que expulsa un fuerte olor y se mantiene himeda por lo que para
llevarla a la textura de un abono organico solido normal se necesita mucho tiempo en secado, contratacion
de personal, se deberian agregar mas puntos al proceso de produccidn, entre otras cosas.

Si se comercializara la materia solida resultante del proceso de descomposicion de los 4,99 m3
mensuales se estarian obteniendo aproximadamente $601.426 en ventas (4.900kg* 36,10%*$340), y por el

simple hecho de contratar un solo operario de méas se debe asumir un costo de $737.717 (SMLV).

3.5.2 Generalidades del Cultivo

3.5.3 Caracteristicas de las condiciones para el desarrollo del Nopal
Los nopales se desarrollan en suelos arenosos y arcillosos pero preferiblemente en suelos francos, con pH
alcalino entre 6.5 a 8.5. El nopal para su 6ptimo desarrollo requiere una temperatura anual entre los 18 y

28°C, soportando una temperatura maxima de 35°C [39].
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En lo que se refiere a precipitacion pluvial es poco exigente, con 125 mm de lluvia al afio puede vivir
bien y puede aguantar hasta con 1300 mm de agua al afio [39].

Aproximadamente las dosis de fertilizantes en el cultivo de la tuna adulta son de, 120 kg N, 90 kg P y
160 kg K/ ha/ afio (Duarte, 1999). El estiércol de bovinos incrementa la produccidn, retiene la humedad y

enriquece el suelo, aumentando su fertilidad y contribuyendo a su restauracion y proteccion [39].

3.5.4 Caracteristicas de las condiciones donde se llevara a cabo el cultivo
En la zona central de la guajira donde los suelos son planos y aridos, estos tienden ser arenosos y limosos
(Caracteristicas de suelo franco). En parte esta constitucion se debe a que en la zona noroeste los vientos
transportan arena fina y limos. El clima predominante es calido con temperaturas promedio de 27° C y

precipitacion inferior a los 400mm

3.5.5 Caracteristicas de la planta:

Planta de aproximadamente 30 cm de largo, 20 cm de ancho, 2 cm de espesor y 1 kg de peso, con

densidad de 1060 K—‘Z, lo que significa que en 1m3 caben 1060 Kg de Nopal.
m

3.5.6 Densidad de plantas por hectareas:

La densidad de plantas es de 40 mil raquetas o pencas por hectarea distribuidas a una distancia de 30
cm contados de centro a centro de cada penca. La distancia entre surco y surco debe ser de 80 cm.

La formula para calcular la densidad de plantas se muestra a continuacién:

Area a sembrar
axb

Numero de plantas =

Sea:
a= distancia entre plantas

b= distancia entre surcos
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1762  {m?}

Numero de plantas = (0.8) = (0.3) (m?}

Numero de plantas = 7.342
3.5.7 Area de siembra:

El area de siembra seria de 100 m x 17,62 m, lo que da 22 surcos.

3.5.8 Pasos para calcular los requerimientos mensuales de materia vegetal a

descomponer en Kg y m3:

1. Se deben establecer los requerimientos mensuales de abono organico liquido segin la intencion de
compra de los clientes.

Requerimiento mensual de abono organico liquido [L]: 2.398

2. Para conocer el “Requerimiento mensual de materia vegetal a descomponer en kg”. Debe tenerse en
cuenta para los calculos, los porcentajes de “materia solida final”, “materia liquida final” y porcentaje
que queda de materia final descompuesta por "pérdidas del sistema real y cantidad convertida a

materia gaseosa’.

Tabla 13

Resultado porcentual de materias en el proceso de descomposicion

Porcentaje de materia solida final 36,10%
Porcentaje de materia liquida final 53,60%

Nota especifica: Porcentajes de materias resultantes obtenidos en  prueba experimental de

descomposicion.

3. A continuacion se observa la demostracion de como obtener el “Requerimiento mensual de materia

vegetal a descomponer en kg”

Tabla 14



84
Abono a base de Cactus Nopal

Peso del requerimiento mensual de abono organico liquido [kg]

Peso del requerimiento mensual de abono organico liquido [kg]
_ (requerimiento mensual de abono orgdanico liquido [L]) = (peso de 1000 L [kg])
B 1000[L]
Peso del requerimiento mensual de abono organico liquido [kg]
_ (2.398[L]) * (1060 [kg])
B 1000[L]
Peso del requerimiento mensual de abono organico liquido [kg] = 2.542

Nota especifica: Datos necesarios para el calculo del peso del requerimiento mensual de abono
organico liquido.
Req mensual de materia vegetal a descomponer (kg)

_ Peso del requerimiento mensual "abono organico liquido”
- (%materia liquida final)

Requerimiento mensual de materia vegetal a descomponer [ kg | 5.286

4. A continuacion se observa la formula para conocer el volumen mensual necesario para descomponer

la materia, el cual consiste en tomar la cantidad de materia a descomponer en Kg, y dividirlo entre la

. k
densidad del nopal 1060 m—i

Requerimiento de volumen para descomponer la materia [m3/mes]|
_ Requerimiento mensual de materia vegetal a descomponer [ kg |

"Densidad del Nopal" %

Requerimiento de volumen para descomponer la materia [m3/mes] 4,99

3.5.9 Pasos para calcular; el requerimiento de materia vegetal en kg/afio, las

hectareas anuales necesarias para abastecer la produccién y la inversion total anual

en semillas del cultivo:

1. Acontinuacién se observa el calculo del el requerimiento de materia vegetal en kg/afio
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Requerimiento anual total de materia vegetal a descomponer [kg]| =
(Requerimiento mensual de materia vegetal a descomponer) * (12)

Requerimiento anual de materia vegetal a descomponer [Kg]: 63.436

2. A continuacion se observa la demostracion del calculo de las “hectareas anuales necesarias’ para
abastecer la produccion. Debe tenerse en cuenta para los célculos; la produccion de pencas de 1kg que
tiene una hectérea anualmente.

Produccion de pencas de 1kg que alcanza una hectarea anualmente: 360.000

kg

Req de materia a descomponer [m]
Hectareas anuales necesarias = —
Produccion anual de penca de 1kg x ha
Hect ] . 63.436
ectareas anuales necesarias = o oo

Hectareas anuales necesarias = 0,1762

Hectareas anuales necesarias:: 0,1762

3. A continuacion se observa la demostracion del calculo de la “inversion total anual en semillas del
cultivo” para abastecer la produccion. Debe tenerse en cuenta para los célculos; las pencas de 1 kg
cultivadas por hectarea, la multiplicacion de pencas que tiene una hectarea anualmente, y el precio de
1 penca de nopal.

Tabla 15

Inversién en semillas del cultivo

Multiplicacion de pencas anualmente por hectarea 10
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Precio de 1 penca de nopal $2.000

Nota especifica: Datos necesarios para el calculo de la inversion total anual en semillas del cultivo
Inversién total anual en semillas del cultivo
= (pencas de 1 kg cultivadas por hectarea)
* (precio de 1 penca de Nopal) * (hectareas anuales necesarias)
Inversién total anual en semillas del cultivo = (40.000) = (2.000) * (0,1762)
= 14.096.824
3.5.10 Generalidades de Descomposicion de la Materia Vegetal
3.5.11 Tratamiento anaerobio
El tratamiento anaerobio consiste en un orden de procesos microbioldgicos, en un recipiente hermético, con
el objetivo de descomponer la materia organica. Es un proceso cuya principal caracteristica es la ausencia
de oxigeno en el que pueden interactuar diferentes tipos de microorganismos pero que esta regido
principalmente por bacterias.
El proceso de degradacion de la materia organica en condiciones anaerobias se divide en cuatro etapas:
A. Etapa de hidrolisis
La hidrolisis consiste en una transformacion controlada por enzimas extracelulares en la que las moléculas
organicas complejas y no disueltas se rompen en compuestos susceptibles de emplearse como fuente de
materia y energia para las células de los microorganismos. [40, pp. 18-20]
B. Etapa acidogénica
La segunda etapa, controlada por bacterias, consiste en la transformacion de los compuestos formados en la
primera etapa en otros compuestos de peso molecular intermedio; como didxido de carbono, hidrogeno,
acidos y alcoholes alifaticos, metilamina, amoniaco y sulfhidrico. Esta etapa se denomina acidogénesis. [40,
pp. 18-20]
C. Etapa acetogénica

En la etapa de acetogenesis, los &cidos y alcoholes que provienen de la acidogénesis se van transformando

por la accion de bacterias en acido acetico, hidrogeno y dioxido de carbono. [40, pp. 18-20]
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D. Etapa metanogénica
La metanogeénesis, Ultima etapa, consiste en la transformacion bacteriana del cido acético y del acido
formico en dioxido de carbono y metano y la formacion de metano a partir de diéxido de carbono e
hidrégeno. [40, pp. 18-20]
3.5.12 Procesos de Produccion
Sub proceso 1 (Fase Cultivo)

Actividades de la fase cultivo

Preparacion del terreno

»  Desmonte con buldécer (D7): Prestacion de servicio.
«  Arado con tractor: Prestacion de servicio.

» Rastrillada con tractor: Prestacion de servicio.

» Caballoneo: Prestacion de servicio.

Figura 24. Preparacion del terreno. Adaptado de “Losar mandos”

Preparacion para pre siembra y siembra
Se hacen 100 excavaciones por surco con distancias de 30 cm entre planta y planta, y se toma una
distancia de 60 cm entre surco y surco, posteriormente se situa la planta en el agujero y se rellena con estiércol

y la arena sacada anteriormente. El &rea de siembra seria de 100 m x 17,62 m, lo que da 22 surcos.
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= |ndicaciones:

Con ayuda de un “Flexometro Sm” marca Stanley de $15.300 y pala “redonda No. 4”, marca
Colima de $36.900, se hace una excavacion de 20 cm de largo, 8 cm de ancho y 40 cm de
profundidad para la introduccién de una planta de aproximadamente 30 cm de largo, 20 cm
de ancho, y 2 cm de espesor.

Se procede a rellenar con un kilogramo de estiércol el fondo del agujero y posteriormente se

coloca la planta en el agujero, el espacio restante se rellena con la arena anteriormente extraida.

+  Serepite el gjercicio cada 30 cm por surco.

¢ 3_lil_c- 31_(:- 3l|l + —|—
i l ‘ A 30cm
¢ 3l|lc- 31—::- 31— N Jr
N ‘ | _L 30cm
‘r 3—“|—l:- 31—1:- 3I ’ Jr
I 1 il ]+
V 3l|Il:- 3("[:- 3"][}. N 31—
i l | n cm
<:> 3l|ll:- 31::- 3I N Jr
l | | A 30cm
4} 3"][}. 31::- 3I N Jr
l l l 30cm
¢ 31::- SII:- 3I + Jr
l l | 30cm
: 3l‘l|:- 31::- 3I N Jr
o] I | N
20 an] 20 an] 20cm| |20 ]

Figura 25. Plano de siembra
Riego
Para instalar el sistema de riego se va a usar un tipo de trabajo de prestacidn de servicio con costo de

$25.000.000 por hectarea, que consta de hacer un pozo profundo con succiona miento de agua por

motobomba para posteriormente almacenar en alberca.

La alberca debe tener una capacidad de 60 m"3 ya que es la cantidad necesaria para el riego de una

hectarea quincenal segiin como se especifica en el Manual de “Manejo general de cultivo de nopal” de
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diciembre de 2004, que presenta la secretaria de la reforma agraria de México, ya que se deben aplicar 6 L
de agua por m2 cada 15 dias.

El sistema de riego debe ser; riego por inundacion el cual consiste en situar una tuberia al inicio de
todo el cultivo con llaves en cada uno de los surcos.

A pesar de que no serd una hectarea completa lo que se cultivara, el sistema quedara instalado para
cuando la empresa decida aumentar su nivel de produccion.

= Indicaciones:

Poner en funcionamiento el sistema hasta que se tengan los 480 L de agua en cada surco.

»  Poner en funcionamiento el sistema de llenado de surcos cada 15 dias.

Figura 26. Sistema de riego por inundacion, Adaptado de “Universidad de Sevilla”

Control de plagas y enfermedades
A continuacion se presenta el plan de manejo de plagas y enfermedades de la produccion de nopal bajo los
esquemas de la produccidn organica, el cual en caso de identificar alguna plaga o enfermedad sera la guia

para atacar.
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Manejo Biolégico y Botanico de plagas en Nopal

Plaga Manejo Biolégico Sugerido Observaciones
Insecticidas
alternativos
Grana Bug Balancer, E|Ir'ﬂljl'l:l‘ 5?122:""35
cochinilla Allium (Agricola infe‘;‘:’adas
Dactylopius innovacion), T
i dicUs Asphix 90 recuerde el manejo
_ preventivo
Gallina ciega | Metarhizium anisopliae + Los biologicos se
Phyllophaga Beauveria bassiana, Fertihumus Plus + | mezclan con los
Spp. Nematodos Polisacaridos alternativos para
Entomopatdgenos potenciar efectos
Gusano de Bio Insect, Cinna-
alambre Mix, Bio Die
Diabrotica spp. Bio Crack
Gusano blanco | .. uiiim anisopliae, |
del nopal ) ; Aceite de Neem, )
| aniifera gea_:}rmﬁ bassiana, Bug Balancer, ﬁAphcar entlac|
ovelades acillus thuringiensis Extractos de ajo, mafiana o ya tarde
Chinche gris : .
Chelinidea Eea};,[g:;ﬁ ab!:ﬁfi”a’ NeemB;:glgﬁfort "| Recordemos que el
tabuiata fumosusruseus, Chinche 2 veces por esg:errlig;%iglca
ojona, Nabis, Hipoodamia semana P
Trips del nopal Chinche pirata, . -
Sericotrips Hipoodamia noseilus, Ff'frgé ::; ?q:tﬂ.g:te Recuerde el
opuntia Phaecylomices Neemn * | manejo preventivo
fumosusroseus

Figura 27. Control de plagas y enfermedades 1. Adaptado de “MCs. José G. Davila Hernandez”
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Cenizas de
Chinche roja Beauveria bassiana, Neem + Adhefort +| madera alrededor
Hesperolabops Peacylomices Biocrack de los tallos,
gelatops fumosusruseus, Chinche 2 veces por infusion &
ojona, Nabis, Hipoodamia semana decoccion de
manzanilla
Picudo . )
barrenador | Metarhizium anisopliae + E""g%gfﬂgi ajo. U”a.:teezn??zgfadn
Cactophaqus Beauveria bassiana - g' B alancer a::ni p Ci'ﬂ' o
spinolae

Picudo de la
espina
Cylindrocopturus
biradiatus

Metarhizium anisopliae +
Beauveria bassiana

Extractos de ajo,
Biocrack,
Bug Balancer

Una vez localizado
intensificar
aplicaciones

Gusano cebra

Monitoreo de

Platynota nsp

Kalil 95

Olycelia gﬁgﬁf&:ﬁa Neegiillggwac. postura para la
nephelepasa - N ' liberacion de
Metarhizium anisopliae Extra natural Plus parasitoides
« Trampa de
cerveza en el
suelo
Caracol e« Trampas de
Helix aspersa Biocrack, Bug hojas carnosas
Fefx asporsa Balancer e Trampa de
adherencia
« Cal apagada en
dosis bajas
= Sal
Escama de los
cactus ) .
Opuntiaspis Allium, Asphix 90
philococcus
Gusano . Recuerde el
Telarafiero Neem, Killwac, manejo preventivo

por la mafiana o
tarde

Figura 28. (Continuacion). Control de plagas y enfermedades 1. Adaptado de “MCs. José G. Davila

Hernandez”
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Palomilla del o
Nopal Liberacion de Mariposas | ... . Mezclar biologico y
) : Bio Insect, Cinna- alternativo
Cactoblastis adultas estériles, Mix * Plaga amenaza
cactorum Metarhizium + BT nacional
Enfermedades que afectan al Nopal
NOMBRE COMUN AGENTE CAUSAL CONTROL

Engrosamiento de cladodios

Mal del oro del nopal

Pudricion suave bacteriana

Mancha negra

Virus o Fitoplasma

Alternaria sp.
Hansfordia sp.

Erwinia carofovora Subsp.

carotovora

Cercospora sp.,
Macrophomina sp..
Glomerella cingulata

Eliminar plantas infectadas

Caldo bordeles, Bio F y B,
Fungibac Plus + Adhefort

Caldo bordeles, Sulfato de
Cobre + Sulfato de Zinc,
Oxicloruro de Cobre

En presiembra y después
de trasplante Bacillus
subtilis, Antrak, Prelab GH
+ Adhefort, Fungibac Plus
+ Adhefort, Bio F y B

Figura 29. (Continuacion). Control de plagas y enfermedades 1. Adaptado de “MCs. José G. Dévila

Hernandez”

1. Poda de recogimiento de cosecha

Para mantener una produccion continua de abono organico, después de haber pasado un afio dando tiempo

para que el cultivo esté listo, debe tenerse en cuenta que para arrancar la cantidad de pencas necesarias, cada

una pesa en promedio 1Kkg.
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Se debe arrancar de a una penca por planta e ir buscando més a través de los surcos para mantener en
cada planta la misma densidad de raquetas, luego de haber arrancado la primera penca de la Gltima planta
del ultimo surco se reinicia el ciclo con la primera planta del primer surco.

Se debe sembrar una hectarea B después de haber pasado un afio de sembrado la hectérea A, para que
cuando la hectarea A ya haya pasado un afio dando cosecha y no tenga como dar méas por motivo de que
todas las plantas tienen una solo raqueta, la hectarea B impida que tenga que pararse la produccion.

= |ndicaciones:

*  Se debe tomar un machete “barrigon pulido 18 pulgadas” marca “Gavilan Colorao” de $19.900
COP y cortar las pencas

Se debe poner una marca en la Gltima planta que se corté una penca, para indicar donde se debe

seguir al dia siguiente.

*  Con ayuda de una caretilla “La macha agricola” marca Imsa de tolva plastica de $151,600 se
debe trasportar los nopales a la zona de descargue de materia prima.

»  Sedeben pesar las pencas para verificar que este la produccion en kilogramos requerida.

Figura 30. Poda de recogimiento de cosecha. Adaptado de “Edoméx”

Sub proceso 2 (fase Tratamiento de materia vegetal)

3.5.12.1 Actividades de la fase de tratamiento de materia vegetal
Trituracion del Nopal

*  Se debe utilizar una maquina “picadora de nopal y desechos vegetativos”
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»  Se debe utilizar una banda transportadora portatil de dimensiones 5 m de largo por 60 cm de
ancho, capacidad de carga 180 kg constante, moto reductor de 3HP en salida, consumo de 2,23
kwh y precio de $7.300.000.

= |ndicaciones:

*  Se debe introducir la materia en la maquina “picadora de nopal”.
*  Se debe situar la banda transportadora portatil entre la maquina ““picadora de nopal” y la parte
superior del respectivo biodigestor, para posteriormente llenarlo de la materia a descomponer.
Degradacion del nopal

+ Debido a que el proceso de descomposicion dura 45 dias se deben utilizar 2 biodigestores para

asegurar una produccion mensual continua.

 Deldiaprimeroal dia 45 se utiliza el primer biodigestor, del dia 30 al dia 75 se utiliza el segundo
biodigestor, del dia 60 al dia 105 se vuelve a utilizar el primer biodigestor, del dia 90 al dia 135
se vuelve a utilizar el segundo biodigestor, y asi sucesivamente se repite el ciclo para mantener

la produccion mensual continua.

» Dentro de las caracteristicas de los biodigestores, se encuentra que es un tipo de biodigestor
vertical de capacidad 6000L, color negro, marca Rotoplast y precio: $5.380.000 COP, con vida

(til de 44 afos.
= Indicaciones:
+ Lamateria debe durar en proceso de descomposicion dentro del biodigestor 45 dias.

 Pasados los 45 dias se debe evacuar la porcion de gas que se crea.

Sub proceso 3 (fase de embalaje y almacenamiento de producto terminado)
3.5.12.2 Actividades de la fase de embalaje y almacenamiento de producto terminado
Embalaje de abono orgénico liquido

= |ndicaciones:
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+ Se acciona directamente la llave de salida liquida del biodigestor y se procede a llenar cada
uno de los recipientes de abono organico liquido.
Elrecipiente debe ser una Garrafa de contenido de 20 litros de forma rectangular de polietileno
y tapa de polipropilileno, de $10.000.
Etiquetado de abono orgénico liquido

= |ndicaciones:

» Se procede a pegar la imagen v etiqueta de la empresa a los recipientes de abono organico
liquido.
Almacenamiento de abono organico liquido

= Indicaciones:

» Con ayuda de “Carretilla Tipo Zorra Plegable Multiusos” de capacidad de 400 kg, marca
Escanort de $269.900 COP se procede a ubicar en la bodega de producto terminado los abonos
organicos liquidos.

Sub proceso 4 (fase tratamiento de materia solida descompuesta)
3.5.12.3 Actividades de la fase de tratamiento de materia solida descompuesta
Evacuacion de la materia solida descompuesta

= Indicaciones:

»  Se abre la compuerta de la parte inferior del biodigestor para evacuar toda la materia solida
descompuesta.

Deposicion de la materia solida descompuesta
Indicaciones:

+ Con ayuda de pala “redonda No. 4”, marca Colima de $36.900 y caretilla “La macha

agricola” marca Imsa de tolva plastica de $151,600 se procede a trasladar y enterrar toda la

meteria solida descompuesta en las futuras areas de cultivo.
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3.5.13 Diagrama de flujo de procesos

DIAGRANMA DE FLUJO DE PROCESOS

Proceso: Elaboracion de abone organice liquido
Empresa: Nopalabono Organico 3.AS.
Operacidn
Transporte
Simbologia Almacenamiento

Demora o espera

Do <«ie

Inspeccidn

Descripeidn

Simbolo

=SV D

Triturar materia vegetal en la maguina “picadora de nopal™.

0 0

Trasladar materia triturada al biodigestor por medio de la
banda trasportadora.

[
Someter a descomposicion la materia vegetal en el ™~
biodigestor. f*
Se realiza el embalaje del producto. .:if i
——

Se verifica que el recipiente este lleno en su medida.

Se le pega la imagen y etiqueta al recipiente del producto.

Se lleva cada recipiente a la bodega de producto terminado.

Se almacena cada producto.

Se evacua del biodigestor la materia solida descompuesta

\

Se traslada la materia solida descompuesta a las futuras
dreas de cultivo.

Figura 31. Diagrama de flujo de procesos.
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3.5.14 Andlisis de uso de las materias primas

La produccion de abono organico por medio de cactus Nopal requiere inicialmente de un cultivo que
dura un afio en dar cosecha por lo que se debe sembrar un cultivo B después de haber pasado una afio de
sembrado el cultivo A, para que cuando el cultivo A ya haya pasado un afio dando cosecha y no tenga como
dar més porque ya esta en la Ultima penca, el cultivo B impida que tenga que pararse la produccion, y permita
una produccion continua.

El Gnico elemento perteneciente a la materia prima para realizar la transformacion del producto y asi
obtener el producto final es la semilla de nopal la cual se pagara a un costo de $2.000 con envio incluido
desde Curiti-Santander.

En esta parte del proyecto cabe aclarar algo muy importante y peculiar, y es que la compra de la materia
prima (Semilla de Nopal) solo sera realizada una vez, debido a que, como medida de minimizacion de costos
se planed de cada planta dejar siempre la Gltima raqueta que esta enterrada, para que esta al pasar de un afio
se alla nuevamente multiplicado por 10 y esté lista para abastecer la produccién sin necesidad de haber
comprado nuevamente semillas.

Para abastecer la produccion requerida en esta investigacion de mercado es necesario 0,1762 hectareas,
es decir 1768 m? de espacio para hacer siembras con distancias de 30 cm entre planta y planta, 60 cm entre
surco y surco, y 20 cm de caballon, lo que da un total de 7.048 plantas sembradas, sabiendo que el costo de
cada semilla de es de $2.000 COP, se calcula que la inversién en materia prima el primer afios sea de
$14.096.824, al igual que el segundo afio lo que daria un total $28.193.648 en materia prima que alcanzaria
para siete afios, segun la longevidad promedio de una planta de cactus Nopal Opuntia-Ficus-Indica. Por lo
anterior repartiendo el valor total de compra de semillas en los 7 afios de vida de la planta se obtiene que el

valor correspondiente en materia prima por afio es de $ 4.027.664.
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3.5.15 Descripcion de Maquinas, Herramientas, Equipos e Insumos a
Utilizar

Tabla 16
Descripcion de Maquinas, Herramientas, Equipos e Insumos a Utilizar

Las maquinas herramientas equipos e insumos utilizados en esta actividad son
responsabilidad del prestador de este servicio, el precio de la realizacion de esta activad para un
espacio minimo de una hectarea es de ($2.700.000).

Sub proceso 1: (Fase Cultivo)
Actividad 2: (Preparacion para pre siembra y siembra)

“Flexometro Sm” marca Stanley ($15.300)

“Pala “redonda No. 4” marca Colima ($36.900)

Sub proceso 1: (Fase Cultivo)
Actividad 3: (Riego)

Las maquinas herramientas y equipos utilizados para la instalacion del sistema de riego son
responsabilidad del prestador de este servicio, el precio del “Sistema de riego por inundacion” para
un espacio minimo de una hectarea es de: $25.000.000
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Paraesta actividad es utilizado como insumo el recurso agua, el cual no tiene ningun costo ya
gue es obtenido del poso construido para el sistema de riego.

Sub proceso 1: (Fase Cultivo)
Actividad 4: (Control de plagas y enfermedades)

Fumigadora Gavilan Colora'o 20litros ($145.900)

Paraestaactividad puede ser utilizado como insumo cualquier variedad de insecticidas el cual
llega a ser determinado al momento de detectar la plaga que este atacando el cultivo, sin embargo
por recomendacion agrondémica se estima un presupuesto de $2.600.000 anual.

Sub proceso 1: (Fase Cultivo)
Actividad 5: (Poda de cosecha)

Machete “barrigén pulido 18 pulgadas” marca “Gavilan Colorao” ($19.900)

«©

Caretilla “La macha agricola” marca Imsa de tolva plastica ($151.600)
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Béascula Agropecuaria Electromecanica CUI 1500 E ($9.899.900)

Sub proceso 2: (fase Tratamiento de materia vegetal)
Actividad 1: Trituracion del Nopal

Maquina “picadora de nopal y desechos vegetativos™ fabricada por la empresa mexicana
CORESA, lacual tiene un sistema de trituracion por medio de 38 navajas de alta resistencia contra
3 lineas de contracuchillas de “un solo paso”. Equipada con un motor a gasolina marca HONDA
de 6,5 hp de potencia a 3600 rpm, con capacidad de trituracion de 1 m”™3/h aproximadamente
1060 Kg/h, con consumo de combustible de 1 L/hy precio de $3.786.000 COP.
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El consumo de combustible de la maquina “picadora de nopal y desechos vegetativos” es de
1 L/h, y la maquina puede triturar 1 m3/h, sabiendo que se deben triturar 4,99 m3 mensuales se
deduce que el consumo de combustible mensual es de 5 L aproximadamente $10.347

Banda transportadora portatil de dimensiones 5 m de largo por 60 cm de ancho, capacidad
de carga 180 kg constante, moto reductor de 3HP en salida, consumo de 2,23 kwh y precio de
$7.300.000.

Sub proceso 2: (fase Tratamiento de materia vegetal)
Actividad 2: (Degradacion del nopal)

Dos biodigestores vertical de capacidad 6000L, color negro, marca Rotoplast y precio:
$5.380.000 COP, con vida (til de 44 afios.
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Rotoplast

optast com oo

6.000 Lts.

Sub proceso 3: (fase de embalaje y almacenamiento de producto terminado)
Actividad 1: Embalaje de abono organico liquido

Como insumo para esta actividad se necesitan 120 recipientes mensuales con las siguientes
caracteristicas; Garrafa 20 litro: forma rectangular de polietileno y tapa de polipropilileno,
($10.000 c/u).

Sub proceso 3: (fase de embalaje y almacenamiento de producto terminado)
Actividad 2: Etiquetado de abono organico liquido

Como insumo para esta actividad se necesitan mensualmentel120 etiquetas, y 120 imagenes
de producto para adherirlas en cada garrafa, con un costo de $1.500 c/u.
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Sub proceso 3: (fase de embalaje y almacenamiento de producto
Actividad 3: Almacenamiento de abono organico liquido terminado)

“Carretilla Tipo Zorra Plegable Multiusos” de capacidad de 400kg, marca Escanort
($269.900 COP).

Sub proceso 4: (fase tratamiento de materia solida descompuesta)
Actividad 1: Evacuacion de la materia solida descompuesta

Para esta actividad no es necesario alguna méquina, herramienta, equipo o insumo.

Sub proceso 4: (fase tratamiento de materia solida descompuesta)
Actividad 2: Deposicion de la materia solida descompuesta

Pala “redonda No. 4”, marca Colima ($36.900) y caretilla “La macha agricola” marca Imsa
de tolva plastica ($151,600).
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Nota especifica: Maquina, herramientas y equipos de las diferentes actividades de cada uno de los
procesos en su orden.
3.5.16 Descripcion Tecnica de infraestructura de la fabrica
Lote: 2 hectareas, ($16.000.000)
Cercado: 2 hectareas ($3.600.000)
Cultivo: Area de (17,62x100) m 1762 m?
Zona de descargue de poda de cosecha: Area de (6x4) m 24 m?
Zona de trituracion: Area de (6x4) m 24 m?
Zona de banda transportadora: Area de (6x6) m 36 m?
Zona de biodigestores: Area de (6x4) m 24 m?
Zona de embalaje: Area de (6x5) m 30 m?
Zona de Bodega de producto terminado: (6x7) m 42m?
Zona de labores: (6x4) m 24m?
Zona libre: (3x34) m 102 m?
Zona de Bafios: (4x5) m 20 m?
Zona de oficinas de planeacion (4 oficinas y 1 sala de juntas): (4x20) m 80m?
Zona de Aula social: (4x6) m 24m?
Zona de Cocina: (4x3) m 12 m?

Zona libre 2: (3x34) m 102 m?
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Zona de Parqueadero: (6x34) m 204 m?

Construccion de zonas totales: (22x34) 748 m? [$97.000.000]
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TERRENO 1

TERRENO 2

Figura 32. “Distribucion de planta”

TERRENO 1

TERRENO 2

Figura 33. “Distribucion de planta alejada”
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Zona de banda

Zona libre

Zona libre

Figura 34. Distribucion de planta (Fabrica)
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3.6 Estudio Administrativo

3.6.1 Tipo de Sociedad a Crear

La empresa se constituird ante la cdmara de comercio como una sociedad por acciones simplificada
(S.A.S.), la cual entro en vigencia el 5 de diciembre de 2008 por medio de la ley 1258, esta modalidad de
empresa se basa en una sociedad de capitales, cuya naturaleza es de caracter comercial, pero podra
desarrollar todas las actividades descritas en el objeto social. Puede constituirse por una 0 méas personas
mediante documento privado.

Los motivos por los que se registra la empresa bajo esta modalidad son qué; los accionistas deberan
responder sdlo hasta el limite de sus aportes, el capital inicial de constitucidn lo deciden los accionistas, podra
desarrollar actividades de tipo comercial y civil, el pago de los aportes puede diferirse hasta por un plazo
maximo de dos afios, es posible crear reglas estatutarias que cobijen de las consecuencias probables, la

facilidad de tramite de constitucion, entre otra cantidad de beneficios.

3.6.2 Nombres Alternativos por Definir (Razén Social)
La razdn social o denominacidn por la cual se conoce a la empresa, es el nombre oficial y legal que debe
aparecer en la documentacion de constitucion, de los siguientes nombres disponibles todos en el “Registro

Unico Empresarial y Social, Camaras de Comercio” (RUES), se escogi6; Nopalabono Organico S.A.S.

 Bioabono el guajiro SAS.

« Abonopal SAS.
Nopalabono Organico S.A.S.
«  Abonocol SAS.

Abono organico crezcamos S.A.S.
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3.6.3 Mision
Nuestra empresa esta dedicada al servicio y la calidad de vida de la poblacién guajira, con el fin de su
sano crecimiento personal, social y en el pleno desarrollo humano. Nuestro propésito es garantizar abono
organico de alta calidad mediante el procesamiento de cactus nopal, nutriendo de la mejor manera sus

cultivos garantizando produccion, crecimiento y estabilidad.

3.6.4 Vision
Nuestra empresa en el 2023 fortalecera la agricultura en el departamento, posicionandonos como la
mayor comercializadora de abono organico liquido en la guajira por la calidad de nuestro abono, provocando
que los comerciantes produzcany comercialicen los mejores alimentos para mitigar la desnutricion. Ademas

comercializaremos nuestro abono organico en el departamento del magdalena y el cesar.
3.6.5 Objetivos Corporativos
« Aumentar la calidad del contenido nutricional, realizando pruebas a traves del tiempo que

ayuden a regular caracteristicas como el Ph.

» Lograr ser el abono méas usado en el departamento, por medio de una fuerte estrategia de

marketing, logrando siempre satisfacer cada vez mas en todos los sentidos al cliente.

Penetrar en nuevos mercados como el departamento del magdalena vy el cesar, para asi ir

posicionando el producto a nivel nacional, y lograr un mayor ingreso.

« Ingresar otras lineas de productos, invirtiendo en proyectos donde alla poco riesgo y margenes
considerables de rentabilidad, de tal manera que se dé a conocer més la marca.
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5.6.6 Politica Integrada de la Empresa

La empresa Nopalabono Organico S.A.S, productora de abono estd dedicada a la produccion y

comercializacion de abono organico liquido en presentacion de garrafas de 20 litros al departamento de la

guajira.

Los valores, compromisos Yy responsabilidades, se muestran a continuacion:

1.

Nopalabono Organico S.A.S adquiere el compromiso de implementar un sistema de mejora

continua del proceso en el tiempo para de esta manera minimizar costos.

Nopalabono Orgénico S.A.S adquiere el compromiso de implementar un sistema de mejora

continua del producto en el tiempo para de esta manera maximizar las ganancias.
Todo el personal de trabajo debera tener un comportamiento ético y de convivencia.

Todo el personal de trabajo debera velar por el cuidado y buen uso de los bienes pertenecientes

a laempresa.

Nopalabono Orgénico S.A.S ira aumentando el nivel de eficiencia en su sistema para evitar

grandes impactos en el ambiente.

Todo el personal de la empresa debera dirigirse con amabilidad y respeto a los clientes, o

terceros.
Nopalabono Organico S.A.S se compromete a proporcionar el producto en el tiempo acordado.

Preservar la salud de los empleados de la empresa creando ambientes o escenarios libres de

riesgos.
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Estructura Organizacional

GERENTE (Representante Legal)

'

AREA DE PRODUCCION

L, Jefe de produccion

—> 2 Operarios
L, 1 Aseadora
> 2 Vigilantes

—> 1 Chofer

}

AREA FINANCIERA

Jefe de Servicios
financieros (1
Contador)
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3.6.7 Cargos Necesarios

Gerente (Representante Legal): Ingeniero Industrial
Jefe de produccion: Ingeniero Industrial

Jefe de Servicios financieros: Contador

Operario de produccién 1: Bachiller

Operario de produccién 2: Bachiller

Aseador: Bachiller

Vigilante 1: Bachiller

Vigilante 2: Bachiller

Chofer: Bachiller

3.6 7.1 Funciones del cargo y perfiles
Cargo: Gerente (Representante Legal)

Perfil: Ingeniero Industrial
Funciones del cargo:
»  Serel representante legal de la empresa, representandola como persona juridica, y autorizar
con firma los contratos que correspondan a esta.
»  Atender las llamadas de pedidos para inspirar seriedad al cliente en la realizacion exitosa
del mismo.
* Realizar mejoras continuas en el proceso, y producto final.
* Realizar las inversiones de nuevos negocios de la empresa.
»  Autorizar pedidos, ventas, compras, y realizar respectivas negociaciones.
»  Crear objetivos de ventas.

+  Coordinar el sistema de gestion de calidad. (Crear y dar mejora continua al SGC)
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* Realizar la contratacion del personal

»  Gestionar las diferentes capacitaciones

* Realizar las charlas de induccion

»  Adquirir, almacenar y suministrar de manera oportuna los materiales, herramientas,
equipos e iNSUMOos Necesarios.

Salario: $ 1.500.000

Cargo: Jefe de produccién
Perfil: Ingeniero Industrial
Funciones del cargo:
Programar los futuros cultivos
Calcular constantemente la demanda y pronosticar ventas
+  Programar la produccion
Coordinar la poda de recogimiento de cosecha
+  Coordinar latrituracion y degradacion del nopal
+  Coordinar el embalaje, etiquetado y almacenamiento de abono organico liquido
Coordinar la evacuacion y deposicion de la materia solida descompuesta.
Supervisar actividades de la fase cultivo
Coordinar actividades de preparacion de pre siembra y siembra
Coordinar actividad de riego
Coordinar el control de plagas y enfermedades
» Coordinar el mantenimiento preventivo y correctivo de las maquinas, equipos,
herramientas, instalaciones y bienes totales de la empresa.

»  Manejar lo relacionado con el marketing.
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Manejar lo relacionado con la salud ocupacional.

Dirigir la distribucion de los pedidos.

Salario: $ 1.500.000

Cargo: Jefe de Servicios financieros

Perfil: Contador

Funciones del cargo:

Realizar el presupuesto de ventas mensual y anual

Realizar el presupuesto de produccién mensual y anual

Realizar el presupuesto de requerimiento de material mensual y anual
Realizar el presupuesto de mano de obra directa mensual y anual
Realizar el presupuesto de costos indirectos de fabricacion mensual y anual
Realizar el presupuesto de gastos de administracion mensual y anual
Realizar la proyeccion del estado de resultados mensual y anual
Realizar el balance de pérdidas y ganancias (P&G) mensual y anual
Realizar el estado de patrimonio mensual y anual

Registrar los ingresos y egresos de la empresa mensual y anual
Efectuar pago de nébmina y seguridad social

Deduccion de impuestos de ley

Salario: $ 1.500.000

Cargo: Operario de produccion 1

Perfil: Bachiller

Funciones del cargo:
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» Realizar la respectiva poda de recogimiento de cosecha bajo orden del jefe de produccion.

«  Triturar la materia vegetal establecida por el jefe de produccién

+  Depositar materia vegetal triturada en biodigestor por medio de banda trasportadora.

+ Rociar bajo orden el respectivo insecticida para el control de plagas y enfermedades en el
cultivo.

+  Labores varias bajo orden del jefe de produccion.

Salario: $ 737.717

Cargo: Operario de produccion 2
Perfil: Bachiller
Funciones del cargo:

» Realizar la respectiva poda de recogimiento de cosecha bajo orden del jefe de produccion.

Realizar embalaje, etiquetado y almacenamiento de producto terminado.

Realizar la evacuacion y deposicion de materia solida descompuesta.

Hacer las respectivas excavaciones para la preparacion de pre siembra y siembra.

Activar el sistema de riego cada 15 dias.

Salario: $737.717

Cargo: Aseador
Perfil: Bachiller
Funciones del cargo:
 Realizar diariamente limpieza a la planta de produccion como o es la; “Zona de descargue
de poda de cosecha”, “Zona de trituracion”, “Zona de banda transportadora”, “Zona de

biodigestores”, zona de embalaje, zona de bodega de producto terminado.
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Realizar diariamente limpieza en las zonas libres de la planta.

Realizar diariamente limpieza en la “Zona de bafos”, “Zona de oficinas de planeacion”,
“Zona de aula social” y zona de cocina.

Realizar quincenalmente limpieza a la zona de parqueadero.

Suministra de manera oportuna en los respectivos sitios, toallas, jabon, papel sanitario, etc.
Enciende y apaga luces en horas previamente establecidas.

Hace café, té y sirve agua a los empleados.

Salario: $ 737.717

Cargo: Vigilante 1

Perdfil: Bachiller

Funciones del cargo:

Vigilar y proteger los bienes de la empresa, al igual que proteger a las personas que se
encuentren en la misma.

Exigir presentacion de documento de identificacion a cualquier persona que desee entrar.
Reportar de manera inmediata cualquier acto delictivo.

Requisar a todo el que entre y salga sin excepciones.

No permitir la salida de cualquier bien perteneciente a la empresa, a menos que sea
autorizado.

Velar por que se cumplan las normas internas de la empresa.

Salario: $737.717

Cargo: Vigilante 2

Perfil: Bachiller
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Funciones del cargo:

Vigilar y proteger los bienes de la empresa, al igual que proteger a las personas que se
encuentren en la misma.

Exigir presentacion de documento de identificacion a cualquier persona que desee entrar.
Reportar de manera inmediata cualquier acto delictivo.

Requisar a todo el que entre y salga sin excepciones.

No permitir la salida de cualquier bien perteneciente a la empresa, a menos que sea
autorizado.

Velar por que se cumplan las normas internas de la empresa.

Salario: $ 737.717

Cargo: Chofer

Perdfil: Bachiller

Funciones del cargo:

Distribuir en el vehiculo de laempresa manera oportuna los envios de producto que le asigne
el jefe de servicios logisticos.
Atender las necesidades de compra de las diferentes areas.

Reportar de manera inmediata fallas y dafios presentados por el vehiculo.

Solicitar de oportunamente los insumaos necesarios para el buen funcionamiento del vehiculo.

Exigir autorizacion firmada por el jefe servicios logisticos a personal de la empresa que deseé ser

trasladado a algun sitio.

Salario: $737.717
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3.6.8 Bienes y muebles de oficina:

Tabla 17

Bienes y muebles de oficina:

Nota Especifica: Se encuentra el precio cotizado de bienes y muebles de oficinas.

Escritorio en metal y vidrio 5 $399.900
Silla de escritorio Karson 5 $94.900
Computador Intel core i7 “Lenovo” 5 $2.897.300
Impresora DeskJet HP 2 $189.100
Teléfono Fijo 6 $54.900
Aire acondicionado 3 $790.000
Silla Tandem Isoceles Plastico 4 Puestos 3 $342.900
Negro
Video bean 1 $1.100.000
Diadema 5 $34.900
Camara fotogréafica 1 $947.900
Equipo de sonido 1 $873.900
Valor Total - $24.108.200
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3.7 Estudio Legal
Para la creacion de la empresa Nopalabono Organico S.A.S se consideran los aspectos legales
relacionados con su actividad econdmica, para lo cual se debe tener en cuenta las normas y leyes bajo las

cuales se regulan las actividades del proyecto tanto en la etapa de ejecucion como en la etapa de operacion.

3.7.1 Objetivo del estudio

Establecer la normativa legal que regula la creacién y operacion del proyecto.

3.7.2 Resolucion numero 0074 de 2002 ministro de agricultura y desarrollo rural
Por la cual se establece el reglamento para la produccién primaria, procesamiento, empacado, etiquetado,

almacenamiento, certificacion, importacion y comercializacién de productos agropecuarios ecoldgicos.

Articulo 27.

Requisitos generales. Los productos agropecuarios procesados podran contener un maximo del
cinco por ciento (5%) de ingredientes de origen vegetal y/o animal que no cumplan con los requisitos del
presente reglamento. Para su uso, se debe contar con una autorizacion previa del organismo de
certificacién. Un producto elaborado bajo las normas del presente reglamento no puede tener un mismo
ingrediente obtenido ecoldgicamente y de forma convencional. El agua potable y la sal adicionadas como
ingredientes no seran utilizadas para el calculo del porcentaje maximo establecido. El producto o sus
ingredientes no incluyen productos quimicos de sintesis, ni plaguicidas, sulfitos, nitratos o nitritos. El
producto no contendra colorantes, conservantes y saborizantes sintéticos. Se utilizara agua potable. El

producto o sus ingredientes, durante el proceso de elaboracion, no fueron sometidos a tratamientos con
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radiaciones ionizantes. Asi mismo, no podran utilizarse organismos vivos modificados genéticamente o

sus derivados.

Articulo 30 (Etiquetado, envase y empaque)
Etiquetado. Los productos amparados bajo este reglamento, exceptuando los incluidos en el articulo
31 literal a), deberan cumplir con lo especificado en la Resolucidn niimero 1388 del Ministerio de Salud,
o la que lo modifique, sustituye o adicione, y adicionalmente llevar impreso, en lugar visible, minimo las
siguientes leyendas:
a) Lamencion “Producto Agropecuario Ecologico”
b) El logotipo del sello “Producto Agropecuario Ecologico”, reglamentado por el Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural;
c) Laidentificacion del organismo de certificaciony el nimero de la resolucién que lo acredita

como tal.

3.7.3 Reglamento técnico de fertilizantes y acondicionadores de suelo para
Colombia
3.7.4 Resolucion 00150 de 2003 ICA
Articulo 4.
Toda persona natural o juridica que desee fabricar, formular, envasar o empacar fertilizantes y
acondicionadores de suelos, deberd registrarse ante el Instituto Colombiano Agropecuario ICA, mediante

el diligenciamiento y presentacion de la Forma ICA 3-894 “Solicitud de Registro de:
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3.7.5 Empresas Fabricantes, Formuladoras, Envasadoras o Empacadoras de

Fertilizantes y Acondicionadores de suelos adjuntando al mismo:

1. Certificado de Existencia y Representacion Legal, expedido por la Camara de Comercio, si
se trata de persona juridica, o Matricula Mercantil, si es persona natural, con fecha de
expedicion no mayor a noventa (90) dias al momento de la presentacion del formulario de

solicitud ante el ICA.

2. Copia de los contratos vigentes (de direccion técnica, de produccion y de control de calidad)
No se exigira contrato de control de calidad a los envasadores 0 empacadores que cuenten
con contrato de provision delos productos a empacar o envasar, con empresas productoras

Ccuyos registros de venta se encuentren vigentes.

3. Croquis de las instalaciones de produccion, formulacion, envasado o empaque y de

almacenamiento de materias primas y productos terminados.

4. Documentacion detallada de cada uno de los procesos que se desarrollan en las fases de
fabricacién, formulacion, envasado o empaque (tales como: almacenamiento de materias
primas y producto terminado, procesos de molienda, mezclado y homogenizacion, procesos
quimicos o biogquimicos, loteo, toma de muestras para control de calidad, procesos de
envasado y empaque, medidas de seguridad y balance de materiales, entre otros), de acuerdo

con los flujogramas.

5. Recibo de pago por la tarifa establecida para este servicio.

Paragrafo 20. El ICA verificara la informacion incluida en el formulario de solicitud, mediante
visita técnica a las instalaciones de fabricacion, formulacion, envasado o empaque y al laboratorio de
control de calidad (si es del caso)

Articulo 6.

Cumplidos los requisitos establecidos en el articulo 4° del presente Reglamento Técnico, el ICA

expedira a la persona natural o juridica solicitante, dentro de los sesenta (60) dias calendario siguientes a
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la radicacion de la solicitud, el registro como fabricante, formulador, envasador o empacador de aquellos
fertilizantes y acondicionadores de suelos que el interesado haya demostrado estar en capacidad de
fabricar, formular, envasar o empacar. El registro serd expedido mediante Resolucion motivada, que
tendra vigencia indefinida y especificara los sitios de fabricacion, formulacion, envasado y empaque

aprobados.

3.7.6 Obligaciones de las empresas fabricantes, formuladoras, envasadoras y

empacadoras de fertilizantes y acondicionadores de suelos

Articulo 7.
La persona natural o juridica titular de registro de fabricante, formulador, envasador o empacador de
fertilizantes y acondicionadores de suelos, tendré las siguientes obligaciones:

1. Enviar debidamente diligenciado, antes del 30 de abril de cada afio, el reporte estadistico de
comercializacion (importacion, fabricacion, formulacion, envasado o empaque, ventas en el
pais y exportacion) de sus productos en el afio inmediatamente anterior y, cuando fuere
requerido por el Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural, de los precios vigentes de venta

al publico.

2. Informar inmediatamente cualquier cambio (direccion, razon social, representacion legal,
planta de fabricacion, formulacién, envasado o empaque, procesos de formulacion y

contratos vigentes), que modifique la informacidn aportada inicialmente para su registro.

3. Permitir a los funcionarios del ICA encargados de la supervision y el control oficial de los
fertilizantes y acondicionadores de suelos, la realizacion de visitas técnicas de inspecciony la
toma de las muestras necesarias para verificar la calidad de sus productos y suministrarles la

informacion que requieran en el cumplimiento de sus funciones.

4. Fabricar, formular, envasar o empacar los productos, inicamente en los sitios autorizados por

el ICA en laresolucion de registro.
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5. Almacenar los fertilizantes y acondicionadores de suelos bajo condiciones técnicas y de

seguridad inherentes al tipo de producto.

6. Abstenerse de comercializar productos, sin el registro de venta correspondiente.

3.7.7 Del registro de venta

Articulo 25.

Toda persona natural o juridica registrada ante el ICA como: importadora, fabricante, formuladora,

envasadora, empacadora o distribuidora, interesada en comercializar fertilizantes y acondicionadores de

suelos deberé obtener, con anterioridad a su comercializacion, el registro de venta del producto.

Paragrafo. Sin excepcion, todos los productos contemplados en la presente Reglamento Técnico,

para poder ser comercializados libremente en el pais, deberan contar con registro de venta del ICA.

Articulo 26.

Para la obtencion del registro de venta, la persona natural o juridica interesada en su comercializacion

en Colombia, debera presentar la Forma ICA 3-896 “Solicitud de Registro de Venta de Fertilizantes y

Acondicionadores de Suelos’, firmada por el representante legal, por su apoderado o por su representante

autorizado, en el cual se incluyan los siguiente documentos:

1.

Certificado de andlisis fisicos, quimicos 6 microbioldgicos, realizados por laboratorios

registrados ante el ICA, o en su defecto, por el fabricante en el exterior.
Hoja de Seguridad del producto.
Ficha Técnica

Proyecto de Etiquetado, por duplicado, de acuerdo con la Norma Técnica Colombiana No.
40. Abonos o Fertilizantes. Etiquetado (Octava Actualizacion)

Recibo de pago por la tarifa establecida para este servicio.
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Parégrafo. Toda la informacion debera ser suministrada en idioma castellano.

Articulo 28.

Cada registro de venta ampara un solo nombre comercial del producto. No se permitira el registro
de productos con el mismo nombre comercial, que tengan diferente composicion garantizada. Igualmente,
no se podran registrar formulaciones cuando el nombre comercial del producto corresponda con uno

prohibido oficialmente o ya registrado por otra persona natural o juridica.

Articulo 29.

Los nombres comerciales de los fertilizantes y acondicionadores de suelos que se comercialicen en
Colombia, deberan ajustarse a términos de moderacion técnica y cientifica y corresponder a las
caracteristicas de uso del producto. En ninguin caso seran admitidas, las denominaciones exageradas o
aquellas cuyos nombres comerciales estén dentro de las circunstancias siguientes:

1. Que se presten a confusion con los de otros productos de uso agropecuario 0 que no

correspondan con las recomendaciones de uso.

2. Que presenten los siguientes sufijos, prefijos o adjetivos calificativos: fuerte, plus, vigor,
sUper, hiper, mega, max, mas, vita, vital, extra, eco, tanto en idioma castellano como sus

correspondientes en inglés.

3. El prefijo bio Gnicamente podra ser utilizado en acondicionadores organicos registrados para
agricultura ecolégica, que involucren microorganismos en su composicion, de acuerdo con

la Resolucion 074 de 2002, emitida por el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
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3.7.8 Sobre la distribucién, comercializacion y venta de insumos agropecuarios,
material genético animal y semillas para siembra
3.7.9 Resolucién N° 1023 de 1997

Articulo 2.

Para obtener el registro como distribuidor, comercializador o expendedor, el interesado debera
presentar solicitud escrita ante la oficina del ICA mas cercana, aportando la siguiente informacion y
documentacion: a) Formulario ICA debidamente diligenciado; b) Informe técnico de la visita practicada
por funcionarios del ICA o por personas naturales o juridicas oficiales o particulares, debidamente
autorizadas o acreditadas por el ICA,; ¢) Certificado de constitucion y gerencia expedido por la Camara de
Comercio sobre existencia y representacion legal de la sociedad, si se trata de persona juridica, o
certificado de la matricula mercantil si es persona natural, expedido con fecha no mayor a 90 dias desde
la fecha de presentacion de la solicitud ante el ICA; d) Recibo oficial de pago expedido por el ICA de

acuerdo con la tarifa establecida.

Articulo 4.
Los distribuidores, comercializadores o expendedores de insumos agropecuarios, de material
genético animal y semillas para siembra, deberan cumplir con las siguientes obligaciones:

a) Obtener su registro ante el ICA y mantenerlo en lugar visible al publico;

b) Vender inicamente insumos que tengan registro de venta vigente y se encuentren inscritos o

autorizados por el ICA;

c) Expender los productos en los envases y empaques originales. Para el caso de las semillas y
fertilizantes, podran efectuarse operaciones de reempaque, previa autorizacion de las
Direcciones Seccionales del ICA y aprobacidon del productor o importador; d) Contar con los
elementos y las condiciones que permitan el almacenamiento adecuado de los insumos que

distribuyen o expenden;
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d)

9

h)

Permitir a los funcionarios del ICA o las personas naturales o juridicas autorizadas o
acreditadas por éste, realizar las visitas y la toma de muestras a los productos para la
supervision y control de calidad; f) Suministrar la informacion que el ICA requiera sobre el
comportamiento de los insumos agropecuarios, el material genético animal y las semillas

para siembra;

Exigir la prescripcion escrita de un Médico Veterinario con matricula profesional vigente,
para la venta de antibidticos, analgésicos, narcéticos, barbituricos, tranquilizantes, hipnéticos
no barbitdricos, productos hormonales para animales, agentes anabdlicos y relajantes

musculares;

Exigir igualmente, la prescripcion de un Ingeniero Agrénomo con matricula profesional
vigente para la venta de plaguicidas clasificados dentro de las categorias toxicoldgicas 1 y 11.
Semestralmente, el almacén debe enviar a la oficina del ICA mas cercana, la relacion de las
ventas de plaguicidas de las categorias 1 y 11, que incluya nombre del producto, nimero del

registro de venta del ICA y volumenes vendidos;

Respetar los sellos impuestos a los productos por parte del ICA, so pena de hacerse

merecedor de las sanciones previstas en la ley;

No utilizar rétulos autoadhesivos que no estén autorizados por el ICA sobre las etiquetas o
los empaques de los productos. RESOLUCION N° 1023 ( 28 de abril de 1997 ) Por la cual
se dictan disposiciones sobre la distribucion, comercializacion y venta de insumos

agropecuarios, material genético animal y semillas para siembra.

Articulo 6.

Sanciones. La violacion a cualquiera de las normas establecidas en la presente Resolucion, sera

sancionada mediante Resolucion motivada que expida el ICA, de conformidad con el Decreto 1840 de

1994 y demas disposiciones vigentes, sin perjuicio de las sanciones penales o civiles que correspondan.
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3.7.10 Modelo de Conformacion Legal
Indispensable aclarar los fundamentos juridicos que existen en la legislacion Colombiana, asi como
los tramites legales, tributarios y laborales que debe tener en cuenta la implementacion de nuestro empresa

NOPALABONO SAS.

3.7.11 Ley 1258 de 2008.

Articulo 1.

Constitucion. La sociedad por acciones simplificada podra constituirse por una o varias personas
naturales o juridicas, quienes sélo seran responsables hasta el monto de sus respectivos aportes.

Salvo lo previsto en el articulo 42 de la presente ley, el o los accionistas no seran responsables por

las obligaciones laborales, tributarias o de cualquier otra naturaleza en que incurra la sociedad.

Articulo 2.
PERSONALIDAD JURIDICA. La sociedad por acciones simplificada, una vez inscrita en el

Registro Mercantil, formara una persona juridica distinta de sus accionistas.

Articulo 3.

NATURALEZA. La sociedad por acciones simplificada es una sociedad de capitales cuya
naturaleza sera siempre comercial, independientemente de las actividades previstas en su objeto social.
Para efectos tributarios, la sociedad por acciones simplificada se regira por las reglas aplicables a las
sociedades anénimas.

Articulo 4.

IMPOSIBILIDAD DE NEGOCIAR VALORES EN EL MERCADO PUBLICO. Las accionesy
los demas valores que emita la sociedad por acciones simplificada no podran inscribirse en el Registro

Nacional de Valores y Emisores ni negociarse en bolsa
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Consultas
Nuevo Codigo CHU que identifica la actividad econémica de la empresa

Uso del suelo

Documentacion para Inscripcion

«  Formularios de Registro Unico Empresarial
»  Formato Unico con otras Entidades
«  Documento de constitucion

» Boleta de Pago Impuesto de Registro Prerut

3.7.12 Tramites

127

Paso No.1°. Redactar el contrato o acto unilateral constitutivo de la SAS. Este documento privado debe

contener, al menos, la siguiente informacion de la sociedad: Nombre, documento de identidad y domicilio

de los accionistas; Razon social o denominacion de la sociedad, seguida de las palabras “sociedad por

acciones simplificada”, o de las letras S.A.S.; El domicilio principal de la sociedad y el de las distintas

sucursales que se establezcan en el mismo acto de constitucion; El capital autorizado, suscrito y pagado,

la clase, nimero y valor nominal de las acciones representativas del capital y la forma y términos en que

estas deberan pagarse; La forma de administracién y el nombre, documento de identidad y facultades de

sus administradores. En todo caso, debera designarse al menos un representante legal.

Paso No.2°. Las personas que suscriben el documento de constitucion deberan autenticar sus firmas

antes que este sea inscrito en el registro mercantil. Esta autenticacion podra hacerse directamente o a traves

de apoderado, en la Camara de Comercio del lugar en que la sociedad establezca su domicilio principal.
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Paso.N0.3°. El documento privado debe ser inscrito en el Registro Mercantil de la Camara de
Comercio del lugar en que la sociedad establezca su domicilio principal. Adicionalmente, ante la CAmara
de Comercio se diligencian los formularios del Registro Unico Empresarial (RUE), el Formulario de
inscripcion en el RUT y se lleva a cabo el pago de lo atinente a matricula mercantil, impuesto de registro
y derechos de inscripcion. Nota: Cuando los activos aportados a la sociedad comprendan bienes cuya
transferencia requiera escritura publica, como es el caso de los inmuebles, la constitucion de la sociedad
deberd hacerse de igual manera (mediante escritura publica) e inscribirse también en los registros

correspondientes.

Dirigirse a la DIAN por
« RUT
« NIT
* Resolucion de Facturacion
»  Conel certificado expedido en la Camara de Comercio y el RUT se da la puesta en marcha
de la empresa.
Obligaciones por cumplir
» Facturar con IVA
Declarar Impuesto de Rentay CREE
+ Retencion en la fuente

Pagar prestaciones sociales a sus empleados
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3.8 Estudio ambiental

El objetivo de este estudio es determinar las consecuencias ambientales que se generan mediante el
desarrollo de las actividades realizadas en la creacidn del abono organico, este estudio se evalué mediante
la Matriz de Impacto Ambiental, establecido por lasacciones realizadas, el aspecto ambiental y el impacto
ambiental generado, Y la designacién numérica que permite lograr una aproximacion en la magnitud de
riesgo que ocasiona cada actividad constituyente del proyecto.

Predecir con certeza el dafio causado es inverosimil, ya que el desarrollo del proyecto es quien
determina la magnitud acertada, sin embargo, el analisis preliminar permite examinar cuidadosamente
cada uno de los componentes medioambientales en las actividades del proceso, y asi distinguir cuales de
ellas pueden afectar nuestro medio, para progresivamente desarrollar e implementar planes que puedan
de mitigar el dafio y porque no, evitar el posible quebranto ambiental causado por el proceso de
fabricacion del abono. A continuacion se describe el procedimiento con el cual se llevd a cabo la

identificacion de los Aspectos e Impactos ambientales significativos.

Elaborar el diagrama de flujo del proceso. ANEXO 1
* Identificar las entradas y salidas del proceso.
 Elaborar el listado de aspectos ambientales

Por cada aspecto identificar los impactos

*  Priorizar los aspectos e impactos. ANEXO 2

3.8.1 Resultados del Estudio
Las acciones que mas afectarian el medio ambiente de acuerdo a la Matriz de Impacto ambiental, en la
ejecucion del proyecto son:

» Elembalaje del producto terminado
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L]

El etiquetado del envase

El consumo de energia eléctrica en la fase de trituracion del nopal
El ruido excesivo de las maquinas

La produccidn de gas metano

La contaminacion generada por el area administrativa

La distribucién del producto terminado en automéviles

El consumo de agua frecuente e innecesario.

3.8.2 Actitudes de Respuesta a los Resultados Encontrados

L]

Dentro del plan de desarrollo para combatir la contaminacion generada por el proyecto a
realizar, se establecen estAndares de investigacion, para encontrar o fabricar tipos de
empaques con caracteristicas sanas ambientales y que reemplacen el embalaje actual del
producto, ya que el polietileno y el polipropileno usado para este fin, se fija como el factor

mas perjudicial y contaminante para el medio.

Controlar de manera eficiente el consumo de luz, desde planes desde la concientizacion en
los empleados, hasta el desarrollo de estrategias dentro del proceso de produccidn que logren

minimizar este demasia de consumo la.cual que ejerce presion en nuestros recursos naturales.

Dotar a los empleados con los elementos necesarios para su proteccion personal haciendo
que estas dotaciones protejan su salud y eviten enfermedades causadas por el ruido y los

movimientos producidos por la maquina.

Siendo el gas metano una particularidad en el proceso de produccion del abono orgénico se
tiene en cuenta que el porcentaje en gas es relativamente pequefio, sin embargo, se
desarrollara un plan de investigacion para todas aquellas medidas que se estan ampliando
para combatir el impacto que este gas genera, con el fin de aplicarla en nuestra empresa y

fortalecer el cuidado de nuestro planeta.
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» Desarrolla un programa de reciclaje que tanto en el area de produccién, como en el area
administrativa que concientice al personal que hace parte de la empresa, con el fin de mitigar

el dafio ambiental causado por la contaminacion.

»  Efectuar plan para la optimizacion de rutas de transporte y distribucion del producto con el
fin de reducir el gasto de combustible y dar un aporte significativo que aminore la produccion

de didxido de carbono y como tal el efecto invernadero.

*  Mejorar el consumo diario de agua, y contribuir al aprovechamiento de este recurso,
implementando programas de sensibilizacion en todos los agentes participes del proyecto con

el fin de atenuar el derroche, en todas las areas de la empresa.

3.8.3 La desertificacion
La pérdida de productividad del suelo en el departamento de la Guajira es muy evidente comparada
con la del resto del pais. Es importante conocer que la desertizacion es causada por el ser humano y se
debe a actividades mal orientadas por ejemplo el sobrepastoreo, el desvio de rios, mala explotacion del
suelo, malas practicas en la agricultura, en fin, todas aquellas acciones dafian el suelo. Nuestro producto,
es un abono que no restaura totalmente las tierras dafiadas por causa del hombre, sin embargo, ayuda de
manera importante a nutrir los suelos, permite la fijacion de carbono en este, y mejora la capacidad de
absorber agua, ademas de permitir un crecimiento saludable en las plantas cosechadas.
Si bien, no se encuentran un nimero exacto para determinar la superficie de suelos no cultivables, y
terrenos afectados por la desertificacion, se hace un rastreo enfocando rancherias ubicadas en la parte alta
de la Guajira donde se puede de manera eficaz desarrollar planes ambientales que nutran el suelo con

Nopalabono y ayude de manera benévola a las tribus que habitan alli a producir buenos cultivos.
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Figura 35. Degradacion de suelos y desertificacion en Colombia. Adaptado de “CEELAT”
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Segun el centro de estudios estratégicos latinoamericanos (CEELAT)2005“La creacion de una

“cultura de la prevencion” puede llegar muy lejos cuando se trata de proteger a las tierras secas de que

comience la desertificacion, o de su continuacion” y es por ello que tanto gobernantes como poblacion en

general de la Guajira y del pais, les corresponden rescatar las tierras utilizadas en la produccion de

alimentos, actuando de manera consiente y motivando la mejora en las practicas agricolas, dedicando en

todos sus actos a remediar el ambiente en toda su extension, ya que nuestro ecosistema es una serie de

relaciones que dependen una de la otra como medio de subsistencia. Nopalabono es un producto que

promueve la conservacion el suelo, y el ambiente en general, su utilizacion puede lograr grandes

beneficiosos en nuestro entorno.


http://www.greenfacts.org/es/glosario/tuv/tierras-secas.htm
http://www.greenfacts.org/es/glosario/def/desertificacion.htm

133
Abono a base de Cactus Nopal

3.8.4 Politica Ambiental

Nuestra empresa dedicada a la produccion y comercializacion de Abono organico Nopalabono,
desarrolla la siguiente politica ambiental con el fin de atenuar la contaminacion generada en la fabricacion
y distribucion del producto organico; de manera consiente y basandose en el compromiso social y de
conservacion del ambiente, nuestra organizacion destaca las siguientes directrices para lograr el desarrollo

sostenible en la empresa.

Nopalabono se compromete a cumplir la normatividad ambiental vigente en la region de la

Guajira.

»  Se compromete a dar uso adecuado y necesario a los recursos naturales que hacen parte de

las actividades de labor diarias de la empresa. (agua, luz, gas etc.)

» Desarrollar planes de ensefianza y cuidado ambiental para para los empleados, con el fin de

esta obedecer a una eficaz y efectiva produccion.

+  Extender programas que minimicen los efectos producidos por el ruido, la sobrecarga, el sol
excesivo y todos aquellos factores que sean perjudiciales para las salud de los empleados de

nuestra empresa asi como, el de la sociedad en general

Implementar Mejoramiento Continuo e innovacion a los procesos cada vez que sea posible,

donde se priorice el cuidado ambiental.
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3.9 Estudio Social

Para llevar a cabo la factibilidad de laempresa productora de abono organico a base de cactus Nopal
en el departamento de la Guajira, se debe hacer un estudio social para analizar la poblacion, las variables
del entorno como; necesidades y circunstancias, entre otros factores claves que permitiran conocer el
medio donde se movera la empresa para de esta manera alcanzar el éxito.

Gracias a este estudio se investiga, se evalla y se valora tanto la empresa como el producto, se
plasman metas, objetivos y se reducen riesgos. El siguiente estudio de social se divide de la siguiente

manera:

3.9.1 Estudio del entorno
3.9.2 Poblacion
La empresa se ubicara en el municipio de Maicao, corregimiento de Carraipia, ya que es puerta de
comunicacion de todo el departamento de la guajira Colombia, el producto esta enfocado a los agricultores
y alos 137.224 habitantes en su aproximacion, ya que el objetivo de mercado, permite a los comerciantes,
mejorar su calidad de negocio, sus cosechas, vender de mejor calidad y obtener mayor produccion; por
otro lado mejorara la calidad de vida, alimentacion y salud de los habitantes de la guajira, ya que tendran
alimentos frescos, de la region, y de facil acceso.
La poblacion es para todos los estratos sociales, edades y lugares de los diferentes municipios,
pueblos y veredas de todo el departamento.
Segun la problemaética que tiene actualmente el departamento frente a la conservacion de productos
alimenticios de primera necesidad, comprendidos en cultivos de frutas y verduras, se mitigara la necesidad
de transportar alimentos a la guajira, ayudando a los agricultores a consumir productos cultivados por

ellos mismos.
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La actividad econémica de la guajira es reducida a comparacion de los demés departamentos del
pais, esta actividad la comprende: el turismo, las artesanias, la explotacion minera, dejando en un segundo
plano la agricultura y la ganaderia. En la agricultura solo resalta el tabaco, la cafia de aztcar, el algodon,
el arroz y la yuca. Dejando a un lado alimentos de primer necesidad como frutas, vegetales, tubérculos
entre otros, la problemética por la falta de cultivos estd generando casos de desnutricion como se
evidencian en el periodico el heraldo los diferentes casos de nifios desnutridos, la falta de productos de
alimentacion bésica, linea de atencion integral para la desnutricion que no funciona, entre muchos casos

mas que se tratan de la falta de produccidn, de comercializacion, siembra de alimentos.

3.9.30bjetivo para la poblacién

Proporcionar a los agricultores un producto ecologico “abono” para la cosecha eficaz de sus productos

y asi aumentar su accesibilidad a todos los municipios, veredas, pueblos y rincones de la Guajira.
Con este abono organico a base del cactus nopal podran nutrir sus cultivos, sin alterar los resultados
ni dafios de los alimentos, la poblacion de agricultores tendran el producto de abono organico fécil,

econdmico, practico y de calidad.

3.9.4 Necesidad

La necesidad de un abono organico en este departamento es esencial para mejorar la calidad de vida
de los guajiros, la economia del departamento de las grandes y pequefias empresas, tiendas y
supermercados, ademas ayuda patrocinar los distintos programas que promueven entidades publicas
como Corpoica para los cultivos de hortalizas en esta zona los cuales ayudarén a la nutricion de los nifios,
mitigando la desnutricion, favoreciendo el departamento y prescindir de datos actuales como los ofrecidos
por la Comision Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) donde se establecen [41] “‘medidas

cautelares para que los miembros de esa comunidad aborigen del departamento de La Guajira dejen de
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morir por hambre y sed. Segun la CIDH los indigenas "se encontrarian en riesgo debido a la presunta

falta de acceso a agua potable y el estado de desnutricion de nifios y nifias de la comunidad" [42].

3.9.5 Uso
El abono orgénico a base de cactus de nopal esta elaborado para fortalecer y nutrir a las cosechas de
alimento, cumpliendo con el requerimiento sanitario, de legislacion, necesidad de los clientes y

asegurando la estabilidad agricola.

El producto esta ligado a la normatividad del instituto Colombiano Agropecuario (ICA) y a lanorma
técnica ICOTEC- NTC/ 5167-2014. VVelando siempre la integridad de los consumidores.

Este producto no tendra ningln efecto para la salud en los alimentos a los cuales esta expuesto,
debido a que es netamente natural, favoreciendo ademas el medio ambiente, y aportando propiedades al
suelo. Su uso es agropecuario Yy favorecera los cultivos principalmente generados en la Guajira, teniendo
en cuenta que un porcentaje alto de estos suelos estan afectados por la desertizacion y su uso puede lograr
una mejoria hacia esta causa.

Se busca satisfacer las necesidades que demanda este departamento al poseer suelos con
caracteristicas aridas, y en los cuales los agricultores no logran siempre sus objetivos en los cultivos al
escasear la lluvia y la falta de nutrientes de la tierra. En la siguiente tabla con datos tomados del DANE se

describe el &rea agropecuaria del departamento de la Guajira utilizada para uso agricola.
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Tabla 18

Area agropecuaria del departamento de la Guajira

672.715 1.191.309 97.267 99.306

Nota General: Se encuentra un numero exacto del area agropecuaria en las diferentes partes del
departamento de La Guajira. Adaptado de: DANE

2 Distribucion de las variables de analisis por burbujas

La Guajira

® Areaenbosques
Area agropecuaria
Arega no agropecuaria
® Area en otros usos

Figura 36. Distribucion de Areas agropecuarias y de bosque. Adaptado de: “DANE”

Se debe tener en cuenta que las propiedades del suelo cultivables no son generales, algunas zonas
necesariamente deben nutrirse con mayor dedicacion para lograr cultivos exitosos. El area agropecuaria
se extiende més en la Guajira Media y Baja y es por ello que se debe hacer énfasis en la parte Alta de la
Guajira, ya que su desarrollo agricola, pecuarioy social es vano, y es donde se deben implementar planes
que incorporen todas las comunidades que habitan el lugar buscando un beneficio continuo que logre
disminuir el hambre y la pobreza.

La Alta guajira es una de las zonas mas pobres y desoladas del pais, hay escasa agua, no hay
alcantarillado, y pocos lugares poseen luz eléctrica, se ha visto afectada por sequias extremas de no lluvias

por mas de 4 afos, es una zona desamparada, los animales como chivos y ovejas son claves en la
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organizacion social Wayuu, segun el diario el campesino “En los municipios de Uribia y Manaure la
poblacién se abastece de agua por medio de Jaweyes, que es agua lluvia almacenada, a la cual tienen
acceso tanto las personas como los animales y/o molinos de agua. Constan de un pozo profundo que
cuenta con un sistema manual para obtener el liquido.” [43] pero no siempre llueve, y la poblacion se ve
afectada, los nifios mueren por desnutricion y los planes de desarrollo social y agricola por parte del
gobierno son lentos, El problema con las cifras, dice Gustavo Valbuena, lider de la organizacion Wayuu
Araurayu es que "se mueren nifios y ancianos y simplemente no los registran”, las familias no avisan. [44].

Es por ello que al integrar tanto la descripcion del territorio como la problemética actual en la zona,
el proyecto de creacidn de una empresa de abono organico a base de nopal, busca el bien en la comunidad,
logrando el rescate de tierras aridas en los alrededores de las rancherias que componen la alta Guajira,
permitiendo a las comunidades indigenas dar inicio a sus cosechas de una manera mas segura y
provechosa para terminar con el hambre que destruye vidas, ademas a ello poco a poco devolver a los
Wayuu su economia, buscando suplir alimento a los animales que son fuente de su capital para cancelar
deudas.

Este producto también favorece y apoya los programas de organizaciones estatales que quieren
fomentar en este departamento, por ejemplo el diario el Tiempo dice que : “Las investigaciones de
Corpoica para llevar tecnologia de produccion a las zonas de La Guajira donde solo caen pocas lluvias,
menos de 500 milimetros por afio, entre enero y abril, condujeron a apoyar proyectos de riego por goteo
para las hortalizas” [45], hortalizas que necesitan abono organico con las propiedades suficientes para
hacer de estos proyectos eficaces y beneficiosos para la comunidad. Dentro de estos proyectos se
encuentran el frijol, maiz, Cilantro, cebolla, aji, pimentones, tomates y pepinos. Por el momento no se
podran producir repollos, esparragos, coles ni lechugas a nivel del mar, que son variedades exclusivas de
clima frio, pero una investigacion conjunta de cientificos colombianos y brasilefios arrojara resultados de

estas especies en un mediano plazo. Ademas también se encuentran estudios como la produccion de papa,



139
Abono a base de Cactus Nopal

tubéreulo que se da en tierra fiia pero que “El cultivo se encuentra localizado en la Granja Cerrejon
Fundacion Indigena, en el kilometro 65 de la via a Uribia. Alli la Fundacidn Cerrejon para el Progreso de
La Guajira, junto con el Centro de Investigacion de la papa en climas calientes de Israel (CIP).

Aunque el principal problema de la Guajira sea la desmedida explotacion de sus recursos naturales
y se refleje este dafio en la educacion, vivienda, salud, falta de servicios publicos de los Guajiros, se puede
contribuir con un grano de arena realizando acciones que puedan beneficiar la comunidad, si bien, como
ciudadanos nos vemos imposibilitados a combatir el mal manejo que se da a los rios y las represas
ubicadas en esta localidad por parte del gobierno, y como ciudadanos comunes no podemos buscar
justicia en los resultados inciertos que se describen diariamente en los noticieros nacionales acerca de los
dineros mal utilizados por la corrupcion para los programas de alimentacion en esta zona, que dejan nifios
por desnutricion en los hospitales, si podemos dar la iniciativa para que programas de siembra organica,
logren mitigar el hambre, nuestro proyecto no solamente se enfatiza en lograr utilidades economicas,
ademas busca el bienestar de las comunidades con incapacidades de producir su propio alimento, y es asi
como el estudio que se realiza para fabricar abono a base de nopal cumpliria una causa social, y por lo

cual se estima la donacion del producto a zonas vulnerables de la Alta Guajira.

3.9.6 Localizacion
Este proyecto se llevara a cabo en el corregimiento de Carraipia, municipio de Maicao, mas

especificamente entre la via Maicao- Carraipia.
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Figura 37. Corregimiento de Carraipia - Municipio de Maicao. Adaptado de: Google Maps

3.9.7 Espacio adquirido
Para el inicio de laempresa productora y comercializadora de abonos organicos a base del cactus nopal,
se empezara con la compra de 2 hectareas de terreno por motivos de espacio suficiente para el cultivo y la
fabrica, y con miras a cercanos aumentos de produccion.
Se tendran en cuenta todos y cada uno de los requerimientos legales y de salubridad para su pleno
funcionamiento, ademas aplicando sistemas de eficiencia en los procesos de produccion y

comercializacion.

3.10 Estudio Financiero
Debido a que el monto de préstamo que hacen a este tipo de empresas no supera los

veinte millones de pesos por parte de los diferentes bancos y fondos, la principal fuente de



141
Abono a base de Cactus Nopal

financiacion de este proyecto deben ser socios capitalistas que tengan el musculo financiero
para hacer el préstamo.

3.10.1 Inversion inicial

Inversién en activos fijos

Tabla 19
Inversion en obras fisicas
Inversion en obras fisicas
Detalle De Inversion Cantidad Costo Unitario Costo Total
Terreno 1
16.000.000 16.000.000
Edificacion 1
97.000.000 97.000.000
Total
113.000.000

Nota especifica: Se encuentra el respectivo costo de cada obra fisica, también se plasma el
costo total.

Muebles y enseres requeridos
Son aquellos activos indispensables para la administracion del proyecto, una vez se constituya la
empresa.
Tabla 20

Inversidn en muebles y enseres
Inversion en muebles y enseres

Cantidad  Costo Unitario Costo Total

5 399.900 1.999.500
5 94,900 474500
5 2.897.300 14.486.500
2 189.100 378.200
5 54900 274500
3 790.000 2.370.000
3 342.900 1.028.700
1 1.100.000 1.100.000
5 34900 174500
1 947.900 947.900
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Equipo de Sonido 1 873.900 873.900
Total 24.108.200

Nota especifica: Se encuentran detalles de la inversion en muebles y enseres, cantidad y
costo.

Inversién en maquinaria y equipo de produccion

Tabla 21
Inversion en maquinaria y equipo

Inversion en maquinaria y equipo
Detalle de Inversion Cantidad Costo Unitario  Costo Total

Bascula Agropecuaria 1 9.899.900 9.899.900
Magquina Picadora 1 3.786.000 3.786.000
Banda Transportadora 1 7.300.000 7.300.000
Biodigestor 2 5.380.000 10.760.000

Total 31.745.900

Nota especifica: Se encuentra la inversion total de maquinaria y equipo, cantidad y costo.

Inversion en vehiculos

Se escoge adquirir un vehiculo, para hacer entrega del producto a los clientes que lo ameriten.

Tabla 22

Inversion en vehiculo
Detalle de Inversiéon Cantidad = Costo Unitario = Costo Total
Micro pick up 1 36.500.000 36.500.000

Nota especifica: Se encuentran las cantidades y costos de inversion en vehiculo.

Inversién en activos intangibles

Estos corresponden a los gastos incurridos antes de iniciar las operaciones del proyecto.

Tabla 23
Inversidn en activos intangibles
Inversion en activos intangibles

Detalle de Inversion Cantidad Costo Costo Total
Unitario
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Gastos de Constitucion 1 700.000
700.000

Reqgistro ICA 1 1.012.300
1.012.300

Total 1.712.300

Nota especifica: Se encuentran cada descripcion en activos intangibles con su respectiva
cantidad y precio.

Inversion en herramientas

Tabla 24
Inversion en herramientas
Inversion en herramientas

Cantidad Costo Unitario  Costo Total

2 1530 30600
4 %90 147,600
1 14590 145900
2 1930 39500
4 15160 606400
1 250900 269900
1 3.600.000 3.600.000

Total 4.840.200

Nota especifica: Tipo y costo de las herramientas utilizadas en los procesos.

3.10.2 Costos operacionales
Costos de produccion
Son los que ocurren durante el periodo de operacion del proyecto; se inciden en el funcionamiento

de las instalaciones y demés activos adquiridos, con el fin de producir y comercializar un bien.
Mano de obra

Tabla 25
Costos de mano de obra

Costos de mano de obra

Cargo Remuneracion Mensual Remuneracion Anual ~ Prestaciones Sociales  Primer Afio
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Jefe de Produccion 1.500.000 18.000.000 7.009.200 25.009.200
737.717 8.852.604 3.447.204 12.299.808
737.717 8.852.604 3447.204 12.299.808

Total 49.608.816

Nota especifica: Se encuentra el costo de mano de obra por cargos y rango.
Materiales directo

Tabla 26
Costos de material directo

Costos de material directo

Materiales Directos Unidad de Cantidad Costo Primer Afio
Medida Unitario

Semilla de Nopal KG 2014 2.000 4.027.429
Total material directo 4.027.429

Nota especifica: Se observa la unidad de medida, cantidad y costo de materiales directos de
la empresa con relacion al primer afio.

Material indirecto

Tabla 27
Costos de material indirecto
Costos de material indirecto

Material Indirecto Cantidad Costo Unitario  Total Afo

Insecticida 2.600.000 2.600.000

1
1.440 10.000 14.400.000
2.880 1,500 4.320.000
60 069 124164
21444.140
16,696,000

Nota especifica: Se observa la cantidad y costo de materiales indirectos de la empresa
anualmente.

Servicios
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Tabla 28
Costos de servicios

Costos de servicios

Servicio Medida Cantidad Costo Unitario ~ Total Afio

Energia Cargo Fijo 12 1.200.000 14.400.000
Internet y Telefonia Cargo Fijo 12 180.000 2.160.000
Telefonia Celular Cargo Fijo 12 220.000 2.640.000
G Cargo Fijo 12 45,000 540.000

Total 19.740.000

Nota especifica: Se observa el costo en servicios de la empresa, mensual y anualmente.

3.10.3 Costo por Depreciacion
Se entiende por depreciacion la pérdida del valor que sufre el activo como consecuencia del desgaste
con el pasar de los afios o la obsolescencia tecnoldgica, debido a esto los activos van perdiendo la
posibilidad de generar ingresos; estos costos se calculan teniendo en cuenta la vida Util estimada para los

activos depreciables.
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Activos de produccion

Tabla 29
Gastos por depreciacion activos de produccion
Gastos por depreciacion activos de produccion
Activo Vida Cantidad  Valor Unitario Valor total Del Costo Histdrico Valor Residual ~ Depreciacion ler

Util Del Activo activo Afio
Bascula agropecuaria 1 9.899.900 9.899.900 9.899.900 989.990 890.991
Maquina picadora 1 3.786.000 3.786.000 3.786.000 757.200 302.880
Anda Transportadora 1 7.300.000 7.300.000 7.300.000 1.460.000 584.000
Biodigestor 2 5.380.000 10.760.000 10.760.000 538.000 227.156
Total 2.005.027

Nota especifica: Se observa cada variable necesaria para el calculo de la depreciacion de los activos de produccion.

Activos de administracion
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Tabla 30

Gastos por depreciacion activos administrativos
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Gastos por depreciacion activos administrativos

Activo Vida Util | Cantidad Valor Unitario Del | Valor total Del Costo Histérico Valor Residual Depreciacion  ler
Activo activo Afio

Escritorios 10 5 399.900 1.999.500 1.999.500 199.950 179.955
Sillas de Escritorio 10 5 94.900 474.500 474.500 47.450 42.705
Aire Acondicionado 10 3 790.000 2.370.000 2.370.000 237.000 213.300
Sillas Tandem 10 3 342.900 1.028.700 1.028.700 257.175 77.153
Equipo de Sonido 10 1 873.900 873.900 873.900 131.085 74.282
Video Bean 7 1 1.100.000 1.100.000 1.100.000 110.000 141.429
Diademas 5 5 34.900 174.500 174.500 17.450 31.410
Computador 3 5 2.897.300 14.486.500 14.486.500 3.621.625 3.621.625
Impresora 3 2 189.100 378.200 378.200 132.370 81.943
Teléfono 3 5 54.900 274.500 274.500 27.450 82.350
Cémara 3 1 947.900 947.900 947.900 284.370 221.177
Vehiculo 10 1 36.500.000 36.500.000 36.500.000 10.950.000 2.555.000
Total 7.322.328

Nota especifica: Se observa cada gasto por depreciacion de los activos necesarios para la parte ejecutiva.
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3.10.4 Gastos de Administracion Anual

Son aquellos relacionados con las operaciones generales de la empresa, estos tienden a no variar
demasiado ante los cambios en los volumenes de produccion. Estos gastos son causados por la
remuneracién del personal correspondiente a las areas de direccion general, Departamento Financiero y
Logistico.

3.10.5 Remuneracion de personal administrativo

Tabla 31
Remuneracion de personal administrativo
Remuneracion de personal administrativo

CARGO Remuneracion mensual  Remuneracion anual Prestaciones sociales  Primer afio

Gerente 1.500.000 18.000.000 6.843.960 24.843.960
Contador 1.500.000 18.000.000 6.843.960 24.843.960
Servicios Generales 737.717 8.852.604 3.365.937 12.218.541
Vigilante 1 737.717 8.852.604 3.365.937 12.218.541
Vigilante 2 737.717 8.852.604 3.365.937 12.218.541
Chofer 737.717 8.852.604 3.365.937 12.218.541
Total 98.562.084

Nota especifica: Se observa cada cargo de la empresa con su respectiva remuneracion.

3.10.6 Otros gastos administrativos

Tabla 32
Otros gastos administrativos
Otros gastos administrativos

Servicio Unidad de Cantidad Costo Unitario  Total Ao
Medida

Aseoy Cafeteria Ario 1 5.700.000 5.700.000
Papeleria Afio 1 520.000 520.000

5700000

Nota especifica: Se observan el costo unitario y anual de otros gastos administrativos.
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3.10.7 Gastos de Venta

Son causados por las actividades que se realizan para dar a conocer el producto y hacerlo llegar al

consumidor, por tanto se incluye una mezcla promocional; para poder ingresar el producto al mercado y

lograr la confianza del consumidor.

Tabla 33
Gastos de venta
Servicio Unidad de Cantidad Costo Total Afio
Medida Unitario
Combustible Galon 1.396,9 7.760 10.840.293
vehiculo
Publicidad 3 2.000.000 6.000.000
Total 16.840.293

Nota especifica: Se observan factores de unidad, cantidad y costos que se generan por realizar
las ventas del producto.

3.10.8 Capital de Trabajo

Tabla 34
Calculo de capital de trabajo

Total costos operacionales 95.163.266
(-) depreciacién 9.327.354
(=) costo operacional anual 85.835.912

Nota especifica: Se observa los datos para el célculo del costo operacional anual.

Tabla 35
Costo operacional diario (COPD)

Capital de trabajo mensual = costo de operacion anual / 12

meses 7.152.993
Costo operacional diario = costo operacion anual / 360

238.433
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Nota especifica: Se observan las variables necesarias para el calculo del costo diario
operacional.

3.10.9 Costos Variables

Tabla 36
Costos Variables anuales

Costos Variables anuales

Materia Prima: (Semilla de Cactus Nopal) $4.027.429
Insumo de produccién: (Gasolina de Maquinas) $124.164
Insumo de produccién: (Recipientes de $14.400.000

embalaje)

Insumo de produccidn: (Insecticidas) $2.600.000
Insumo de produccién (Imagen y etiquetas) $4.320.000
Insumo de vehiculo: (Gasolina) $10.840.293
Gastos de marketing $6.000.000
Gastos de depreciacion $9.327.354
Prestacion de servicio de preparacion del terreno  $342.857
Total Costos Variables anuales $51.982.097

Nota especifica: Cada item representa una parte de lo que conforma los costos variables
anuales.

3.10.10 Costos Fijos

Tabla 37
Costos Fijos anuales

Costos Fijos anuales

Gastos de papeleria: (Resma, Grapas, $520.000
Lapiceros, Lapiz, Borradores, Sacapuntas,

Tijeras, Agendas, Memes, entre otros).

Elementos de aseo: (Papel sanitario, Jabon, $2.160.000
Toallas higiénicas, Detergentes,
Ambientadores).

Elementos de cafeteria: (Café, Té, Agua, $3.600.000
Azucar, Sal Jabon de loza, Vasos desechables,

cuberteria desechable, Mecheras, entre otros).
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Servicios publicos: (Energia, Gas, Internet, $19.740.000

telefonia fija, telefonia celular).

Mano de obra indirecta (Area de; logistica, $98.562.084
administrativa financiera, operario de logistica)

Mano de obra directa (Operarios
produccidn)
Total Costos Fijos anuales

de $49.608.816

$174.190.900

Nota especifica: Cada item representa una parte de lo que conforma los costos fijos anuales.

3.10.11 Costos Totales

Tabla 38
Costos Totales Anuales

Costos Totales Anuales

$226.172.997

Nota especifica: Se expresa la sumatoria de costos fijos y variables anuales.

3.10.12 Presupuesto
3.10.13 Presupuesto de Inversion

Tabla 39

Programa De Inversion En Términos Constantes

Inversion En Obras Fisicas
Inversion En Muebles Y Enseres
Inversion En Maquinaria Y Equipo
Inversion En vehiculo

Inversion En Activos Intangibles
Inversion En Herramientas

Total

113.000.000
24.108.200
31.745.900
36.500.000
1.712.300
4.840.200
211.906.600

Nota especifica: Se observa cada item de inversion en términos constantes y su costo.
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3.10.14 Punto de Equilibrio
Se entiende que el nimero minimo de unidades que deben ser producidas para poder solventar la

totalidad de los gastos es de 660 Unidades, lo que representa unos ingresos de $198.037.045.

Tabla 40
Punto de Equilibrio

Ventas Totales $431.700.000
Precio de Venta $300.000
Unidades a Producir 1439

Costo Fijo Total $174.190.900
Costo Variable Total $ 51.982.097
Costo Variable Unitario $ 36124
Punto de Equilibrio (Unidades) 660

Punto de Equilibrio ($) $198.037.045

Nota especifica: Se observan las variables necesarias para el calculo del punto de equilibrio,
y a su vez este en unidades y peso.

Punto de Equilibrio
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Figura38. Punto de Equilibrio. Adaptado de “Excel”.
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3.10.15 Tasas Manejadas

Para este proyecto se considera:

Crecimiento anual promedio del sector agricola en el Gltimo estudio considerado por el DANE
(2007-2013): 2%

Inflacién anual promedio (2011-2016): 4,05%

Porcentaje de descuento en pagos anticipados en ventas a crédito: 2%

Plazo de cobro de ventas a crédito (dias): 30

Porcentaje de cartera mala: 2%

Porcentaje de ventas a crédito: 80%

Porcentaje de ventas de contado: 20%

Tasa de interés: 30
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3.10.16 Presupuesto de Ventas

Tabla 41

Presupuesto de ventas de Nopalabono organico S.A.S.

PROYECCION DE
VENTAS

PRECIO POR
UNIDAD

INGRESOS NETOS

VENTAS NETAS A
CREDITO

VENTAS NETAS A
CONTADO
INGRESOS BRUTOS
CREDITO
INGRESOS BRUTOS
CONTADO
INGRESOS BRUTOS
TOTAL
DESCUENTOS

CXC
CARTERA MALA
INGRESO NETO

INGRESOS EN
EFECTIVO

ANO ANO 2019

2018

©®» B B B A H B

©®H H B B H

1.439
300.000,00

431.700.000,00
345.360.000,00

86.340.000,00
352.408.163,27
86.340.000,00
438.748.163,27

7.048.163,27
28.780.000,00
575.600,00
431.700.000,00
402.920.000,00

ANO 2020

©®“ B B B A H B

©$H B H BB H

1.468
312.150,00

458.167.527,00
366.534.021,60

91.633.505,40
374.014.307,76
91.633.505,40
465.647.813,16

7.480.286,16
30.544.501,80
610.890,04
458.167.527,00
456.403.025,20

ANO 2021

&+

$h H BB B B

1.497
324.792,08

486.257.778,08
389.006.222,46

97.251.555,62
396.945.124,96
97.251.555,62
494.196.680,58

7.938.902,50
32.417.185,21
648.343,70
486.257.778,08
484.385.094,68

Nota especifica: Proyeccion a cinco afios de las ventas de abono organico liquido.

ANO 2022

R I = A < IR < A - A < R <

©$h B B B H

1.527
337.946,15

516.070.242,45
412.856.193,96

103.214.048,49
421.281.830,58
103.214.048,49
524.495.879,07

8.425.636,61
34.404.682,83
688.093,66
516.070.242,45
514.082.744,83
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ANO 2023

558

1.
$
$
$
$
$
$
$

©$h H B B H

351.632,97

547.710.509,02
438.168.407,22

109.542.101,80
447.110.619,61
109.542.101,80
556.652.721,41

8.942.212,39
36.514.033,93
730.280,68
547.710.509,02
545.601.157,92
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3.10.17 Estados financieros proyectados

3.10.18Estado de Resultados Proyectado

Flujo Neto De Operacion Sin Financiamiento

Tabla 42

Flujo Neto De Operacion Sin financiacion (Términos Constantes)

Concepto 2019

Ventas 431.700.000,00
(-) Costos de venta 180.961.404,00
Utilidad Bruta 250.738.596,00
(-) Gastos 45.211.593,00
Utilidad Operacional 205.527.003,00
(-) Gastos Financieros -
Utilidad Neta Antes de 205.527.003,00

Impuesto

(+) Impuesto de Renta 69.879.181,02
Utilidad Neta 135.647.821,98
Utilidad Mensual 11.303.985,17

2020

458.167.527,00
188.290.340,86
269.877.186,14

47.042.662,52
222.834.523,62

222.834.523,62

75.763.738,03
147.070.785,59
12.255.898,80

2021
486.257.778,08
195.916.099,67
290.341.678/41

48.947.890,35
241.393.788,07

241.393.788,07

82.073.887,94
159.319.900,12
13.276.658,34

2022

516.070.242,45
203.850.701,70
312.219.540,75

50.930.279,91
261.289.260,84

261.289.260,84

88.838.348,69
172.450.912,16
14.370.909,35

Nota especifica: Variables necesarias para el calculo de la utilidad Neta anual y mensual proyectada a cinco afios.

Tabla43
Balance general proyectado
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2023

547.710.509,02
212.106.655,12
335.603.853,90

52.992.956,24
282.610.897,65

282.610.897,65

96.087.705,20
186.523.192,45
15.543.599,37



BALANCE GENERAL PROYECTADO
NOPALABONO ORGANICOSAS

BALANCE GENERAL
2019— 2023
DETALLE

ACTIVO

Caja

Banco

Cuentas Por Cobrar
Materia Prima
Materiales y Accesorios
Terrenos

Construcciones y
Edificaciones

Maquinaria y Equipo
Muebles y Enseres
Equipos de Computacion Y

Comunicacion

Flota y Equipo de Transporte
Envases y Empaques
TOTAL ACTIVO
PASIVO

Obligaciones Financieras
Proveedores

Cuentas Por Pagar
Impuestos por Pagar
TOTAL PASIVO
PATRIMONIO

Capital Social

Utilidad Del Ejercicio

PERIODO
2018

5.000.000,00
11.988.876,00
14.096.824,00
4.840.200,00
16.000.000,00
97.000.000,00

31.745.900,00
8.794.500,00
15.313.700,00

36.500.000,00
18.720.000,00
260.000.000,00

260.000.000,00

2019

5.000.000,00
123.607.552,11
28.780.000,00
14.096.824,00
4.840.200,00
16.648.000,00
100.928.500,00

29.740.873,44
7.844.500,76
11.496.371,67

33.945.000,00
18.720.000,00
395.647.821,98

260.000.000,00
135.647.821,98

2020

5.000.000,00
137.073.359,79
30.544.501,80
14.096.824,00
4.840.200,00
17.322.244,00
105.016.104,25

27.735.846,89
6.894.501,52
7.679.043,33

31.390.000,00
19.478.160,00
407.070.785,59

260.000.000,00
147.070.785,59

2021

5.000.000,00
165.130.400,46
3241718521
4.840.200,00
18.023.794,88
109.269.256,47

25.730.820,33
5.944.502,29
3.861.715,00

28.835.000,00
20.267.025,48
419.319.900,12

260.000.000,00
159.319.900,12

2022

5.000.000,00
175.617.990,89
34.404.682,83
4.840.200,00
18.753.758,57
113.694.661,36

23.725.793,78
5.215.679,71
3.830.305,00

26.280.000,00
21.087.840,01
432.450.912,16

260.000.000,00
172.450.912,16

2023

5.000.000,00
186.682.960,68
36.514.033,93
4.840.200,00
19.513.285,80
118.299.295,14

21.720.767,22
4.486.857,14
3.798.895,00

23.725.000,00
21.941.897,53
446.523.192,45

260.000.000,00
186.523.192,45
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TOTAL PATRIMONIO 260.000.000,00 395.647.821,98 407.070.785,59 419.319.900,12 432.450.912,16 446.523.192,45
XXXXXX Contador Publico
Gerente TP

Nota especifica: Variables necesarias para el calculo de la utilidad Neta anual y mensual proyectada a cinco afos.

3.10.19 Balance general proyectado
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3.10.20 Evaluacién financiera del proyecto

Flujo De Caja

Tabla 44

Flujo de caja libre

FLUJO DE CAJA LIBRE

Utilidad Neta
Depreciacion
Intereses
Impuestos
FC Bruto
KTNO
Inversion

Activos Fijos
FCL

en

2019
$ 135.647.821,98

$ 9.327.354,13
$ -

$ 69.879.181,02
$ 144.975.176,11
$ 64.755.000,00
$ 211.906.600,00

$ (56.590.428,81)

2020
$ 147.070.785,59

$ 9.327.354,13
$ -
$ 75.763.738,03
$ 156.398.139,72
$ 68.725.129,05
$ -

$ 168.307.412,36

2021
$ 159.319.900,13

$ 9.327.354,13
$ -
$ 82.073.887,94
$ 168.647.254,25
$ 72.938.666,71
$ -

$ 182.281.953,85

2022
$ 172.450.912,15

$ 5.320.259,00
$ -
$ 88.838.348,69
$ 177.771.171,15
$ 77.410.536,37
$ -

$ 189.293.457,25

Nota especifica: Variables necesarias para el calculo del Flujo de caja libre proyectado a cinco afios.
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2023

$
186.523.192,45

$ 5.320.259,00

&8 &

96.087.705,20

>

191.843.451,45

&+

8

N

.156.576,35

©»

$
205.442.621,35



159
Abono a base de Cactus Nopal

Tabla 45
Capital de Trabajo Neto Operativo

Capital de Trabajo Neto Operativo 2019 2020 2021 2022 2023

CxC $ 28.780.000,00 $ 30.544501,80 $ 32.417.18521 $ 34.404.682,83 $ 36.514.033,93
Inventarios $ 35.975.000,00 $ 38.180.627,25 $ 40.521.48151 $ 43.005.853,54 $ 45.642.542,42
CxP $ - $ = $ - $ - $ -
KTNO $ 64.755.000,00 $ 68.725.129,05 $ 72.938.666,71 $ 77.410.536,37 $ 82.156.576,35

Nota especifica: Variables necesarias para el calculo del capital de trabajo neto operativo proyectado a cinco afios.



160
Abono a base de Cactus Nopal

3.10.21 Criterios de Evaluacion (V.P.N - T.I.R - WACC)

Tabla 46
Valor Actual Neto (VAN)
Inversion 2018 $211.906.600
Utilidad Neta 2019 $135.647.821
2020 $147.070.785
2021 $159.319.900
2022 $172.450.912
2023 $186.523.192
VAN $ 162.595.012

Nota especifica: Céalculo del Valor Actual Neto (VAN), Segun la inversion del proyecto y
los flujos del proyecto.

Tabla 47
Tasa Interna de Retorno (TIR)
Tasa Interna de Retorno (TIR)
Inversion 2018 -$211.906.600
Utilidad Neta 2019 $135.647.822
2020 $147.070.786
2021 $159.319.900
2022 $172.450.912
2023 $186.523.192
TIR 64,41%

Nota especifica: Variables necesarias para el célculo de la Tasa Interna de Retorno (TIR),
segun la utilidad Neta anual y mensual proyectada a cinco afios.

WACC = (%D) * (Kdt) + (%K) * (Ke)
Sea:
%D: Porcentaje de la Deuda
Kdt: Costo de la deuda después de impuesto
%K: Porcentaje de capital

Ke: Costo de capital
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Ke =Rf + (Rm —Rf) * B
Sea:
Rf: Tasa libre de riesgo
Rm: Rendimiento del mercado

B: Riesgo del mercado

Tabla 48
Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC)

B 0,92

Rf 0,5482
Rm 27,84%
Ke 30%
WACC 30%

Nota especifica: Variables y constantes necesarias para el calculo del costo promedio
ponderado de capital (WACC)

VAN: Debido al valor positivo que arroja este indicador se observa que el proyecto es atractivo,
segun la proyeccion a 5 afios la empresa solventa todos los costos y crea un valor presente para cada afio
de $162.595.012.

WACC: Segun como lo condiciona la empresa los socios seran quienes financien el total de la
inversion, segun el resultado de Costo promedio ponderado de capital (WACC) se concluye que a la
empresa le cuesta un 30% sobre la inversion el financiamiento de la misma.

TIR: Se observa que la tasa de rentabilidad promedio anual que el proyecto proporciona en general

es del 64,41%, la cual es considerada una buena tasa.
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TIR Vs WACC: Sabiendo que el Costo promedio ponderado de capital WACC es del 30%, y la
Tasa interna de retorno es del 64,41% , se puede observar que el indicador de rentabilidad TIR es mayor

que el WACC, por lo que se califica el proyecto como atractivo.
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3.10.22 Relacion Beneficio Costo

Tabla 49

Relacion Beneficio/Costo (B/C)

Relacion Beneficio/Costo (B/C)
Inversién
Ingresos

Egresos
Flujo de Caja Anual (FCA)

Valor Presente Ingresos (VPI)
Valor Presente Egresos (VPE)

Valor presente de Egresos +
Inversién
Relacién Beneficio/Costo (B/C)

2018
$ 211.906.600
$ -

$ -

-$211.906.600

$1.152.714.943,72
$778.213.331,85
$990.119.931,85

1,16

2019
$

$
431.700.000
$
296.052.178
$
135.647.822

2020
$ -
$ 458.167.527

$311.096.741

$ 147.070.786

2021
$ -
$ 486.257.778

$ 326.937.878

$ 159.319.900

2022
$ -
$516.070.242

$ 343.619.330

$ 172.450.912

2023
$ -
$ 547.710.509

$361.187.317

$ 186.523.192
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Nota especifica: Segun el resultado de la Relacién Beneficio Costo (B/C), se obtiene una dimension mas especifica en cuanto a la ganancia obtenida,

se observa que el proyecto debe ser aceptado ya que la relacion beneficio costo estd por encima de 1, lo que significa que los socios por cada peso invertido

obtienen una ganancia de $0,16.
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3.10.23 Analisis de Sensibilidad

Tabla 50

Escenario Base, Optimista y Pesimista

Escenario Base

Unidades Proyectadas
Utilidad Neta

Inversion

Valor Presente Neto (VPN)
TIR

Escenario Optimista
Unidades Proyectadas
Utilidad Neta

Inversién

Valor Presente Neto (VPN)
TIR

Escenario Pesimista
Unidades Proyectadas
Utilidad Neta

Inversion

Valor Presente Neto (VPN)
TIR

Ao 2018

-$ 211.906.600,00
$ 211.906.600

$ 162.595.011
64,41%

Afio 2018

-$ 211.906.600,00
$211.906.600
$200.045.173
71,73%

Afio 2018

-$ 211.906.600,00
$ 211.906.600

$ 125.144.850
56,92%

Ao 2019
1.439
$ 135.647.821,98

Afio 2019
1.583
$149.212.604,18

Afio 2019
1.425
$122.083.039,78

Afio 2020
1.468
$ 147.070.785,59

Afio 2020
1.615
$ 161.777.864,15

Afio 2020
1.453
$ 132.363.707,03

Ao 2021
1.497
$ 159.319.900,13

Afio 2021
1.647
$175.251.890,14

Afio 2021
1.482
$143.387.910,11

Ao 2022
1.527
$172.450.912,15

Afio 2022
1.680
$ 189.696.003,37

Afio 2022
1.512
$ 155.205.820,94
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Ao 2023
1.558
$ 186.523.192,45

Afio 2023
1.713
$205.175.511,70

Afio 2023
1.542
$ 167.870.873,21

Nota especifica: Se puede observar que incluso en el escenario pesimista la empresa mantiene un valor presente neto de $125.144.850, por lo que

sigue generando valor e incluso mantiene una tasa interna de retorno (56,96%) por encima del costo promedio ponderado de capital el cual es del 30% lo

que indica que el proyecto sigue siendo atractivo.
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4. Conclusiones

A continuacion se hace una recopilacion de las determinaciones mas importantes de cada estudio, con el fin de

explicar y dar a conocer de la mejor manera las conclusiones mas importantes de los estudios.

1. Estudio de Mercados: En el estudio de mercados se presenta uno de los puntos mas significativos
de todos los estudios, el cual es la determinacion de la Intencion de compra por medio de la Ctil
herramienta de investigacion de mercados “La encuesta”, La cual fue dirigida a los encargados del
area de compra de insumos agricolas de las fincas agricultoras de menos de 200ha del
departamento de la guajira, esta ayudo a determinar datos muy importantes como el
establecimiento del precio, los gustos en cuanto a caracteristicas fisicas del producto, la demanda,
la proyeccion de las cantidades a ofrecer, entre otras. Posteriormente para culminar la investigacion
del estudio se hace un; Analisis de oferta, Analisis de demanda satisfecha, insatisfecha o saturada,
y se analizan las caracteristicas de los competidores, todo esto para tener claridad del
funcionamiento de todas las variables del abono organico en el departamento, y por ultimo se
enuncian las formas de distribucion y las iniciativas de penetracion que planea la empresa, se
concluye desde el punto de vista del estudio de mercados que hay una alta viabilidad de la creacion
de laempresa ya que se determind una buena intencidn de compra por parte del mercado objetivo,
y ademas el precio ajustado presenta un buen margen de ganancia.

2. Estudio técnico: En el estudio técnico también se muestra una de las partes mas fundamentales de
los estudios como lo es el calculo de la materia vegetal necesaria para descomponer mensualmente
y las hectareas anuales necesarias para abastecer la produccion, Basado en los calculos realizados

con los datos obtenidos y las formulas utilizadas se concluye que el proyecto tiene alta viabilidad
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técnica, pues el proceso no representa alto costo y muestra ser muy eficiente en la utilizacion de
materia prima (nopal).

3. Estudio administrativo: Este estudio es muy importante porque ayudo a determinar la cantidad de
dinero consumida mensualmente en salarios ya que es el costo fijo més alto que tiene la empresa,
y por otro lado ayudo a determinar el valor de la inversion en bienes y muebles de oficina que por
cierto fueron valores centrados y viables que no se salen del margen que afectaria la ganancia de
la empresa.

4. Estudio legal: El estudio legal estd compuesto por las normas y leyes bajo las cuales se regulan las
actividades del proyecto tanto en la etapa de ejecucién como en la etapa de operacion. En este
estudio se puede concluir que la empresa cumple con todas las exigencias de las leyes y normas
que aplican, por lo que no hay inconveniente alguno en la constitucion legal de esta.

5. Estudio Ambiental: En el estudio ambiental considerado muy importante por ser donde se
determinan las consecuencias ambientales que se generan en el desarrollo de las actividades, y la
magnitud del riesgo que ocasiona cada actividad, se pudo determinar que no hay ningin gran
impacto que amenace el medio ambiente, y la sociedad, incluso es un proceso amigable con el
medio ambiente que trae beneficio para los suelos del departamento de la guajira.

6. Estudio Social: Segun los resultados del estudio las variables trabajadas arrojan éxitos para la
ejecucion del proyecto principalmente por las condiciones que brinda la zona para el cultivo de la
planta (Nopal), por otro lado arroja de manera indirecta grandes beneficios en la nutricion de la
poblacion guajira ya que el producto tiene los macronutrientes, y micronutrientes necesarios para
la revitalizacion de los suelos con el objetivo de que se puedan cultivar otro tipos de frutas, verduras

y hortalizas mas necesarias en la dieta alimenticia normal de un ser humano.
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7. Estudio Financiero: Desde el punto de vista financiero, se puede observar que la inversion
necesaria para la puesta en marcha de este proyecto, los costos y gastos necesarios para el
desarrollo del mismo y la estimacion de ingresos por ventas obtienen una gran viabilidad; en
cuanto al estado de resultados es notorio las utilidades generadas en el primer afio, ademas la tasa
interna de retorno (TIR) dio como resultado el 64,41% demostrando asi que el proyecto genera
beneficios y garantiza que en el transcurso de los 5 primero afios se recuperaria la inversion; cabe
resaltar que debido al valor positivo que arroja el VAN se observa que el proyecto es atractivo ya
que segun la proyeccion a 5 afios la empresa solventa todos los costos y crea un valor presente
para cada afio de $162.595.012. Por otro lado se puede observar que el indicador de rentabilidad
TIR es mayor que el WACC, por lo que se reafirma la calificacion del proyecto como atractivo.
Incluso el escenario pesimista del andlisis de sensibilidad demostrd que el proyecto sigue siendo
viable en esas condiciones ya que la TIR se sigue manteniendo por encima del WACC, por ultimo
la relacion costo beneficio muestra un porcentaje del 1,16%, lo que significa que por cada peso

invertido la ganancia que se obtiene es de $0,16, la cual es considerada buena.

Segun la informacion encontrada en la investigacion de cada uno de los estudios, se puede concluir que si
es viable crear una empresa productora y comercializadora de abono organico en el departamento la guajira. El
tamario, capacidad y nivel de produccion de la empresa es ajustado segun las cifras que arrojo la parte de
intencion de compra de la investigacion de mercados, con base a esto se establecid el nivel de produccion en el
estudio técnico, la estructura organizacional necesaria para contratar en el estudio administrativo, los impactos
ambientales positivos y negativos en el estudio ambiental, la localizacién mas adecuada en el estudio social, el
tipo de leyes por las que se debe regir la empresa, y lo méas importante se calculd la viabilidad financiera del

proyecto segun toda la informacion contenida en cada uno de los estudios.
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5. Recomendaciones

A continuacién una serie de recomendaciones que se deben tener en cuenta para el montaje de laempresa,

si en algiin momento se presenta la oportunidad de ponerse en marcha;

« Optimizar el pH del abono dejandolo los 3 tltimos dias de su descompasicion en condiciones aerobias,
segUn explicacién del laboratorio de calidad del Agua de la universidad del magdalena.

« Realizar diferentes estudios fisico-quimicos al abono en diferentes periodos de tiempo para determinar
la fecha exacta de vencimiento del producto.

+ Realizar camparias donde se explique a los agricultores del departamento la importancia de inyectarle
nutrientes al suelo y a las plantas para multiplicar los resultados de las cosechas.

« Crear un portal de ventas virtuales para darse a conocer mas en el mercado y darle mayor facilidad de
compraal cliente.

« Cumplir a cabalidad los valores, compromisos y responsabilidades estipulados en la politica integrada
de la empresa.

« Una vez recuperada la inversion se debe ampliar la capacidad del proyecto ya que en los departamentos
cercanos también hay una alta demanda sin satisfacer.

« Disefiar un software o intranet que permita observar las entradas y salidas de insumos del almacén de la
empresa, las salidas de productos terminados, los pasos de cada procedimiento, la programacion de la

produccidn entre otros factores claves necesarios en el dia a dia.



169

Abono a base de Cactus Nopal

[1]

[2]

[3]
[4]

[5]

[6]
[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

[14]

Referencias

C. Cordero, «5 razones que agravan la crisis en La Guajira,» EI Heraldo, 3 Agosto 2014.
[En linea]. Available: https://www.elheraldo.co/local/5-razones-que-agravan-la-crisis-en-
la-guajira-161559.

M. Cardenas, «iadb,» 2015. [En linea]. Available:
http://www.iadb.org/res/laresnetwork/projects/pr240finaldraft.pdf. [Ultimo acceso: 18
Noviembre 2016].

«Alimentacion Sana,» 2015. [En linea]. Available: http://www.alimentacion-
sana.org/informaciones/novedades/nopal.htm. [Ultimo acceso: 28 Agosto 2016].

«Contexto Ganadero,» 2014. [En linea]. Available:
http://www.contextoganadero.com/agricultura/los-7-beneficios-de-utilizar-abonos-
organicos-en-los-cultivos. [Ultimo acceso: 16 08 2016].

DANE, «DANE, "Departamento Administrativo Nacional de Estadistica,» 2016. [En
linea]. Available: https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-
poblacion/censo-general-2005-1. [Ultimo acceso: 29 Agosto 2016].

A. Santos Trinidad, «Cultura Organica,» 2016 Diciembre 2014. [En linea]. Available:
http://www.culturaorganica.com/html/articulo.php?1D=108.

O.d.L.n.u.p.l.a y. . Agricultura, «http://www.fao.org/organicag,» Organic
Agriculture, 2015. [En linea]. Available: http://www.fao.org/organicag/oa-faq/oa-faql/es/.
[Ultimo acceso: 28 05 2017].

«Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias,» [En linea].
Available: http://www.inifap.gob.mx/SitePages/Inicio.aspx. [Ultimo acceso: 12 Marzo
2016].

D.d. D. d. . FAO, «Fao,» Deposito de documentos de la FAO, 2010. [En linea].
Available: http://www.fao.org/docrep/005/y4137s/y4137s0e.htm. [Ultimo acceso: 28
Enero, 2017].

«Bioenciclopedia,» Posted by BioEnciclopedia | Jul 6, 2016 | Plantas, 6 Julio, 2016. [En
linea]. Available: http://www.bioenciclopedia.com/nopal/. [UItimo acceso: 28 Enero
2017].

J. -. R. V. Quintana, «Elquiglobalenergy,» Diciembre 2004. [En linea]. Available:
http://www.elquiglobalenergy.com/english/datas/Manejo_general_cultivo_Nopal.pdf.
[Ultimo acceso: 29 Enero 201].

C. J. G. Rodriguez, «Comunicacion Tepa,» 2015. [En linea]. Available:
http://www.comunicaciontepa.com/wp-content/uploads/2014/12/NOPALES-
PRESENTACION.pdf. [Ultimo acceso: 2017 febrero, 12].

J. R.-. R. V. Quintana, «Elquiglobalenergy,» Diciembre. 2004. [En linea]. Available:
http://www.elquiglobalenergy.com/english/datas/Manejo_general_cultivo_Nopal.pdf.
[Ultimo acceso: 31 Enero, 2016].

«Quiglobalenergy,» [En linea]. Available:
http://www.elquiglobalenergy.com/english/datas/Manejo_general_cultivo_Nopal.pdf.



170

Abono a base de Cactus Nopal

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

[20]

[21]
[22]
[23]
[24]
[25]

[26]

[27]

[28]

[29]

[30]
[31]

[32]

«Botanical Online,» 2014. [En linea]. Available: http://www.botanical-
online.com/higo_chumbera_opuntia_ficus_indica_cultivo.htm. [UItimo acceso: 13
Febrero, 2016].

F. R. Contreras, «Biblioteca Inifap,» [En linea]. Available:
http://biblioteca.inifap.gob.mx:8080/jspui/bitstream/handle/123456789/1615/Tecnologia%
20de%20produccion%20de%20nopal%20verdura%20para%20el%20noroeste%20de%20
Sonora.pdf?sequence=1. [Ultimo acceso: 2017 Marzo 12].

«Prensa Libre,» Redaccion Buena Vida, 17 Junio 2014. [En linea]. Available:
http://www.prensalibre.com/vida/fertilizantes-plantas-hojas-abono-0-1158484217.
[Ultimo acceso: 2016 Febrero 23].

D. Agricola, «Info Agro,» 2010. [En linea]. Available:
http://www.infoagro.com/diccionario_agricola/. [Ultimo acceso: 2 Enero, 2017].

C. Ganadero, «Finagro,» 2013. [En linea]. Available:
https://www.finagro.com.co/noticias/la-importancia-de-conocer-la-capacidad-de-
intercambio-cati%C3%B3nico-del-suelo. [Ultimo acceso: 4 Enero 2017].

S. e. e. puro, «compostadores,» 2012. [En linea]. Available:
http://www.compostadores.com/descubre-el-compostaje/que-es-el-compostaje.html.
[Ultimo acceso: 16 Enero, 2017].

J. M. Dominguez, «La ciencia para todos,» 1992.

Lexicoon, «Lexicoon,» 2010.

Perma Culture Science, «Fisica y Geologia,» PermaCultureScience, 2014.

D.R. A A-O.A.G.-G.y. S. de Jeslis Méndez-Gallegos, «<EL NOPAL EN LA
PRODUCCION DE BIOCOMBUSTIBLES,»

Revista Salud Publica y Nutricién, Edicion Especial No. 5-2010 , vol. 5, p. 15, 2010.
C.d.E. A-l. I.d. c. p. |. Agricultura, Agricultura Sostenible, Mexico: Colegio de
Posgrados Num. 306, 1992.

B. M. Huerto, «Eco Agricultor,» 2013. [En linea]. Available:
http://www.ecoagricultor.com/tipos-de-abonos-organicos/. [UItimo acceso: 31 mayo
2017].

F.d.C.S.P.S.F.P. Eduardo Bazan Lugo, «Revista Virtual Pro,» 1 1 2017. [En linea].
Available: http://www.revistavirtualpro.com/files-bv/20140201/20140201-064. pdf.
[Ultimo acceso: 28 marzo, 2017].

M. J. G. D. Hernandez, <sMANEJO ORGANICO DE LA PRODUCCION DE NOPAL,»
REVISTA SALUD PUBLICA Y NUTRICION , p. 23, 2007.

«Guayacanal,» Proyectos Meepza, 2012. [En linea]. Available:
http://guayacanal.org/category/internas/proyecto-meepza/. [UItimo acceso: 2017 marzo
14].

P. Carrillo, «Campesinos en Colombia enfrentan la sequia sembrando nopales,» Vivelo
Hoy, p. 3, 20 8 2014.

«Sagarpa,» 13 Marzo 2014. [En linea]. Available: http://www.sagarpa.gob.mx. [Ultimo
acceso: 2016 Mayo 13].

«Biodisol,» Digestion anaerobia. Proceso de produccion de biogas, 2013. [En linea].
Available: http://www.biodisol.com/que-es-el-biogas-digestion-anaerobia-caracteristicas-



171

Abono a base de Cactus Nopal

[33]

[34]

[35]

[36]
[37]

[38]
[39]
[40]
[41]
[42]

[43]

[44]

[45]

[46]
[47]

[48]

y-usos-del-biogas/digestion-anaerobia-proceso-de-produccion-de-biogas-biocombustibles-
energias-renovables/. [Ultimo acceso: Febrero 2016].

Asociacion de Bananeros del Magdalena y la Guajira, kxASBAMA,» 1996. [En linea].
Available: www.ashama.com.

M. d. Agricultura, «agronet,» 2014. [En linea]. Available:
http://www.agronet.gov.co/Documents/Banano.pdf#search=productores%20de%20banan
0%20guajira. [Ultimo acceso: 2017 Febrero, 18].

El tiempo, Ginna Zarate, «El Tiempo,» 2001. [En linea]. Available:
http://www.eltiempo.com/. [UItimo acceso: 2016 Noviembre, 12].

Portafolio, 2014.

R.d.i.d. 1. f.d. c.a UNR, «fcagr,» 2014. [En linea]. Available:
http://www.fcagr.unr.edu.ar/?page_id=106. [Ultimo acceso: 6 Noviembre 2016].
Consejo Nacional de Politica Econémica y Social, p. 11, 18 03 2009.

EcuRed, «Nopal,» EcuRed, 21 10 2015.

T. F. CARNEIRO, DIGESTION ANAEROBIA TERMOFILICA SECA DE RESIDUOS

SOLIDOS URBANOS: ESTUDIO DE LAS VARIABLES DEL PROCESO EN EL
ARRANQUE Y ESTABILIZACION DEL BIO-REACTOR, Cadiz, 2005, pp. 18-20.

«penpost,» 2013. [En linea]. Available: http:/pcnpost.com/tag/guajira/. [Ultimo acceso: 1
mayo 2017].

R. Nacional, «La desnutricion esta exterminando a los nifios en la Guajira,» El
Espectador, 16 Febrero 2016.

E. Correa, «Diario EI Campesino,» 08 2015. [En linea]. Available:
http://www.elcampesino.co/cosecha-de-maiz-en-la-alta-guajira-desarrollo-productivo-
anhelado-por-los-wayuu-en-medio-del-cambio-climatico/. [UItimo acceso: 28 05 2017].
N. Cosoy, «http://www.bbc.com,» 2016. [En linea]. Available:
http://www.bbc.com/mundo/noticias/2015/08/150819 colombia_alta_guajira_crisis_nc.
N. Value, «Periodico El Tiempo,» 2015. [En linea]. Available:
http://www.eltiempo.com/archivo/documento/MAM-573044. [Ultimo acceso: 2016
febrero 12].

J. G. D. Hernandez, <sMANEJO ORGANICO DE LA PRODUCCION DE NOPAL,»
REVISTA SALUD PUBLICA Y NUTRICION, pp. 129,130,131, 2008.

O.d.I.N. U.p. l.a.y. . agricultara, «http://www.fao.org/organicag,» [En linea].
Available: http://www.fao.org/organicag/oa-fag/oa-faql/es/.

D.R.-. A. A-O. A. G.-G. y. S. de Jesis Méndez-Gallegos, «El Nopal en la produccion de
Combustibles,» Revista Salud Publica y Nutricion, Edicion Especial No. 5-2010 , vol. 5,
p. 15, 2010.



172

Abono a base de Cactus Nopal

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

Figura 1, Diario de Morelos., “Produccion sistematica de Nopal”. [En linea].
Available:
https:/Amww.diariodemorelos.com/sites/default/files/se-destaca-morelos-en-
produccion-de-nopal.jpg

Figura 2, Colombia Eres Maravillosa, “Principales rutas terrestres de la
Guajira”. [En linea]. Available: http://4.bp.blogspot.com/-hG-
ha3WWZfk/TrS30pSxhSI/AAAAAAAAACS/4-
h_z5EFzEE/s1600/mapa+del+stio_guajira.jpg

Figura 3, Institucion de ensefianza e investigacion en ciencias agricolas, “Tallos
y frutos del Nopal” [En
linea].Available://www.elquiglobalenergy.com/english/datas/Manejo_general _cult
ivo_Nopal.pdf

Figura 4, Institucion de ensefianza e investigacion en ciencias agricolas, “Tallos
y frutos del Nopal” [En
linea].Available:http://www.elquiglobalenergy.com/english/datas/Manejo_general
_cultivo_Nopal.pdf

Figura 5, Institucion de ensefianza e investigacion en ciencias agricolas,
“Trazado 'y ubicacion de las pencas de Nopal” [En linea].
Available://www.elquiglobalenergy.com/english/datas/Manejo_general_cultivo_N
opal.pdf

Figura 6, Institucion de ensefianza e investigacion en ciencias agricolas, “Frutos
0  Tunas y  Nopalitos de Nopal” [En linea].
Available:://lwww.elquiglobalenergy.com/english/datas/Manejo_general_cultivo_
Nopal.pdf

Figura 7, Institucion de ensefianza e investigacion en ciencias agricolas,
“Presentacion de medicinas a base de Nopal.” [En linea]. Available:

http://www.elquiglobalenergy.com/english/datas/Manejo_general _cultivo_No
pal.pdf

Figura 8, Institucion de ensefianza e investigacion en ciencias agricolas,
“Formas de cultivar el Nopal - Sistema Tradicional” [En linea]. Available:

Ilwww.elquiglobalenergy.com/english/datas/Manejo_general_cultivo_Nopal.p
df


https://www.diariodemorelos.com/sites/default/files/se-destaca-morelos-en-produccion-de-nopal.jpg
https://www.diariodemorelos.com/sites/default/files/se-destaca-morelos-en-produccion-de-nopal.jpg

173

Abono a base de Cactus Nopal

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

Figura 9, Institucion de ensefianza e investigacion en ciencias agricolas,
“Formas de cultivar el Nopal - Sistema Micro Tunel” [En linea].
Available://lwww.elquiglobalenergy.com/english/datas/Manejo_general_cultivo_N
opal.pdf

Figura 24, Losar mandos, “Preparacion del terreno” [En linea]. Available:
https://i.ytimg.com/vi/cMjEh_HQ2jk/maxresdefault.jpg

Figura 26, Universidad de Sevilla, “Sistema de riego por inundaciéon”
Obtenido de http://ocwus.us.es/ingenieria-agroforestal/hidraulica-y-
riegos/temario/Tema%208.Riego%20por%20superficie/page_14.htm
Figura 27, MCs. José G. Davila Hernandez, “Control de plagas y enfermedades
17 [En linea]. Available:
https:/Amww.google.com.colurl?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=1&
cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiaioSCsvLSAhXGVYYKHecTBnwQFggaMAA
&url=http%3A%2F%2Fwww.respyn.uanl.mx%2Fespeciales%2F2008%2Fee-14-
2008%2Fdocumentos%62F06.pdf&usg=AFQjCNHGdakWZ7ZyMDe6dUwrYrGIAd
WEzQ

Figura 28, MCs. José G. Davila Hernandez, “Control de plagas y enfermedades
7

[En linea]. Available:
https://www.google.com.co/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad
=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiaioSCsvLSAhXGVyYYKHecTBnwQFggaMAA&url
=http%3A%2F%2Fwww.respyn.uanl.mx%2Fespeciales%2F2008%2Fee-14-
2008%2Fdocumentos%2F06.pdf&usg=AFQjCNHGdakWZ7ZyMD6dUwrYrGIAd
WEtzQ

Figura 29, MCs. José G. Davila Hernandez, “Control de plagas y enfermedades
3

[En linea]. Available:
https://www.google.com.co/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=1&cad
=rja&uact=8&ved=0ahUKEwiaioSCsVLSAhXGVyYyYKHecTBnwQFggaMAA&url
=http%3A%2F%2Fwww.respyn.uanl.mx%2Fespeciales%2F2008%2Fee-14-
2008%2Fdocumentos%2F06.pdf&usg=AFQjJCNHGdakWZ7ZyMD6dUwrYrGIAd
WEtzQ

Figura 30, Edoméx, “Poda de recogimiento de cosecha”. [En linea]. Available:
http://edomexinforma.com/2016/07/sedagro-impulsa-produccion-de-nopal-en-
ixtlahuaca/

Figura 35, CEELAT, “Degradacion de suelos y desertificacion en Colombia”
[En linea]. Available:http://ceelat.org/mapas/degradacion-de-suelos-y-
desertificacion-en-colombia/



174

Abono a base de Cactus Nopal

[17]

[18]

Figura 36, DANE, “Distribucion de Areas agropecuarias y de bosque” [En
linea]. Available: https://geoportal.dane.gov.co/geocna/

Figura 37, Google Maps, “Corregimiento de Carraipia - Municipio de Maicao.”
[En linea]. Available:

https://www.google.com.co/maps/place/Carraipia,+Maicao,+La+Guajira/@11.310
0432,72.362668,12z/data=14m5!3m4!1s0x8e8b949d78bfff23:0x441632db 727883
7518m213d11.25669!4d-72.36145



175
Abono a base de Cactus Nopal

Apéndices

Apéndice A Cotizacion de semillas de Nopal

ELQUI GLOBAL ENERGY

La Serena lunes, 5 de diclemibre de 2016

gr. Gabriel Medina
Gua|ira
Colombla

Presenie

AduMD 3 usted NUSETa DropUEEa para Wisla a gemminacion de nopal en Gualira, Colombda,

QUEdAnD0 3 5U MEpISICION

H.?L

Rodrige Andrés Wayland Morales
Ingenier en Alimentos LCH
ingenieny amblental USACH

Consultor Intemacional

Padre Mariano 391 of 704, Providencia, Sanfispo, Chile 56 000879728
www el quislobalensray.com, email: bigzas/d elquislobalenerey com
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ELQUI GLOBAL ENERGY

Ehpa Thps beeepy
Fropussta
Bansficlaro 2 5r. Gabried Medina
Mombre el proyecto : Geminacion de nopal, Guajra
Duracian - 4 BEManas
Ejacutor - Elqul Giobal Energy Lida
Responzable - Ing. Rodrigo Wayland Morales.
Lugar ds sjecucion - Guajra, Colomola
Objativo
= Gamminacin de nopal para sy postedor uilZacian comd DIDMasa en (& abiencion de fertiizantes
Organicos
Descripcian

» Se emara semillas de nopal, 50.000 unidades y un  profesional de Elgul global energy para 1a
preparacion de suelp, semila, acondiclonamients Invemaden, gemminackin y capacitacion de
parsonal.

# [l periodo de preparacion de Invemadeno es de 5 dias, germinacion aprodimado de 20 dias, La
capacitacion serd realzada Junto con 13 germinacion. £l fiempo estimato de esta etapa es de 30
dlas.

Conskderacionss

* Nomaimenie se utliza conacion de hoja, pero elio presenta & problema de menor diversidad
gengfica. Se recomienda utlizar semllas y personal especiallzado para su germinacion.

Elqul giobal enargy tiene experencia en uillzacion de nopal para 1a obbencion g humus, as|
comao, en germinacion ge semilla de nopal en amblentes dificies.

Tenamos experiencia en lombrcultura aplicada para al oblencion oe fertiizanies onganicos.

Las samilas se wanden junip con |3 asesoria no por separado. Ello permite una germinackn
1053,

W

W

W

Tlempd dedicada es de 30 dias.

Incluys

W

Asesoria Ingenlero de Biqul Global Energy.

Semilla de nopal S0.000 unidades
Pasales adnens y estadla en Colomila

oW

Padre Mariame 301 of 704, Providencia, Sanfizge, Chile 56 000ETATIE
wvw_ el quizl obalenersy. com, email: higsasa elmislobalenersy com
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ELQUI GLOBAL ENERGY

-
Datalls
Esle estudio tlene un valor de LIS 100000 (diez mil ddlares). Estoes 0,2 centavos de dilar por semilla.
Procadimianto

= Confimacion acentackin presupussio.

= Pago hniclal estudip para cubir pasajes asreos, estadla, preparackin de semilla, cerificados
sanitarios WS 5.000

> Pago final gamminacion 30 dias US 5.000 {30 dias)

Fommia de pago

1- Transferencia Infemacional a nomibre Elgul giobal energla Ingenlera Lida,

Oferia vallda por 10 dias.

Padre Mariamo 301 of 704, Providencia, Santiage, Chile 56 00ETIT72E
www el quisl obalenersy.com email: hiosas@elmiirlobalenerey com
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Apéndice B Cotizacion de Maquina Picadora de Nopal

BLATEIT
ﬂ rawraummumru.u:a
Cadle Alsrsa He 15, Ba. T guisbaasc, CF 5L T70 -
oo, Sytad s s NPT CARSYFITS COTIZACION DE MAQUINARIA
CORESA Lacds 37 (K] M6 F5T p-modl wes on o e a0 20T
Faniha \ wharmas, IT da ananc da 2117

Cllemba: GABRIEL MEDING DiAZ uormal: MATRIZ
Dirsoglion: p— Lugasr thes Exmilc bin: Teoioyucar, Sdo de Mo
Cobon ke e GP.
Dl g0 Mpo. i Clhudad: Moneda: Toar Tipo camibio:
[Ectmadio: Colombia RFC:
Telédona: " emalll  pubidies F@hctmalon

En atenoicn a Gu amabis collstud ls sottzs o ciguisnts:

PICADORA DE DESECHOS VEGETATIVOS

Esta unidad estd dissfiada para & picado o tituracion de todo tipo de material vegetativo o de desechos ongdnicos,
oo fines de orear precomposta, necesaria para B fertiizacdn o abonado ratural de os ultivos.

CARACTERISTICAS:

»  Sistema de trilacddn por medio de 24 navajas de st resistencia contra
3 lireas de contracuchillas de "un sobo pasa™

» Descarga lateral y haca abajo dvectaments 3 kb base de la planta
cultivada, a5 como Embisn de una tolva superior amplia que fadlia su
almentacion [ Desmontabie)

» Diseflada en una base sflida tipo carretilla con dos ruedas Peematcas
4xE, que permiten wna mayor manicbrabdidad en medic del cultivo,

« Equipada con un motor KOHLER de 6.5 hp a 3600 rpm.

+ Tapa de proteccidn del operador, endma del motor (Desmontable).

* Produccitn de picade 45 m7 h (dato que depende de la calidad del
material y velocidad de alimentacitn)

PRECIO EN DOLARES: 1,262.00 USD

Tacx 0% MVA  Thempode Entrega:  Segon evisiencias al momento ol pedido formal | Condiclones de Paga:  Cortado

Flisls por ouesnia v riesgo ded oienie.
Vigencia 30 dias

Eparands (Thar 00n ) prefersnola, QUESISTOG & GUGC SrTenss.

Cr. J Josué Repes DeSantisgn
Apents ds Ventsc

MNOTA: EL VENDEDDE D ESTA AUTORIZADD A AECIERE HHEERD BN EFECTTO, LS SOLCITAMDS FEALITAR LOS PRGOS EN SUCURSAL

BANCARIA,
=" [wice Mo progorcionsdos por & ciamis
Codign dal Pormake: | P ORLe T AEH ‘Edicien: 0= Fagina 1 ou |

Facha Emisknc TN 2
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AiTieCVHZceAgense hectsArbirbks

1M

Retirarrocas del terrenoa

sembrar (tractor)

Emicion de Dioxido
de Nitrogeno (NO29)

Contaminacion
atmosferica

Realizar plan para reducir la jornada de trabajo
del tractoren la fase siembra

Retiro de vegetacion densa

Emicion de Dioxido
de Nitrogeno (NO29)

Contaminacion
atmosferica

Realizar plan para reducir la jornada de trabajo
enla maquina de cepillo agricola en la fase
siembra

Arado de tierra (tractor)

Emicion de Dioxido
de Nitrogeno (NO29)

Contaminacion
atmosferica

Realizar plan para reducir la jornada de trabajo
del tractoren la fase siembra

Creacion del sistema de Riego
(retroescabadora)

Emicion de Dioxido
de Nitrogeno (NO29)

Contaminacion
atmosferica

Realizar plan para reducir la jornada de trabajo
en la maquina de cepillo agricola enla fase
siembra

Control de plagas y enfermedades

Manipulacion de
recursos quimicos

Contaminacion recurso

suelo

9 NO SIGNIFICATIVO
7 NO SIGNIFICATIVO
9 NO SIGNIFICATIVO
7 NO SIGNIFICATIVO
13 SIGNIFICATIVO

Desarrollar plan que permita alternativas de
combatir plagas en el cultivo sin utilizar recursos
quimicos.

Trituracion del Nopal uso de Consumo de energia Presion sobre los SIGNIEICATIVO Implementar programa para uso eficiente de la
maquina trituradora electrica recursos naturales energia electrica
Operacién de maquina . . Contaminacion Buscar metodos de aislamiento de ruido
peract q Ruido excesivo " 11 SIGNIFICATIVO , @ uidoy
trituradora auditiva proteccion auditiva para operarios
Trituracion del Nopal uso de Consumo de energia Presion sobre los SIGNIEICATIVO Implementar programa para uso eficiente de la
banda transportadora electrica recursos naturales energia electrica
Degradacion del Nopal en Generacion de Contaminacion Implementar programa que mitigue la
Bt TP ‘ , 15 SIGNIFICATIVO P programa que mitig
biodigestor. Expulsicion de gases | residuos gaseosos atmosferica contaminacion atmosferica
Generacion de L . -
Embalaje del producto. Empaques iduos (plasti Contaminacion del MUY Desarrollar programa que permita mitigar la
L residuos (plastico, .
de polietileno P recurso suelo SIGNIFICATIVO | contaminacion al momento de evasar el abono
carton,metal)
) Generacion de o Desarrollar programa que permita mitigarla
Etiquetado del envase del abono ) ) Contaminacion del . p & quep . 8
. residuos (plastico, SIGNIFICATIVO contaminacion al momento de etiquetar el
organico recursosuelo )
carton,metal) envase del el abono organico
Emision de monoxido
de carbono, . Desarrollar programa que permita mitigar la
L. . . Contaminacion . . o
Distribucion del produto hidrocarburos y ) 11 SIGNIFICATIVO contaminacion al momento de distribuir el
- . atmosferica
oxidos de nitrogeno producto
por parte de los
vehiculos
Generacién de
Desarrollo de actividades residuos (papel, Contaminacién del Jornadas de sensibilizacion para uso adecuado
. . , . L 15 SIGNIFICATIVO L.
administrativas carton, plastico, recurso suelo de los puntos ecolégicos.
metal y vidrio)
Generacién de Generacidn de olores
- , 15 SIGNIFICATIVO
vertimientos (aguas ofensivos

Funcionamiento de instalaciones

residuales y/o
domesticas)

Contaminacion del
agua

SIGNIFICATIVO

W

Servicio de seguridad y vigilancia

Generacién de
residuos no
aprovechables

Contaminacion del
suelo

Sensibilizacion del uso eficiente de agua .

15 SIGNIFICATIVO

Aseo a lasinstalaciones

Generacién de
residuos

Contaminacion del
agua

Personal capacitado en manejo de residuos y
separacién en la fuente.

SIGNIFICATIVO

F

Generacidn de olores

ofensivos

9 SIGNIFICATIVO

Uso de sustancias alternativas y/o amigables
con el ambiente.

Frecuente (9)

Moderado (7)

Ocasional (5)

Remoto (3)

Improbable (1)

Insignificante
Media (3) (1)
C D
D
G
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Apéndice D Solicitud de registro de venta de fertilizantes y acondicionadores de suelo
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Ciusad v szt

Eaafuziis
DIRECCHOMN TECHRCA DE MOCLIDAD E INSUMOS ASRICOLAS

IRETITUTO SOLOMBIANG AGROPECUARD - ICA
CALLE 3T Ma. & - 43 OFICHA 404
B 0TA DT

REF: SOLICITUD DE REGISTRO DE VENTA DE FERTILIZANTES O ACONDICIORADDRES DE SUELDS

i, e b fofn @l desumminke MNa azpiduls  ain
N P SONTHED MaprasaniEnia gl [ la Ll -
HIT. | didirs sonoced B nommalivdied dgente § de eoseids con el me peirio
T i ik ] anpdicdn dal REGISTRO DE WENTA DEL PRODUCTO
CILASE:
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Farsizanie Orginies
Farsizanin Orglnies - Wafsadal
M JE i

Asshficeader Drglness S8 Siakes
Amandosrmdel Orginess - Binail & soeks

Ctvens

ADJUNTO:

1 Canfisedo 56 W lgal & S Tk da PelfRafE il O 5] L il i P mabral cen Tesha da
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2 Contrale suscfe coh un Ebsiabeis & conbrel da cibdad rgeineds ants o G5 para bl eheclo, #h ciss S fo ookl con ks nalans

1
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- DE FECHA :
iCElw DE VENTA DE FERTILIZANTES ¥ ACOMDICIONADORES DE
s Hoja N° 1 de 4

INFORMACION DEL TITULAR:

Mombre de |3 empresa: MIT

Regisfrada como

(Fabricanfe, Formofador, Envasacor, Empacacor, importacior, Disriwidor, i)

Segin Resolucion ICA No. De (Fecha):

Direczian oficinas:

Telefonos: Fax :
Apartado Agreo: e-Mai:
Ciudad Ciepartamento

Fepresentante legal:

1. ORIGEN DE LA (5) MATERIA {5] FRIMA {5} O DEL PRODUCTO FORMULADO [TERMINADO):

Fais: Empresa Fabricante:
Ciudad =Mai

Fais: Empresa Formuladora:
Ciudad =Mai

Fais: Empresa Envasadora:
Ciudad =Mai

Fais: Empresa Importadora:
Ciudad =Mai

2 INFORMACION SOBRE EL PRODUCTO:

Mombire Cormercial; Grado (Sies N-P-Kl:

Mombre comun;

TIFQ DE PRODUCTO
1. FERTILIZANTES INORGANICO
1.1 Simple [ Tipe  Nhrogenado (N)[ |  Fosfenco (F)[__ | Potasico (k) [ |
Lt - Ca: I:I Mig: I:I LN I:I Elamenias menores: I:I
12 Compuesio [ | Compiejo:[ | Mezciado (Mezola flelcal [ |
Tipe: wee [ ] omee[ ] e[ ] wee[ |
1.3 FERTILIZANTES DE ALTA SOLUBILIDAD {Uso follares, fertirmego, hidroponia):
Simple: [ ] compuestc [ | ajComplejo: [ | bjMezcade: [ |
cuslade: [ | Con amincacisos: [ | otros: [ |

2. FERTILIZANTES ORGANICO

Stildos: ] Liguidos:[__|

Ofros [Cua?):

Formma 1G4 3455
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iﬁ'* DE VENTA Eméﬁ%ﬁ

FECHA :

Hoja N° 2 de 4

3. ACONDICIONADORES DE SUELDS
31 ACOMDICIOMADODRS INGHG#NICDS {Enmiendas o Comectones):

Yeso ]: Azufre: |: Ciros | Citar)

Cal agricola | | Diolomita: | | Magnesita I:l Silicato de magnesin:[l

32  ACONDICIOMADORS ORGANICOS (ENMIENDAS O Comectores)

Odros (Citar):

Compost |:| Sustancias himicas: a) Solidas |:| b} Liquidas |:|

4 MEZCLAS
41 Ferfizantes Organico - Minerales

472 Acondicionadores crganicos suplementados con fertilizantes

TIFO DE FORMULACION:

FORMULACION

Marque (X)

Granulado

Microgranulos

Granulos solubles

Granulos recubiertos

Takdetas

Tabl=tas solubles

Polo soluble

Pohlio mojable

SOLIDOS

Polvo seco

Peras (Prills)

Agregado

Concenfrado sclulbds

=

Suspension concentrada

Concentrado dispersable

Liguioos

(5l hidrosoluble

PR S N P P S R Y P R P P P Y S R o PR P P o e P

OTROS

Forma 2-836
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- FECHA :
£ B SOLCATUD DE REGISTRO
ricmssex | DEVENTA DE FERTILIZANTES ¥ ACONDICIONADORES DE
SUELOS
Hoja N® 3 de 4
COMPOSICION GARANTIZADA:
ELEMENTOS TOTAL

¥ MITROGENO {N) TOTAL
A N. AMONIACAL (M)
- A N.NITRICO (N)

2 A M. ORGANICO

A A M. UREICO

B < FOSFORO {P:0s) TOTAL

i A FOSFORD ASIMILASLE [P:0x)

A FOSFORC SOLUSLE EN AGUA [P20w)
< POTASID SOLUBLE EN AGUA (K20
< CALCIO SOLUBLE EN AGUA {Cal)

.
E A CALCIO 30LUSLE EN HCI (Cah)
:3-; L < MAGHESID SOLUSLE EN AGLIA [Mg)
o A MAGNESIO SOLUBLE EN HCI [MgO)
u < AFUGRE (5] TOTAL

< BORO ()

< COBALTO [Ca)
< COBRE [Cu)

I:Ii;t__: o HIERRQ [Fa)
Z [~ MANGANESO (Mn)
#* | v MOUBDENO (Mao)
< SILICIO (S0%)
< FING [Zn)
o MATERIA ORGAMNICA TOTAL [Sdlldos base Mimeda)
< MATERIA ORGAMICA TOTAL (Liguidos )
« CARBONDO ORGANICO OXIDABLE
«  CEMIZAS
o < RELACION CN
F o EXTRACTO HOMICD TOTAL (EHT)
" [+ ACIDOS HOMICOS (AH)
< ACIDCES FULVICOS [AF)
< AMINCACIDOS LIBRES [Detallarics en noE ansxa seglin Aminzgramal
<«  CE
PROPIEDADES FISICO QUIMICAS
SOLUBSLIDAD (%] CAPACIDAD DE e -
Bl rreafia @ I:IEHE-IE:ILEI HI.IHEEIF-II IhrEF:CAHEF- T e e En il
rodcbasiiesde| _foker) | MAMAR) | CAMOMCOIC) | o i £ | it
RafiTangs £ ihalerhales crgbnces SR #fl::':: e S pild WL adn

Fomma 3-838
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FECHA :
% SOLICITUD DE REGISTRO
-E-%Tﬁ DE VENTA DE FERTILIZANTES ¥ ACONDICIONADORES DE
SUELDS

HojfaW® 4 g= 4

DESCRIPCION Y BALANCE DE MATERIAS PRIMAS
UTILIZADAS EN LA FORMULACION [Enumérelas) G gL [FIV)

CONFIDENCIAL

ADITIVOS E INERTES

TOTAL 100°%
ENVASES (EMPAGQUES)
CLASE MATERIAL
(Saco, frasco. bidon, caneca, [Plastico, polipropilenc, papel, FESO O ‘:‘u‘ﬂ":‘“}m
ete.) ete. ) (Kilos, litros)

RECOMENDACIONES DE US0 PROPUESTAS (Segun la ficha tecnica. Anexar soportes)
CULTIVG O ACCION DOsIS EPOCA DE APLICACION

EAAE[E:IT!A}E'TG R0 DE CONTROL INTERNO DE a) Propio b} Contratado:

Wigenda:
NOMBRE DEL LABORATORKD:
RESOLUCION ICA Mo DE (Fecha):

Forma 3-856
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GUIA DE CONTENIDO DE LA FICHA TECNICA DEL PRODUCTO:

1. Identificacion del Producto: En estz apartads se describiran las caracteristicas fisleo - quimizas y
méiodios y procedimientos empleados en la fabrcacion o fonmulacion.

2. Regilsfro de marca del producio: Anexar copla del gocumento oficial de registno de marcas y distintvos
del progucto, sl io tiene. (En & casd o2 UblZ3con 8 NOMDIES COMUNES NO patentables, 85106 debaran
Inciuir &l nombre de 13 persona natural o juridica titular ded registno u ofro distintiva).

3. Modo de EI'I1|]-H{I-: En este mlﬂﬂ &2 debe suminkstrar ¥ anexar toda la Informacién necaesana para 13
comrecta y eficaz utlizacion del producto, incluyendo entre otros, 13 descripcion de las condiclones de uso,
los perodos de utlizackn, 1as dosis de aplcacion del producto en funcion del cultivo al cual va destinado,
de acuerdo con |as buenas practicas agricolas. En el caso de FERTILIZANTES, ACONDICIONADORES
DE SUELOS Y PRODUCTOS AFINES, de aplicacion edafica, |a dosficacion deberd estar circunscrita 3
I35 recomendackones dervadas ge los analisis de suelos yio de teido follar.

3.1. Cultvos: Deberan destacarse los cullivos en los cuales & haya demostrado & eflcacla del producho
¥y aguelios 2n los cuales No 523 aconsejable su utlilzackon.

3.2. Dosls de smpleo: Deberan Indicarss |as dosls de emplen necesanas para obtener el efecto principal
en & cultivo de que se trate. Las dosls 0 rangos de aplicacion recomendados deberan exprasarse en
paso 0 volumen del producto, tal como s comendaliza, y en cantidad de elementos NUttvos (p.g.:
kliogramos ge N y de producto por hectarea y por cosecha). S| el products debe ser aplicado varnas
VECES 3 UN mismo culthvo, 52 debe Indicar |a dosis por aplicacion y & namem de aplcacionas. Sl 52
frata de productos que hayan de ser diluldos antes de su aplcacion, debera mencionarse & volumen
ge agua u ofro diluyente necesano.

3.3. Mebodo de aplicacion: Se debera precisar sl el producto sera para aplicacion directa al suelo (zona
radical) 0 3 135 piantas (Tollaje). Se Indicara &l método de aplicacion: aspersion general o locallzada,
riego par aspersion, riego localizado, feriimego, aplicacion follar, eic. Especificar los perodos del aflo
en que debe aplicarss y las fases de desarmolio (esiados Nsloiogicos) en los que resulta mas eficaz.
Describir |as siuaclones en que no s2 aconseja el empies del producto, las mezclas permitidas y 135
prohibidas {Incompatibllidad con ofros productos), & Intervalo de pH en el cual se garaniza I3
estavllidad o2l producio, la IBmperatura adecuada, o5 plazos de espera y demas precauclones, sl 135
hublere; limitaciones de usD, &ic.

4. [Eflcacla Agrenomica: Anexar Informacion sobre estndios, ensayos ¥ expermentadones reallzadas en 2l
pals que demusestren |a eficacla agronamica del producto, Indicando |3 entidad que los realizs. S1ios
resuitados de los ensayos han sido publicados, Inchlr uNa copia de 13 publicacitn. E5 INfoMacien sard el
soporte de las recomendaciones Aocnicas de usD a Inclulr en & notulaao.

Loe productos que no cusntsn con soporie técnlce de su eflcacla agrondmica en el pak, debsan
Inciulr dos [(2) Informes Minalss ds prusbas de eficacla agrobloldgica por cada cultiva, adelantadas
an difersntes zonas del paks, reallzadas durants los ofimoes cineo [5) atos. Todo products qus
confenga aminoacides u ofros componanies con acclén blcestimulanie debera tener como soporte
enzayos de eficacls desamollados segln los profocolos patrdn de la Divislén de Ineumos
Agricodas.

s  Almacenamlento y Transporte del producte. 51 no s& dispone 02 Hoja de Seguridad del progucto, 2
deben especilicar en detalle las precauciones ecomendadas para una buena manipulacicn del producto;
condicionas especlales de manejo; precaucionss que delen adoptarse en sU emple; los posioles resgos
para la salud humana o para & medo amblente. 51 el producto es liquido, Indicar 1a temperatura de
aimacenamiento y otras garantias para su busna consenvacion, en especial para aquelios productos que
se pueden deterlorr con el tampo 0 con un uso Inadecuado.
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Apéndice E Resultado de estudio Fisicoquimico de muestra de abono liquido a base de cactus (Nopal)

TABRORATORM DE CATIDAD DET AGI4
UNVIVERSIDAD DEF WAGDAT TN

‘Banta Maria, 16 de Marza 2017

Eefiores
iZabrisl Medina, Dayana Borrerd

Azunto: Remisian Andlsls fislcoquimico en muestras te abono arganics de Mopal

iCordlal saludo

Me dirjo 3 usted para hacsre entrega de los resukados de los andllsks fslco-
quimicos cbienldos de una muesira de abond elaborado de Mopal.

MIVE 3TRA: La muestra de abond fue coleciada en balsa plasicas debldamenis
rofuladas por el sollchame died analisls.

METODOLOGIA: La metodoiogla Implementada para 13 realizackin de los andlsls
de EUSloE 85 13 descrta en: IGAC SUBDIRECCION AGRICOLA. 1350, Métodos
d= anallzles dal laboratoro de suslos v edicidn. Bogofa

Llmhvrrzidad ael Mapeatoan
Avemida del Fiororared] Carrera 13 5%, 2500 San Fedro dlgosdrine

Friceno: 4317040
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| 4
5 L d

TABORATORID DE CATIDAD DET 4

g
ErL g )

UNVIVERSITA T DET 1A GTA T E0A

[ &bono |
Parameiro organico de Nopsal
Waterls arganics 3 503
Carbono organice gikg 53
Hilrdgeno % 0,45
Fdehon % a,11
Pofacsio % 1,87
Conducividad MHCS em a1
rH 6,61
Calchy % 201
Magneslo % 0,21
Hiema % 213
Cobre ppmi 126
Zinc pom 0.33
Manganeso % 0,10

Atento 3 sus comentarios,

1548 C ROMERD BORJA
Coordinadar de Laboratono

i

187



188
Abono a base de Cactus Nopal

Apéndice F Experimento de descomposicion de cactus (Nopal)
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