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Resumen

En la presente investigacion se plantea como objetivo disefiar lineamentos para la formulacion de
un plan de gestién patrimonial para la promocion turistica y rescate de las fiestas religiosas en
Tobasia (Floresta, Boyaca) como eje central para la proteccion del patrimonio cultural. Para ello,
se parte de caracterizar la historia y desarrollo de las fiestas religiosas en Tobasia, para
posteriormente identificar limitaciones en la gestion patrimonial y promocion de estas fiestas, a
través de una encuesta. Posteriormente, se reconocen modelos y buenas préacticas nacionales e
internacionales para la proteccion del patrimonio cultural, y se plantean, finalmente, los
lineamientos para un plan de gestion para la proteccion y promocion del patrimonio Inmaterial
Religioso de Tobasia y Floresta. Para ello, se implementa la metodologia de la Unesco centrada
en reconocer percepciones que permitan orientar estrategias de mejora mediante las cuales sea
posible mejorar la proteccion y el rescate del patrimonio inmaterial en la vereda de Tobasia a través
de enfoques centrados en su salvaguardia. Dentro de los resultados, se destaca la falta de
conocimiento sobre la oferta turistica en el municipio de Floresta y la baja demanda sugieren la
necesidad de evaluar la alineacion de la oferta con las expectativas de los asistentes. La
insatisfaccion general se manifiesta en la infraestructura gastrondmicay de parqueaderos; y la falta
de variedad en la oferta gastronémica y la deficiencia en la infraestructura de estacionamiento
afectan negativamente la experiencia de los participantes. Por ello, el aporte de este trabajo son
lineamientos promover un turismo responsable y sostenible, lo cual es clave para promover el
desarrollo de un turismo responsable y sostenible que valore y proteja el patrimonio cultural
inmaterial de la region, asi como también que contribuya al desarrollo econémico y social de la

comunidad local.

Palabras Clave: Desarrollo territorial, Gestién del Patrimonio, Patrimonio Cultural Inmaterial

Religioso, estrategias de preservacion y promocion del patrimonio.



Abstract

The objective of this research is to design guidelines for the development of a tourism management
plan for the promotion and rescue of religious festivals in Tobasia (Floresta, Boyacd) as a central
axis for the protection of cultural heritage. To do this, we start by characterizing the history and
development of religious festivals in Tobasia, to subsequently identify limitations in the tourism
management and promotion of these festivals, through a survey. Subsequently, national and
international models and good practices for the protection of cultural heritage are recognized, and
finally, strategies and guidelines are proposed that are integrated into a portfolio of tourist services
that are integrated into a management plan for the protection and promotion of cultural heritage.
Intangible Religious Heritage of Tobasia and Floresta. To this end, a qualitative methodology is
implemented, focused on recognizing perceptions that allow guiding improvement strategies
through which it is possible to improve the protection and rescue of intangible heritage in the
Tobasia village through approaches focused on tourism management. Among the results, the lack
of knowledge about the hotel offer in the municipality of Floresta stands out and the low demand
suggests the need to evaluate the alignment of the offer with the expectations of the attendees.
General dissatisfaction is manifested in the gastronomic and parking infrastructure; and the lack
of variety in the gastronomic offer and the deficiency in the parking infrastructure negatively affect
the experience of the participants. Therefore, it is key to advance in the development and
implementation of the guidelines proposed in this research, in order to improve the tourist
experience in Tobasia, promoting responsible and sustainable tourism that values and protects the
intangible cultural heritage of the region, as well as contributing to the economic and social

development of the local community.

Keywords: Territorial development, Heritage Management, Religious Intangible Cultural

Heritage, heritage preservation and promotion strategies.
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Introduccion

La vereda de Tobasia se encuentra ubicada en el municipio de Floresta, departamento de
Boyaca. En sus procesos de desarrollo cultural interviene un amplio conjunto de tradiciones que se
han manifestado a lo largo de la historia, que respaldan el patrimonio tangible e intangible que
define su identidad como boyacenses. De acuerdo con Ospina (2019) esta vereda se destaca
principalmente por el desarrollo de dos festividades religiosas: una dedicada a la Virgen del
Amparo y otra al Sefior de Manta. En estas festividades la poblacion local y feligreses de todas
partes de Colombia rinden homenaje a sus creencias a través de actividades culturales y
tradicionales con un alto valor para la comunidad, razon por la cual se reconoce la importancia de
avanzar en la promocion de este tipo de festividades, a través de estrategias que integren aspectos
como el turismo, la preservacién del patrimonio y el desarrollo territorial.

Lo anterior es clave teniendo en cuenta que la vereda enfrenta desafios contemporaneos
gue amenazan la integridad de su patrimonio, dentro de los cuales se destaca el hecho de que las
nuevas generaciones prefieren abandonar desde temprana edad la verdad para buscar nuevas
oportunidades de desarrollo, que a menudo implican migrar a centros urbanos en busca de
educacion superior y empleo. Se evidencia, ademas, una reduccion en la participaciéon y
organizacion de eventos culturales, asi como a una disminucion en el interés por preservar el
patrimonio local. Por otro lado, se evidencia que la influencia de la globalizacion y los medios de
comunicacion masiva podria contribuir a la erosion de las tradiciones locales, haciendo que las
nuevas generaciones pierdan interés en practicar y preservar las costumbres y festividades
ancestrales.

Por tanto, esta tesis se plantea como objetivo disefiar lineamentos para el desarrollo de un
plan de gestion turistica para la promocion y rescate de las fiestas religiosas en Tobasia (Floresta,
Boyacad) como eje central para la proteccion del patrimonio cultural. Este objetivo se centra la
interseccion entre la gestién del patrimonio y el desarrollo Local, con un enfoque preciso en la
formulaciéon de estrategias para la proteccion del patrimonio. El propédsito central implica
trascender de la conservacion estatica del pasado, abogando por un enfoque dindmico que situe al
patrimonio como motor de desarrollo sostenible. A través de un analisis exhaustivo, se explorara
sinergia entre la preservacion del patrimonio y el impulso de iniciativas que se centren en el
progreso economico, fortalezcan la cohesion social y promuevan la singularidad cultural que define

al municipio.



En este contexto y de acuerdo a las anteriores premisas, es clave analizar la realidad cultural
y econdémica de Floresta y Tobasia, interactuando con sus habitantes, escuchando sus voces y
entendiendo sus preocupaciones, ya que la Gestion del Patrimonio implica el desarrollo de un
proceso participativo que involucre a la comunidad y a las entidades gubernamentales en la
construccion de un mejor futuro. De acuerdo a lo anterior, la mirada se enfoca en la determinacion
de estrategias concretas, adaptadas a la idiosincrasia de los habitantes de Tobasia, que sirvan como
catalizadores de oportunidades econémicas, promotores de la cohesién social y motores de un
desarrollo local arraigado en la autenticidad cultural. Esta investigacion no solo aspira a ser un
analisis del patrimonio, sino una guia para continuar con el hilo de la construccion de un futuro
sostenible para Tobasia y todo Floresta, en donde el patrimonio cultural no solo se preserve, sino
que se convierta también en el tejido mismo que une e impulsa a esta comunidad hacia nuevos

retos asociados con el desarrollo territorial.



Capitulo 1. Planteamiento Del Problema

1.1.Descripcion del problema

Las festividades religiosas son celebraciones relevantes en las comunidades, ya que no solo
expresan sus creencias sino que también establecen procesos de integracion cultural, lo cual
fortalece el tejido social y fomenta la cohesion entre sus miembros. De acuerdo con Calvagno y
Giaccone (2019), ofrecen un espacio para la participacion colectiva, la expresion de un conjunto
de valores compartidos y tradiciones que refuerzan el sentido de pertenencia. Ademas, las
festividades religiosas también se asocian con el desarrollo de escenarios de union y cooperacion,
en las cuales los miembros de la comunidad colaboran para organizar eventos y actividades,
promoviendo asi la integracion social y el fortalecimiento de la identidad comun. En este sentido,
se puede decir con Ospina (2019) que las festividades religiosas juegan un papel muy importante
en la construccidn de la cohesion social y la integracién cultural, pues ayudan a crear un sentido de
comunidad y pertenencia que fortalece el tejido social y promueve el respeto y la comprension
entre sus miembros.

Este ha sido el caso del municipio de Floresta un municipio ubicado en la provincia
Tundama del departamento de Boyaca. En particular, dentro del municipio de encuentra la vereda
Tobasia, territorio que fue habitado por los Tobazas de la etnia Muisca, en el cual fue encontrado,
durante la colonizacion, uno de los mayores centros de tradicion religiosa de los Muiscas. Para
evangelizar a los indigenas los espafioles decidieron construir en el siglo XVI uno de los templos
mas importantes de la religion catdlica de esta region. Actualmente, en este templo se destaca el
desarrollo de expresiones religiosas importantes como peregrinaciones y romerias, en las que se
rinde culto y fervor a la Virgen del Amparo, elegida como patrona de la parroquia y venerada por
miles de creyentes; y al Sefior de la Manta, patrono de la comunidad. De acuerdo con Ospina
(2019), las actividades religiosas de la capilla de Tobasia incluyen las peregrinaciones y las
romerias, en las cuales se rinde culto a la Virgen del Amparo, patrona de la parroquia. La
advocacion a la Virgen del Amparo atrae cada afio, en el mes de agosto, una multitud de peregrinos
que la veneran y le ofrecen dadivas o promesas por los beneficios y milagros recibidos. De igual
manera, se rinde culto y fervor al Sefior de la Manta, patrono de la comunidad.

En particular, la fiesta religiosa de la Virgen del Amparo recibe cada afio cerca de 5.000
visitantes, quienes participan de la romeria, la misa campal y la visita al templo. Sin embargo, es

importante reconocer que si bien estas actividades son religiosas, generan un impulso importante



en el turismo, pues los visitantes deben buscar alimentacion y hospedaje, lo cual genera importantes
desafios para la vereda asociados con la movilidad, el desarrollo de buenos servicios turisticos que
no solo mejoren la estadia de los visitantes, sino que también atraigan a nuevas personas. Sin duda
alguna, como lo expresa Ospina (2019), las posibilidades de desarrollo turistico dependen del
desarrollo de acciones coordinadas entre la comunidad local, las autoridades municipales y otras
partes interesadas para aprovechar de manera sostenible los recursos naturales y culturales de la
vereda, garantizando al mismo tiempo la preservacion del entorno y el bienestar de los habitantes.
Es fundamental, por tanto, promover un turismo responsable que valore y respete la identidad y el
patrimonio de la comunidad, al tiempo que se implementan medidas para mitigar los impactos
negativos, como la congestion vehicular, la contaminacion y la sobreexplotacion de recursos. De
esta forma, como lo sefialan Calvagno y Giaccone (2019) el éxito del desarrollo turistico dependera
de la capacidad de mantener un equilibrio adecuado entre la promocion del turismo y la
conservacion del medio ambiente y la cultura local.

Sin embargo, en la vereda de Tobasia se evidencia la ausencia de servicios basicos para
atender a la poblacion turistica, como vias de acceso en buen estado, hoteles que satisfagan la
demanda de alojamiento, restaurantes que ofrezcan variedad de platos, parqueaderos y espacios
recreativos. En conjunto, estas situaciones generan como resultado un impacto negativo en el
turismo y entre los visitantes, quienes deben alojarse en ciudades cercanas 0 en municipios
aledafios. La falta de buenos servicios turisticos ha generado, por tanto, una limitacion significativa
en el potencial de crecimiento econdmico y desarrollo sostenible de la vereda de Tobasia. La
incapacidad para satisfacer las necesidades basicas de los turistas no solo afecta la experiencia del
visitante, sino que también reduce la duracion de su estadia y disminuye la posibilidad de que
regresen en el futuro o recomienden la zona a otros. Ademas, la falta de infraestructura turistica
adecuada puede contribuir a la percepcion negativa sobre la vereda y obstaculizar los esfuerzos de
promocion turistica a nivel local y nacional. En consecuencia, es crucial abordar urgentemente esta
carencia de servicios para impulsar el turismo como motor de desarrollo socioeconémico en la
region.

Esta situacion permite visualizar un enorme vacio en dos aspectos importantes. El primero,
que la demanda turistica del municipio se genera Unicamente gracias a las festividades religiosas
en agosto, por lo cual en el resto del afio se evidencia una escasa dindmica turistica, a pesar de que

Tobasia es uno de los municipios con mayor tradicién y riqueza religiosa del pais. EI segundo es



que la falta de diversificacion en la oferta turistica limita la capacidad de la vereda de Tobasia para
aprovechar plenamente su potencial como destino turistico durante todo el afio. La dependencia
exclusiva de las festividades religiosas en agosto como principal atraccion turistica deja a la vereda
vulnerable a fluctuaciones estacionales y eventos imprevistos que podrian afectar la afluencia de
visitantes. Ademas, no aprovechar otros recursos culturales, naturales e histdricos para atraer
turistas durante otras épocas del afio representa una oportunidad perdida para impulsar el desarrollo
econdmico y social de la comunidad local de manera mas sostenible y equilibrada a lo largo del
tiempo.

El desarrollo econémico y social en el municipio de Floresta y, particularmente, en la
vereda de Tobasia, se ve limitado por la subutilizacion de su vasto patrimonio cultural. La falta de
integracion de estrategias efectivas de gestion patrimonial en las politicas locales ha impedido
capitalizar el potencial del patrimonio como motor de turismo sostenible, generador de empleo y
catalizador para iniciativas de desarrollo comunitario. Como se evidencia en el plan de desarrollo
Municipal “Floresta Productiva” 2020-2023, no se considera la importancia del patrimonio
inmaterial religioso dentro de sus indicadores. En sintesis, a pesar de poseer un patrimonio cultural
diverso, Floresta se enfrenta a la subutilizacion de estos activos en el panorama del desarrollo local.
La falta de integracion de estrategias efectivas para capitalizar el patrimonio limita su contribucion
al crecimiento econémico, turistico y comunitario. Ademas, la falta de sinergia entre las politicas
de desarrollo local y la gestidn del patrimonio ha generado una desconexion perjudicial. La omision
del patrimonio como motor de iniciativas economicas y sociales deja un vacio en las estrategias de
crecimiento, desaprovechando una fuente valiosa de identidad y atractivo cultural.

Se evidencia, por tanto, la falta de estrategias que salvaguarden el patrimonio religioso del
municipio de Floresta y lo configuren como un elemento relevante de desarrollo local, lo cual seria
clave para beneficiar a los habitantes del municipio por medio de una nueva oferta turistica centrada
en procesos de desarrollo territorial. El problema, por tanto, radica en la falta de una gestion integral
y de una estrategia para promover la preservacion y promocion de las festividades tradicionales
como elementos fundamentales de la identidad y la historia de la comunidad. Por lo tanto, de
acuerdo con el analisis que se ha planteado, se plantea la siguiente pregunta de investigacion:

¢Como desarrollar los lineamientos de un plan de gestion que promuevay rescate las fiestas

religiosas en Tobasia, Floresta?



1.2. Justificacién

Este proyecto reconoce como premisa fundamental que la gestion del patrimonio para el
desarrollo territorial no solo es una opcion deseable, sino una necesidad imperativa para la vereda
de Tobasia y el municipio de Floresta. Lo anterior teniendo en cuenta que la comunidad ni las
autoridades locales han logrado integrar de manera efectiva la preservacion de su riqueza cultural
con la necesidad de impulsar un desarrollo local sostenible Por esta razon, el patrimonio cultural,
relacionado en este caso con las festividades religiosas, se ve amenazado por la carencia de
estrategias especificas para proteger la identidad local, promover la cohesién comunitaria y
aprovechar las oportunidades de desarrollo.

La implementacidon de estrategias para la proteccién del patrimonio cultural tiene como

objetivo principal no solo conservar el pasado de Tobasia, sino también utilizar ese
patrimonio como un recurso dindmico para impulsar el desarrollo de emprendimientos locales. Se
busca que el patrimonio cultural sea un motor de oportunidades econdmicas, una herramienta para
fortalecer la cohesion social y una fuente de orgullo que inspire un sentido renovado de pertenencia.

La urgencia de preservar y potenciar el patrimonio cultural de Tobasia como un elemento
vital para su desarrollo local, es clave para aportar en un futuro cultural y sostenible, considerando
que las fiestas religiosas representan una parte integral del patrimonio cultural de la region, con
una historia y tradiciones arraigadas en la comunidad local. Por tanto, es esencial disefiar un plan
de gestion turistica que no solo promueva estas festividades, sino que también contribuya a su
preservacion a largo plazo. Ademas, el desarrollo de un plan de gestion turistica puede generar
oportunidades econémicas significativas para la vereda de Tobasia y sus habitantes. Al promover
las fiestas religiosas como atraccion turistica, se pueden crear empleos directos e indirectos en
sectores como la hosteleria, la gastronomia, el transporte y la artesania, contribuyendo asi al

desarrollo socioecondmico local de la region.

1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Disefar lineamentos para el desarrollo de un plan de gestién turistica para la promocion y
rescate de las fiestas religiosas en Tobasia (Floresta, Boyaca) como eje central para la proteccién

del patrimonio cultural.

1.3.2. Objetivos especificos

e Caracterizar la historia y desarrollo de las fiestas religiosas en Tobasia (Floresta, Boyacd).



e ldentificar limitaciones en la gestion turistica y promocion de las fiestas religiosas en
Tobasia (Floresta, Boyaca).

e Reconocer modelos y buenas practicas nacionales e internacionales para la proteccion del
patrimonio cultural.

e Plantear estrategias y lineamientos que se integren a un portafolio de servicios turisticos
que se integren a un plan de gestion para la proteccion y promocion del patrimonio

Inmaterial Religioso de Tobasia y Floresta.

1.4. Estado del Arte

En este apartado es importante abordar el analisis de investigaciones en las cuales se hayan
promovido y disefiado estrategias para el rescate de las festividades religiosas, desde principios
centrados en el rescate del patrimonio cultural inmaterial y de desarrollo territorial. De esta forma,
es posible entender como se han abordado este tipo de investigaciones, qué metodologia se
implementa y a qué resultados se llega. Lo anterior es clave para orientar el disefio de la
investigacion y comprender mejor la relacion entre fiestas religiosas, patrimonio cultural inmaterial
y desarrollo territorial.

En primer lugar, se destaca la investigacion elaborada por Alvarado (2019), en la cual se
planted como objetivo reconocer las valoraciones y tensiones en el patrimonio religioso, teniendo
para ello en cuenta la fiesta de Coronacion de la Virgen del Rosario de Chiquinquira. Para ello, se
aplicaron encuestas con la poblacion local para entender las construcciones histéricas y de
identidad cultural que se han generado a través de los afios ente la poblacion mediante su
participacion en la festividad religiosa. Se observa en los resultados que esta fiesta se integra en el
patrimonio cultural e inmaterial de la region, pues promueve importantes significados y sentidos
de valoracion sobre la comunidad y su historia. Por tanto, se concluye que el valor del patrimonio
religioso se reconoce en la forma en la cual promueve nuevas valoraciones sociales, simbolos y
significados sobre lo que significa hacer parte de una comunidad, razon por la cual avanzar en
estrategias de proteccion del patrimonio religioso incide en la conservacion y desarrollo de una
serie de practicas sociales que le dan sentido a la historia ya la construccion del futuro.

Por otro lado, Tinoco (2012), planteé como objetivo disefiar estrategias para fortalecer la
gestién turistica en el caso de la fiesta religiosa en honor a Santa Rosa de Lima en la provincia de
Loja, Ecuador. Se partié de reconocer la importancia de promocionar y difundir esta fiesta religiosa

como medio atraer el turismo, aportando de esta manera al desarrollo local por medio de iniciativas



centradas en el fortalecimiento del matrimonio inmaterial y la posibilidad de mantener las
costumbres y tradiciones. Para ello, se desarrollan entrevistas con la comunidad y con gestores
turisticos de la region, para identificar limitaciones concretas y orientar el disefio de acciones
encaminadas hacia la difusién y promocion de la fiesta religiosa. Se destaca, principalmente, la
importancia de usar buenas técnicas de difusion usando para ello tecnologias y medios digitales.
Estas acciones se complementaron con la capacitacion y el fortalecimiento de las habilidades de
los actores locales involucrados en la gestion turistica, con el objetivo de mejorar la calidad de los
servicios ofrecidos y garantizar una experiencia satisfactoria para los visitantes.

Por otro lado, Gonzalez (2014) disefidé una estrategia para promover el turismo cultural,
Santiago, parroquia de Loja, a través del rescate de la identidad de la fiesta religiosa en honor al
Sefior de la Buena Esperanza y al Santisimo Sacramento. Para ello, se parti6 de analizar la historia
de la fiesta para posteriormente reconocer problematica y limitaciones que afectan el rescate de
este patrimonio religioso en la regién. Finalmente, se propusieron alternativas para el rescate de la
identidad cultural mediante enfoques centrados en una gestion turistica participativa. Los
resultados muestran que la festividad ha sufrido de importantes amenazas, dentro de los cuales se
destacan la desvinculacion de la juventud, la pérdida de costumbres, la migracion y la falta de
efectivos procesos de difusion. Por tanto, se disefid una estrategia enfocada en la difusion turistica
mediante videos y tripticos informativos, reconociendo que la difusién efectiva es fundamental
para revitalizar la participacién y el interés en la fiesta religiosa, especialmente entre las
generaciones mas jovenes y aquellos que pueden no estar familiarizados con la tradicion. La
creacion de videos y tripticos informativos permitird compartir la riqueza histérica y cultural de la
festividad de manera atractiva y accesible, llegando a un publico mas amplio y diverso.

En el estudio de Labadi (2015), se resalta la importancia de promover el rescate del
patrimonio cultural como eje central en el desarrollo territorial. En particular, el autor proporciona
perspectivas valiosas sobre como el patrimonio puede ser un catalizador econémico y cultural,
generando empleo, atrayendo turismo sostenible y fortaleciendo la identidad local. Se destaca,
ademas, la importancia de promover el desarrollo de estrategias integrales que involucren a la
comunidad, promueva la participacion activa y aborden la sostenibilidad a largo plazo. No obstante,
se reconocen también desafios comunes en la gestion del patrimonio, incluyendo la
comercializacion descontrolada, la limitada gestion del conocimiento sobre las festividades, y la

falta de integracion efectiva en politicas de desarrollo local.



Capitulo 2. Marco Tedrico
En este apartado es importante analizar conceptos clave asociados con los objetivos de
investigacion y la pregunta que se ha formulado. Paraello, se parte de abordar el tema del desarrollo
territorial, como eje central en los procesos de articulacion de capacidades en la comunidad que les
permitan mejorar sus competencias y capacidades para hacer buen uso de las oportunidades que
ofrece el entorno. Posteriormente, se analiza el tema del patrimonio cultural inmaterial, y de la

gestion de este tipo de patrimonio, planteando un enfoque en aspectos como turismo comunitario.

2.1. Desarrollo Territorial

Segln Naranjo (2016), el desarrollo territorial implica un proceso de transformacion
productiva e institucional de un espacio regional determinado, con el fin de reducir la pobrezay la
desigualdad. En este sentido, el desarrollo territorial rural prioriza la agricultura familiar como
sujeto protagonico, enmarcada en nuevas relaciones urbano-rurales y en contextos territoriales
especificos. Se trata, por tanto, de un enfoque multidimensional, que articula aspectos ambientales,
econdmicos, sociales e institucionales. De acuerdo con Mengi et al., (2020), el desarrollo territorial
rural se define como un proceso multidimensional que busca reducir la pobreza rural, priorizando
la agricultura familiar y la transformacion productiva e institucional, con un enfoque participativo.
Se destaca la importancia de integrar dimensiones ambientales, econdmicas, socioculturales,
politicas e institucionales, de tal manera que se puedan establecer procesos arménicos que permitan
integrar las diversas experiencias frente a los temas relevantes en los procesos de desarrollo. Por
otro lado, en el desarrollo territorial:

Se rescata la necesidad de re-pensar la problematica de la relacion entre los campos

conceptuales del Desarrollo y el Territorio a partir de diferentes experiencias empiricas, sin

embargo, su aporte parece estar mas vinculado a mostrar el estado de la discusion sobre la
tematica en la red de trabajo de los investigadores involucrados que a generar una

intervencion especifica con cierta orientacion conceptual en la tematica (Arango, 2021, p.

102).

En este sentido, se puede decir que el desarrollo territorial es un enfoque integral y
participativo que busca promover el desarrollo sostenible de las areas rurales, priorizando la
agricultura familiar y la transformacion productiva e institucional (Colavitti et al., 2018). Ademas,
es un proceso que reconoce la importancia de integrar maltiples dimensiones, como aspectos

ambientales, econdmicos, sociales, culturales, politicos e institucionales, con el fin de reducir la



pobrezay la desigualdad en contextos territoriales especificos (Csurg6 y Smith, 2021). Se destacan,
finalmente, que el desarrollo territorial implica la articulacion de diferentes actores y la generacion
de procesos armonicos que permitan aprovechar las diversas experiencias y conocimientos locales
para abordar los desafios del desarrollo de manera inclusiva y sostenible (Dameri y Demartini,

2020).

2.2. Patrimonio cultural inmaterial

El patrimonio cultural de una nacion esta conformado por sus sitios historicos, tradiciones
orales, rituales, lenguas originarias, obras literarias y artisticas, gastronomia, musica y todo
producto de la creatividad humana que ha sido heredado del pasado (Ramirez et al., 2016). Segln
Ballesteros y Carrion (2007), este legado provee de memoria colectiva, sentimiento de identidad y
un profundo sentido de pertenencia que enriquece la vida de comunidades y pueblos enteros. La
relevancia del patrimonio cultural para la humanidad es invaluable, ya que constituye la expresién
de la creatividad humana a lo largo del tiempo, otorga un sentido de pertenencia e identidad a las
comunidades, tiene un gran potencial para el desarrollo socioeconémico basado en el turismo
sostenible y la industria creativa (Mejia et al., 2017). Ademas, su pérdida o deterioro es
irremplazable, ya que representa la memoria colectiva y viva de grupos humanos que se hereda de
generacion en generacion (Ramirez et al., 2016).

Ahora bien, es importante definir al patrimonio cultural material como los objetos fisicos
con un valor cultural significativo en una comunidad, y que incluyen artefactos arqueol6gicos,
herramientas histéricas, edificaciones antiguas, monumentos, esculturas, pinturas, manuscritos,
textiles, y cualquier otro elemento tangible que tenga importancia cultural, histérica o artistica
(Espeso, 2019). En otras palabras, los bienes culturales materiales tangibles son aquellos elementos
fisicos que tienen un significado para la identidad de los pueblos, como los centros historicos
urbanos, los sitios arqueologicos, la arquitectura monumental civil y religiosa, el patrimonio
arqueoldgico subacuatico, las colecciones de arte u objetos histéricos resguardados en museos, asi
como manifestaciones vernaculas de la cultura constructiva tradicional en edificios y espacios
publicos (Cardoso et al., 2019).

Por otro lado, el patrimonio cultural inmaterial trasciende la materialidad fisica, y esta
compuesto por tradiciones, expresiones orales, rituales, conocimientos y practicas que configuran
un vinculo vital entre las generaciones pasadas, presentes y futuras (Dameri y Demartini, 2020). El

patrimonio cultural inmaterial hace referencia a todos aquellos usos, representaciones, expresiones



y conocimientos que las comunidades reconocen como parte integrante de su cultura, como las
tradiciones orales, lenguas originarias, rituales, actos festivos, conocimientos tradicionales sobre
la naturaleza, medicina y culinaria, asi como expresiones artisticas como la musica, danza, teatro
popular y técnicas artesanales tradicionales (Mejia et al., 2017).

Su esencia radica en la transmision oral, en las danzas y en las historias que se entrelazan
en la vida cotidiana de las comunidades (Alberca-Sialer et al., 2019). El patrimonio cultural
inmaterial es dindmico, moldeado por las interacciones humanas y las experiencias compartidas a
lo largo del tiempo. (Labadi 2015). Es la cancién que une a una familia en celebracion, la lengua
que preserva las historias ancestrales, y la artesania que encapsula la maestria de generaciones
pasadas. Su preservacion no reside en monumentos estaticos, sino en la participacion activa de las
comunidades, en la transmision viva de conocimientos y en la celebracién continua de las
tradiciones (Gascon, 2022).

Desde las festividades locales hasta las técnicas artesanales Unicas, cada expresion es un
hilo en el tejido colorido de la identidad cultural. En este contexto, el patrimonio inmaterial no solo
se convierte en un medio para preservar la herencia, sino también en un catalizador para la cohesion
social, la identidad compartida y la resistencia cultural frente a la globalizacion (Gonzélez y Lopez-
Guzman, 2016). El patrimonio cultural inmaterial constituye un sistema viviente y en constante
recreacion a través de préacticas y representaciones que una comunidad recrea permanentemente en
funcién de su medio, su interaccion con la naturaleza y su historia, infundiéndoles un sentimiento
de identidad y continuidad que contribuye a promover el respeto de la diversidad cultural y la
creatividad humana. Las manifestaciones del patrimonio inmaterial nutren la identidad colectivayy,
por tanto, su rescate y preservacion se convierten en un imperativo no solo cultural sino también
social y politico.

Segun Ballart y Treserras (2007) la nueva museologia introduce un cambio sustancial en la
forma de percibir el patrimonio cultural, al pasar del objeto a las personas, del contenido al
continente, de lo material a lo inmaterial. Se trata de un giro que sitta a las comunidades locales
como protagonistas de los procesos de activacion patrimonial. Por tanto, el patrimonio cultural
inmaterial emerge como un elemento esencial para el desarrollo local, actuando como un motor
dindmico que impulsa la identidad, la cohesion y la prosperidad (Dameri y Demartini, 2020). No
solo sirve como un testamento de la historia compartida, sino que también se erige como un

catalizador para el crecimiento sostenible y auténtico a nivel local (Bortolotto, 2014). Lo anterior



teniendo en cuenta que el patrimonio cultural inmaterial infunde a las comunidades con una
identidad arraigada en sus tradiciones, lenguajes y formas de expresion Unicas. Este sentido de
identidad no solo nutre el orgullo local, sino que también se convierte en un iman para aquellos
que buscan experimentar la autenticidad cultural. Asi, el patrimonio inmaterial se erige como un
importante eje cultural que atrae visitantes, promoviendo el turismo basado en la autenticidad y
generando ingresos locales.

Las expresiones culturales compartidas fomentan la cohesion social al proporcionar un
terreno comun para la interaccién y la conexién. Las festividades, rituales y practicas tradicionales
no solo son eventos, sino también oportunidades para la participacion activa de la comunidad. Esta
participacion fortalece los lazos sociales, generando un sentido de pertenencia que es fundamental
para el bienestar comunitario (Mejia et al., 2017). Por tanto, el patrimonio cultural inmaterial se
convierte en un recurso economico valioso cuando se gestiona de manera estratégica. La promocion
de actividades culturales, la artesania tradicional y la celebracion de festivales locales no solo
preservan el patrimonio, sino que también generan empleo y estimulan la economia, que se
convierte en un pilar para el desarrollo local al diversificar las fuentes de ingresos y mejorar la
calidad de vida de los residentes (Herrera 2001).

La transmision intergeneracional de conocimientos y practicas culturales asegura que las
tradiciones no solo sobrevivan, sino que prosperen. El patrimonio cultural inmaterial se convierte
asi en una posibilidad que les permite a las generaciones jovenes aprender no solo sobre su pasado,
sino también sobre los valores fundamentales que dan forma a su comunidad. Este proceso
educativo continuo contribuye a la formacion de ciudadanos informados y conectados con su
herencia (Mufioz et al., 2018). Por lo tanto, se puede decir que en un mundo cada vez mas
homogeneizado, el patrimonio cultural inmaterial actda como un escudo de resiliencia cultural
(Martinez de la Rosa, 2015). Asi, al preservar las formas Unicas de vida, las comunidades locales
pueden resistir la pérdida de identidad cultural ante las corrientes globalizadoras. Este elemento de
resiliencia no solo es vital para la preservacion cultural, sino también para la creaciéon de un
desarrollo local que sea auténtico y sostenible a largo plazo (Zhou et al., 2022).

En sintesis, se puede decir con Dameri y Demartini (2020), que el patrimonio cultural
inmaterial no es simplemente un legado del pasado: es un recurso dindmico que impulsa el
desarrollo local al nutrir la identidad, fortalecer los lazos comunitarios, generar oportunidades

econOmicas y servir como faro de resiliencia frente a los vientos de la globalizacion (Gonzélez y



Lopez-Guzman, 2016). De acuerdo con Alegria (2019a), reconocer y fomentar este elemento vital
es esencial para construir comunidades vibrantes y sostenibles arraigadas en su propia riqueza
cultural. La cohesion social y la participacion comunitaria se tejen en el entramado de festividades,
rituales y préacticas tradicionales, no solo como eventos, sino como oportunidades para la
participacion activa de la comunidad. Estas experiencias fortalecen los lazos sociales, generando
un sentido de pertenencia crucial para el bienestar comunitario (Bortolotto, 2014). Ademas, el
patrimonio cultural inmaterial actia como un proceso en el cual transmision intergeneracional de
conocimientos y précticas culturales asegura no solo la supervivencia de las tradiciones, sino
también la formacion de ciudadanos informados y conectados con su herencia.

El desarrollo local, intrinsecamente ligado al patrimonio cultural inmaterial, trasciende la
mera conservacion histdrica para convertirse en un catalizador de autenticidad y crecimiento
sostenible (Alvarez-Garcia et al., 2019). La identidad cultural arraigada en tradiciones y formas de
expresion unicas no solo nutre el orgullo local, sino que también se convierte en un iman cultural
que atrae visitantes y fomenta un turismo basado en la autenticidad. Asi, la preservacion y
promocion de estas expresiones culturales se revelan como estrategias clave para generar ingresos
locales, fortalecer la economia cultural sostenible y mejorar la calidad de vida de los residentes.

Ahora bien, es importante tener en cuenta que la participacion de las mujeres ha sido
fundamental en la conservacion y transmision del patrimonio cultural inmaterial, a pesar de que
histéricamente su aportacién no haya sido suficientemente valorada y reconocida (Instituto del
Patrimonio Cultural de Espafia, 2017). De acuerdo con Pefia et al., (2019), las mujeres han sido las
principales transmisoras de saberes artesanales, tradiciones orales, rituales, fiestas, musicas y
danzas en sus comunidades. Su rol como portadoras de la cultura ha permitido preservar estas
expresiones y adaptarlas a nuevos contextos (Strandberg et al., 2018).

Ademas, las mujeres han contribuido a la salvaguarda del patrimonio a partir de su
creatividad, realizando innovaciones y aportes dentro de las tradiciones culturales. Asimismo, la
labor de transmisidn intergeneracional de conocimientos y valores dentro de las familias por parte
de las mujeres ha sido esencial para conservar el patrimonio cultural inmaterial (Zhou et al., 2022).
En este sentido, se debe reconocer la agencia de las mujeres como creadoras y promotoras
culturales y su compromiso en mantener viva la cultura local (Gonzélez y Lopez-Guzmén, 2016).

Por tanto, se puede decir con Maussa y Montes (2023), que ademas de su papel como

transmisoras y conservadoras de tradiciones culturales, las mujeres también han liderado iniciativas



de revitalizacion y rescate del patrimonio inmaterial en sus comunidades. Su capacidad para
identificar y abordar las necesidades especificas de su entorno ha dado lugar a proyectos
innovadores que promueven la preservacion de practicas culturales en peligro de extinciéon. A
menudo, estas iniciativas surgen de un profundo entendimiento de las dindmicas sociales,
economicas y ambientales locales, lo que permite a las mujeres disefiar estrategias efectivas para
involucrar a la comunidad en la valoracion y proteccién de su patrimonio cultural.

Por otro lado, las mujeres también han desempefiado un papel destacado en la promocion
del didlogo intercultural y la inclusion en el &mbito del patrimonio cultural inmaterial. Su capacidad
para tejer redes de colaboracién entre diferentes grupos étnicos, generacionales y sociales ha sido
fundamental para construir puentes de entendimiento y respeto mutuo en contextos culturalmente
diversos. Ademas, su enfoque inclusivo y empético ha permitido que el patrimonio cultural se
convierta en un espacio de encuentro y cohesion social, donde se reconozcan y celebren las diversas
identidades y expresiones culturales presentes en una comunidad. En este sentido, el liderazgo de
las mujeres en la promocion de la diversidad cultural y el respeto por la diferencia ha contribuido
significativamente a la construccién de sociedades mas inclusivas y respetuosas de la pluralidad

cultural.

2.3. Gestion del Patrimonio cultural inmaterial

La gestion y conservacion del patrimonio cultural, tanto material como inmaterial, es una
responsabilidad compartida que permite comprender el pasado, valorar el presente y proteger el
legado que se transmite a futuras generaciones (Alegria, 2019b). La conservacion del patrimonio
implica un conjunto de acciones o medidas que buscan salvaguardar y prolongar la existencia de
los bienes culturales tangibles (Bortolotto, 2014). La preservacion se orienta a mantener el estado
original de los bienes, por ejemplo, mantener las condiciones ambientales en museos (Ospina,
2019). Finalmente, de acuerdo con Alegria (2019a), la restauracion busca revelar el significado y
valores estéticos e historicos genuinos del bien.

En cuanto al patrimonio intangible, la salvaguardia implica adoptar medidas que garanticen
la viabilidad del patrimonio y su continua recreacion y transmision intergeneracional. Algunas
acciones concretas son documentar y registrar exhaustivamente los elementos intangibles,
fomentar su ensefianza formal y no formal, sensibilizar sobre su importancia a los portadores y
comunidades, asi como revitalizar las manifestaciones culturales en riesgo (Maussa y Montes,

2023).



Ahora bien, es preciso tener en cuenta que en los procesos de rescate y promocion del
patrimonio cultural se evidencian importantes limitaciones. EI cambio climatico asociado al
desarrollo de fendémenos meteoroldgicos extremos, los desastres naturales, los conflictos bélicos,
la contaminacion, la expansion urbana descontrolada sobre sitios arqueoldgicos, asi como el
turismo y actividades humanas excesivas, provocan el deterioro acelerado o destruccion de muchos
bienes considerados Patrimonio de la Humanidad (Gonzélez y Lopez-Guzman, 2016). Tan solo en
América Latina, desde 1992 se han inscrito 91 sitios en la Lista del Patrimonio Mundial en Peligro,
31 de los cuales contintan en peligro en 2022 debido a falta de gestion, proteccion inadecuada y
escasez de recursos financieros (Prada-Trigo et al., 2018)

Como lo sefialan Corral Marfil y Canoves (2013), la migraciéon del campo a la ciudad
plantea desafios para que las nuevas generaciones valoren sus raices culturales. Por otro lado, la
falta de articulacion institucional dificulta la posibilidad de integrar la proteccion del patrimonio
en instrumentos de planificacion territorial, lo cual imita su incorporacion efectiva en las estrategias
de desarrollo local (Maussa y Montes, 2023). La falta de inventarios actualizados de patrimonio
material e inmaterial dificulta contar con una linea base para formular indicadores de gestion e
impacto de las iniciativas (Prada-Trigo et al., 2018).

Ademas, un reto importante en regiones como Floresta es descentralizar los procesos de
declaratoria del patrimonio cultural, debido a que el centralismo ha limitado la inclusion de
manifestaciones propias de las provincias (Bortolotto, 2014). Segin Andrade (2016), otra
problematica tiene que ver con la implementacion de normativas rigidas sobre estilos
arquitectonicos en areas historicas que obstaculizan el dinamismo econdémico. Los modelos rigidos
predominantes de gestion institucionalizada por las autoridades publicas del patrimonio, suelen
excluir manifestaciones culturales de pequefios grupos.

Ante estas problematicas, es clave promover el desarrollo de estrategias pedagogicas y
comunicacionales para contrarrestar la desconexién con el legado ancestral del territorio (Gonzélez
y Lépez-Guzman, 2016). Ademas, se reconoce la importancia de explorar modelos de gestién
patrimonial con autonomia municipal permitiria activar el potencial endogeno. Por otro lado, es
importante integrar al turismo comunitario en el rescate de sitios arqueoldgicos y espacios naturales
sagrados de los pueblos originarios de la region. Sin embargo, es preciso reconocer con Alvarez-

Garcia et al., (2019) que una exagerada dependencia del turismo puede distorsionar y banalizar las



manifestaciones culturales auténticas, razén por la cual es preciso gestionar adecuadamente las
iniciativas turisticas a los planes de desarrollo local.

Se destaca, por tanto, la necesidad de promover la interconexion de sitios patrimoniales
dispersos territorialmente mediante recorridos culturales, a través de estrategias de turismo
sostenible que pueden generar un alto impacto econémico. Otra linea de estudios emergentes es la
documentacién del patrimonio cultural mediante tecnologias de modelado 3D, realidad virtual y
aumentada, para ampliar el acceso a diversos publicos (Andrade, 2016). Autores como Corral
Marfil y Canoves (2003) reconocen la importancia de promover la instalacion participativa de
sefializacion interpretativa del patrimonio que conecte sitios historicos con relatos de la memoria
colectiva.

Por otro lado, se requiere explorar alternativas centradas en lo comunitario, ya que
permitirian una apropiacion mas genuina y un involucramiento activo de las comunidades locales
en la preservacion y promocion de su propio patrimonio cultural. Esto implica fomentar la
participacién ciudadana en la toma de decisiones sobre la gestion y conservacion del patrimonio,
asi como el fortalecimiento de capacidades locales para la documentacion, investigacion y difusion
de sus tradiciones y valores culturales (Maussa y Montes, 2023). Ademas, explica Velasco (2017),
estas alternativas comunitarias pueden contribuir a la revitalizacion de economias locales y al
fortalecimiento de la identidad cultural en un contexto de creciente globalizacion.

Otro aspecto fundamental son las instituciones culturales dedicadas la proteccion del
patrimonio, como los Institutos de Cultura, Museos, Archivos y grupos de gestion del patrimonio
conformados desde la ciudadania por interés y amor a su herencia (Zamora, 2011). Sin embargo,
cabe tener en cuenta que el desarrollo legislativo, la investigacion especializada y el disefio de
instrumentos para la apropiacion social del patrimonio son procesos complementarios para su
preservacion, ya que la puesta en valor y sostenibilidad del legado cultural depende en gran medida
del arraigo que las comunidades tengan de su herencia viva (Corral Marfil y Canoves, 2003).

Los planes de manejo del patrimonio cultural se basan en el principio de conservacion
integral, que implica preservar los valores historicos, estéticos y simbdlicos del bien protegido,
garantizando también la funcionalidad de su uso social. La conservacion preventiva busca
minimizar el deterioro y prever riesgos mediante el control ambiental, planes de contingencia,
mantenimiento periddico y otras acciones para prolongar la integridad fisica del patrimonio cultural

(Alvarez-Garcia et al., 2019).



En este sentido, se destaca también el ordenamiento territorial con enfoque patrimonial, el
cual es indispensable al definir qué actividades y usos del suelo son apropiados en zonas con alta
densidad de bienes culturales protegidos (Prada-Trigo et al., 2018). La formacion de profesionales
en areas como museologia, conservacion, archivistica o gestion del patrimonio garantiza disponer
de personal calificado para las labores técnicas que estas tareas demandan. Finalmente, se destaca
la divulgacion del patrimonio cultural a través de estrategias comunicativas hace que la ciudadania
valore, cuide y se apropie de este legado que le pertenece.

Cabe tener en cuenta que una de las mayores amenazas que afronta el patrimonio cultural
inmaterial es la desterritorializacion, producto de los fendmenos migratorios y la deslocalizacion
de los saberes tradicionales hacia nuevos contextos urbanos. Uno de los principales riesgos de la
activacion patrimonial es la folklorizacién, cuando el patrimonio cultural inmaterial se distorsiona
o trivializa al ponerlo en escena para el consumo turistico o como espectaculo para los visitantes
externos (Ballesteros y Carrion, 2007). Ademaés, las amenazas modernas, como la pérdida de
lenguas locales, la homogeneizacion cultural y la rapida evolucion de las formas de vida, plantean
preguntas urgentes sobre como salvaguardar este legado intangible

Por ello, la fragilidad del patrimonio cultural inmaterial plantea desafios significativos
(Prada-Trigo, 2018). En este sentido, Andrade (2016) enfatiza la importancia de la transmision a
las generaciones futuras como una accion fundamental de salvaguardia. Entre los métodos
utilizados para promover la gestion del patrimonio inmaterial se encuentran la observacion
participante, entrevistas semiestructuradas, grupos focales, historias de vida, cartografia cultural e
investigacion documental (Arizpe, 2009). La combinacién de técnicas cualitativas permite
aproximarse de manera integral a los significados que las comunidades le atribuyen a sus
expresiones culturales.

Se trata, por tanto, de promover el desarrollo un modelo alternativo para impulsar procesos
de desarrollo local sostenible a partir de la puesta en valor del capital cultural, creativo y humano
de los territorios (Prada-Trigo et al., 2018). De esta forma, es posible potenciar las vocaciones
productivas vinculadas al patrimonio como la artesania, el turismo cultural y las industrias
creativas. De acuerdo a lo anterior, se evidencia la importancia de la documentacion, la transmision
intergeneracional y el fomento de la participacion comunitaria como estrategias cruciales para la

preservacion sostenible. En Gltima instancia, el patrimonio cultural inmaterial recuerda que la



verdadera riqueza cultural no reside solo en las piedras antiguas, sino en las melodias, las historias
y las précticas que dan vida a la historia (Corral Marfil y Canoves, 2003).

En sintesis, la gestion del patrimonio inmaterial debe ayudar a entender la relacion dindmica
entre territorio, etnicidad, costumbres, tradiciones, simbolos y significados locales, en un mundo
en el cual las identidades ya no estan ancladas Unicamente a espacios fisicos, sino que son mas bien
construcciones hibridas en permanente transformacion. De esta manera, la gestion del patrimonio
inmaterial debe ser inclusiva, adaptable y colaborativa, reconociendo la diversidad cultural y
fomentando el didlogo intercultural para preservar y revitalizar las expresiones culturales,
tradiciones y conocimientos transmitidos de generacién en generacién, enriqueciendo asi la
comprension y el respeto mutuo entre las comunidades, y promoviendo la cohesion social y la
sostenibilidad cultural en un mundo globalizado en constante cambio (Vargas Sanchez, 2014).

Cabe resaltar que una de las principales estrategias que se han desarrollado para promover
la gestion del patrimonio cultural inmaterial ha sido el patrimonio digital, préactica en constante
evolucion que abarca una multiplicidad de formas, desde archivos y documentos electronicos hasta
contenidos multimedia (Prada-Trigo, 2018). Este nuevo paradigma desafia las practicas
tradicionales de conservacion y destaca la urgencia de estrategias innovadoras. La democratizacion
del acceso al patrimonio digital ha transformado la relacién entre las instituciones culturales y el
publico, ya que la virtualizacion de colecciones permite a personas de todo el mundo explorar y
aprender sobre el patrimonio cultural desde la comodidad de sus hogares. Sin embargo, la gestién
ética del patrimonio digital plantea interrogantes sobre la privacidad y la seguridad de la
informacion, ya que las instituciones deben equilibrar el acceso publico con la proteccion de datos
sensibles, promoviendo la transparencia y la responsabilidad.

Por demaés, la educacion y concienciacion son fundamentales para promover la importancia
del patrimonio digital, ya que el publico debe comprender la fragilidad de los datos digitales y su
papel en la preservacion de la memoria cultural y de la identidad global (Ballesteros y Carrion,
2007). De esta manera, se puede decir con Corral Marfil y Canoves (2003) que el patrimonio
digital, en constante evolucion, se revela como un archivo dinamico que trasciende las barreras
fisicas. Desde documentos historicos y obras de arte digitalizadas hasta archivos multimedia
contemporaneos, esta riqueza de informacion digitalizada despierta la necesidad de estrategias

eficaces para su preservacion a largo plazo.



A nivel tedrico, existen diversos enfoques, paradigmas y fundamentos que han orientado el
desarrollo de estrategias, politicas e iniciativas précticas para la proteccién del patrimonio a nivel
global. La teoria de la restauracion surgida en el siglo XIX sentd las bases para los criterios
modernos de conservacion. Figuras como John Ruskin y William Morris sentaron el ideal de
respeto por la autenticidad y los valores estéticos de las obras histdricas.

Posteriormente, la Carta de Atenas de 1931 y la Carta de Venecia de 1964 constituyeron
documentos fundamentales que establecieron recomendaciones, obligaciones internacionales y
criterios éticos sobre la conservacion y el rol social del patrimonio cultural y su relacién con el
contexto ambiental. Estos nuevos paradigmas del urbanismo y la arquitectura patrimonial fueron
el resultado del trabajo de organizaciones internacionales. En 1972, la Convencion del Patrimonio
Mundial de la UNESCO sentd las bases para la identificacion, proteccion y preservacion de sitios
de valor universal excepcional para la humanidad. Este instrumento define los deberes de los
Estados e instituye el Comité del Patrimonio Mundial y el Fondo para la Proteccion del Patrimonio
Cultural y Natural con la finalidad de brindar asistencia internacional.

Asimismo, los enfoques sobre patrimonio cultural inmaterial desarrollados por la UNESCO
desde 2003 establecen lineamientos para la salvaguardia de tradiciones vivas a través de la
sensibilizacion de la importancia de estas manifestaciones, la promocién de su transmision,
especialmente mediante la educacion formal y no formal, y su revitalizacion mediante nuevas
formas de expresion cultural.

Otros documentos internacionales guia son la Convencion para la Proteccion de los Bienes
Culturales en caso de Conflicto Armado de 1954, el Convenio Andrés Bello firmado en 1970 por
paises latinoamericanos, asi como los principios sobre Patrimonio Vernaculo Construido de
ICOMOS de 1999 con directrices para la conservacion de edificaciones tradicionales.

A nivel nacional, las legislaciones sobre proteccion varian, pero suelen abarcar leyes sobre
conservacién de monumentos y colecciones de museos, regulaciones para la exportacion de
antigliedades, incentivos fiscales para la rehabilitacién de inmuebles, asi como el fomento de
inventos, registros y catalogos que faciliten la administracion y el control de los recursos culturales
tangibles.

Las teorias contemporaneas de la restauracion arquitectonica enfatizan en la importancia
de conservar la autenticidad e integridad de monumentos histéricos, evitando reconstrucciones y

agregados modernos que falseen su materialidad original (Araoz, 2011). Esto se alinea con



planteamientos previos como los de John Ruskin, quien desde 1849 advertia sobre los dafios de
restauraciones que borraban la historia presente en las marcas del tiempo sobre edificios antiguos
(Ruskin, 1849/1989). Otros enfoques recientes apuntan a la integracion de comunidades locales en
labores de conservacion a través de programas inclusivos de educacién patrimonial, generacién de
oportunidades econémicas sostenibles e incorporacion de tradiciones vivas a los planes de manejo
de sitios protegidos (Arizpe et al., 2022).

Segun Fredheim & Khalaf (2016), también es vital actualizar los paradigmas sobre
patrimonio para reconocer que todos los grupos sociales poseen tradiciones dignas de conservacion
mas alld de las élites y expresiones dominantes. De ese modo, se plantea una vision contra-
hegemonica que busca dar voz a comunidades subrepresentadas. Las teorias feministas y
poscoloniales cuestionan las narrativas tradicionales sobre patrimonio cultural, argumentando que
éstas han privilegiado la arquitectura monumental y los vestigios materiales por sobre formas
cotidianas de hacer y crear exclusiones basadas en género, raza y clase (Diaz Andreu, 2017).

Si bien el paradigma moderno de conservacion surgié en Europa, Chapman (2022) explica
cdémo pensadores latinoamericanos como el mexicano Manuel Gamio también realizaron aportes
tempranos al concebir el patrimonio arqueol6gico como recurso educativo para la construccion
identitaria de naciones posrevolucionarias. Estos planteamientos evidencian que las bases tedricas
de la proteccién del patrimonio requieren constante revision y actualizacion para responder a las
realidades sociales cambiantes, a través de la incorporacién de enfoques multidisciplinarios,

pluralistas e incluyentes se considera cada vez mas prioritario.

2.4. Gestion turistica como eje de la proteccion del patrimonio cultural inmaterial

La gestion turistica juega un papel fundamental en la proteccion del patrimonio cultural
inmaterial, ya que proporciona una plataforma para promover y sensibilizar sobre la importancia
del patrimonio cultural inmaterial (Prada-Trigo et al., 2018). Ademas, e turismo puede generar
ingresos econdémicos que pueden ser reinvertidos en la conservacion y preservacion del patrimonio
cultural inmaterial. Como lo sefiala Salas-Suarez et al., (2022), una gestion turistica adecuada
puede contribuir al desarrollo sostenible de las comunidades locales que son guardianes de ese
patrimonio cultural inmaterial. Al involucrar a las comunidades en la industria turistica y asegurar
que se beneficien equitativamente de ella, se puede fomentar un sentido de propiedad y
responsabilidad hacia su patrimonio cultural, lo que a su vez puede fortalecer los esfuerzos de

preservacion.



En particular, se destaca la importancia del turismo comunitario como una forma de
autogestion de emprendimientos turisticos por parte de las propias comunidades rurales e indigenas
donde se ubican atractivos culturales y naturales (Prada-Trigo et al., 2018). En estos casos, son las
mismas comunidades las que definen qué elementos se comparten, y como hacerlo de forma
equilibrada con su vida cotidiana. Actividades como | participacion activa en la prestacion de
servicios como elaboracion gastronomica tradicional, guiado en lenguas originarias, alojamiento
en cabafias familiares o produccion de artesania para venta a los viajeros, se traduce en
oportunidades laborales para los miembros de la comunidad (Prada-Trigo, 2018).

Al presentarse como opciones de turismo responsable, comprometidas con la justa
retribucién hacia las comunidades anfitrionas y operando con logicas no extractivistas sino de
creacion de valor compartido, estos modelos de negocio se alinean bien con los valores de un
segmento creciente de viajeros conscientes (Ballesteros y Carrién, 2007). Por ello, mas alla de los
beneficios econdmicos, el hecho de que los pobladores participen activamente en la
comercializacion de su patrimonio bajo sus propios términos, genera empoderamiento, autoestima
colectiva y valoracién de los elementos de la propia cultura desde una Gptica contemporanea.

Ademas, es preciso tener en cuenta con Aragdo (2015) que los modelos inclusivos de
turismo en torno al patrimonio cultural de grupos étnicos histéricamente marginados pueden
contribuir a visibilizar su aporte a la diversidad nacional, transformar imaginarios sesgados y
sensibilizar a los visitantes sobre estas cosmovisiones. Segin Alvarez-Garcia et al., (2019), cuando
las operaciones turisticas se manejan bajo l6gicas comunitarias, se suele privilegiar la distribucion
de los beneficios entre todas las familias participantes por igual. Incluso en algunos casos se
dedican fondos a apoyar a los miembros mas vulnerables. En consecuencia, los modelos
participativos en turismo cultural con base comunitaria garantizan la sostenibilidad integral, tanto
en conservacion del patrimonio fragil, como en acceso mas democratico de las poblaciones locales

a los flujos econdmicos que produce este sector en pleno auge.

2.4.1. Integracion de las comunidades en la gestion turistica

La participacion de las comunidades permite comprender a profundidad el verdadero
significado y los elementos intangibles detras de las expresiones culturales que se convertiran en
productos turisticos (Prada-Trigo, 2018). De acuerdo a Salas-Suérez et al (2018), esto aporta gran
valor a la experiencia del visitante. Por ejemplo, involucrar a los ancianos y lideres espirituales

ensefa historias, leyendas y cosmovisiones asociadas a sitios sagrados. Como lo sefiala Osorio



Toapanta (2019), la interaccion directa del viajero con miembros de la comunidad anfitriona facilita
un intercambio cultural profundo y la posibilidad de conocer la vida cotidiana, siempre que se
realice con respeto. Actividades conjuntas como talleres artesanales, gastronomia local, recorridos
con guias nativos potencian la autenticidad. Lo anterior es esencial teniendo en cuenta que las
poblaciones locales conocen mejor que nadie la historia local. Ademas, conocen la capacidad de
carga de los ecosistemas y sitios fragiles donde se ubica el patrimonio, razon por la cual su
orientacion es clave para determinar nimeros maximos de visitantes, temporadas de cierre por
condiciones climaticas o guias de comportamiento.

Cuando la comunidad participa activamente en la prestacion de servicios alrededor del
patrimonio, esto se traduce en oportunidades laborales directas e ingresos complementarios para
las familias. Oficios que inicialmente cumplian un rol cultural como tejidos, esculturas o danzas
rituales, ahora también generan recursos (Alvarez-Garcia et al., 2019). Asi, el involucramiento
directo genera sentido de pertenencia y orgullo por la propia cultura, que en algunos casos esta en
riesgo entre los méas jovenes. Al existir interés economico la comunidad se apropia de esas
tradiciones y las rescata activamente. Esto es observable en danzas, artesanias y lenguas originarias
que se preservan por ser parte de la oferta turistica.

El involucramiento en la gestion administrativa, en la toma de decisiones y el reparto
equitativo de utilidades, genera empoderamiento real de los pobladores y lideres comunitarios. Esto
incentiva a proteger de mejor manera sitios sagrados y expresiones culturales fragiles, pues se
generan beneficios colectivos claros producto del turismo. Asi, cuando los pobladores estan
involucrados activamente pueden monitorear y alertar sobre posibles impactos no deseados
producto de la actividad turistica en el entorno o en la vida comunitaria, por ejemplo, identificando
especies de fauna o flora que se vuelven escasas 0 cambios en los espacios sagrados.

Finalmente, se observa que la retroalimentacion cualitativa de la comunidad acerca de las
experiencias e intereses de los turistas permite también mejorar continuamente el producto turistico
ofrecido. Se identifican areas de oportunidad para diversificar las rutas, artesanias u otros servicios
complementarios. Si la comunidad esta plenamente involucrada y obtiene beneficios colectivos, se
genera un circulo virtuoso y centrado de desarrollo ecoturistico. Los pobladores son los principales
interesados en cuidar ese patrimonio del cual depende la derrama econdmica, transmitir esos

saberes a nuevas generaciones y mejorar continuamente el servicio ecoturistico.



2.4.2. Estrategias de preservacion del patrimonio a largo plazo a través del turismo

Es clave orientar un enfoque preventivo por medio del cual se realicen rigurosos estudios
por parte de expertos para determinar la capacidad de carga de un sitio de patrimonio antes de
habilitarlo para el turismo (Ballesteros y Carrion, 2007). De esta manera, es posible establece
limites precisos frente al nimero de visitantes y temporadas, considerando factores ambientales y
culturales. En particular, el uso de tecnologias como realidad aumentada y tours virtuales 3D
permite crear réplicas digitales ultra realistas de sitios culturales muy fragiles. De esta manera se
desvian flujos fisicos excesivos que aceleran el deterioro de la infraestructura y de los ecosistemas
(Vargas Sanchez, 2014).

Por otro lado, es preciso canalizar recursos especificamente a labores de restauracion,
conservacion preventiva y mantenimiento regular de los sitios de patrimonio habilitados para visita
turistica, con el fin de garantizar su éptimo estado y reducir riesgos de dafio incidental por sobreuso
(Alvarez-Garcia et al). Se destaca también la importancia de promover procesos formativos
rigurosos para guias turisticos de la comunidad sobre técnicas de conservacion preventiva e
interpretacion efectiva del patrimonio. Esto eleva la calidad y permite sensibilizar respetuosamente
a los visitantes sobre cada sitio.

A la vez, se pueden desarrollar sistemas participativos de monitoreo sobre impactos del
turismo en el estado de conservacion del patrimonio cultural, con reportes periédicos de la
comunidad; ademas de promover normativas que regulan el comportamiento permitido de los
turistas en sitios fragiles de acuerdo con orientaciones de la comunidad, asi como medidas
disuasivas de multas por dafios o conductas irrespetuosas que pongan en riesgo el patrimonio.

Se destacan también, como estrategias relevantes, el desarrollo de fondos de financiamiento
alimentados por parte de los ingresos que deja la actividad turistica en el territorio para costear
tareas de proteccion y monitoreo comunitario de los sitios de patrimonio (Salas-Suérez et al., 2018).
Autores como Osorio Toapanta (2019) sefialan la importancia de generar alianzas con centros
académicos y ONG que mejoren la adopcién de tecnologias como paneles solares o tratamientos
con nanomateriales para reducir erosion y dafio ambiental sobre sitios arqueoldgicos o
construcciones histéricas expuestas a la intemperie.

Finalmente, se destaca la importancia de los protocolos de coordinacion interinstitucional
con autoridades municipales, culturales y ambientales para orientar conjuntamente las estrategias

de manejo turistico del patrimonio cultural de acuerdo con su indice de fragilidad. En este sentido,



es clave también promover procesos de consulta previa y consentimiento con las comunidades
originarias que son propietarias legitimas o guardianes ancestrales de los territorios donde reside
el patrimonio. Lo anterior teniendo en cuenta que su sabiduria y cosmovisiones son fundamentales
para comprender y preservar adecuadamente el patrimonio cultural inmaterial. Las comunidades
originarias poseen un conocimiento profundo y una conexién arraigada con sus tradiciones,
practicas y lugares sagrados que constituyen parte integral de su identidad cultural. Sus
cosmovisiones ofrecen una perspectiva Unica sobre la relacion entre los seres humanos, la
naturaleza y el mundo espiritual, que a menudo esta intrinsecamente ligada al patrimonio cultural
inmaterial.

Teniendo en cuenta que las iniciativas turisticas que se estructuran en torno al patrimonio
cultural inmaterial de pueblos indigenas, como danzas, musica, tradicion oral, disefios o técnicas
artesanales ancestrales, implican el uso comercial de elementos de su identidad étnica, es clave
establecer un modelo de negocio inclusivo para las comunidades originarias propietarias de esa
cultura viva, de forma que también obtengan una retribucion monetaria justa por autorizar y
participar en la puesta en valor de su patrimonio.

Una parte de las utilidades del negocio turistico debe ser destinada a fondos comunitarios
gestionados por sus propias autoridades, para su inversién en proyectos prioritarios definidos de
forma asamblearia, tales como educacion, salud y rescate de tradiciones en riesgo (LOpez-Guzman
et al.,, 2017). Cuando se comercialicen artesanias, productos gastronémicos, presentaciones
artisticas u otros derivados patrimoniales elaborados por miembros individuales de la comunidad,
se les debe retribuir un precio justo acorde al esfuerzo y que valore ese conocimiento especializado
(Ballesteros y Carrion, 2007). De acuerdo con Mufioz et al., (2018), las iniciativas turisticas
gestionadas por operadores externos deben contar con un permiso informado de las autoridades
legitimas de las comunidades originarias previo a hacer uso comercial de cualquier elemento de su
patrimonio cultural o natural que les pertenece por derecho consuetudinario.

Cuando la iniciativa implique recibir turistas dentro del territorio habitado por pueblos
indigenas, los términos de esta interaccién deben ser consensuados, partiendo del principio de
respeto profundo hacia sus estilos propios de vida (Osorio Toapanta, 2019). Ademas, los lideres
comunitarios o familias que reciban turistas, deben ser capacitados previamente en los limites que
ellas mismas decidan establecer, asi como en su derecho a rechazar o cancelar esta actividad cuando

lo estimen inconveniente para su bienestar colectivo. En sintesis, el reparto justo de ganancias



implica que las comunidades originarias puedan obtener beneficios y empoderarse gracias al
reconocimiento de su patrimonio por parte del mundo exterior, pero siempre bajo sus propios

términos para no vulnerar su autonomia y modos de vida.

2.5. Marco normativo

Como se ha visto, el patrimonio cultural de una nacion, material e inmaterial, es el legado
que hereda de generaciones precedentes, que la identifica y diferencia. Por tanto, su proteccion es
un deber ético que compete tanto a estados como a ciudadanos. Para ello, un primer paso
indispensable es la creacién de marcos legales y disefio de politicas publicas destinadas a la
identificacion, conservacion, restauracion y transmisién de esta herencia hacia las futuras
generaciones. Por ello, en este apartado se analiza la evolucion que ha tenido el desarrollo
legislativo y de politica publica en el &mbito del patrimonio cultural, tomando como referencia
principal el caso latinoamericano durante las Gltimas décadas. Se examinaron hitos historicos en
regulacion legal, avances conceptuales e institucionales, asi como vacios que adn persisten en el
camino hacia una proteccion integral y democratizacién en los procesos de gestion del patrimonio.

La reflexion cruza una dimension tanto histérica como politica y busca extraer lecciones
que contribuyan a la construccion de marcos juridicos mas sélidos e innovadores, y al disefio de
programas estatales incluyentes que incorporen la variable cultural como eje estratégico de
modelos de desarrollo sostenible. El hilo conductor estard marcado por una contextualizacion en
los procesos internacionales que iluminaron el pensamiento global en conservacion del patrimonio,
asi como por una revision de la normativa nacional en distintos paises latinoamericanos a la luz de
sus realidades y prioridades locales.

Los ejes tematicos que se abordan son la evolucion de los marcos legislativos, la
institucionalidad cultural, los instrumentos de proteccion y declaratoria de bienes patrimoniales y
su implementacion real, asi como los desafios de politica publica para una gestion democrética y
socializadora de este capital simbolico en el cual los pueblos encuentran su sentido de identidad y
pertenencia.

Para empezar, se observa que el interés por proteger legalmente el patrimonio surge en
Europa a finales del siglo XI1X, con normas pioneras como la Ley de Monumentos Histéricos de
Italia de 1909. Pero no es hasta la Carta de Atenas de 1931 cuando se establecen bases doctrinarias
para legislar sobre conservacion y restauracion del patrimonio monumental. Después de la Segunda

Guerra Mundial, la UNESCO lidera la formulacion de recomendaciones e instrumentos



internacionales que sentaron precedentes que los paises fueron adoptando en sus marcos legales
nacionales. Se destaca, en este sentido, la Convencion sobre Patrimonio Mundial (1972) para
proteger sitios de valor universal excepcional.

En América Latina, las primeras leyes de patrimonio aparecen en las décadas de 1920 y
1930 en paises como México y Argentina. Pero es a partir de reformas constitucionales en la década
de 1970 que se generaliza la incorporacion explicita del concepto patrimonio cultural en las cartas
magnas latinoamericanas. Muchos paises de la region cuentan hoy con amplios marcos legislativos
en la materia, desde leyes generales de patrimonio, hasta normas especificas sobre categorias como
patrimonio arqueoldgico, inmaterial, industrial, cinematografico o documental, por mencionar
algunos.

Se reconoce el avance en rubros como institucionalidad cultural, identificacion vy
declaratoria de bienes patrimoniales o incentivos fiscales. Sin embargo, persisten vacios como
insuficiente inversién publica, limitada participacion ciudadana o inadecuada fiscalizaciéon y
control. Desde politicas publicas, en afios recientes varios gobiernos de la region han formulado
Politicas Nacionales de Patrimonio orientadas a dar una hoja de ruta estratégica e integral en
gestion y difusion del legado cultural. Sin embargo, su implementacion efectiva aln es
fragmentaria.

Por otra parte, integrar la variable patrimonial a las politicas de ordenamiento territorial,
desarrollo urbano o turismo, sigue siendo un reto pendiente para avanzar hacia modelos de
desarrollo sostenible basados también en la proteccion y uso social del capital cultural de las
naciones. La Constitucion Politica de Colombia de 1991 marca un hito al consagrar en su articulo
8 el deber del Estado y los ciudadanos de proteger las riquezas culturales y naturales. Introduce
también el concepto de patrimonio cultural como pilar de identidad diversa de la Nacién. El articulo

72 ratifica que el patrimonio arqueoldgico y otros bienes son propiedad de la Nacion.

2.5.1. Normatividad asociadas al patrimonio

Durante casi todo el siglo XX, las normas sobre patrimonio fueron escasas e inconexas.
Entre ella, se destaca el Decreto 263 de 1963 que protegia el patrimonio arqueolégico e histérico
de la Nacion; y la Ley 163 de 1959 que prohibia la exportacién de bienes histéricos y artisticos.

Ya en la década de 1990, con el desarrollo de la nueva Carta Magna, se aprueban leyes como la



Ley 397 de 1997 o Ley General de Cultura, que dentro de sus cinco titulos incluye uno completo
dedicado al fomento, proteccion y difusion del patrimonio cultural.

Otra ley fundamental es la Ley 1185 de 2008 o Ley de Patrimonio Cultural, que profundiza
en instrumentos como el régimen especial de proteccion de bienes, el censo del patrimonio cultural,
la Lista Indicativa de Candidatos a Bienes de Interés Cultural, y las medidas cautelares.
Recientemente, la Ley 2040 de 2020 actualiza y robustece el marco legal en varios frentes:
sanciones al trafico de bienes, deposito legal del patrimonio bibliogréafico y documental, proteccién
del patrimonio cultural inmaterial mediante Planes Especiales de Salvaguardia entre otros avances.

Asimismo, en estos 30 afios se han expedido normas enfocadas en tipos especificos de
patrimonio: la Ley 1381 de 2010 de lenguas nativas, la Ley 1558 de 2012 sobre pueblos indigenas
u originarios y el Decreto 2358 de 2019 sobre patrimonio cinematogréafico. A nivel local, algunos
municipios y departamentos también han formulado sus respectivas leyes de patrimonio buscando
fortalecerlo en sus territorios como es el caso de Santafé de Antioquia, Popayén, Barichara o
Boyaca. Sin embargo, persisten vacios en la legislacion colombiana de patrimonio cultural. Entre
ellos la necesidad de leyes para la proteccion integral del patrimonio moderno, revolucionario,
industrial y del siglo XX. Asimismo, falta mayor énfasis legal sobre patrimonios regionales, y se
requiere mas rigor en la implementacion y seguimiento tanto del marco nacional como los
desarrollos normativos locales.

En términos generales, la legislacion patrimonial colombiana es una de las mas completas
y avanzadas de América Latina. Pero se necesita mayor decision politica y presupuesto publico
para ejecutar y monitorear el cumplimiento de este robusto marco legal que protege la diversa
riqgueza cultural material e inmaterial de Colombia ante nuevas amenazas globales. La Corte
Constitucional de Colombia se ha pronunciado en mdltiples ocasiones sobre el alcance del
concepto de patrimonio cultural y la competencia compartida entre Nacion y entidades territoriales
para su manejo. Un fallo hito es la Sentencia C-030 de 2019, que la ratifica como un asunto de
interés general cuya proteccion compete a todos los niveles estatales.

En materia de tratados internacionales, Colombia ha suscrito y ratificado convenios clave
que luego se han transpuesto a normas domésticas. Se destaca la Convencién sobre Defensa del
Patrimonio Arqueoldgico, Histérico y Artistico de las Naciones Americanas (1976) o la
Convencién UNESCO para Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial (2003). Un reto

pendiente en el ambito legislativo colombiano sobre patrimonio es: “articular de manera mas



coherente y sistémica los multiples instrumentos legales, algunos de ellos inconexos entre si, asi
como reglamentar aspectos pendientes para dinamizar mejor esta legislacion” (Lenis, 2020, p. 82).

En el area de patrimonio cultural inmaterial, la Ardila (2017) propone que “la legislacion
colombiana podria emular aspectos de la Ley Peruana del PCI de 2015 que ordena la creacién de
un Atlas Nacional para mapear las diversas expresiones en todo el territorio, lo cual falta en
Colombia” (Ardila, 2017, p. 117). Si bien el pais cuenta con multiples leyes para proteger el
patrimonio arqueoldgico, el experto en la materia, Epifanio Leal Millan, indica que Colombia
podria aun robustecer este conjunto normativo a través del desarrollo de: “una ley marco de
patrimonio arqueoldgico que unifique todos los regimenes existentes y con mayor énfasis del

Gobierno en la prevencion del trafico ilicito de piezas” (Millan, 2022, p. 42).



Capitulo 3. Metodologia

3.1. Disefio de investigacion

En los procesos historicos globales, el patrimonio cultural en su sentido amplio adquiere
una significativa relevancia nacional, ya que esta estrechamente vinculado con el desarrollo de las
culturas y el progreso de las sociedades. Segun la UNESCO, el patrimonio cultural se encuentra
intimamente ligado a los desafios mas urgentes que enfrenta la humanidad, especialmente aquellos
derivados del cambio climético, la rapida pérdida de biodiversidad y el impacto en los ecosistemas,
lo cual repercute directamente en la capacidad de asegurar el acceso a agua y alimentos seguros
(UNESCO, 2013).

Bajo esta premisa, la importancia de gestionar y proteger los bienes y expresiones de interés
cultural reconocidos por las naciones no solo tiene un impacto cultural en diversas sociedades, sino
que también esta estrechamente ligada a la gestion integral de diversos aspectos institucionales,
normativos y sociales. Este enfoque responde a objetivos que trascienden la mera conservacion de
bienes materiales, expresiones culturales e incluso recursos naturales. Mas bien, implica la
necesidad de desarrollar formas y mecanismos institucionales y sociales mas complejos para
abordar estos desafios de manera efectiva.

Durante los dltimos 50 afios, la gestién del patrimonio cultural a nivel global ha
experimentado una evolucion significativa. Inicialmente centrada en convenios internacionales
para su proteccion, ha avanzado hacia su integracién en marcos legales y estructuras institucionales
nacionales. Este desarrollo ha seguido las directrices para establecer Sistemas de Gestion
Patrimonial (SGP), los cuales aseguran que los procesos estén alineados con los objetivos de
proteccion, conservacion y uso sostenible, buscando también generar beneficios economicos para
las comunidades locales, regionales y nacionales.

Dentro de los componentes del Sistema de Gestion Patrimonial del nivel nacional se hace
referencia a nueve componentes agrupados en tres categorias, siguiendo las determinantes del

Centro del Patrimonio Mundial del afio 2013, a saber:

° El marco normativo institucional y de recursos.
° El campo de las acciones de planificacion, ejecucion y monitoreo.
° El conjunto de productos, resultados y mejoras del sistema.

El ambito de actuacion de un Sistema de Gestion Patrimonial (SGP) esté intrinsecamente

ligado a la escala nacional, ya que abarca extensas areas de territorio que incluyen unidades



espaciales regionales, sistemas de ciudades y pueblos, sitios especificos de relevancia histérica,
conjuntos patrimoniales con valor arquitecténico y urbanistico, edificaciones individuales,
ecosistemas de importancia estratégica, asi como actividades y expresiones culturales intangibles.
Estos elementos, aunque fundamentales a nivel local y nacional, no pueden entenderse fuera de los
contextos historicos de la sociedad a la que pertenecen.

En este contexto, es crucial examinar el nivel de desarrollo de los subsistemas regionales y
locales, donde surgen los mayores desafios para replicar y adoptar los principios, estructuras y
competencias que caracterizan los sistemas nacionales de gestion patrimonial. Para evaluar la
capacidad institucional en este sentido, se han considerado las referencias conceptuales
establecidas por la UNESCO, las cuales delinean las caracteristicas fundamentales de un Sistema
de Gestion del Patrimonio. Estas caracteristicas se agrupan en nueve elementos distribuidos en tres

categorias principales, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1.
Marco para los sistemas de gestion del patrimonio mundial.

Categorias Componentes
Elementos Marco juridico, marco institucional y recursos
Procesos Planificacion, ejecucion y monitoreo
Resultados Productos, resultados y mejoras del sistema de
gestion

Fuente: Adaptado de UNESCO (2013).

Aungue la UNESCO identifica estos componentes como caracteristicas propias del nivel
macro, generalmente asociadas a contextos nacionales, para los propositos de este trabajo los
adaptamos al analisis a escala local del municipio de Floresta. Aqui se considera que, por su
naturaleza, el municipio incorpora en sus procesos misionales todas las funciones y dependencias
particulares que operan de manera integrada como un sistema completo.

Siguiendo esta conceptualizacion, se toma en cuenta que el alcance de un SGP apunta a la
posibilidad de generar politicas y a la identificacion del conjunto de bienes objeto de la proteccion
con la finalidad de mantener los valores culturales por los cuales se protegen los bienes y
manifestaciones identificados. No obstante, estas consideraciones, que aparentemente definen el
SGP a nivel nacional, presentan limitaciones al enfrentar problemas de proteccion y salvaguardia

del patrimonio en los sistemas de gestion primarios. A medida que se reduce el alcance de accion,



los recursos y el control sobre los componentes juridico-normativos, se vuelve necesario recurrir a
instancias publicas, privadas y sociales que, por razones obvias, no siempre pueden articularse de
manera efectiva en los procesos de proteccion patrimonial.

En el caso especifico de la gestion patrimonial del municipio de Floresta, la limitacion
asociada a la fragmentacion en el control de diversas variables (institucionales, juridicas,
ambientales, sociales, etc.) en contextos locales puede superarse debido a las condiciones
particulares que presenta. La naturaleza institucional del municipio de Floresta ofrece la
oportunidad de establecer articulaciones y procesos internos que tienen una mayor capacidad de
control. Esto permite reducir la dependencia de actores externos y facilita la conformacién de un
Sistema de Gestion Patrimonial (SGP) adaptado, capaz de gestionar eficazmente la proteccion y
salvaguardia del patrimonio local.

Entendido, la propuesta de la UNESCO para la elaboracion de un Sistema de Gestion
Patrimonial (SGP) incluye la consideracion de las limitaciones inherentes a los contextos locales o
regionales en cuanto al control de los elementos que abarcan los componentes juridicos,
institucionales y de recursos. Esto se refleja en la Figura 1, en donde se destacan los desafios
especificos que enfrentan las administraciones locales en la gestion del patrimonio cultural y

natural.



Figura 1.
Nueve componentes de un sistema de gestion del Patrimonio.
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Fuente: UNESCO (2013).

Segun el grafico anterior, se observa que tanto en contextos nacionales como especialmente
en contextos regionales y locales, existen limites significativos para gestionar la proteccion de un
bien patrimonial. Esto se debe a que las determinaciones juridicas sobre el patrimonio estan
reguladas por el marco institucional global, y los recursos necesarios para la proteccion del
patrimonio suelen provenir de entidades internacionales como la UNESCO o fondos de proteccion
patrimonial respaldados por corporaciones de alcance mundial.

Por lo tanto, el rol nacional en la proteccion del patrimonio cultural esta estrechamente
relacionado con las competencias conferidas al Ministerio de Cultura en el marco de la Ley 397 de
1997 en Colombia. Esta ley atribuye al ministerio la responsabilidad fundamental de identificar y
registrar los bienes patrimoniales. A nivel local en Colombia, las determinaciones juridicas estan
subsidiariamente vinculadas al nivel nacional a través de la adopcién de normas que regulan el uso
del suelo en los planes y esquemas de ordenamiento territorial, conforme a lo establecido en la Ley
397 de 1997 (Ley de Desarrollo Territorial).

En estos términos, es factible afirmar que la evaluacion integral de los procesos internos de
gestion del municipio de Floresta, particularmente en lo que concierne a la gestion patrimonial,

permite una valoracién detallada que seguira las directrices establecidas por la UNESCO.



3.2. Poblacién y muestra

La poblacion estd comprendida por la comunidad de Tobasia y por turistas que frecuentan
usualmente las festividades religiosas. En particular, se planted el desarrollo de una muestra por
conveniencia, no probabilistica, en la cual los sujetos que conforman la investigacion se
seleccionan dependiendo de criterios estadisticos, sino de las posibilidades reales que tiene la
investigadora de acceder a ellos y de aplicar los instrumentos. Para este caso, se contd con la
participacién de 50 personas, con lo cual se busca obtener una vision integral que refleje la
diversidad de opiniones y experiencias, contribuyendo asi a la validez y confiabilidad de los

resultados.

3.3. Instrumentos de investigacion

Se implementaran encuestas estructuradas (ver anexo 1) para recopilar datos sobre la
percepcién comunitaria respecto a la importancia del patrimonio cultural y su conexion con el
desarrollo local. Este enfoque complementard las observaciones cualitativas, proporcionando una
base para identificar patrones y tendencias que respalden o desafien las percepciones analizadas.
De esta manera, es posible promover el desarrollo de enfoques por medio de los cuales las voces
locales influyan directamente en la formulacién de propuestas para la proteccion del patrimonio
cultural. La encuesta ayudard, principalmente, a reconocer limitaciones o problematicas que
afectan la gestion turistica en el caso de las festividades religiosas que se desarrollan durante el
mes de agosto en el municipio de Tobasia. Comprender estas problemaéticas es esencial para
orientar estrategias que sean coherentes con las necesidades identificadas.

El enfoque especifico de la encuesta hacia la percepcion de los feligreses no solo permite
identificar areas de mejora en la organizacion del evento religioso, sino que también arroja luz
sobre la importancia emocional y espiritual que estos individuos atribuyen a la festividad. La
eleccion de incluir preguntas relacionadas con la infraestructura y logistica del lugar responde a la
necesidad de comprender no solo el componente espiritual, sino tambiéen los aspectos practicos que
pueden afectar la experiencia de los feligreses. La informacion recopilada a través de la encuesta
no solo sera util para comprender la percepcion de los feligreses en el presente, sino que también
servira como base para futuras mejoras en la organizacion del evento. De esta manera, al centrarse
en la percepcion de los participantes, la encuesta proporcionara una base solida para

recomendaciones y acciones futuras. La informacidn obtenida se traducira en sugerencias concretas



para mejorar tanto la experiencia religiosa como los aspectos précticos del evento, beneficiando

directamente a la comunidad de Tobasia.

3.4. Variables de investigacion

A continuacion, se presentan las variables para el desarrollo de la investigacion:

Tabla 2.
Variables de investigacion

Variables Objetivo Instrumentos
Fiestas religiosas Caracterizar la historia y e Revision de literatura

desarrollo de las fiestas
religiosas en  Tobasia
(Floresta, Boyaca).

Identificar limitaciones en la e Encuesta
gestion turistica y promocion
de las fiestas religiosas en
Tobasia (Floresta, Boyaca).

Proteccién del patrimonio | Reconocer modelos y buenas e Revision de literatura
cultural practicas  nacionales e
internacionales  para la
proteccion del patrimonio

cultural.

Gestion turistica Plantear estrategias y e Encuesta
lineamientos que se integren
aun aun plan de gestion
para la  proteccion vy
promocion del patrimonio
Inmaterial  Religioso de
Tobasia y Floresta.

Fuente: elaboracién propia

3.5. Procesamiento de informacion

La indagacion iniciara con una revision documental, abarcando documentos historicos,
antecedentes y estudios previos vinculados al patrimonio cultural de Floresta. Este andlisis
proporcionara un marco contextual que permite revelar tendencias, desafios y oportunidades
previas en la gestion del patrimonio. Se espera que la investigacion proporcione un analisis
detallado de los antecedentes culturales de Floresta y Tobasia, basado en la revision de los

fundamentos tedricos mas relevantes. Esto incluiria una comprension profunda de la historia,



tradiciones, préacticas religiosas y valores culturales que hacen parte del patrimonio inmaterial
religioso de la region.

Por otro lado, se llevara a cabo un analisis critico de las estrategias actuales de gestion del
patrimonio, evaluando la efectividad de las politicas existentes, identificando areas de mejora y
proponiendo ajustes basados en las necesidades y realidades locales, con el objetivo de fortalecer
la proteccion del patrimonio Inmaterial religioso de Floresta. Para ello, se llevara a cabo un anélisis
comparativo con casos de éxito en la gestion del patrimonio en otras regiones, buscando identificar
buenas practicas que puedan adaptarse a la realidad especifica del municipio. Este enfoque
proporcionara perspectivas valiosas, enriqueciendo la comprension local y ofreciendo posibles
soluciones innovadoras.

La combinacion cuidadosa y estratégica de estos métodos ofrecera una comprension
holistica de la interaccion entre el patrimonio cultural y el desarrollo local en Floresta. Esto
permitird la formulacion de estrategias para la proteccién del patrimonio cultural que sean
culturalmente sensibles y, a la vez, efectivas en el contexto Unico de este municipio. Por otro lado,
se espera también que el analisis critico de las estrategias actuales de gestion del patrimonio permita
identificar areas especificas para la mejora de las politicas existentes como medio para fortalecer

la proteccion del patrimonio inmaterial religioso de Floresta.



Capitulo 4. Lineamientos del plan de gestion
4.1. Historia y desarrollo de las fiestas religiosas en Tobasia.

En este capitulo es importante abordar la historia de las fiestas religiosas en Tobasia,
respondiendo de esta manera al primer objetivo de la investigacion, que es caracterizar la historia
y desarrollo de las fiestas religiosas en Tobasia (Floresta, Boyaca). Para ello, en primer lugar, se
analizan los antecedentes historicos en el municipio de Floresta y en el municipio de Tobasia,
reconociendo la forma en la cual la cultura y el arte se han establecido como ejes centrales en los
procesos de desarrollo de la region. Posteriormente, se hace referencia a las distintas festividades

religiosas, y las problematicas concretas que han venido amenazando su desarrollo y preservacion.

4.1.1. Antecedentes historicos en Tobasia

Para empezar, es necesario mencionar los antecedentes histéricos mas remotos del
patrimonio cultural de Floresta. Gran parte de estos se encuentran en los vestigios arqueoldgicos
hallados en la region, los cuales datan de la época prehispanica y estarian asociados a las dinamicas
culturales de los pueblos indigenas que habitaban este territorio antes de la conquista espafiola
(Mora-Torres etal., 2017). Estos vestigios evidencian un rico legado ancestral previo a la fundacién
del municipio. De acuerdo con Gémez (2012), Floresta alberga un rico patrimonio cultural que
abarca desde la ocupacion prehispanica hasta el siglo XXI. Este contexto cultural se remonta a hace
8000 afios, con evidencias de la presencia de recolectores cazadores en la region.

Posteriormente, se desarroll6 la cultura Muisca, con asentamientos tempranos y tardios que
han dejado huellas en el territorio. Durante los siglos XV al XVIII, se estableci6 la vida indigena
y colonial, con influencias religiosas, econdmicas y sociales que han dejado un legado significativo
en la region. En Floresta existen diversos tipos de sitios patrimoniales, incluyendo paleontologicos,
geoldgicos y arqueologicos. En el &mbito cultural, se ha observado un interés creciente en el
reconocimiento y apropiacion de las experiencias de las comunidades anteriores como parte de la
conformacién de la actual cultura. La inauguracion del Museo Geoldgico en la Vereda el Salitre en
2011 refleja el compromiso de estudiar, preservar y divulgar el tema paleontoldgico y geologico,
lo cual evidencia el valor otorgado al patrimonio cultural en la region.

Ademas, se ha reconocido la importancia de comprender y preservar el legado cultural de
la region. En el contexto del patrimonio cultural de Floresta, también se ha evidenciado la
importancia de comprender las condiciones econdémicas de las comunidades para abordar la

proteccion del patrimonio arqueoldgico (Olivera, 20211). Asi, la comprension de las condiciones



de vida de los habitantes actuales de la zona es fundamental para entender el potencial de riesgo y
de preservacion del patrimonio, lo que resalta la necesidad de abordar esta teméatica de manera
integral. En sintesis, la presencia de sitios paleontoldgicos, geoldgicos y arqueoldgicos, asi como
el reconocimiento de la importancia de la proteccion y preservacion del patrimonio cultural,
reflejan el compromiso de la region con la conservacion de su legado histérico y cultural.

En cuanto a la salvaguardia del patrimonio cultural a nivel municipal, una de las mayores
amenazas identificadas por gestores y autoridades locales es la falta de inventarios actualizados y
sistematizados que den cuenta del estado y localizacion real de los diversos bienes culturales
tangibles e intangibles existentes en el territorio de Floresta. Subsanar esta carencia se considera
indispensable para trazar cualquier estrategia adecuada de proteccidn, conservacion y difusion de
estos activos patrimoniales ante diversas problematicas contemporaneas.

Por su parte, desde la sociedad civil las iniciativas han sido igualmente exiguas. Solamente
la Fundacion Amigos del Patrimonio de Floresta (FAPAF), constituida en 2016, ha desplegado
algunas actividades orientadas a fomentar la valoracion de las tradiciones locales entre los
pobladores mas jovenes, asi como intentos incipientes de atraer turismo cultural sostenible que
dinamice la economia sin sacrificar la autenticidad del legado inmaterial del municipio. No
obstante, su escala e impacto es aun muy limitada. Asimismo, en marzo de 2022 la Secretaria de
Cultura departamental organizo el Primer Festival de Juegos Tradicionales en el parque principal
de Floresta, evento que congregd a centenares de pobladores de todas las edades en torno a la
practica de entretenimientos autoctonos en peligro de extincion como el tejo, la rana, el turmequé
y las bolas criollas (Mincultura Boyacd, 2022). En conjunto, estas iniciativas se consideran claves
para revitalizar el patrimonio lidico de antafio.

Tobasia es una Vereda ubicada en el municipio de Floresta (Boyaca), que ha tenido una
relacién histérica y cultural significativa con la region. Esta Vereda se encuentra en la zona rural
de Floresta, y se ha caracterizado por su rigueza en recursos naturales y su patrimonio cultural
(Ospina, 2019). La relacion de Tobasia con Floresta se remonta a la época prehispanica, cuando se
establecieron asentamientos indigenas en la regién. Aunque no se han realizado estudios
arqueologicos que determinen la presencia de estos asentamientos en Tobasia, se cree que la
Vereda fue un importante centro de ocupacion indigena en la region.

Durante la época colonial, Tobasia se convirtié en un importante centro de produccién

agricola, con la presencia de haciendas, cultivos de café y otros productos. Esta actividad



econdmica tuvo un impacto significativo en la region, y contribuyé al desarrollo de Floresta como
centro econdmico y cultural. En el siglo XX, Tobasia se ha caracterizado por su riqueza en recursos
naturales, incluyendo bosques, rios y fauna silvestre. Esta Vereda ha sido objeto de diversas
iniciativas de conservacion y turismo ecolégico, lo que ha contribuido a su desarrollo econémico
y cultural.

La relacion de Tobasia con Floresta también se ha visto marcada por la presencia de
conflictos y tensiones, especialmente en relacion con la explotacién de recursos naturales. En
particular, la presencia de actividades petroleras en la region ha generado preocupaciones en la
comunidad, especialmente en relacion con la proteccion del patrimonio arqueoldgico y la
conservacion del medio ambiente. A pesar de estos desafios, Tobasia ha mantenido una relacién
estrecha y significativa con Floresta, contribuyendo al desarrollo econémico y cultural de la region.
Como lo explica Ospina (2019), la presencia de recursos naturales y patrimonio cultural en la
Vereda ha sido un factor clave en esta relacion, y ha permitido el desarrollo de iniciativas de
conservacion y turismo ecoldgico que han beneficiado a la comunidad.

La vereda de Tobasia tiene una serie de tradiciones festivas arraigadas en su historia, las
cuales enfrentan la amenaza de la pérdida de autenticidad y significado cultural de sus
celebraciones. La comercializacion descontrolada, la falta de caracterizacion sobre rituales
ancestrales y la falta de salvaguardias efectivas ponen en riesgo la riqueza festiva que
histéricamente ha fortalecido los lazos comunitarios. Por tanto, a continuacién, es importante

caracterizar las festividades que se generan en la region.

4.1.2. Festividades religiosas en Tobasia

Dentro del tejido histérico y cultural del municipio de Floresta y de la vereda de Tobasia,
se destaca un aspecto singular que requiere una atencion focalizada: el patrimonio de las
festividades locales. Estas festividades, arraigadas en tradiciones ancestrales, han desarrollado el
tejido cultural del municipio a lo largo de los afios, marcando momentos significativos que
constituyen un valioso patrimonio (Ospina, 2019). Desde tiempos inmemorables, la Fiesta de San
Antonio de Padua ha iluminado las calles de Floresta. Celebrada el 13 de junio, esta festividad
honra al patrono de la localidad con procesiones, misas y eventos comunitarios. Su origen se
remonta a la época colonial, sirviendo como un vinculo directo con las tradiciones religiosas que

han perdurado a lo largo de los siglos.



Esta celebracidn tiene un significado especial para los habitantes de Floresta. Mas alla de
la devocion religiosa, representa un momento de union familiar y comunitaria. Es tradicion, por
ejemplo, que durante este dia las familias se reunan para compartir los alimentos tipicos de la region
como el mute, la carne oreada, la mazamorra y el tamal con chocolate. Ademas, los jovenes
aprovechan la ocasion para departir con amigos, mientras los adultos mayores recuerdan anécdotas
de festividades pasadas. Por otro lado, se destaca la Feria y Fiestas de Nuestra Sefiora del Carmen,
celebrado en julio, cuando en las calles de Floresta se fusiona lo religioso con lo cultural, rindiendo
homenaje a la Virgen del Carmen. Las procesiones, danzas folkléricas y eventos festivos han sido
parte integral de esta festividad que ha evolucionado para abrazar la diversidad cultural del
municipio.

La celebracion de la virgen del Amparo en Tobasia es un vibrante tributo que entrelaza lo
religioso con lo cultural, honrando una advocacién mariana profundamente arraigada en diferentes
rincones del mundo, especialmente en Latinoameérica. Esta fiesta se celebra el 20 de agosto. A lo
largo del tiempo, esta festividad ha evolucionado, abrazando la diversidad cultural del municipio
y dando vida a las calles de la vereda a través de procesiones, danzas folkloricas y eventos festivos.
Durante esta festividad, la devocion se manifiesta de manera palpable, reflejando el profundo amor
y respeto hacia la figura que une a la comunidad. La fusion armoniosa de lo religioso y lo cultural
en este evento se convierte en un espejo que refleja la identidad y la tradicion arraigada en la
comunidad, destacando la importancia que tiene para los habitantes del municipio.

Siendo una de las celebraciones méas antiguas de Tobasia, la festividad demuestra su arraigo
profundo en la tradicion y la historia de la region. Los actos realizados en su honor no solo ponen
de manifiesto la fe y la cultura de los habitantes, sino que la celebracion se manifiesta como una
expresion viva de la fe y la devocién de la comunidad, que se une con el propésito de rendir
homenaje mediante procesiones, danzas folkldricas y eventos festivos que enriquecen la tradicién
local. En el anexo 2 se presentan fotografias del pueblo, de la gente y de las festividades durante el
desarrollo de las actividades.

Por otro lado, se destaca la Fiesta de la Virgen de las Nieves, que pinta de blanco la
espiritualidad de Floresta. Esta festividad, centrada en la devocion a la Virgen, ha trascendido
generaciones, ofreciendo un espacio para la reflexion espiritual y la comunion comunitaria.
Representa una oportunidad crucial para preservar la tradicion y la historia de la regién, asegurando

la continuidad de costumbres y devocion a lo largo de los afios. La Fiesta de la Virgen de las Nieves



tiene una gran importancia para la comunidad. Se celebra cada 5 de agosto en honor a la patrona
del pueblo, destacandose las tradicionales misas, rosarios y la solemne procesion por las calles con
la venerada imagen. Los pobladores engalanan sus viviendas y negocios para recibir a la Virgen en
su recorrido.

Es notable la participacién de las agrupaciones folcloricas locales durante los festejos
marianos. Con sus coloridos trajes tipicos y bailes enérgicos, aportan una explosion de tradicion y
cultura a la festividad religiosa. Los conjuntos musicales con tamboras, flautas y guitarras animan
aun mas los desfiles y actos programados. También se promueve el desarrollo del comercio, a
través de basares, puestos en los que se venden articulos religiosos:

Figura 2.
El comercio en las fiestas religiosas en Tobasia
~ o

Fuente: Elaboracidn propia, 2024

Durante las festividades, hay una alta afluencia de gente caminando por las calles, lo cual
ayuda a dinamizar considerablemente el mercado local, en el cual se ofrecen toda clase de
alimentos, ademas de prensas de vestir locales, cestos, alcancias, decoraciones, ruanas y sombreros:

Figura 3.
Visitantes en Tobasia
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Fuente: Elaboracion propia, 2024



Fuente: Elaboracion propia, 2024

Especialmente, la iglesia se llena de visitantes que asisten a las celebraciones liturgicas o
que conocen las instalaciones y veneran las figuras alli ubicadas:

Figura 4.
Visitantes en las iglesias en Tobasia
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Fuente: Elaboracion propia, 2024



Uno de los momentos méas conmovedores es la tradicional serenata a la Virgen, la noche
antes de la procesion. Los fieles se retnen frente al templo para entonar bellas canciones y décimas
marianas, algunas transmitidas de generacion en generacion. La Plaza del pueblo se ilumina con
velas y antorchas mientras llenan el ambiente de fe y devocion. En la siguiente figura se muestra
uno de los momentos en los cuales el sacerdote a, bendice a feligreses con agua bendita en una de
las festividades religiosas.

Figura 5.
Actividades religiosas en Tobasia
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Fuente: Elaboracion propia, 2024

En el dia central de las festividades, las calles cercanas a la iglesia amanecen adornadas de
pétalos e incienso. Los pobladores madrugan para asistir a la misa solemne y partir posteriormente
en procesion por las principales vias. La imagen de la Virgen va custodiada por miembros de la
Hermandad que llevan afios encomendados a esta labor. No podrian faltan los tradicionales juegos
pirotécnicos que anuncian el inicio y fin de los festejos patronales. Los fuegos artificiales coloridos
que adornan el cielo por varios minutos son parte integral de las celebraciones marianas. Asi, toda
la comunidad disfruta el espectaculo luminico que enciende la alegria colectiva. En la siguiente
figura se muestra una fotografia de fiesta religiosa que se celebra en el mes de Agosto dentro de la
capilla doctrinera de Tobasia, ubicada en Floresta Boyaca, en honor al sefior de Manta,

representado en el cuadro que se enmarca:



Figura 6.
Fiesta religiosa en honor al sefior de Manta

Fuente: Elaboracion propia, 2024

Dentro de las festividades se realizan diversos certdmenes y actividades culturales que
sirven para resaltar las tradiciones locales. Se destacan los torneos deportivos, los concursos
gastronomicos de comida tipica, las exhibiciones de danzas autoctonas y las competencias de
bandas musicales tradicionales. Es importante también hacer referencia al Carnaval de la
Hermandad. Celebrado en febrero, el Carnaval de la Hermandad irrumpe es mas reciente en
comparacion con las ademas festividades religiosas, se ha convertido en una manifestacion cultural
que destaca la diversidad y vitalidad de Floresta.

El Carnaval de la Hermandad constituye el evento més anticipado del afio en el pueblo . La
tradicion remonta su origen a mas de un siglo, surgiendo durante una epidemia que afecto6
profundamente a la regién. En un gesto de profunda devocidn, los habitantes encomendaron sus
vidas a la Virgen de la Candelaria, solicitando su proteccién. Tras la cesacion de la enfermedad, la
comunidad decidié instituir anualmente estas festividades como expresion de agradecimiento y

veneracion a la Virgen.

Figura 7.
La virgen en Tobasia




Fuente: Elaboracion propia

Los miembros de la Hermandad asumen la responsabilidad de organizar el Carnaval con
meses de antelacion. Durante este periodo, se dedican a confeccionar los disfraces que, de manera
tematica, rinden homenaje a la Virgen. Estos atuendos, adornados con lentejuelas, plumas y telas
resplandecientes, reflejan la creatividad colectiva de la comunidad. El desfile de comparsas se
destaca como el momento culminante de la festividad. Al compés de bandas de mdsica tradicional,
las comparsas recorren las calles, presentando carrozas y coreografias para los espectadores
congregados a lo largo de la ruta. La comparsa méas destacada recibe un premio al finalizar el
desfile. Ademas, la Hermandad organiza tradicionales juegos y competencias, como el palo
ensebado, carreras de embolsados y torneos de rana, destinados a proporcionar diversion tanto a
los residentes como a los visitantes. Estas actividades han alcanzado un estatus emblematico,
integrandose plenamente en la identidad del Carnaval.

En medio del desarrollo de estas festividades religiosas se encuentra un desafio: la
preservacion del patrimonio de la memoria, un tesoro cultural que se erige como guardian de la
identidad colectiva. Este aspecto vital atraviesa una importante encrucijada, pues la rapidez del
cambio amenaza con erosionar las narrativas locales y su arraigo en el tejido histdrico. En efecto,
las narrativas que han sido el hilo conductor de la historia de Floresta enfrentan el riesgo de ser
borradas por las mareas del cambio. La falta de iniciativas especificas para recolectar, preservar y
transmitir estas historias locales implica la pérdida de un legado que ha dado forma a la comunidad
y que es esencial para entender su evolucion a lo largo del tiempo.

Ademas, la falta de esfuerzos sostenidos para preservar la memoria local deja a las
generaciones actuales y futuras desconectadas de sus raices historicas. La ausencia de un puente
intergeneracional para transmitir experiencias, tradiciones y lecciones aprendidas amenaza con
generar una brecha entre el pasado y el presente, debilitando asi el sentido de pertenencia y la
cohesion social. Por otro lado, la pérdida de la memoria colectiva representa una amenaza directa
a la identidad comunitaria de Floresta y Tobasia. La falta de conciencia y aprecio por el legado
historico deja a la comunidad vulnerable ante la influencia homogeneizadora de las fuerzas
externas y de la globalizacion, debilitando la singularidad que ha caracterizado a la region a lo
largo de los afios.

Teniendo en cuenta el analisis que se ha planteado en este capitulo, se pueden plantear una

serie de conclusiones. Por ejemplo, los vestigios arqueoldgicos encontrados en la region, que datan



de la época prehispanica, demuestran un rico legado ancestral previo a la fundacion del municipio
de Floresta. Es crucial, por tanto, profundizar en el estudio y la preservacion de estos sitios para
comprender mejor la historia y la cultura de la zona. Por otro lado, se evidencia un creciente interés
en la proteccion y conservacion del patrimonio arqueoldgico de Floresta, especialmente frente a
actividades como la explotacion petrolera. Es esencial que se implementen medidas efectivas para
salvaguardar estos sitios y garantizar su preservacion para las generaciones futuras. Tobasia ha
mantenido una estrecha relacion con Floresta a lo largo de la historia, desde la época prehispanica
hasta el presente. A pesar de los desafios, como la explotacion de recursos naturales, Tobasia ha
contribuido al desarrollo econdmico y cultural de la region, destacando su importancia como parte
integral del municipio.

Las festividades tradicionales de Floresta enfrentan amenazas como la pérdida de
autenticidad y significado cultural debido a la comercializacion descontrolada y la falta de
salvaguardias efectivas. Es necesario implementar medidas para proteger y preservar estas
celebraciones, que son parte fundamental del patrimonio cultural del municipio. Finalmente, se
puede decir que el patrimonio cultural inmaterial emerge como un elemento esencial para el
desarrollo local, actuando como un motor dinamico que impulsa la identidad, la cohesién y la
prosperidad de la comunidad. Es vital reconocer y aprovechar este potencial para promover un

crecimiento sostenible arraigado en la identidad cultural y la riqueza histérica del municipio.



Capitulo 5. Limitaciones en la gestion turistica y promocidn de las fiestas religiosas en
Tobasia
En este capitulo la idea es dar respuesta al segundo objetivo de la investigacion, que es
identificar limitaciones en la gestion turistica y promocion de las fiestas religiosas en Tobasia
(Floresta, Boyacd). Para ello, se presentan los resultados de la encuesta, cuyo objetivo fue conocer
las percepciones de la poblacion sobre los eventos y festividades religiosas, evaluando la
infraestructura y logistica circundante, e incluyendo el anélisis de aspectos como parqueaderos,

gastronomia y riqueza cultural del entorno.

5.1. Resultados de la encuesta
Para empezar, se presentan los datos sociodemogréaficos de las 55 personas que participaron
en la encuesta. En la figura 8 se muestra la edad de los participantes:

Figura 8.
Pregunta 1. Edad.
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Fuente: Elaboracién propia, 2024

Al analizar el diagrama de barras proporcionado, se desprende que de la muestra total de
55 personas encuestadas en la VVereda de Tobasia, el 40% corresponde a individuos mayores de 55
afnos, mientras que el 14% representa a aquellos con edades comprendidas entre los 25 y los 40
afios. Estos datos sugieren que la mayoria de los asistentes a la festividad religiosa son personas de
55 afios 0 mas, ya que la participacion en el rango de 18 a 25 afios no supera el 20% en dicho

evento.



Figura 9.
Pregunta 2. Estado civil.
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Fuente: Elaboracién propia

Al analizar detenidamente el diagrama que aborda la pregunta sobre el estado civil de los
residentes en la Vereda de Tobasia, se revela que el 50% de la poblacion se encuentra actualmente
casada, con un adicional del 12% de individuos que han experimentado el divorcio. Ademas,
destaca que un considerable 22% de los habitantes ha optado por la union libre, mientras que el
16% restante se clasifica como soltero. Estos resultados indican claramente que, en términos
porcentuales, los solteros y divorciados representan la minoria en la poblacién, acumulando un
total del 28%.
Figura 10.

Pregunta 3. ¢ Hace cuanto tiempo asiste a la fiesta religiosa en honor a la virgen del amparo en
el municipio de Floresta Vereda Tobasia?
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Fuente: Elaboracion propia

Los resultados obtenidos de la encuesta revelan que un significativo 52% de la poblacion
ha participado en la celebracion religiosa de la Virgen del Amparo durante mas de 10 afios. Le
sigue un 26% de personas que han asistido regularmente durante los Gltimos cinco afios. En

paralelo, encontramos que un 4% se suma a la festividad desde hace dos afios, mientras que un



18% participa por primera vez este afio. Estos hallazgos evidencian una arraigada tradicion, ya que
mas de la mitad de los habitantes han mantenido una asistencia continua a lo largo de una década,
subrayando la importancia y la arraigada conexién que la comunidad mantiene con esta festividad
religiosa.

Figura 11.
Pregunta 4. Lugar de residencia.
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Fuente: Elaboracién propia

Los datos recopilados de los participantes en la celebracion religiosa revelan una interesante
distribucion geografica. Un notorio 34% de los asistentes provienen de la provincia de Sugamuxi,
destacando su arraigo local. A continuacion, un significativo 26% representa a aquellos que viajan
desde ciudades y municipios fuera del limite de Boyaca, mostrando un interés extendido por la
festividad maés alla de las fronteras regionales. Adicionalmente, el 22% corresponde a residentes
de los municipios dentro de la provincia del Tundama, consolidando la participacién de
comunidades cercanas. Por ultimo, un 18% representa a aquellos cuyo lugar de residencia no ha
sido especificado. Estos resultados sugieren que la celebracion religiosa no solo atrae a la
comunidad local, sino que también genera interés a nivel regional y nacional, incluso captando la

atencion de participantes extranjeros.



Figura 12.
Pregunta 5. ¢ Cuando asiste a la fiesta hace uso de los Hoteles del municipio de Floresta?
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Fuente: Elaboracion propia

Al revisar los datos proporcionados por los encuestados sobre el uso de hoteles en Floresta
durante la celebracion religiosa, surge un dato notable: un 40% de los asistentes declara no estar al
tanto de la existencia de hoteles en el municipio. En adicién, un 28% indica que no ve necesario
hospedarse en un hotel, y otro 28% afirma no haber utilizado nunca estos servicios. Ademas, un
modesto 2% sefiala que siempre hace uso de los hoteles. La prevalencia de respuestas que sugieren
una baja demanda podria estar influenciada por la proximidad geografica de los asistentes, ya que
muchos provienen de provincias cercanas y no requieren los servicios de hospedaje. Sin embargo,
no se puede descartar la posibilidad de que la oferta hotelera no esté completamente alineada con
las expectativas de los asistentes, lo que podria contribuir a la disminuida utilizacion de este
servicio durante la celebracion religiosa.

Figura 13.
Pregunta 6. La infraestructura que encuentra en el municipio para los servicios de comida es:
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Fuente: Elaboracion propia
Al analizar los datos obtenidos de la encuesta, se revela una notoria insatisfaccion por parte
de los feligreses con respecto a la infraestructura gastronémica del municipio. Un significativo

38% expresa que la oferta es insuficiente, mientras que un 34% la considera aceptable, destacando



la falta de restaurantes con servicio de bafio, aspecto crucial para el turismo en general. En menor
medida, un 26% opina que la infraestructura es buena, resaltando la variedad gastronémica, seguido
de un escaso 2% que califica el servicio del municipio como excelente. En conclusion, se puede
inferir que la infraestructura gastrondmica actual parece estar poco desarrollada para satisfacer la
demanda generada por la festividad, lo que refleja una necesidad de mejoras y atencién a aspectos
esenciales para la experiencia turistica.

Figura 14.
Pregunta 7. El servicio de parqueadero es:
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Fuente: Elaboracion propia

Al analizar los datos recopilados anteriormente, es evidente que la percepcion del servicio
de parqueadero no es favorable, ya que un considerable 56% de los feligreses lo califica como
regular. Los comentarios destacan la improvisacion de lotes como parqueaderos, lo que indica una
falta de planificacion. Ademas, un significativo 42% lo clasifica como malo, sefialando la ausencia
de lugares adecuados para estacionar y la congestion constante en las vias principales, atribuida a
la falta de control y a la obstruccion causada por vehiculos de otros turistas. Solo un reducido 2%
lo percibe como bueno, mencionando la presencia de sefializacién y vigilancia. Estos resultados
subrayan la evidente carencia de logistica e infraestructura en el lugar, que no solo no satisface la
demanda de estacionamiento, sino que también afecta la comodidad y la satisfaccion general de los

asistentes.



Figura 15.
Pregunta 8. ¢ Considera usted que algunos de los siguientes servicios podria fortalecer la fiesta?
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Fuente: Elaboracién propia

Al examinar los datos derivados de la pregunta, que se centran en las oportunidades de
mejora para la festividad a través de la implementacion de nuevos servicios, se destaca que la
percepcidn del feligrés sugiere ciertas preferencias. Un significativo 36% muestra interés en la
creacion de lugares comerciales que ofrezcan recuerdos y artesanias. Seguidamente, un 28%
expresa su deseo de contar con lugares culturales que brinden actividades como danza, musica y
teatro, mientras que otro 28% muestra interés en la instalacion de un museo religioso en el
municipio. En contraste, un modesto 8% afirma que ninguna de las opciones anteriores contribuiria
a mejorar la experiencia durante la celebracion religiosa. Estos resultados indican una carencia de
actividades que permitan a los visitantes involucrarse mas con la rica cultura del lugar,
evidenciando la necesidad de desarrollar lugares comerciales, religiosos y culturales en el

municipio para enriquecer la experiencia de la festividad.



Figura 16.
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Pregunta 9. (En qué estado considera usted que se encuentran las vias de acceso al municipio
para recibir los feligreses que vienen a dicha celebracion?
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Fuente: Elaboracién propia

Al analizar detenidamente los datos proporcionados, se revela que la percepcion de los
feligreses con respecto al estado de las vias de acceso al municipio no refleja una evolucién éptima.
Un 40% de los encuestados considera que las condiciones son buenas, mientras que un considerable
38% destaca el acceso como regular. Por otro lado, un notable 22% percibe las vias como malas.

Estos resultados apuntan hacia una clara carencia en el mantenimiento de las vias de acceso
al municipio. Este hallazgo es de particular relevancia dado que el nimero de visitantes
experimenta un aumento significativo durante las celebraciones religiosas y en ciertas épocas del
afio. En tales momentos, la necesidad de un estado éptimo de las vias se vuelve crucial para
garantizar la comodidad y la seguridad tanto de los turistas como de los feligreses. Ademas, esta
mejora beneficiaria directamente a la comunidad local, que también depende de estas vias para su
movilidad cotidiana. La falta de mantenimiento adecuado de las vias de acceso al municipio
representa un aspecto a abordar, especialmente en consideracién a la demanda creciente que
experimentan durante eventos religiosos y periodos de afluencia turistica, contribuyendo asi al
bienestar general de la comunidad y sus visitantes.

De acuerdo con el anélisis de la encuesta, a continuacion se presentan las principales

limitaciones en la gestion turistica y promocion de las fiestas religiosas en Tobasia:



Baja conciencia sobre la oferta hotelera: Un 40% de los asistentes no esta al tanto de la
existencia de hoteles en el municipio, lo que indica una falta de promocion y visibilidad de
los alojamientos disponibles.

Infraestructura gastronomica insuficiente: EI 38% de los encuestados expreso que la oferta
gastrondmica es insuficiente, destacando la falta de restaurantes con servicios basicos como
bafios, lo que afecta negativamente la experiencia turistica.

Deficiencias en el servicio de parqueadero: Un 56% de los feligreses califico el servicio de
parqueadero como regular o malo, indicando una falta de planificacion y adecuacion de
espacios para estacionamiento durante el evento religioso.

Limitaciones en la oferta de actividades complementarias: Existe una demanda significativa
(36%) de lugares comerciales que ofrezcan recuerdos y artesanias, asi como de espacios
culturales con actividades como danza, musica y teatro. La falta de estas opciones limita la
experiencia turistica en la festividad.

Estado de las vias de acceso: Un 38% de los encuestados considero el acceso al municipio
como regular o malo, lo que sefiala deficiencias en el mantenimiento de las vias que pueden

afectar la comodidad y seguridad de los visitantes durante el evento religioso.



Capitulo 6. Buenas practicas para la proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural
inmaterial a partir de planes de gestion.

En este capitulo se aborda el tercer objetivo de la investigacion, el cual es reconocer
modelos y buenas précticas nacionales e internacionales para la proteccion del patrimonio cultural
inmaterial. Para ello, en primer lugar, se conceptualizan los diversos modelos de gobernanza del
patrimonio. Posteriormente, se presentan casos puntuales en los cuales se hayan desarrollo buenas
préacticas de gestion y proteccion del patrimonio cultural inmaterial, con el fin de tener en cuenta
recomendaciones que se pueden implementar en el capitulo final de la presente investigacion,

donde se plantean estrategias y recomendaciones concretas.

6.1. Modelos de gobernanza del patrimonio

Los modelos de gobernanza del patrimonio implican arreglos institucionales que
determinan quiénes y como toman decisiones respecto a los bienes patrimoniales de una comunidad
(Ballesteros y Carrion, 2007). La gobernanza abarca desde marcos normativos formales hasta
mecanismos informales de participacién de los diferentes actores. Una gobernanza participativa,
que incluya autoridades, expertos, comunidades locales, actores del sector privado y sociedad civil,
permite disefiar intervenciones patrimoniales mas integralmente, empoderando a quienes son
portadores o herederos de estas tradiciones (Ramirez et al., 2016).

En este contexto, experiencias internacionales como el modelo de gestion implementado en
el Centro Histérico de La Habana en Cuba, ilustran las potencialidades de conformar instituciones
patrimoniales mixtas, con fuerte protagonismo estatal pero también de las comunidades aledanas.
Sin embargo, la aplicabilidad de estos modelos en contextos diversos es un aspecto que requiere
una evaluacion cuidadosa, considerando las particularidades de cada comunidad y su relacion con
el patrimonio (Salas-Suérez et al., 2018).

De acuerdo con Bortolotto (2017), la gobernanza comunitaria ha demostrado enormes
beneficios para la conservacion del patrimonio vivo, especialmente el patrimonio cultural
inmaterial. Al delegar responsabilidades a los propios creadores y custodios de estas
manifestaciones, se genera mayor compromiso con su transmision intergeneracional. Sin embargo,
los enfoques de gobernanza comunitaria deben complementarse con labores de asistencia técnica
por parte de expertos y acciones de salvaguardia a nivel gubernamental, pues muchas expresiones

patrimoniales ameritan proteccion legal ante amenazas externas que estan fuera del control local.



En este contexto, se destaca la necesidad de establecer mecanismos efectivos de
colaboracion entre las comunidades locales y las instancias gubernamentales, asi como de
garantizar la capacitacion continua de las comunidades para asumir un papel activo en la gestion
sostenible de su patrimonio. La experiencia internacional, como la implementada en el paisaje
cultural cafetero en Colombia, ofrece valiosas lecciones sobre la eficacia de la colaboracion en la
preservacion del patrimonio cultural.

Otros casos emblematicos que han adoptado modelos de gobernanza participativa, tanto
para el patrimonio material como inmaterial, son el paisaje cultural cafetero en Colombia, la ciudad
historica de Guanajuato en México, los geoglifos de Nazca y el Pisco en Per(. La diversidad de
contextos y desafios enfrentados por estas comunidades destaca la necesidad de adaptar los
modelos de gobernanza a las circunstancias especificas de cada lugar, considerando las
complejidades y las dindmicas Unicas de cada patrimonio.

Uno de los principales conflictos asociados a la gobernanza patrimonial tiene que ver con
la distribucion nada equitativa de costos y beneficios entre los diferentes actores involucrados. Por
ello cobra vital importancia la institucionalizacion de mecanismos claros de rendicion de cuentas,
control social y equidad. La experiencia colombiana refleja la relevancia de abordar las tensiones
inherentes a la gobernanza del patrimonio a través de politicas y practicas que promuevan la
transparencia, la inclusion y la equidad, siendo esenciales para garantizar la cohesion social y el
bienestar de las comunidades involucradas.

La proliferacion mundial de modelos de gestion patrimonial basados en el turismo ha sido
fuertemente criticada por reproducir ldgicas coloniales y extractivistas, al cosificar las
manifestaciones culturales y convertirlas en una mercancia para el consumo de visitantes externos.
Es por esto que la gobernanza del patrimonio debe orientarse bajo principios de sostenibilidad
integral que garanticen la pervivencia de los valores originales de las expresiones culturales y su
preservacion para las futuras generaciones de la comunidad.

La critica a los enfoques centrados en el turismo subraya la importancia de adoptar
estrategias que pongan en primer plano la salvaguarda cultural y la participacién activa de las
comunidades locales en la toma de decisiones, como ejemplifica la experiencia de conservacion en
Guanajuato, Mexico. En Colombia, son varios los casos en que la gobernanza del patrimonio ha

estado en el centro de disputas y controversias entre actores con intereses divergentes. Este



contexto subraya la necesidad de abordar las tensiones y desafios locales con enfoques adaptativos

que integren la voz de la comunidad en la gestion efectiva de su patrimonio.

6.2. Modelos y enfoques de gestion del patrimonio

Los modelos de gestion del patrimonio han evolucionado desde visiones centradas solo en
los monumentos y objetos materiales a miradas mas integrales que vinculan las dimensiones
sociales, econdémicas y ambientales. Inicialmente, el foco estuvo en lo tangible, especialmente en
el patrimonio arquitectonico y artistico. Posteriormente, con la Carta de Venecia (1964), se plantea
un ideal de conservacion integral hacia el patrimonio edificado, pero protegiendo valores estéticos,
historicos y de uso continuado de los bienes. Se empieza también a ampliar la nocién sobre lo que
se entiende por patrimonio cultural, especialmente hacia contextos arqueoldgicos y centros
historicos urbanos.

Ya en la década de 1980 van ganando peso los enfoques socio-antropolégicos que ponen
de relieve el vinculo entre comunidades locales y su apropiacion social del patrimonio. Se impulsa
asi una vision mas dinamica, que resignifica los bienes culturales como parte de identidades vivas
y del quehacer cotidiano de grupos sociales especificos. El concepto se amplia entonces hacia
manifestaciones inmateriales como tradiciones orales, festividades, gastronomia, musica y todo
aquello que le otorga sentido de pertenencia a una colectividad. Esto se refleja en politicas como
la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial de la UNESCO.

Los modelos contemporaneos enfatizan una gestion sostenible de los bienes culturales,
tanto en su faceta ambiental, social y econdmica. Buscan ir mas all& de la proteccion estatica para
dinamizar al patrimonio como motor de mejor calidad de vida para residentes y para impulsar un
turismo responsable. Se plantean cada vez mas modelos de gobernanza con participacion publico,
privada y comunitaria. Gestionar patrimonio pasa por tejer alianzas entre multiples agentes e
involucrar activamente a la ciudadania como sujetos de derecho sobre su propio legado. Sin
apropiacion social es imposible la salvaguardia.

Persisten aun escuelas predominantemente monumentalistas, que ven en cada obra antigua
un valor superlativo a preservar intocado y figurado en el tiempo. Optan por museificar los centros
historicos y abogan por una proteccion extrema del patrimonio material sobre cualquier otro uso o
derecho. Frente al monumentalismo surgen corrientes mas progresistas que creen se debe hallar un

punto de equilibrio entre la proteccidn técnica del patrimonio construido y los intereses ciudadanos



por aguar viviendo sus centros histéricos, reinventandolos y adaptdndolos a necesidades
contemporaneas.

Otros modelos introducen la renovacion creativa de monumentos y espacios emblematicos
mediante el arte, el disefio y la arquitectura contemporaneos, integrdndolos de manera armonica
para revitalizar su presencia como hitos urbanos. Casos como el Centro Pompidou de Paris ilustran
esta vision. Los modelos criticos cuestionan las narrativas tradicionales en torno al patrimonio y
abogan por rescatar voces y representaciones culturales marginales o subordinadas, como el legado
de poblaciones afrodescendientes, indigenas o de grupos subalternos.

El patrimonio integral e incluyente debe abarcar la experiencia colectiva en toda su
complejidad, sin exclusiones. Esto implica superar lecturas parciales centradas solo en las élites y
sus simbolos, para avanzar hacia memorias plurales, con vision intercultural. Los modelos
poscoloniales reflexionan sobre como politicas pasadas asociadas a dominacién han configurado
el campo del patrimonio. Sus criticas buscan descolonizar précticas que ain permanecen desde
instituciones culturales hasta formas de turismo que perpettan relaciones desiguales Norte/Sur.

Enfoques mas economicistas ven en el patrimonio ante todo un capital y un activo
productivo que puede impulsar enormemente las industrias turisticas y creativas. El énfasis esta en
multiplicar los réditos de su explotacion comercial mas que en temas de identidad o sustentabilidad
social. Como se puede apreciar, son maltiples perspectivas tedricas que nutren las politicas
contemporaneas de gestion del patrimonio cultural, con interés debates entre quienes priorizan la
conservacion material, los usos sociales o la productividad turistica de estos bienes simbdlicos y

de los espacios historicos.

6.3. Casos puntuales de buenas practicas de gestion y proteccion del patrimonio cultural
inmaterial

A continuacion, con el fin de profundizar el analisis que se ha planteado, se presentan tres
casos concretos en los cuales se han promovido buenas estrategias para la recuperacion, rescate y
fortalecimiento del patrimonio cultural inmaterial. En primer lugar, se presenta el caso de la Ruta
Ancestral Turistica del pueblo Kichwa de Chimborazo en Ecuador. Posteriormente, se examina el
caso de la creacion del Fondo del Patrimonio Cultural de Barichara. Finalmente, se presenta el caso
relacionado la obtencion de denominacidn de origen para textiles tradicionales por el pueblo tejedor

de Mantilla, en México.



6.3.1. Ruta Ancestral Turistica del pueblo Kichwa de Chimborazo en Ecuador

Este innovador proyecto comunitario ubicado en la Reserva de Produccion Faunistica
Chimborazo, ha demostrado como los grupos indigenas pueden aprovechar su "patrimonio cultural
vivo para construir un futuro mejor, al tiempo que se conectan con sus raices ancestrales” (Besance
et al., 2022, p. 46). Su centro de interpretacion, gestionado por los propios kichwas, rescata
creencias espirituales sobre montafias sagradas, rituales de salud y matrimonio con elementos
naturales, tejidos tipicos, danzas y una sofisticada cocina prehispéanica transmitida oralmente por
generaciones.

Esta puesta en valor del acervo cultural inmaterial se comparte con los visitantes mediante
recorridos en los que se observan labores textiles o elaboracién de chicha de maiz ancestral. Para
Arizpe (2020), esto ejemplifica como el turismo comunitario bien gestionado puede ayudar a
revitalizar manifestaciones del patrimonio vivo en comunidades vulnerables, incentivando ademés
la participaciéon de los jovenes que usualmente migran a las ciudades. A su vez, este tipo de
iniciativas generan nuevas fuentes de ingreso y empleo local al integrar complejos productivos
como granjas agroecoldgicas que proveen los insumos gastrondmicos.

El proceso organizativo se basé en asambleas participativas para el disefio conjunto del
centro y sus servicios turisticos, partiendo de mapeos sobre los activos culturales existentes en el
territorio y formando comités de mujeres, jévenes y ancianos como guardianes de esos saberes
ancestrales (Chavez Becker y Cheaz, 2021). Como apunta Toselli (2020), a diferencia de proyectos
externos verticalistas, este liderazgo comunitario kichwa ha sido clave en las estrategias de
proteccién del patrimonio inmaterial para promover el bienestar colectivo, en un proceso en el cual
los gestores publicos ejercen solo un rol de facilitadores.

Otro punto destacable de esta iniciativa patrimonial es que ha logrado desarrollar un modelo
financieramente sostenible manteniendo el control comunitario de los beneficios. Tal como indica
Little (2021), generalmente los tours operados por extranjeros marginan a las poblaciones
receptoras, pero aqui la autogestion permite reinvertir utilidades en proyectos elegidos por la
asamblea segun sus prioridades de preservacion cultural. Asimismo, la difusion en redes globales
de turismo consciente, por parte de agencias de viaje especializadas ha sido decisiva para atraer
crecientes flujos de visitantes. Los elevados estandares de calidad y el enfoque de interculturalidad

vivencial cautivan nichos de mercados europeos y estadounidenses (Fredrick, 2020), pero



igualmente disefian paquetes a precios preferenciales para estudiantes nacionales, fomentando asi
el didlogo intercultural dentro del Ecuador.

Por otra parte, el proyecto CRESPIAL de Cooperacion Sur-Sur ha documentado este caso
como una leccién para los gobiernos que aln no reconocen estas expresiones indigenas como
recurso econémico, ni habilitan partidas para su gestion sostenible (CRESPIAL, 2019). Por tanto,
la organizacion interna del pueblo kichwa ha sido determinante ante la escasa institucionalidad
publica habilitante. Finalmente, se puede decir que el éxito radica en concebir la cultura viva no
como un sector econémico desvinculado, sino de manera integral desde las actividades productivas
primarias hasta la experiencia turistica (Gascén y Guzman, 2017; Padilla et al., 2022). Asi, se crean
redes de produccion cultural localizada distintas a los modelos extractivistas externos criticados

por teodricos poscoloniales.

6.3.2. Creacion del Fondo del Patrimonio Cultural de Barichara

Con el objetivo de preservar la arquitectura colonial de los siglos XVIII y XIX, las
autoridades del municipio santandereano de Barichara se unieron a la Fundacion Herencia
Ambiental Caribe para crear en 1978 el Fondo con Aportes Mixtos para la Defensa del Patrimonio
Cultural. Esta alianza, pionera entre el sector publico, gremios econémicos locales y
organizaciones sociales, logré rehabilitar 64 inmuebles identificados como prioritarios por
expertos, mediante obras de mejoramiento sismico, reparacién de cubiertas y restitucion de
materiales tradicionales (Hernandez et al., 2020).

Segln Rozo (2015), la estrategia innovadora de este plan permitio superar limitaciones
presupuestales municipales, aprovechando el interés de baricharefios adinerados por preservar su
acervo cultural material, al tiempo que se capacitaban laboralmente albafiiles en técnicas
tradicionales de construccion, generando 150 empleos directos durante la década de trabajo. A esto
se sumo la promocion turistica del Municipio por parte del gremio hotelero y agencias de viaje
colombianas que visualizaron su potencial economico.

Actualmente, Barichara recibe 300 mil turistas al afio, convirtiéndose en el segundo destino
historico mas visitado del pais, después de Cartagena (Villar, 2016). Pero a diferencia de casos con
masificacion descontrolada, para Martinez (2019) este ejemplo continta siendo un modelo de
revitalizacion cultural comunitaria, pues la poblacion local ain habita y da vida al conjunto
monumental gracias a su estandar de vida mejorado por actividades de servicio vinculadas al

turismo patrimonial.



Impulsados por este modelo exitoso de alianza publico-privada-comunitaria en defensa del
patrimonio material local, en 1996 se replicd la experiencia con el Fondo para el Patrimonio
Cultural de las Américas, con sede en la Organizacion de Estados Americanos (OEA). Este fondo
expande la iniciativa de Barichara al plano hemisférico, financiando mas de 80 proyectos en 15
paises sobre revitalizacion de sitios histéricos, formando gestores culturales comunitarios, creando
rutas turisticas vivas y museos de historias barriales, entre otros. A raiz del prestigio del proyecto
Fondo Mixto para preservar la arquitectura colonial antioquefia de Barichara, en 2003 el Gobierno
Nacional de Colombia establecié una politica pablica denominada Ley de Incentivos para la
Recuperacién de Bienes Culturales Inmuebles declarados como Monumento Nacional, con el fin
de replicar la cofinanciacion de obras a propietarios de otras ciudades histdricas interesados, ahora
con recursos del Presupuesto Nacional hasta por un 50% de la inversion. De acuerdo al Ministerio
de Cultura (2019), esto ha permitido intervenir méas de tres mil inmuebles protegidos desde
entonces.

A escala de propuestas locales, desde Barichara también se inspira el desarrollo de planes
estratégicos de sitios con potencial cultural y natural en municipios intermedios, promoviendo
Fondos Competitivos para que sus comunidades puedan acceder a fondos mixtos de recuperacion
de bienes patrimoniales, infraestructuras verdes y propuestas museograficas en torno a tradiciones
artesanales o historias memorables que merecen documentarse y transmitirse entre generaciones.
Otra leccidn destacable del Fondo Mixto baricharefio es que al enfocarse inicialmente en el casco
historico habitado, se logré que la comunidad en general valorara su patrimonio cultural material
y respaldara la ampliacion financiera de nuevas fases para mejorar bienes como el antiguo Camino
Real y sitios arqueoldgicos aledafios, igualmente fragiles frente al acelerado desarrollo urbanistico
producto del turismo.

Como apunta Bonilla (2008), este sentido de apropiacién colectiva del legado ancestral
entre ciudadanos que incluso aportan cuotas simbolicas a una cuenta bancaria comunitaria del
patrimonio, mitiga problemas presentes en otras ciudades histéricas latinoamericanas. En estos
casos, las élites politicas y grupos de poder impulsan medidas conservacionistas sin consultar a
habitantes, generando conflictos socio-territoriales, exclusion de sectores populares por

“gentrificacion” o rechazo civil ante reglamentaciones.



6.3.3. Obtencion de denominacion de origen para textiles tradicionales por el pueblo

tejedor de Mantilla, México

Ubicada en el estado de Coahuila, la comunidad rural de Mantilla habia visto declinar sus
ingresos por ventas de prendas tejidas con ancestrales técnicas de ixtle y lana de borrego. Frente a
este riesgo de desaparicion de su patrimonio textil intangible, desde 2016 sus artesanas y artesanos
se organizaron en una firma comunitaria denominada “Colectivo de tejedoras Bordados y tejidos
de Mantilla” para solicitar al Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial el reconocimiento de
“Denominacion de Origen” que certifica la originalidad del proceso creativo frente a imitaciones
industriales (Ochoa, 2019).

Tras tres afios de trdmites ante autoridades nacionales, finalmente en 2019 esta
denominacion les fue otorgada, permitiendo asi el acceso a ferias internacionales de comercio justo
y nichos étnicos en Estados Unidos de alto poder adquisitivo, interesados en la autenticidad cultural
detras de los productos. Esto quintuplico las ventas de chales, sarapes, mantas y otros articulos
tejidos siguiendo motivos zoomorfos y fitomorfos originarios de la etnia coahuilteca, mejorando
sustancialmente los medios de subsistencia en la localidad (OIT, 2021).

Ademas de abrir mercados externos y posicionar culturalmente sus creaciones textiles
milenarias, el Colectivo de Tejedoras implementé un Centro de Capacitacion con instructores
expertas para transmitir saberes tejidos en telar de cintura a nifias y adolescentes de la comunidad,
revirtiendo la erosion generacional que amenazaba esta expresion viva de su patrimonio cultural
ante la migracion laboral. Otro aspecto replicable de esta estrategia de proteccidn patrimonial que
resalta Ruiz (2022) es la creacion del “Atlas de Imaginarios Coahuiltecos" con la participacion
intergeneracional para rescatar y revalorizar los cddigos estéticos y simbolicos que subyacen en los
disefios textiles tradicionales, frente al desconocimiento de nifieces que migran temporalmente con
sus padres a ciudades y ya no se vinculan con ese legado cultural propio. El Atlas pedagdgico narra
historias comunitarias sobre la cosmovisidn que inspir6 originalmente cada elemento iconogréafico.

Por su parte, Gonzalez (2021) destaca la necesidad de que méas Estados latinoamericanos
agilicen regulaciones sobre denominaciones de origen para frenar el plagio internacional de
culturas indigenas, ya que los tramites pueden demorar afios en obtenerse, y mientras tanto las
comunidades portadoras no logran generar ingresos por sus creaciones. Por tanto, se requiere de
una mayor institucionalidad publica habilitante. Se reconoce como leccion para el municipio de

Floresta, valorar su propio acervo textil y de prendas en lana de oveja, generando también una



marca colectiva registrada para certificar la originalidad de sus disefios y competir asi

comercialmente frente a imitaciones seriadas de otras regiones, potenciando un sector artesanal

local con capacidad innovadora mediante la educacion técnica en sus propias raices culturales

tejidas.

Con base en el anélisis que se ha planteado, a continuacion se sintetizan las buenas préacticas

de gestion y proteccion del patrimonio cultural inmaterial:

gjsr:zls?)brécticas de gestion y proteccion del patrimonio cultural inmaterial

Préacticas Descripcion Ejemplos
Turismo Aprovechar el patrimonio Ruta Ancestral Turistica del pueblo Kichwa
Comunitario cultural para el desarrollo de Chimborazo en Ecuador: Gestion
Sostenible turistico gestionado por la comunitaria de un centro de interpretacion

comunidad, manteniendo el

control local sobre los

beneficios.

cultural que genera ingresos y empleo local.

Participacion
Comunitaria

la Gestion

en

Involucrar a la comunidad
en la planificacion y gestion
de proyectos culturales para
asegurar la preservacion y

relevancia del patrimonio.

Ruta Ancestral Turistica del pueblo Kichwa
de Chimborazo: Mapeo de activos culturales
y formacion de comités comunitarios para la

proteccion del patrimonio.

Financiamiento

Mixto y Alianzas

PuUblico-Privadas

Crear fondos de

cofinanciacion que
involucren al sector publico,

privado y comunitario para

Fondo del Patrimonio Cultural de Barichara:
Alianza entre el sector publico, gremios
econdémicos y organizaciones sociales para

rehabilitar inmuebles historicos.

la preservacion del

patrimonio.
Capacitacion y Ofrecer formacion en Fondo del Patrimonio Cultural de Barichara:
Empleo Local técnicas tradicionales y Capacitacion de albafiiles en técnicas de

crear empleos locales en el
sector cultural y

patrimonial.

construccién  tradicionales,  generando

empleos directos.




Certificacion de

Obtener denominaciones de

Denominacién de Origen para textiles

Origen y origen para proteger Yy tradicionales del pueblo tejedor de Mantilla,
Comercio Justo  comercializar productos Meéxico: Certificacion que permite acceso a
tradicionales, mejorando el mercados internacionales y mejora las
acceso a mercados ventas.
internacionales.
Educacion y Implementar centros de Centro de Capacitacion del Colectivo de
Transmision capacitacion para transmitir  Tejedoras Bordados y tejidos de Mantilla:

Intergeneracional

conocimientos y habilidades
a nuevas generaciones,
asegurando la continuidad

del patrimonio.

Formacion de jovenes en técnicas
tradicionales de tejido para asegurar la

preservacion del patrimonio textil.

Documentacion y

Difusion Cultural

Crear recursos pedagdgicos

y atlas culturales para
documentar y revalorizar
los aspectos simbdlicos y

estéticos del patrimonio.

Atlas de Imaginarios Coahuiltecos del pueblo
tejedor de Mantilla: Documentacion de los
cadigos estéticos y simbdlicos de los textiles

tradicionales.

Fuente: Elaboracion propia



Capitulo 7. Estrategias y lineamientos para un portafolio de servicios turisticos en Tobasia
y Floresta
En este capitulo se aborda el cuarto objetivo de la investigacion, es que es plantear
estrategias y lineamientos que se integren a un portafolio de servicios turisticos que se integren a
un plan de gestion para la proteccion y promocion del patrimonio Inmaterial Religioso de Tobasia
y Floresta. Paraello, se parten de definir un conjunto de estrategias practicas que se toman teniendo
en cuenta el analisis desarrollado en el capitulo 2 y en el capitulo 3. Posteriormente, se presentan

oportunidades que se pueden aprovechar en Tobasia a través de planes de mejora. Finalmente,

7.1. Estrategias propuestas

Considerando los diversos enfoques tedricos y précticos que se han considerado en torno a
la importancia de conservar la autenticidad y los valores estéticos del patrimonio cultural, a
continuacidn, se plantean un conjunto de estrategias relevantes que pueden ayudar al municipio de
Floresta y a la vereda de Tobasia a mejorar el rescate y promocion de sus festividades religiosas.

A continuacion, en la tabla 4, se presentan las estrategias concretas:

Tabla 4.
Estrategias para mejorar la promocion y rescate de las festividades religiosas en Tobasia.
Estrategia Descripcion Aplicacién en el caso de
Tobasia

Técnicas especializadas de Los profesionales aprenden Los profesionales podrian
restauracion y conservacion métodos para retardar el realizar inspecciones
material deterioro, consolidar periodicas para identificar
estructuras 'y limpiar o signos de deterioro en la

reintegrar materiales estructura del templo y otras

respetando al maximo la edificaciones historicas. Una

materialidad original de los vez identificados, podrian

bienes historicos. aplicar medidas para detener o

ralentizar el proceso de

deterioro, como sellado de

grietas, proteccion contra la

humedad y aplicacion de

tratamientos protectores en la

madera y la piedra.

Inventarios y catélogos Permiten registrar de forma Considerando que mucho
sistematica los bienes patrimonio cultural como

culturales existentes en un conocimientos tradicionales




territorio a través de fichas
técnicas, fotografias y
modelados 3D. Asi, se facilita
la inspeccion regular del
estado de conservacion, la
planificacion de
intervenciones prioritarias y el
control sobre posibles dafios o

pérdidas irreparables.

subsiste de forma inmaterial
en las comunidades locales,
las estrategias practicas de
protecciobn  buscan  crear
condiciones para su continua
recreacion 'y  transmision
intergeneracional a través de
programas educativos,
eventos de valoracion publica
y el

incentivos para su practica

otorgamiento  de

Ecoturismo comunitario

Vinculando las bases teoricas
sobre desarrollo sostenible
con enfoques participativos de
conservacion patrimonial, en
la practica se plantean
modelos de  ecoturismo
comunitario y museos locales
gestionados por poblaciones
ancestrales, rescatando sus
narrativas sobre el pasado y
generando oportunidades
econdmicas alternativas que
beneficien su calidad de viday

refuercen el arraigo territorial.

regular.

Involucrar a la comunidad
local en la planificacion,
gestion 'y operacién de
iniciativas de ecoturismo es
fundamental. Esto podria
implicar la creacion de

asociaciones 0 cooperativas
locales dedicadas al
ecoturismo, donde los
habitantes de Tobasia tengan
voz y voto en las decisiones
relacionadas con el desarrollo
turistico de su area. Ademas,
el ecoturismo comunitario
podria integrar la
conservacion del patrimonio
cultural y natural como parte
integral de la experiencia
turistica. Por ejemplo, se
podrian organizar recorridos
guiados por miembros de la
comunidad que compartan sus
conocimientos  sobre la
historia, las tradiciones y la

biodiversidad de Tobasia.

Establecimiento de zonas EIl establecimiento de zonas

arqueoldgicas protegidas

arqueoldgicas protegidas con
sus respectivos planes de

manejo para un desarrollo

Se  podria realizar un
inventario exhaustivo de los
sitios arqueoldgicos presentes

en  Tobasia, incluyendo




ordenado permite conservar
sitios fréagiles y a la vez
posibilitar un acceso publico
responsable que fomente el
conocimiento y aprecio sobre
estos Vestigios del pasado
significativos para la

conformacién de identidades

aquellos que aun no han sido
descubiertos o0 estudiados
completamente.

Posteriormente, se deberian
delimitar las zonas que
requieren proteccion especial
debido a la presencia de
vestigios significativos del
pasado. Para cada zona
arqueoldgica protegida, se
deberian desarrollar planes de
manejo que establezcan las
medidas necesarias para su
conservacion y uso sostenible.
Estos planes podrian incluir
regulaciones para el acceso
publico, normas para la
investigacién  arqueoldgica,
programas de monitoreo Yy
medidas de proteccion contra
el deterioro causado por
actividades  humanas o

naturales.

Creacion de clusteres

contemporaneas.
Conglomerados de
instituciones, empresas Yy
organizaciones
interrelacionadas como

modelos innovadores para el
rescate econémico de oficios
artesanales tradicionales y la
generacion de cadenas
productivas del patrimonio
que beneficien a comunidades

locales.

Considerando las riquezas

culturales tangibles e
intangibles que posee el
territorio de Floresta, se

recomienda  promover el
desarrollo un plan municipal
de proteccion y
aprovechamiento sostenible
del patrimonio a través de un
cluster que integre a entidades
educativas, culturales,
ambientales, turisticas,
artesanales y la empresa
privada local.
Especificamente, se propone
mejorar los procesos de
documentacion y registro del

patrimonio cultural florestano




con participacion activa de la
comunidad,  especialmente
adultos mayores portadores de
saberes ancestrales en riesgo
de desaparicion por falta de
transmision intergeneracional.
En

importante para dimensionar

particular, esto es

los activos culturales
existentes para su adecuada

valoracion y uso sostenible.

Fortalecimiento  de las

capacidades locales

Es prioritario fortalecer las
capacidades locales para la
conservacion,  gestion y
difusion del patrimonio por
medio de programas técnicos
y diplomados, aprovechando
instituciones regionales como
la Universidad Pedagogica y

Tecnoldgica de Colombia.

La formacion de talento

humano calificado en el
territorio sera clave para
liderar procesos de

reactivacion cultural. Por otra
parte, crear un centro de
interpretacion  patrimonial,

con participacion publico-
privada y comunitaria, para
promover el etnoturismo y las
artesanias tradicionales

permitira  diversificar  los
medios de vida locales més
alla de actividades
agropecuarias, aprovechando
de forma creativa el
invaluable legado de
conocimientos y expresiones
que poseen las Veredas y que
se encuentra en riesgo por la
las

migracion de nuevas

generaciones.

Aprovechar el
posicionamiento
de

internacional la cocina

boyacense

Un

implementar el cluster eco-

elemento clave para

cultural es aprovechar el
posicionamiento internacional
de la cocina boyacense a partir
del plan nacional "Boyaca
Territorio Sabor" que busca

consolidarla como destino

Se podrian organizar eventos
gastronémicos en Tobasia que
los

destaquen platos

tradicionales de la cocina
boyacense. Esto podria incluir
festivales de comida, ferias
gastronémicas y talleres de

cocina donde los visitantes




gastronomico. Esto permitiria
integrar iniciativas de rescate
local

agroalimentario con

turismo experiencial.

puedan aprender sobre los
ingredientes y  técnicas

culinarias locales. El plan
"Boyacd Territorio Sabor"
podria ser una plataforma para
promover los  productos
agricolas y alimentos locales
de Tobasia. Se podria trabajar
en asociacion con agricultores
y productores locales para
garantizar el suministro de
ingredientes frescos y de alta
calidad para los restaurantes y
establecimientos de hospedaje

en la zona.

Laboratorio de innovacion

Otra alternativa es crear un
laboratorio de innovacion en
artes y oficios tradicionales
con participacion de jévenes
estudiantes de arte,
antropologia y turismo para
conceptualizar productos y
presentaciones artisticas
novedosas de  artesanias
verndculas como la talla en
madera y textileria,
fusionando referentes

culturales ancestrales de la

region con tendencias
globales de disefio,
aprovechando capacidad

instalada de la Direccion de

Cultura municipal.

Invitar a jovenes estudiantes
de diversas disciplinas como
arte, antropologia y turismo a
participar en el laboratorio de
innovacion permitiria
aprovechar una variedad de
perspectivas y habilidades.
Esto podria fomentar la
colaboracion y el intercambio
de ideas entre diferentes
campos de estudio,
enriqueciendo asi el proceso
creativo y la
conceptualizacion de

productos innovadores.

Cooperativa multiactiva

Constituir una cooperativa

multiactiva  que  integre

servicios de  ecoturismo,
produccion  agroalimentaria
organica y rescate de técnicas
constructivas  tradicionales
para ofrecer una experiencia
rural

integral de turismo

Se generaria una oferta

consolidada basada en
criterios de comercio justo y
valoracion de los activos
culturales intangibles de una
forma econémicamente viable
para las comunidades

campesinas que han




comunitario, posicionando a preservado estos  saberes
Floresta como destino de locales en riesgo de
agroturismo sostenible a nivel desaparecer.

departamental, donde la

cocina tradicional se vincula

con proyectos de arquitectura

en tierra cruda y madera.

Fuente: elaboracion propia

En conjunto, estas estrategias que se han plantean pueden ayudar a agregar valor a la riqueza
cultural de un territorio, fomentando capacitacién para la innovacion artesanal, asesorando
emprendimientos sostenibles basados en recursos patrimoniales aprovechables, facilitando el
acceso a mercados mas amplios y diversificando asi las fuentes de ingresos para los custodios de

tradiciones ancestrales.

7.2. Instrumento para el anélisis de la gestion patrimonial en el municipio de Floresta

Este apartado representa la sintesis de los resultados generados en la aplicacion de los
instrumentos de recoleccidn de informacidn para la formulacién de los Lineamientos de un Sistema
de Gestion Patrimonial para la salvaguardia de la expresion religiosa celebrada en la capilla
doctrinera de Tobasia (Boyacéa), en donde se rinde culto y fervor a la Virgen del Amparo y el Sefior
de Manta con fundamento en los términos sefialados por la UNESCO y el marco de la Politica
Nacional para la Gestion, Proteccion y Salvaguardia del patrimonio cultural en Colombia y el Plan
de Desarrollo Municipal “Floresta Productiva 2020-2023”, que han marcado conceptualmente esta
investigacion.

El analisis de la encuesta aplicada en la festividad religiosa de la Virgen del Amparo en la
Vereda de Tobasia revela una serie de hallazgos significativos. Se observo, por ejemplo, que la
distribucion geografica de los asistentes revela un arraigo local fuerte, pero también un interés
regional y nacional, indicando que la festividad atrae a participantes mas alla de las fronteras
regionales. Sin embargo, la percepcion de las vias de acceso, marcada por un 38% que las considera
regulares y un 22% como malas, sefiala una clara necesidad de mejorar el mantenimiento para
garantizar la comodidad y seguridad de los visitantes.

Los resultados de la encuesta proporcionan una vision integral de la festividad religiosa en

Tobasia. La demografia mayoritaria, la arraigada tradicion y la participacion geografica diversa



subrayan la importancia del evento. Sin embargo, la insatisfaccion con la infraestructura y servicios
es evidente, sugiriendo &reas criticas de mejora.

La infraestructura gastrondmica y de parqueaderos presenta deficiencias notorias,
demandando intervenciones para mejorar la experiencia general de los participantes. Ademas, la
percepcidn negativa de las vias de acceso destaca la urgencia de abordar el mantenimiento para
asegurar la movilidad durante eventos religiosos y periodos turisticos. La implementacion de
nuevas ofertas culturales, mejoras en la infraestructura y un enfoque en la gestion de servicios
pueden contribuir significativamente a la optimizacion de la festividad, beneficiando tanto a la
comunidad local como a los visitantes. Estos hallazgos proveen una base soélida para la
planificacién estratégica y la implementacion de medidas correctivas que enriquezcan la
experiencia de la celebracion religiosa en Tobasia.

Teniendo en cuenta estas problematicas identificadas, se presentan lineamientos que tienen
como propdsito disefiar e implementar estrategias eficaces para la proteccién y promocién del
patrimonio inmaterial religioso de Tobasia. Mediante un enfoque participativo y multidisciplinario,
se busca robustecer la salvaguardia de estas tradiciones ancestrales, generando beneficios sociales,
econdmicos y culturales que repercutan positivamente en la comunidad. A través de un analisis
exhaustivo del marco normativo vigente, la identificacion de recursos disponibles y una
planificacion estratégica, se aspira a desarrollar un innovador modelo de cluster de servicios que
congregue a los diversos actores involucrados, fomentando asi la valorizacion, difusiéon y

aprovechamiento sostenible de este valioso legado cultural.

7.3. Retos para la gestion del patrimonio religioso.

La Politica para la Gestion, Proteccion y Salvaguardia del patrimonio cultural en Colombia
identifica diversos desafios que deben ser superados en todos los niveles del sistema nacional. Entre
estos desafios se encuentra la necesidad de fomentar la conciencia sobre principios que aseguren
que el valor del patrimonio corresponda con los valores de las comunidades, asi como la integracion
de procesos basicos de planificacion para garantizar su sostenibilidad a largo plazo. También se
destaca la responsabilidad y el compromiso de todos los actores involucrados en el sistema.

Ademas, se hace hincapié en la importancia de promover el conocimiento sobre el
patrimonio cultural, fortalecer las instituciones pertinentes, involucrar al sector privado en su
gestion y reconocer el potencial econémico, ambiental y social que el patrimonio representa para

las futuras generaciones (Ministerio de Cultura 2010). En este contexto, el objetivo principal de la



Politica es lograr que la ciudadania se apropie del patrimonio cultural a través de la interaccién
entre los diferentes actores del Sistema Nacional de Politica Cultural (SNPC) y mediante el empleo
de herramientas para una gestion social sostenible y responsable del patrimonio cultural,
asegurando asi su efectiva proteccion y salvaguardia.

En resumen, la proteccién del patrimonio en un territorio esta estrechamente ligada a las
diversas expresiones culturales y las identidades locales y regionales, y no debe verse restringida
Unicamente por normativas centralistas. Por lo tanto, la gestion del patrimonio debe ser el resultado
de un compromiso tanto social como institucional, sin limitarse a normativas o restricciones de
caracter centralista. Con estas consideraciones, la politica nacional de Cultura (PNC) identifica

cuatro lineas de accion:

e Conocimiento y valoracion del patrimonio cultural

e Formacion y divulgacion del patrimonio cultural

e Conservacion, salvaguardia, proteccion, recuperacion y sostenibilidad del patrimonio
cultural

e Fortalecimiento institucional

Con fundamento en estas lineas de accidn estratégicas para la proteccion del patrimonio
sefialadas por la Politica Nacional y con base en el Plan de Desarrollo de Floresta Productiva 2020-
2023, instrumento para el reconocimiento de las potencialidades de gestion institucional, a
continuacion se formula el conjunto de fundamentos e instrumentos para la orientacion del Sistema
de Gestion Patrimonial del municipio de Floresta con foco en el patrimonio religioso representado
por la expresion religiosa celebrada en la capilla doctrinera de Tobasia Boyaca, en donde se rinde
culto y fervor a la Virgen del Amparo y el Sefior de Manta.

Siguiendo la estructura de componentes y factores como punto de partida para sistematizar
las entrevistas y compararlas con el marco normativo y politico-cultural vigente para la proteccién
del patrimonio en Colombia, es posible esbozar el estado actual de los procesos de gestion

patrimonial del municipio de Floresta de la siguiente manera:

e En términos normativos, el municipio de Floresta Boyaca representa una condicion que
favorece la adopcion e implementacion de un Sistema de Gestion Patrimonial, tomando en
cuenta que como entidad territorial estd obligado por la Ley a proteger, conservar y

garantizar la salvaguardia no solamente de sus bienes materiales sino las manifestaciones y



tradiciones culturales que hacen parte de su patrimonio. Territorialmente el instrumento de
planeacion mediante el cual el Municipio de Floresta, concreta las decisiones, acciones,
medios y recursos que se ejecutaran durante el periodo de gobierno 2020-2023, estan
definidos por el plan de desarrollo, el cual facilita la apropiacion de un Sistema de Gestion
Patrimonial, como un indicador dirigido a la proteccion y salvaguardia del patrimonio
cultural y del mismo modo el Esquema de Ordenamiento Territorial, como instrumento
orientador de las politicas, estrategias y acciones para impulsar el proceso de ordenamiento

del territorio municipal.

El plan de desarrollo “Floresta Productiva 2020-2023”, desde su Plan estratégico definido
en el capitulo 4, amplia el espacio para la gestion del patrimonio cultural en las siguientes lineas
estratégicas; 4.1.1 Floresta Econdémicamente Productiva y 4.2.2 Desarrollo Social para la
productividad; aterrizando en las sub lineas 4.1.5 Comercio, Industria y Turismo y 4.2.5 Culturay
de alli en los diferentes programas y sub programas en los que la gestion del patrimonio es un pilar
fundamental para el desarrollo del municipio de Floresta.

En estos mismos términos normativos, se encuentra el EOT, instrumento donde se registran las
orientaciones y la politica a seguir en el aspecto de Ordenamiento Territorial del Municipio en
materia de planificacion y desarrollo de mismo, en este se encuentran diferentes componentes que
abren paso al concepto de patrimonio cultural como elemento de desarrollo local y de los que se

desprende este proyecto, dentro de estos se encuentran:

Componente Socio Cultural:

e Desarrollo Comunitario
e Conservacion de espacios publicos

e Conservacion de inmuebles,

Componente Fisico Espacial:

e Apoyar la utilizacion eficiente del suelo urbano y rural y sus recursos asociados.
e Adecuar las estructuras fisicas a las necesidades del nuevo modelo de desarrollo.
e Fortalecer las relaciones del municipio con la provincia del Tundama, el Departamento,

Entes descentralizados y la Nacion.



Componente Ambiental:

e Orientar la utilizacién del suelo de acuerdo a su vocacion de aprovechamiento, de tal
manera que se logre su 6ptimo uso y mayor bienestar de la poblacion, se mantenga la
integridad fisica y productiva del suelo y de sus recursos asociados, reservando una

proporcion adecuada para los fines de conservacion y estabilidad ambiental.

Componente socioeconémico:

e Incrementar y mejorar la infraestructura de apoyo a la produccion. -
e Promover grupos asociativos de produccion.
e Ampliar las oportunidades de empleo.

e Fortalecer sistemas de comercializacion.

Componente Institucional:

e Adecuar la estructura administrativa a las necesidades del desarrollo local.

Sin embargo, estos dos instrumentos no han sido desarrollados adecuadamente para
convertir sus planteamientos en politicas de accién como estaba sefialado en componentes
importantes que abran paso a la gestidn del patrimonio cultural. Esta situacion es identificada como
una de las necesidades y reto importante para que el municipio de Floresta, teniendo las
herramientas y recursos mejore en términos de gestion, su patrimonio inmaterial religioso y en

particular desarrolle el potencial que representa su patrimonio cultural.

e En los procesos de gestién institucional, el Municipio de Floresta presenta una débil
articulacion entre la gestion y su patrimonio cultural; sus vinculos espaciales reflejan del
mismo modo la ausencia de interconexion entre el manejo de los elementos patrimoniales
materiales e inmateriales con las politicas nacionales de gestion y actuaciones del con el
plan de desarrollo “Floresta Productiva 2020 — 2023 lo que evidencia una débil gestion
interinstitucional en estos aspectos incluyendo también, el patrimonio en general. Del
mismo modo en su estructura organica no cuenta con una especifica competencia interna
para dar cuenta a los aspectos operativos, técnicos, de comunicacion y difusion,
investigacion y monitoreo del patrimonio cultural en general que posee el municipio de
Floresta, estos aspectos se manejan como actividades indirectas de la Secretaria de

Planeacion y se remiten especificamente al inventario de edificaciones para programar



rutinas anuales de mantenimiento o adecuacion funcional con fines de optimizacion de
espacios. De otra parte, se hace evidente la ausencia de responsabilidad interna en la gestion
externa para explorar fuentes de recursos o cooperacion con organizaciones o entidades

publicas o privadas para el patrimonio existente en el municipio.

En relacion con los procesos internos y relacionados con la gestion de patrimonio cultural
en el municipio de Floresta, se resaltan fallas en los procesos de fortalecimiento en relacion con el
patrimonio cultural inmaterial. Por una parte, no se han aprovechado la organizaciéon y los
planteamientos estructurales del Esquema de Ordenamiento Territorial que priorizaron la
importancia de adelantar acciones generales y especificas para el desarrollo del municipio,
evocando todas sus fortalezas; de otro lado se han aplazado acciones de valoracion,
reconocimiento y salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial para garantizar la reduccion de
riesgos en las manifestaciones y representaciones culturales que fortalecen el potencial patrimonial
del municipio

Derivado de las falencias en materia de procesos de gestion anteriormente mencionadas, se
identifica ausencia de procesos de divulgacion patrimoniales, especificamente de manifestaciones
patrimoniales, las cuales han resultado de una actividad histérica que conforma la identidad cultural
del municipio de Floresta y las cuales aportan una gran parte de su valor histérico. Finalmente, los
procesos de identificacién, valoracion, salvaguardia y seguimiento desde el manejo de acciones
institucionales sobre las manifestaciones de interés patrimonial del municipio de Floresta,
identificadas en este estudio como elementos singulares de potencial patrimonial, son también un
efecto derivado de la ausencia de actuaciones parciales o integrales de gestion institucional de su
patrimonio cultural, como se ha analizado de manera general hasta aca. De acuerdo con en estas
observaciones, queda claro que es crucial establecer la adopcion e implementacion de un Sistema
de Gestion del Patrimonial para la manifestacion religiosa en honor a la virgen del Amparo y el
sefior del Manta celebrada en el municipio de Floresta Boyaca. En este sentido, a continuacion,
delinearemos las acciones correspondientes de acuerdo con los objetivos y alcances del presente

estudio.

7.4 . Lineamientos para el SGP.
En términos generales dentro de la estructura administrativa del municipio de Floresta
Boyacd, las actividades que se relacionan con la gestion del patrimonio cultural inmaterial

centrandose en la fiesta religiosa a la Virgen del Amparo y el Sefior de Manta en el municipio de



Floresta (Boyacd), se vinculan de manera directa con las funciones puramente administrativas y
logisticas de la Secretaria de Planeacion, dependiente de la Alcaldia Municipal; este vinculo se
relaciona con la determinacion (ejecucion de actividades concernientes a la celebracion de la fiesta)
del cronograma, el cual hace referenciaa organizacion de eventos deportivos, cabalgata municipal,
show de juegos pirotécnicos, presentacion de artistas y celebracion eucaristica con misa campal
y demas actividades completarias de la fiesta.

De acuerdo con lo anterior, las variables de orden patrimonial para la fiesta religiosa a la
virgen del amparo y el sefior de manta en el municipio de Floresta, se concentran en el desarrollo
de actividades culturales, deportivas y religiosas que durante 4 dias albergan a turistas y forasteros
que consumen servicios turisticos de hospedaje, alimentacion y transporte, esta celebracion aparte
de las medidas de organizacién y proteccidn, tiene un soporte normativo interno y reconocimiento
legal por parte del municipio que garantizan su salvaguardia y puesta en valor de sus potenciales
culturales.

Sin embargo, respecto al aprovechamiento de esta fiesta religiosa como elemento de
desarrollo local, no existe dentro de la gestion administrativa ningun tipo de accion que la
reconozcay apropie como tal, en este sentido la festa se limita a la celebracion , desperdiciando las
fortalezas turisticas que esta trae al municipio, respecto al caracter e importancia cultural y turistica
de la celebracion, no existe una gestién administrativa que impulse este bien cultural como un
activo patrimonial que fortalezca el desarrollo del municipio. En consecuencia, se plantean las
recomendaciones segun los subcomponentes juridico, institucional y recursos en los numerales que

siguen.

7.4.1. Componente juridico

Segun la UNESCO, corresponde con el conjunto de herramientas juridicas y reglamentarias
que garanticen con suficiencia la salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial. Permite
identificar en términos legales las manifestaciones o expresiones culturales que, por ser tradicional,
contemporaneo y viviente a un mismo tiempo, integrador, representativo y basado en la comunidad

es objeto de proteccion y salvaguardia.

e Incorporar en el marco normativo del municipio de Floresta, los principios de la declaracion
del patrimonio cultural inmaterial; significa incorporar en el esquema de ordenamiento

territorial y los planes de desarrollo del municipio de Floresta el conjunto de Acuerdos



internacionales para la salvaguardia del patrimonio, en consonancia con el marco
constitucional y legal nacional como pais firmante de tal declaracion.

Formular y adoptar una politica para la gestion y salvaguardia de las fiestas religiosas a la
Virgen del Amparo y el Sefior de Manta en el municipio de Floresta, articulada con la
politica nacional para la proteccion y salvaguardia del patrimonio cultural.

Incorporar en los procesos de planificacion territorial del municipio de Floresta, el
componente de valoracion patrimonial y estrategias para su puesta en valor potenciados por
los componentes de desarrollo local, sostenibilidad ambiental, turismo y cultura para
garantizar su estabilidad y proteccion.

Ajustar e implementar la estrategia para la valoracion de las fiestas religiosas a la Virgen
del Amparo y el Sefior de Manta en el municipio de Floresta, como elemento de desarrollo
local, consignada en el EOT

Adelantar las acciones de gestion con el ministerio de cultura para que la fiesta religiosa
sea incluida en Lista Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial -LRPCI en el objetivo de abrir
oportunidades de recursos para financiar programas de difusion, sostenimiento y
salvaguardia

Realizar los procesos juridicos para incorporar en el EOT, los planes especiales de
salvaguardia, que logren ser formulados en convenio con Consejo Nacional de Patrimonio

Cultural.

7.4.2. Componente institucional

Siguiendo los conceptos del SGP, en este marco se formalizan tanto las decisiones como la

estructura de la organizacion necesarias para la gestion del patrimonio cultural incluyendo las

acciones de planificacion y ejecucion de procesos de evaluacion y mejora de las actividades y tareas

que permitan la materializacion de los objetivos del sistema para la salvaguardia del patrimonio:

Incorporar en la estructura organizativa del municipio de Floresta y en particular en los
organismos de administracion y planeacion relacionados con el manejo, administracion y
sostenimiento de la celebracion religiosa, las acciones de caracter funcional y operativo que
permitan adoptar el Sistema de Gestion del Patrimonio Cultural de la celebracion religiosa
con base en los referentes conceptuales y principios planteados por la UNESCO, creando

una direccion de patrimonio desde donde se desarrollen los siguientes objetivos:



Articular internamente las acciones de Planificacion, y gestion institucional con el objetivo de
salvaguardar las fiestas religiosas a la Virgen del Amparo y el Sefior de Manta en el municipio
de Floresta.

Adelantar programas de investigacion y divulgacion para la puesta en valor y salvaguardia de
la celebracion religiosa.

Realizar actividades de identificacion y contacto con organismos y entidades publicas del orden
departamental y nacional para la exploracion de oportunidades de financiacion de los proyectos
generados para el cumplimiento del plan de gestién patrimonial.

Impulsar la realizacion de convenios interinstitucionales para la coordinacién de acciones
orientadas a la formulacion de planes y proyectos relacionados con la salvaguarda de la
celebracidn religiosa y su incorporacion al desarrollo social en general.

Promover en coordinacion con el Ministerio de Cultura, la formulacién de los planes Especiales
de Salvaguardia PES, como instrumento de planeacion y gestion y con ello, establecer acciones
necesarias para postular la celebracion ante el consejo de patrimonio cultural en miras de ser
incluida en la LRPCI.

Formular proyectos que se enmarquen en la linea estratégica 4.1.5. Comercio, Industria y
Turismo  del plan de desarrollo 2020 - 2023”, con los cuales se promueva los servicios
culturales como activos patrimoniales del municipio.

Disefio y formulacion del programa para la apropiacion social de las fiestas religiosas a la
Virgen del Amparo y el Sefior de Manta en el municipio de Floresta, con el objetivo de generar
la vinculacion y participacion de la comunidad municipal y en extensién a la provincia

Tundama.

7.4.3. Componente de recursos

A corto plazo desde el inicio de la operacion del SGP para las fiestas religiosas a la Virgen

del Amparo y el Sefior de Manta en el municipio de Floresta, con base en la conformacion de la

Direccion de Patrimonio es necesario disponer los recursos financieros, humanos y tecnoldgicos

que permitan la operacion de las actividades, funciones y programas de accion de acuerdo con las

siguientes acciones especificas:

e En términos de recursos humanos necesarios para la operacion del SGP se debe adelantar
el proceso de incorporacion del personal directivo, profesional y técnico — operativo

necesario para su implementacion, de igual manera disefiar el programa de formacion de



capacidades de los recursos humano para la gestion patrimonio cultural para el municipio
de Floresta.

Con relacion a los recursos financieros estos se cefiiran por los rubros definidos en el plan
de desarrollo Floresta Productiva 2020 — 2023, para la financiacion del SGP.

En correspondencia con los programas de formacion de recursos humanos y divulgacion
anteriormente descritos es primordial adelantar acciones orientadas a la vinculacion de

recursos intelectuales con el objetivo de apoyar estos procesos en las siguientes fases:

1. Sensibilizacion a la comunidad del municipio de Floresta a partir de un programa de

3.

identificacion y divulgacion de la celebracion religiosa como patrimonio cultural inmaterial del
municipio de Floresta, con base en los lineamientos del ministerio de cultura.

Programacion de seminarios y conferencias de expertos en materia de salvaguarda del
patrimonio cultural inmaterial, que permitan transferencia de conocimientos en la formacion
de recursos humanos, comunidad académica y actores locales.

Vinculacién de expertos internacionales y/o nacionales para acompafar la formulacion de

estudios y proyectos para la gestion de recursos en instancias internacionales y nacionales.

En recursos tecnoldgicos, la finalidad es fortalecer de recursos tecnoldgicos especiales la
direccién de patrimonio, para la realizacion de proyectos y actividades, disefiando cursos y
talleres que fortalezcan la formacion y préactica de actividades encaminadas a la proteccion
del patrimonio cultural del municipio de Floresta en coordinacion con el Ministerio de

Cultura.

7.4.4. Marco de procesos.

Hace referencia a los procesos de planeacion, ejecucion y monitoreo necesarios para la

implementacion del Sistema de Gestion Patrimonial de las fiestas religiosas a la Virgen del Amparo

y el Sefior de Manta en el municipio de Floresta, y por lo tanto se orienta a ajustar especialmente

los procesos de caracter operativo en donde se identifican las debilidades mas evidentes de acuerdo

con el analisis realizado en este estudio en relacion a la celebracion religiosa.

La fortaleza que se destaca en este marco es que la celebracion religiosa cuenta con un valor

historico que ha sostenido la expresion cultural, convirtiéndola en una tradicion muy arraigada en

este municipio, lo cual representa uno de los principales pilares para la constitucién de esta fiesta

como elemento de patrimonio cultural inmaterial del municipio y con ello poder alcanzar los

objetivos de esta investigacion. De otra parte, el antecedente de contar con estudios,



levantamientos, entrevistas, recopilacion de informacion, cartografia, talleres de participacion
comunitaria, que se desarrollaron desde la Maestria en Gestion de Patrimonio para el Desarrollo
Local de la Universidad Santo Tomas sede Tunja, en conexion con la Secretaria de Educacién y
Cultura del ente administrativo del municipio y alineados por el ministerio de cultura, definen un
marco formal de adecuada orientacion, el cual es necesario de alimentar con la inclusion del
componente patrimonial inmaterial que se han destacado anteriormente.

Este marco comprende la identificacion de objetivos, efectos deseados (productos) y la
programacion de acciones en aras de garantizar la materializacion de los objetivos vinculados con

la proteccion patrimonial.

7.4.5. Componente planificacion

e Vincular el SGP al plan de desarrollo 2024 - 2027 para precisar los planes especiales, los
programas y proyectos relacionados con la estrategia de desarrollo del patrimonio cultural
inmaterial del municipio de Floresta.

e Formulacion del programa “Apropiacion social de las fiestas religiosas a la Virgen del
Amparo y el Sefior de Manta en el municipio de Floresta”, el cual consiste en la elaboracion
de talleres de participaciébn comunitaria, caracterizacion, identificacion de valores
patrimoniales, documentacion histérica y puesta en valor de la expresion cultural.

e Contratacion de consultoria para la elaboracién del Plan especial de Salvaguardia, que
permita la postulacion ante el Consejo de Patrimonio Cultural para la inclusion de la fiesta
ala LRPCI

e Programa de proyeccion y difusion de las actividades de gestion y salvaguardia del
patrimonio cultural inmaterial del municipio de Floresta puntualizando en las fiestas
religiosas a la Virgen del Amparo y el Sefior de Manta en el municipio de Floresta,
incorporando a los programas de educacion media, actores sociales, lideres comunitarios y

difusion general hacia la comunidad.

7.4.6. Componente ejecucion

e Ejecucidon de proyectos planteados y financiados dentro de los diversos programas y
proyectos integrales y especificos para la proteccion del patrimonio cultural inmaterial del
municipio de Floresta

e Realizacion de talleres sobre el riesgo de la pérdida de identidad cultural y arraigo social,

en los habitantes del municipio de Floresta



e Estudios técnicos para la elaboracién del Plan Especial de Salvaguardia de la celebracién

religiosa, para obtener la inclusion a LRPCI

7.4.7. Componente monitoreo

Comprende los procesos de informacion y andlisis para evaluar la eficacia del SGP para
cumplir con los objetivos de su funcionamiento y el cumplimiento e impacto de sus resultados para
la salvaguardia de las fiestas religiosas a la VVirgen del Amparo y el Sefior de Manta en el municipio

de Floresta.

e Evaluacion del impacto de los planes y proyectos vinculados al plan de desarrollo 2024 —
2027 en relacion con Patrimonio Cultural, mediante un programa anual de evaluacion de
resultados de acuerdo con el plan de accién para la operacion del SGP de la FIESTA
RELIGIOSA A LA VIRGEN DEL AMPARO Y EL SENOR DE MANTA EN EL
MUNICIPIO DE FLORESTA BOYACA Incluye la evaluacion de resultados e impactos
alcanzados en relacion con los objetivos sefialados para los programas y proyectos
formulados por la coordinacion del SGP.

e Disefio e implementacion de un programa de monitores de las condiciones de riesgo de la
celebracion religiosa y perfilamiento de proyectos para la salvaguardia del patrimonio

cultural inmaterial del municipio de Floresta Boyaca.

7.4.8. Componentes resultados

Este componente define las directrices para el seguimiento al avance en el cumplimiento
de los objetivos del SGP, monitorear las acciones realizadas en correspondencia con sus objetivos
institucionales del sistema dentro de una estrategia de difusion de resultados y finalmente la
determinacion de acciones para el mejoramiento de la gestion de la Coordinacion del sistema,
resolver las insuficiencias y vacios en términos legales e institucionales y la identificacion de
oportunidades para el mejor desempefio de las labores de gestion.

Estas acciones deben acompanar el proceso completo desde el momento del montaje del
sistema de gestion pero con la aclaracién que sus actividades de control, monitoreo y evaluacion
estan dependiendo del cumplimiento de todas las actividades de estructuracion, montaje y
operacion del Sistema de Gestion Patrimonial para las fiestas religiosas a la Virgen del Amparo y

el Sefior de Manta en el municipio de Floresta, den correspondencia con las metas y objetivos,



acciones y directrices sefialadas para el corto plazo (primeros 2 afios del plan de desarrollo 2024-

2027), mediano plazo (tercer afio) y largo plazo (Gltimo afio).

7.4.9. Subcomponente resultados

En relacidn con este subcomponente, se destacan aspectos como:

Resultados en la gestion cooperativa entre la Alcaldia del municipio de Floresta y la
gobernacion de Boyaca

Valoracion del impacto de las acciones de gestion en la comunidad del municipio de
Floresta y el resto de la regidn, delimitandolo a la provincia Tundama inicialmente.
Evaluacién de la gestion de convenios interadministrativos con el Ministerio de Cultura 'y
las entidades del nivel nacional vinculadas con la proteccién del patrimonio cultural.
Impacto de las actividades de difusion del patrimonio cultural inmaterial con la

identificacion de grupos de interés sobre patrimonio cultural inmaterial en Colombia.

7.4.10. Subcomponente productos

Comprende las actividades de monitoreo de los impactos generados por las actividades de

gestion del sistema, en relacién con la productividad de las operaciones del mismo, su impacto en

términos econdmicos dentro del municipio como resultado de la difusion y puesta en valor las

fiestas religiosas a la Virgen del Amparo y el Sefior de Manta en el municipio de Floresta, por

medio de exposiciones, publicaciones, difusion, talleres, etc.

7.4.11. Subcomponente mejoras

Comprende las acciones futuras para evaluar el impacto de la gestion del sistema propuesto

en términos de:

El reconocimiento y puesta en valor de las fiestas religiosas a la Virgen del Amparo y el
Sefior de Manta en el municipio de Floresta, en la comunidad del municipio, como activo
patrimonial para Floresta Boyaca.

El avance en la documentacion sobre la FIESTA RELIGIOSA A LA VIRGEN DEL
AMPARO Y EL SENOR DE MANTA EN EL MUNICIPIO DE FLORESTA BOYACA Yy
su difusion hacia la comunidad y la sociedad.

La inclusiéon de las fiestas religiosas a la Virgen del Amparo y el Sefior de Manta en el

municipio de Floresta, a la lista Representativa de Patrimonio Cultural Inmaterial.



De acuerdo con el analisis que se ha planteado, a continuacion se presenta una mandala que

sintetiza que los elementos que se han venido planteando:
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Conclusiones

Se ha logrado identificar y categorizar efectivamente las tradiciones y costumbres religiosas
de Floresta y Tobasia, a través de una exhaustiva revision bibliografica y trabajo de campo.
Ademas, se ha realizado un analisis detallado de las practicas rituales, festividades vy
manifestaciones culturales relacionadas con la religion en ambas comunidades. Esto ha establecido
un precedente importante para futuras investigaciones en la regién, ya que se ha documentado de
manera rigurosa y sistematica el patrimonio inmaterial religioso de Floresta y Tobasia. Por otro
lado, el desarrollo de la investigacién permitid identificar fundamentos conceptuales para la
proteccion y promocion del patrimonio inmaterial religioso, basados en nuevas ofertas
culturales, mejoras en la infraestructura y un enfoque en la gestion de servicios orientados a
garantizar la proteccion, conservacion y aprovechamiento sostenible de la festividad en Tobasia.

También se desarroll6 un marco tedrico sélido que permite entender la interrelacion entre
religién, cultura y patrimonio. Este marco ha sido aplicado con éxito para analizar las practicas y
creencias de Floresta y Tobasia, proporcionando una comprension mas profunda de su patrimonio
inmaterial religioso. Se ha demostrado como la religion se entrelaza con otros aspectos de la vida
cotidiana, como la identidad cultural, la historia y el entorno natural. Este enfoque integral ha
permitido apreciar la importancia y el significado profundo de estas tradiciones para las
comunidades locales.

Se observa que la preservacion del patrimonio inmaterial religioso puede contribuir al
fortalecimiento de la identidad cultural de la region, a través de entrevistas y testimonios de los
habitantes de Floresta y Tobasia, se ha evidenciado como estas tradiciones religiosas son
fundamentales para su sentido de pertenencia y cohesién social. En particular, se reconoce que
estas fiestas no son Oslo importantes en la medida en que expresan una serie de creencias religiosas
, sino que también los unen como comunidad y les permitan participar en diversos tipos de
actividades que enriquecen su vida y sus procesos de relacién con el entorno. La implementacion
de estrategias de proteccion y promocion ha mostrado su efectividad en este sentido, al fomentar
el orgullo y la valoracidn de estas préacticas y transmitirlas a las generaciones futuras.

En la presente investigacion se han propuesto diversas estrategias mediante un modelo
de cluster de Servicios; las cuales han sido respaldadas por la evidencia recopilada durante la
investigacion, estas estrategias incluyen la documentacion exhaustiva de las practicas religiosas, y

sitios turisticos, la creacion de rutas para la comunidad, la promocion del turismo cultural y la



colaboracion con instituciones gubernamentales y organizaciones no gubernamentales, estas
propuestas son innovadoras y pueden ser implementadas de manera efectiva en Floresta y Tobasia,
brindando una base solida para la conservacion y difusion de este valioso patrimonio.

Se identificaron retos en el proceso de implementacion de las estrategias, relacionados
con la generacion de un entorno que estimule el interés y la voluntad de varios actores externos en
la formalizacion de convenios para fortalecer la gestion del patrimonio. La iniciativa debe
considerar no solo apropiar el marco legal, operativo y de monitoreo, sino también garantizar la
participacion de la comunidad local y establecer vinculos con el entorno social para agregar valor
patrimonial a la festividad en Tobasia.

Se observa, por tanto, que la educacion y la sensibilizacién son herramientas esenciales
para la proteccion del patrimonio inmaterial religioso, Estas iniciativas buscan promover una
mayor comprension y aprecio por las tradiciones religiosas, asi como fomentar el respeto hacia
ellas, ademas, se ha destacado la importancia de la sensibilizacion en la sociedad en general.
Finalmente, la proteccion y promocion del patrimonio inmaterial religioso es un proceso
dindmico que requiere la participacién activa de la comunidad, las autoridades locales y los
investigadores. Se ha enfatizado la importancia de la colaboracion y el didlogo entre estos actores
para tomar decisiones informadas y consensuadas sobre la conservacion y promocion del
patrimonio inmaterial religioso. Asimismo, se ha destacado la necesidad de un enfoque a largo
plazo, que garantice la continuidad de las acciones y la adaptabilidad a los cambios sociales y
culturales.

Se puede decir, por tanto, de acuerdo con el analisis que se ha desarrollado, que la
investigacion sobre las tradiciones y costumbres religiosas en Floresta y Tobasia ha revelado la
complejidad y riqueza del patrimonio inmaterial religioso que existe en estas comunidades, como
elemento central en el desarrollo social, en el fortalecimiento continuo de una serie de estructuras
sociales, en procesos centrales asociados con la identidad cultural y cohesion social. Estas
manifestaciones culturales combinan la recuperacién de una serie de préacticas rituales en las cuales
la comunidad participa y se une durante unos dias, acogiendo ademas la visita de un gran nimero
de visitantes, con el desarrollo de un conjunto de actividades productivas que precisan de modelos
de gestion turistica efectivos, conscientes de las necesidades de la poblacion y de las posibilidades

reales que ofrece el entorno. De esta manera, es clave avanzar en el reconocimiento de aquellos



procesos que entrelazan aspectos cotidianos como la identidad cultural y la historia con el
desarrollo productivo en la region.

Este enfoque ha permitido entender el profundo significado de las tradiciones religiosas,
mostrando son practicas que van mas alla de la expresién de las creencias y de las culturas de las
comunidades, pues se insertan como componentes vitales de la identidad y de la vida comunitaria.
En particular, la implementacion de estrategias innovadoras, como la creacion de rutas culturales
y la promocién del turismo cultural, apoyadas por un modelo de cluster de servicios, se ha
propuesto como medio esencial para fortalecer la preservacion y difusion de este patrimonio, pero
también para hacer de estas practicas religiosas en Floresta y Tobasia un motor de desarrollo
turistico, que incida en aspectos clave como el mejoramiento de la infraestructura, en la gestion de
los conocimientos y en la proteccion del patrimonio inmaterial.

Sin embargo, la implementacién exitosa de estas estrategias enfrenta varios retos,
especialmente en lo que tiene que ver con la promocién de un entorno que estimule el interés y la
integracién de actores externos que ayuden a formalizar convenios, a capacitar a la comunidad y
fortalecer de manera continua la gestién del patrimonio. En este sentido, resulta clave la
sensibilizacion como herramienta clave para superar estos desafios, fomentando una mayor
comprension y aprecio por las tradiciones religiosas dentro y fuera de las comunidades. Es
fundamental que el proceso de proteccion y promocion del patrimonio inmaterial religioso incluya
una participacion activa de la comunidad local, las autoridades y los investigadores, para asegurar
el desarrollo de procesos de toma de decision que integren los diversos modos de relacion con el
entorno y los diferentes tipos de capacidades, para ofrecer de esta manera experiencias
significativas a los turistas.

Por otro lado, un enfoque a largo plazo que contemple la adaptabilidad a los cambios
sociales y culturales es esencial para garantizar la continuidad de las acciones y el valor del
patrimonio, ya que la colaboracion entre los diferentes actores ayudara no solo preservar las
tradiciones, sino también a revitalizarlas, asegurando que continten siendo una fuente de orgullo
y cohesion para las generaciones futuras. Por lo tanto, el analisis que se ha desarrollado en este
investigacion permite reconocer la necesidad de integrar componentes gerenciales y de desarrollo
de productos a las fiestas religiosas y culturales no solo para ayudar en su preservacion y en su
aporte a la construccién de identidad en las comunidades, sino también para fortalecer de manera

continua capacidades que incidan en el desarrollo sostenible, en la integracién, en la formacion de



nuevas formas de entender el entorno y las posibilidades que existen para mejorar las condiciones

de vida y el bienestar de las personas.
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ANEXos

Anexo 1. Encuesta

1. Edad
Entre 18 y 25

Entre 25y 40
Entre 40 y 55

Mayor de 55

2. Estado Civil

Soltero
Casado
Union Libre

Divorciado

3. Hace cuanto tiempo asiste a la fiesta religiosa en honor a la virgen del amparo en el
municipio de Floresta vereda Tobasia.

mas de 10 afios
5 afios
2 afos

Primera vez

4. Lugar de residencia

Algun municipio de la provincia Tundama: Belén, Busbanza, Cerinza,Corrales. Duitama,
Paipa, Santa Rosa de Viterbo, Floresta

Algun municipio de la provincia Sugamuxi: Topaga, Aquitania, Tota, Cuitiva,lza,
Firavitoba, Gameza, Mongua, Mongui, Tibasosa, Pesca y Sogamoso

Fuera de Boyaca

Otros

5. Cuando asiste a la fiesta hace uso de los Hoteles del municipio de Floresta

Siempre
Nunca
No sabia de su existencia

NO me es necesario

6. La infraestructura que encuentra en el municipio para los servicios de comida es:



Excelente: Encuentro variedad de restaurantes con servicio de bafio, parqueaderos, zonas
infantiles, variedad gastronomica y cocina tradicional.

Buena: Encuentro algunos restaurantes con bafio, variedad gastrondémica y cocina
tradicional.

Aceptable: Encuentro pocos restaurantes con servicio de bafio

Insuficiente: Los servicios de comida se encuentran en su mayoria en puestos o lugares

improvisados, sin servicio de bafio.

7. El servicio de parqueadero es:

Bueno Encuentro parqueaderos cubiertos, sefializados y con vigilancia
Regular: Encuentro espacios improvisados como lotes o ficas para estacionar los carros
Malo: Encuentro pocos espacios adecuados para estacionar, vias principales

congestionadas por el uso como parqueadero.

8. Considera usted que algunos de los siguientes servicios podria fortalecer la fiesta

Museo religioso
Lugares comerciales (locales de suvenires y artesanias)
Lugares culturales (danzas, musica, teatro)

Ninguno

9. En qué estado considera usted que se encuentran las vias de acceso al municipio,
para recibir los feligreses que vienen a dicha celebracion

Bueno
Regular

Malo



Anexo 2. Fotografias de las festividades
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