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1. Introduccion

Para garantizar el ejercicio de justicia en nuestro pais, la fiscalia general de la nacion debe
velar por el buen funcionamiento de sus bienes inmuebles, pues es alli en donde se realizan las
distintas labores judiciales que mantienen el orden en nuestro pais. Por esto, es de vital importancia
realizar procesos de contratacion relacionados al mantenimiento de la infraestructura de las sedes
donde los funcionarios desempefian labores para la entidad. Para desempefiar estas labores de
contratacion, la fiscalia ha designado ciertos departamentos o subdirecciones que garantizan el

cumplimiento de esta necesidad.

Tal es el caso de la subdireccién regional de apoyo de la region Orinoquia, una sede de la
fiscalia ubicada en la ciudad de Villavicencio (Meta), encargada de realizar procesos de
contratacion para garantizar el buen funcionamiento de sus sedes, abarcando departamentos como
Meta, Casanare, Vichada y Guaviare. Para garantizar la efectividad de estos procesos de
contratacion se requiere conocimiento en tema de licitaciones, esto para generar estrategias que

faciliten la ejecucion del contrato, disminuyendo costos y aumentando los beneficios del proceso.

En este documento, se evidencia el proceso que abarca apoyar actividades de contratacion
como entidad pablica, en donde se aprecia toda la evolucion de un contrato, partiendo de un estudio

previo, hasta la entrega de acabados del contrato en cuestion.
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2. Perfil de laempresa

La Fiscalia General de la Nacién es una entidad publica que se ubica en la rama judicial de
nuestro pais, y se encarga de velar por el cumplimento de la justicia.

Figura 2.1 Logo de la Fiscalia General de la Nacion.

FISCALIA

Nota. En la figura se muestra el logo que representa a la Fiscalia General de la Nacion a nivel
nacional. Tomado de EI logo, por Fiscalia General de la Nacion, 2019, Fiscalia
(https://www.fiscalia.gov.co/colombia/la-entidad/el-logo-el-himno/), roboto.

La subdireccion regional de apoyo - Orinoquia, esta ubicada en Calle 34 No. 41 — 73, en el
Barrio Barzal de la ciudad de Villavicencio (Meta) y es la encargada de proyectar el presupuesto
regional de la entidad en los departamentos Meta, Casanare, Vichada y Guaviare para

mejoramiento y mantenimiento de sus sedes.


https://www.fiscalia.gov.co/colombia/la-entidad/el-logo-el-himno/
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2.1 Estructura organizacional

La subdireccion regional de apoyo — Orinoquia se conforma por diversas secciones para

garantizar su correcto funcionamiento, su estructura se aprecia en la Figura 2.

Figura 2.2 Estructura organizacional de la subdireccion regional de apoyo — Orinoquia.

Subdirectora Regional de Apoyo - Orinoquia
(Arg. Sury Andrea Serrato)

SRESI EID BT Seccion financiera Seccion de

(Ing. Eddie Orlando tecnologias de la
informacion y

telecomunicaciones

Seccidén de gestion
documental

Fernandez)
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3. Marco normativo

El marco normativo que se aplicé para el desarrollo de actividades durante el proceso de

pasantia se fundamenta en las leyes de contratacion estatal, tales como:

e Ley 80 de 1993: por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion publica.

e Ley 1150 de 2007: por la cual se exponen las medidas para transparencia y eficiencia de la
ley 80 de 1993.

e Decreto 734 de 2012: por la cual se reglamenta el Estatuto General de Contratacién de la
Administracion Publica y se dictan otras disposiciones.

e Conpes 3714 de 2011: por la cual se expone el riesgo previsible de la politica de

contratacion publica.
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4. Actividades realizadas
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Durante los seis (6) meses correspondientes al proceso de pasantia empresarial desarrollado

en la subdireccion regional de apoyo — Orinoquia de la Fiscalia General de la Nacion, se realizaron

diversas actividades con el fin de concretar diversos procesos de contratacion estatal. Algunas de

estas actividades consistian en:

e Apoyo a la ejecucién de contratos de obra civil.

e Elaboracién de planos arquitectonicos para supervision de cantidades.

e Elaboracidén de memorias de calculo para supervision cantidades.

e Apoyo en la proyeccion de prepuestos para obra civil.

e Apoyo de inventario de actividades de mantenimiento para sedes.

A continuacidn, se presenta un cronograma con las actividades mas comunes desarrolladas en el

transcurso de la pasantia en sus respectivos tiempos.

Tabla 4.1 Cronograma general de actividades.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE LA PASANTIA

Actividad / Semana

Dic

Ene

Feb

Mar

Abr

May

Ju

Elaboracion de  bitacoras
diarias

Apoyo a la ejecucion de
contratos de obra civil.

2|34

1|2(3|4

Elaboracion de planos
arquitectonicos para
supervision de cantidades.

Elaboracién de memorias de
calculo para supervision
cantidades.

Apoyo en la proyeccion de
prepuestos para obra civil.

Apoyo de inventario de
actividades de mantenimiento
para sedes.

112(3|4

112|314

1123

1/2|3]4

112
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4.1 Elaboracion de planos arquitectonicos para supervision de cantidades

Se elaboraron planos arquitectonicos (ver anexo 1) de la sede Guatiquia de la Fiscalia General
de la Nacion en la ciudad de Villavicencio (Meta), ubicada en el barrio La Esperanza. Esto con el
fin de calcular las cantidades de obra necesarias para ejecutar obras de mantenimiento preventivo
dentro de esta sede. Algunas de estas cantidades correspondian a la cantidad de pintura, cieloraso

y divisiones.

Figura 4.1 Plano de la planta “locales” de la sede Guatiquia.

Cuarto 1

2863

fe—1.57 —~

1,46
e —163— 163 183 47

Oficina 1 ) )
Oficina2 | pagjio Oficina3 || Oficina4 || Oficina 5 || Oficina &
Entrada
23 235
- 243 243 243 2.27

L—IQM——‘

4.2 Elaboracion de memorias de calculo para supervision de cantidades

Durante el proceso de pasantia se elaboraron diversas memorias de célculo (ver Anexo 2) en
su mayoria extraidas de la supervision de planos arquitectonicos. Estas memorias de célculo se
usaban para comparar las cantidades suministradas por la entidad contratista con el fin de asegurar
la transparencia del contratista y evitar posibles alteraciones en el presupuesto planteado

inicialmente.
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Figura 4.2 Memorias de calculo correspondientes a la planta 8 del edificio Guatiquia.

GUATIQUIA PLANTA 8 FECHA I 23/10/2021
No. DE CONTRATO CONTRATO-FGN-RO-0010-2021
CONTRATISTA ANGGY NICOLS ACOSTA VELA
ENTIDAD CONTRATANTE 1 IP!I’\IP!E:"‘F'F‘\F\TVI\I l:\lé!t’:‘;: \Lg:t LDFVN muggwmru 1
DESCRIPCION UND CANTIDAD VALOR UNITARIO  VALOR TOTAL
PINTURA PLANTA 8
|P|ntura interior sabre muros, incluye resanes, filos y dilataciones. Vinilo tipo 1, dos (2) mams\ M2 | 31,108 | $ 11.051 | 3 343.752
SUBTCITALl $ 343752406
ENCHAPE PLANTA 8
Ceramica muro de 30 x 60 cm, rectificado [ M2 [ 4870056 [ § 53539 (% 2.607.379
SUBTOTALl § 2607.379,282
DIVISIONES PLANTA 8
Suministro e instalacion de divisiones en aluminio con vidrio 6 mm crudo, con perfileria en
AA3 aluminio con una base en perfil 1102, marcos en sistema 1101 y partidores en sistema 1103, M2 10,510 3 368.900 | $ 3.877.139,000
incluye samblasting y todo lo necesario para su correcto funcionamiento
AA4 Suministro & \nslalac?on de pugrtas €n aluminio con vidrio & mm crudao, con perﬂ\eria 1102, incluye M2 13,598 $ 352 150 $ 4?88535,?00
samhblasting. herrajes vy fodo lo necesario para su correcto funcionamiento

4.3 Apoyo a la ejecucion de contratos de obra civil

El apoyo brindado en la oficina de bienes para temas de contratacion consistio principalmente
en la elaboracion de estudios previos (ver ANEXO C). Estos estaban dirigidos en su mayoria al
mantenimiento de sedes, mantenimiento de aires acondicionados y adquisicion de material de
ferreteria para asegurar el buen funcionamiento de las sedes de la ciudad.

Dentro del estudio previo se encontraba informacion acerca del contrato a desarrollar en

cuestion, algunos de los puntos a tener en cuenta eran los siguientes:

e Descripcidn de la necesidad que se pretende satisfacer con la contratacion.

e Descripcién del objeto a contratar, especificaciones técnicas e identificacion del contrato a
celebrar.

e Fundamentos juridicos que soportan la modalidad de seleccion.

e Anaélisis que soporta el valor estimado del contrato.

e Clasificacion unspsc.

e Requisitos habilitantes.

e Criterios para seleccionar la oferta mas favorable.

¢ Riesgos.

e Garantias.

e Acuerdos internacionales o tratados de libre comercio vigente.

e Compromiso anticorrupcion.
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4.4 Actividades desarrolladas por semana

En la siguiente tabla (ver Tabla 2), se presentan las actividades desarrolladas durante el proceso

16

de pasantia. Estas se organizan en tramos de dos semanas, completando un total de 26 semanas.

Tabla 4.2 Actividades realizadas por semanas

Fecha

Descripcion

Objetivo
propuesto

Evidencia

Semanas 1y 2
07/12/2021

17/12/2021

Introduccién de los
procesos que se
llevan a cabo en la
entidad.

Visitas de
reconocimiento de
las sedes que cubre
la Fiscalia en la
ciudad de

Villavicencio.

Actualizacion  de
obras que se estan
ejecutando en las
distintas sedes de

Villavicencio.

Realizar visitas a las
distintas sedes de la
Fiscalia ubicadas en
la ciudad de

Villavicencio.

Comprender los
procesos

constructivos que se
llevan a cabo en la
entidad.
Elaborar planos
arquitectonicos de
las distintas plantas
de la sede Guatiquia
para posteriormente
recopilar cantidades

de obra.

——

_ i 'W :
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Tabla 4.2 Continuacion
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Fecha

Descripcion

Objetivo
propuesto

Evidencia

Semanas 3y 4
20/12/2021

31/12/2021

Medicion de
cantidades de obra
en el edificio
Guatiquia del
barrio La

Esperanza.

Elaboracion de
planos

arquitectonicos de
cada una de las
plantas que
componen el
edificio Guatiquia
de la ciudad de

Villavicencio.
Avance en
memorias de
célculo

correspondientes a
las cantidades de
obra del edificio

Guatiquia.

Elaborar unos
planos

arquitectonicos de
buena calidad para
facilitar el proceso
de obtencion de
cantidades de obra
correspondientes al

edificio Guatiquia.

Realizar un avance
en las memorias de
calculo en donde se
adjuntan las

cantidades de obra.

Reiterar el proceso
de recopilacion de
informacién para
el formato de

bitacora.

——{— Bafio | Ofiinat | Ofcina2
Bafo

32 Pggily f i
Eraca "™ h=21m

!

.

=1,

Ofcna3 | Ofina4 | Bcina 5

Cuato 1

Oficinas
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Tabla 4.2 Continuacion
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Fecha Descripcion p?(l)):)ité\s/fo Evidencia
Recopilar las
cantidades de obra
Elaboracion de en memorias de
memorias de calculo célculo para facilitar
correspondientes a la supervision del
las cantidades de proceso.
obra del edificio
Guatiquia. Comprender el
formato de estudio
Semanas 5y 6 Introduccién a los previo, con  sus
03/01/2022  formatos de caracteristicas y Ver Anexo 2
- contratacion usados factores mas
14/01/2022

por la entidad.

Elaboracion de
formatos de estudio
previo para
mantenimiento  de

sedes.

importantes a tener
para ejecutar un
proceso de

contratacién estatal.

Reiterar el proceso
de recopilacion de
informacion para el

formato de bitacora.
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Tabla 4.2 Continuacion
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Fecha

Descripcion

Objetivo
propuesto

Evidencia

Semanas7y8
17/01/2022

28/01/2022

concretd la
de
de

estudio previo para

Se
elaboracion

formatos

mantenimiento de

sedes.

Planteamiento de
APU'S elementos
correspondientes

al mantenimiento

de sedes.
Elaboracion de
fichas técnicas

para los elementos
correspondientes
de

mantenimiento de

al  contrato

sedes.

APUs

para dar un analisis

Realizar

mas detallado de

los elementos a
adquirir.
Elaborar fichas

técnicas en donde
se especifique el
tipo de producto a
adquirir, con sus
principales

caracteristicas.

Reiterar el proceso

de recopilacién de

informacion  para
el formato de
bitacora.

N (03, Mtz de Riesgos Ma.
..

FSPECICACIONES TECM..

B

(OTIZACION dsx

b H

omplemento l proyect..

GN-APOT-F-23 FORMAT..

L VANTENMENTO AL S..
18 (R V
) LISADE ACTVDADES .

% ESTUDIO DEL SECTORM.. y

] Estudios Previos pdf




APOYO EN LA EJECUCION DE CONTRATOS — PASANTIA EMPRESARIAL

Tabla 4.2 Continuacion
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Objetivo

Fecha Descripcion propuesto Evidencia
Elaboracion  de
memorias de
calculo para Ordenar las
determinar cantidades de obra
cantidades de obra por plantas, para
de cada una de las facilitar el analisis
plantas de la sede de precios
Semanas 9y 10 Guatiquia. unitarios.
31/01/2022 Ver anexo 2.
18/02-/2022 Se concretd la

creacion de los
APUs de los
elementos

necesarios  para
desarrollar el
contrato de

mantenimiento.

Reiterar el proceso
de recopilacion de
informacion para
el formato de

bitacora.
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Tabla 4.2 Continuacion
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Objetivo

Fecha Descripcion Evidencia
propuesto
Se realizaron
labores de ]
Revisar que los
revision de
proponentes
proponentes para i NOMEBRE OFERENTE | GOURIYU SAS LNr
cumpltieran con
el contrato de | ici No | Nombres apelidos y | Certificacion de Certiicado Técnico
0
mantenimiento de 0S I’GQUISItOS nimero documento | trabajo en alturas ieracio
propuestos por la {dentidad Aire: Acondicionado
sedes de la dad
entidad.
Semanas 11y 12 gypdireccion
21/02/2022 regional en las
_ .. 1 Mantenimiento de
Sedes GU&thUla, A sistemas de refrigeracion
04/03/2022 | i Reiterar el de aire acondicionado
almacen Yy . comercial (1)
proceso de | |k Enia VA
i El e L Fecha de emision del
entrerios. — (073570622 s
recopi lacion de certificado: 08/06/2011
mantenimiento Facha de vigencia:
i focado al informacién para L
IDa entocado a
) el formato de
sector de aires
bitacora.

acondicionados y

redes.
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Tabla 4.2 Continuacion
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Fecha

Descripcion

Objetivo
propuesto

Evidencia

Semanas 13y 14
07/03/2022

18/03/2022

Planteamiento de
un nuevo formato

de estudio previo

para adquirir
elementos de
ferreteria.

Se revisaron 'y
calificaron
diversos
proponentes para
la compra de los
elementos de

ferreteria.

Comprender el
funcionamiento

de la calificacion
de los
proponentes en un
contrato con una

entidad publica.

Supervisar el
nuevo formato de
estudio previo
para la

adquisicién  de

elementos de
ferreteria.

Reiterar el
proceso de

recopilacion  de
informacién para
el formato de

bitacora.
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Tabla 4.2 Continuacion
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Objetivo

Fecha Descripcion propuesto Evidencia
Definir que tipo y
Se realizaron en que cantidades
diversas  juntas se iban a solicitar
directivas  para los elementos de
determinar la ferreteria.
cantidad de
elementos de Comprender que
ferreteria a documentacion se
Semanas 15y 16 adquirir. debe subir al
SECOP Il al
22/03_/2022 Se adjuntaron los momento de
01/04/2022 documentos publicar una
correspondientes licitacion.
para subir al
SECOP Il y dar Reiterar el
comienzo al proceso de

nuevo contrato de

ferreteria.

recopilacion  de
informacion para
el formato de

bitacora.
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Tabla 4.2 Continuacion
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Fecha

Descripcion

Objetivo
propuesto

Evidencia

Semanas 17y 18
04/04/2022

15/04/2022

Se realizd el
formato de
informe de
resultados de la
verificacion  de
requisitos

técnicos

habilitantes para
un nuevo contrato
de mantenimiento
dedicado al sector
de escaleras de
emergencia de la

sede Guatiquia.

Verificar los
requisitos técnicos
habilitantes  del
nuevo contrato de
ferreteria con base
en el estudio

previo.
Reiterar el
proceso de

recopilacion  de
informacién para
el formato de

bitacora.
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Tabla 4.2 Continuacion
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Fecha Descripcion Objetivo propuesto Evidencia
Se realizd el
calculo de Comprender el
evaluaciones proceso  para el
porcentuales de calculo de
las empresas evaluaciones
aspirantes al porcentuales de los
nuevo contrato aspirantes.
de
mantenimiento Revisar los
Semanas 19 y 20 de escaleras de documentos
emergencia de la subsanados por los
18/04/2022 - .
i sede Guatiquia. aspirantes,
29/04/2022 identificando que

Se revisaron los
documentos
subsanados  de
las entidades
aspirantes al
nuevo  contrato
de

mantenimiento.

cumplan con los
formatos estipulados
por la  entidad.
Reiterar el proceso de
recopilacion de
informacion para el

formato de bitacora.
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Tabla 4.2 Continuacion
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Objetivo

Fecha Descripcion propuesto Evidencia
Se planted la
posibilidad de Comparar los
empezar un precios de
nuevo contrato elementos
dedicado eléctricos
exclusivament  entregados por
e al apartado los contratistas Orodictes de s Cofizacon
eléctrico para verificar la iy Prodict P.lniao Cat PrecoTod DeoTodl Tol et
debido a que en veracidad de los @ RPZTEEMMMTEANE (A 1 WED §SEm
el contrato de mismos. THD  AVGLOPLAO MM PRAETARALK Y jEm 1 sEm
; W7 PREENNASDAWINEINFD  SHD W MO §1S4m
ferreteria  no - — _ -
i NP FANELLED EDED 4 A YHE W SHUED -
existiaun rubro - Cotizar en TR NERFTRDEECMTEERMCOLNE S5 0 $EM 0 sEm
Semaggs 21y que cubriera distintos T NN RN WHO fem 3 W
esta necesidad. establecimiento MR OECREATOEFRE MAONAEY SO0 2 UM §SEm
02/05/2022 s con el fin de  # TOSFLGERONG S8 3 pEm 6 s
- . .. TH AGIONEROMAPCMEAWE MDD 1 MEM 0 sEm
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Tabla 4.2 Continuacion

Fecha

Descripcion

Objetivo
propuesto

Evidencia

Semanas 23y 24
16/05/2022

28/05/2022

Se realiz6 un
nuevo formato
de estudio
previo dirigido
Unicamente a
la compra de
elementos de

tipo eléctrico.

Se crearon
nuevas
plantillas  en
power point en
donde se
plantean  los
pendientes de
las sedes que
cubre la
seccional
Orinoquia.
Algunos  de
estos
pendientes
corresponden a
infraestructura,
mobiliario,
sefialética o

cableado.

Crear un nuevo
formato de estudio
previo  dirigido
exclusivamente a
la adquisiciéon de
elementos de tipo

eléctrico.

Revisar los
pendientes de cada
una de las sedes
comprendidas por
la  subdireccién
regional -

Orinoquia.

Reiterar el proceso
de recopilacion de
informacion para
el formato de

bitacora.

Orinoquia - CLL 2A 9-80 - Orocue.pptx &%

Orinoquia CL 7 14-74 Tauramanena.pptx &%

Orinoquia KR 2 2 45 Villanueva.pptx =~

Orinoquia CL 7 19 15-21-29-35-43-49 Yopal.pptx &%

Orinoquia KR 19 6 29 Yopal.pptx &%

Orinoquia CL 9 6 60-64-66 Paz de ariporo.ppix &%

Orinoquia KR 14 10 199 Mitti.pptx &%

Orinoquia CL 10954 - 60 San Juan Arama.ppix &%

METACL 10373 CL1036375KR4 9 84 BARRANCADE .. &%

Orinoquia CL 11 6 26-28 ED Medina.pptx &t
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Tabla 4.2 Continuacion

Objetivo

Fecha Descripcion Evidencia
propuesto
Revisar que los
items
contemplados
. sean los mismos
Se revisO que
. ue los a
los items a y
estipulados dentro
contemplados
del contrato.
dentro de los
iTEM DESCRIPCION
APUs del
Realizar un SEDE FISCALIA - GUATIQUIA CALLE 13
nuevo contrato TR
de balance L1 Demcicdn de pro exsente,
, . 17 |Desmonte e (63 etemit con Fibrocemento
.. economico ara ‘ ol d
mantenimiento P - mmmm
determinar ue ' i
de sedes fueran q b frohos
Semanas 25 y 26 13 |Desmonta de puertas en vidrio y fjos en vidrio terplado
correctos tanto presupuestO 3 |Prawchn nanl, ncupe et e escoms e v e
. . B i rahai
30/05/2022 se dispondra para 3 MAHPOSTERLA
_ 33 |laboraciin de muro en ladrilo tolete
o las distintas sedes. § PISOS
07/06/2022 Se realiz6 un T1 |Aitadoy sbadode prom ot 13
517 [Suministra e instalacion de piso en granito natural
balance § |CARPINTERIA METALICA Y NADERA
L. Reiterar e| proceso 612 |Suminisiro e instalacion de pelicula samblasting
econdmico de i CUBIERTA
de rec0p||aC|én de 82 |Mantenimiento y limpieza de canales perimetrales
acuerdo a las 9 [INSTALACIONES HIDRAULICAS Y SANITARLAS
. informacion para 023 |sumiisr eingialcion deeflla consoseo de 31 2 melaices
cantidades e —

necesarias para
cumplir con el
contrato de

mantenimiento.

el formato de

bitacora.
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5. Analisis dofa

5.1. Analisis empresa

Figura 5.1. Analisis dofa empresa.

Debilidades

-Falta de personal de planta
capacitado en temas de obra civil.

-Mala conexion a internet via Wi-
fi que impide facilitar algunas
tareas.

-Mal estado de la infraestructura

de algunas sedes.

Fortalezas

-Buena organizacion de los
departamentos, lo que garantiza
que se relicen tareas de manera
mas optima.

-Personal altamente capacitado en
temas de contratacion y manejo
de presupuestos.

-Buena relacion laboral entre los

4 N

- Implementacion de nuevas
tecnologias  dentro de  sus
instalaciones.

- Amplio presupuesto para suplir
distintas necesidades.

- Convenios con distintas

Oportunidades

funcionarios. /

entidades del departamento.
- Constantes casos de filtracion de
agua que ponen en peligro

informacion  crucial en los
archivos de la entidad.

- Presencia de plagas como
palomas que afectan la salud, y la
fachada de diversas sedes de la
entidad.

- Retrasos en obras civiles por

Amenazas

constantes incumpliemientos por
arte de los contratistas.
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5.2. Analisis personal

Figura 5.2. Analisis DOFA Personal.

~

-

\

Debilidades

- Falta de conocimiento en temas
de contratacién publica.

- Falta de experiencia en obra
civil.
- Necesidad de explicaciones

detalladas sobre la tarea a
desarrollar.
Fortalezas

- Responsabilidad con las tareas
que se me asignan.

- Disposicion para escuchar
sugerencias y corecciones.

- Motivacion por ejercer mi

Oportunidades

- Adquisicion de experencia en el
campo de contratacion.

- Ampliar mi circulo de relaciones
laborales.

profesion.

\_ /
4 N

- Mala comunicacion dentro del
circulo laboral.

- Mal manejo de los tiempos de

- Competencia laboral.

trabajo.

30
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6. Aportes

31

Durante el proceso de pasantia me fue posible aportar en distintos &mbitos a la subdireccion

regional de apoyo — Orinoquia, algunos de estos aportes se muestran en la siguiente tabla.

Tabla 4.1. Aportes del estudiante

Aspecto

Descripcion

Impacto

Técnico (60%)

de

arguitectonicos de las plantas

Construccion planos

de la sede Guatiquia.

Memorias de calculo con
cantidades de obra.

Balance general de

precios.

La elaboracion de estos planos
de

cantidades de obra necesarias

facilitd el calculo

para el correcto

mantenimiento de esta sede.

de

verificacion de cantidades de

Facilit6 el proceso

obra que entregaba el

contratista.
Ayud6 a proyectar el
de

manera mas objetiva y eficaz.

presupuesto  estipulado
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Tabla 6.1 Continuacion

Aspecto

Descripcion

Impacto

Administrativo (40%)

Preparacion  de  estudios
previos para futuros procesos

de contratacion.

Elaboracién de fichas

técnicas.

Revision de proponentes.

Calificacion de proponentes.

La construccion de estudios
previos permitio indicarle al
contratista la necesidad de la
entidad y los medios por los
cuales se pretende suplir dicha

necesidad.

Contribuy6 a facilitar el
proceso de seleccion de
elementos con caracteristicas

especificas.

Disminucion en el tiempo de
compilacion de datos
compartidos por los
proponentes.

Facilitar la seleccion del
contratista ganador de la

licitacién en cuestién.
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7. Lecciones aprendidas

Durante los seis (6) meses de pasantias, se presentaron distintas problematicas que afectaron

mi estadia en la subdireccion regional de apoyo — Orinoquia.

Inicialmente, se presentaron problemas con las herramientas de medida, puesto que se contaba
con un distanciometro digital que funcionaba con baterias y debido a su constante uso se
descargaba frecuentemente, lo que retrasaba el proceso de caracterizacion del lugar. La solucion
que se encontro fue el de solicitar baterias al almacén, indicando el porqué de su necesidad y con
la debida autorizacion de la subdirectora regional para que se nos facilitara la entrega de estas.

También se presentaron problemas al momento de ingresar a algunas de las sedes de la ciudad
de Villavicencio, puesto que al ser una entidad publica deben garantizar el acceso Unicamente a
personal autorizado. Este inconveniente es muy comun con personal de nuevo ingreso, y lo que se
hace es solicitar un permiso a la subdireccién regional de apoyo de la regién indicando nombres,
cedula y motivo de la visita para formalizar el acceso a estas locaciones. Cabe recalcar que este

documento debe estar firmado por el funcionario encargado y debe entregarse en formato fisico.

Un inconveniente muy comun en la sede de la Subdireccion Regional Orinoquia ubicada en
el barrio Barzal se referia a la conexidn a internet. Esto porque en las sedes de la fiscalia general
de la nacién se manejan redes cerradas (por cable ethernet) para priorizar la privacidad de la
informacion que manejan. Esto es un inconveniente para personal ajeno a la entidad puesto que
alli la conexion a internet via wi-fi no existe, lo que restringe que se comparta informacion en
momentos de extrema urgencia. La solucion que se planted fue el uso de datos mdviles
compartidos con los equipos necesarios, que a pesar de no contar con una alta capacidad de
navegacion cuentan con el proposito de compartir informacion sin necesidad de estar conectado a

una red cerrada.

Adicionalmente, se presentaron problemas al comparar cantidades de obra proporcionadas por
el contratista, pues varias veces se encontraban incompatibilidades en valores de area y cantidad

de pintura por cada piso del edificio Guatiquia. Esto sucede con frecuencia puesto que siempre
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existird un margen de error en cantidades, ya que siempre se precisa un poco mas de material para
suplir los desperdicios que surgen al momento del desarrollo de la obra. La solucidn que se plante6
consistia en organizar reuniones con el residente de obra encargado de la empresa contrasta para
acordar cantidades cada vez que fuese necesario, esto con el fin de evitar sobrecostos y verificar

que las cantidades se ajustaran a lo pactado en el contrato.

Otro inconveniente muy comun es la negligencia por parte de la Fiscalia General de la nacion
al momento de que el pasante finaliza su proceso de précticas, puesto que hacen caso omiso a la
solicitud de obtener el certificado de experiencia que prometen al momento de ingresar a laborar
con la entidad. Esto es realmente dificil de solucionar puesto que no depende directamente del
pasante sino de la disposicion de la entidad, sin embargo, se recomienda dejar esto pactado de

forma escrita para garantizar el cumplimiento de entrega del certificado mencionado.
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8. Recomendaciones

e Optimizar la conexion a internet de la sede principal de subdireccion regional de apoyo —
Orinoquia para evitar contratiempos al momento de compartir informacion con urgencia.

e Asignar actividades con anticipacion e indicar las fechas limite de entrega para facilitar la
organizacion del tiempo de trabajo.

e Facilitar la movilidad de los pasantes a través de las sedes a cargo de la Fiscalia General
de la Nacion.

e Establecer fechas para el cumplimiento de entrega de documentacion solicitada por los
pasantes, incluyendo evaluaciones bimestrales y certificados de experiencia.

e Crear un documento que garantice la entrega del certificado de experiencia de los pasantes
al finalizar la respectiva practica empresarial.

e En caso de haber variantes en las cantidades de obra con las que otorga el contratista,
definir una fecha para establecer una reunién y acordar las diferencias encontradas para no

modificar lo estipulado en el contrato y alargar el proceso.



APOYO EN LA EJECUCION DE CONTRATOS — PASANTIA EMPRESARIAL 36

9. Sintesis

El proceso de pasantia en la Fiscalia General de la Nacion favorece la formacion técnica,
profesional y personal del pasante, formandolo desde los valores y convirtiéndolo en un ser
competente y apto para laborar en cualquier campo de la contratacion publica, instruyendo el claro
conocimiento de los procesos, las buenas practicas y correcta ejecucion de la informacion que alli
se adquiere.

La Subdireccién Regional de Apoyo — Orinoquia de la Fiscalia General de la Nacion
contribuye a la formacién de un Ingeniero Civil desde el &mbito de la contratacion pablica. Alli se
instruye acerca del proceso de licitacion como entidad publica, teniendo en cuenta cada uno de los
factores que componen cada subasta. Algunos de estos factores corresponden a la carta de
presentacion, certificado de disponibilidad presupuestal (CDP), Registro Unico de Proponentes
(RUP), capacidad residual o k de contratacion, especificaciones técnicas y equipo de trabajo.

Durante el proceso de pasantia se particip6 en diversos proyectos relacionados al desarrollo
de obra civil, partiendo de la creacion de planos arquitectdnicos, supervision y analisis de
documentacion para licitacion publica, hasta la creacion de memorias de célculo con fines
informativos.

Debido a la participacion como pasante en esta entidad se pudo participar directamente en
procesos que abarcan temas interdepartamentales debido al alto alcance que posee la entidad, lo
que permite el entendimiento del proceso que se lleva a cabo para proyectar el presupuesto
existente de la mejor manera en las distintas sedes de la region, esto mediante técnicas de
administracién ejecutadas por los funcionarios altamente calificados y experimentados que laboran
para el crecimiento de la entidad.

Estos factores y demas experiencias hacen que la estadia en esta entidad se vuelva una
experiencia enriquecedora y aprovechable para fomentar el conocimiento y entendimiento del

pasante, convirtiéndola en una gran opcion para optar por el titulo de Ingeniero Civil.
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11. Anexos

Anexo 1 Planos — Guatiquia.
Anexo 2 Cantidades de obra — Guatiquia.

Anexo 3 Estudio previo para mantenimiento de sedes.
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