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Introduccion

osprocesos de consolidacién dela educacién

popular (EP) tienen su origen en la cons-

cienciadesdela que se enuncian, puesallise
gestalainterrelacién entre sujeto y comunidad, como
protagonistas de la agencia socioeducativa (Torres,
2017), y actores en la transformacién de las tensiones
histéricas, éticas y politicas que rodean lasrealidades
populares. Estos movimientos educativos se caracte-
rizan por la emergencia de un saber pedagégico que
no esexdgenoalavidadelacomunidad, sino que nace
enlapracticayse consolida porlacapacidad reflexiva
para problematizar su accionar, lo que posibilita su
transformacioén.

Elpresentelibro hace parte de un proceso de investi-
gacion realizado en la Fundacién para el Desarrollo
Humano Integral (Fundehi), financiado por la
Universidad Santo Tomas (USTA) desde el programa
de perfeccionamiento docente a nivel de estudios
doctorales, por lo que es producto de la tesis doctoral
adelantada en la materia de Produccién del Conoci-
miento del Doctorado en Educacién dela Universidad
Catdlica de Cérdoba-Argentina (ucc).
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DESARROLLO CON ROSTRO HUMANO

Asimismo, estainvestigacién searticulaal FODEIN
10/2015 “Lineas educativas para el ejercicio auténomo
delaciudadaniayla superacion de vulnerabilidades,
en personas en proceso de Desarme, Desmovilizacién
y Reincorporacion Social”, con el aporte tedrico a la
evolucion del concepto desarrollo humano liderado por el
suscrito autor, quien hasido suinvestigador principal.

Elcontexto delainvestigacion es el barrio E1Arroyo,
ubicado en la Comuna 1v del municipio de Soacha,
Colombia, llamada Cazuca. En este lugar, se viene
construyendo una experiencia de educacién popular
denominadaFundehi, desde hace mas de dos décadas,
que hasidoagenciadaporla Hermana Beatriz Charria,
O. P, y diferentes lideres quienes, tras un proceso
deemancipacion, se constituyen en protagonistasdeuna
practica educativa generadora de desarrollo desde
el territorio.

Enelpresente estudio teérico, se hanlogrado iden-
tificar dos categorias abordadas documentalmente:
educacion popular y desarrollo humano, que emer-
gieron del trabajo de campo con la comunidad que ha
realizado una apuesta de desarrollo humano desde
los distintos ciclos de la vida, mediante la atencién
a poblacién infantil, juvenil, adulta y adulta mayor.
Lainvestigacion se focaliz6 enlapoblaciénadultayen
los proyectos productivos dela obra, que han sido gene-
radores de una mediana empresa llamada Corazones
de Cazucd, que nace dentro de un proceso educativo
yasume un horizonte de responsabilidad social corpo-
rativa, permitiendo que el quehacer de los educadores
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INTRODUCCION

populares puedaestablecer rutas de dignificacién desde
el trabajo, la satisfaccién y el fortalecimiento de las
necesidades y capacidades humanas.

El lugar epistemoldgico desde el cual se cons-
truye el abordaje metodolégico que dio origen a este
libro es la hermenéutica, que trasciende el Verstehem
de la comprension (Ricoeur, 1981, 2004, 2011), con el
fin identificar una relacion existencial en el ejercicio
interpretativo, de modo que se “transformaalosinter-
locutores del proceso educativo, ya que la comprensiéon
es una experiencia existencial, dindmica, donde
nadaesestatico” (Nieto, 2019, p. 28), por lo que se generan
discusiones que posibilitan la emergencia de nuevas
tensionesy didlogos entre las categorias tedricas edu-
cacién popular y desarrollo humano.

Elabordaje metodolégico parala construccién de este
libro es teérico-documental, y ha partido de las cate-
gorias emergentes de la experiencia, que han sido
estudiadas desde un proceso riguroso que realiza
un analisis critico de la literatura producida en torno
alas categorias, a partir de un proceso de abstracciéon
cientifica que posibilita la emergencia de un nuevo
documento y sita las relaciones teéricas que “dan
alainformacién una vida nueva; perfeccionandola,
transformandolayactualizandola” (Uribe, 2013, p. 198).
Estoasuvezhaposibilitado sentar una posturatedrica
sobrelaeducacién popularysutransformaciénde cara
alosretos de desarrollo humano que impone nuestro
siglo. Dada sumetodologia, se reconoce este libro como
un estudio tedrico que presenta, “a partir del analisis
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documental, nuevas teorias, nuevas conceptualiza-
ciones” (Uribe, 2013, p. 201).

La educacién popular se genera como una alterna-
tiva diferencial alas practicas sociales de los sistemas
hegemdnicos que estandarizaron megaestructuras
econdémicas, politicasy educativas,lascualeshantenido
como fin garantizarla continuidad de estos en el poder.
Susentido se encuentra en generar procesos de agencia
social que provengan dela fuerza cotidiana del sujeto
individual y colectivo; de alli que se fundamenten
en una epistemologia critica e inductiva, que parte
de los diversos rostros humanos y las luchas del dia
adia por su subsistencia.

Laapuestade educacién popularhatenidounaclara
evoluciénalolargo delahistoria, pues nace en el nicho
del pensamiento latinoamericano y la teologia de la
liberacion, fuertemente influidos por una perspectiva
deresistenciabeligerante delospobres, frente al proyecto
capitalistayneoliberalimperante. Sufuerza de accién
respondid alasnecesidades sociales del momentoyde
manera especial al reclamo de indignacién, que posi-
bilité visibilizar la agencia social de las comunidades
y su fuerza de emancipacién.

Lariqueza de estas décadas de reflexién activa
hapermitido quelos escenarios educativos populares
sean el creciente nicho de procesos de investigacién
enloscampossocialesy educativos, como lo sonlasiste-
matizacién de experiencias y la Investigacién Accién
Participativa—1AP— (Barragan & Torres, 2018). Junto
a esto, son innumerables los procesos emprendidos
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INTRODUCCION

con familias campesinas, migrantes y poblacién
vulnerable, a quienes la reflexividad de la liberacién
leshaservido como plataforma de esperanzay camino
de crecimiento; sin embargo, pareciera que el cambio
de épocay las aceleradas transformaciones econé-
micas que propone la innovacidén tecnolégica dejan
atrasaquellaresistenciarevolucionaria centradaenlos
pobresylabeligerancia, cuyos ejes delucha se reducen
aunaretéricaanacroénicasinincidenciaenlasestruc-
turas politicas, econdmicasy sociales.

El presente estudio tedrico parte de un distancia-
miento de la perspectiva de resistencia, para pensar
una nueva clave de lectura de los procesos educa-
tivos populares, que se encuentre mas cercana a una
logica de desarrollo humano que democratizala praxis
como oportunidad de libertad autosostenible y no
solo como ideal de libertad beligerante; de alli que,
enlalecturadeeducacion popular propuesta en estelibro,
“lo que esta en juego eslainsuficiencia interpretativa
de los planteamientos tedricos de su fase fundacional
y de los retos que le impone el nuevo orden mundial”
(Torres, 2007, p. 91).

Es en este punto donde se genera el concepto
de desarrollo humano como un nuevo lugar de lectura
yproblematizacién delaspracticaspopulares, en cuanto
posibilita el didlogo entre la agencia educativay la
accion social focalizada en la comprension del sujeto
como fin en simismo. Laslégicas de desarrollo prove-
nientes del sistema capitalista han sido comprendidas
desde la dindmica del crecimiento monetarista,
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es decir, desde el incremento del producto interno
bruto (P1B) de una nacién, asi este no indique la parti-
cularidad y pluralidad de vivencias delos sujetos que no
aparecenregistradosenlos grandesindices de medicién
del capital, dado que ellos son generalmente los que
lo producen, pero no lo poseen.

Volverlamiradaalrostrohumanohasidolaapuesta
de una nueva comprensién de desarrollo que, desde
1990, sehavenido construyendo como teoriadel mundo
de la economia, la politica, la filosofia y el derecho;
sin embargo, en este libro el lugar de frontera discur-
siva es el campo de la educacién, de manera especial
aquellaqueserealiza desdelecturas populares. Sereco-
noce entonces en el desarrollohumano unaplataforma
de oportunidades autogestionadas para que los sujetos
en ejercicio de su libertad puedan cambiar sus condi-
ciones de vida, propiciando la dignificacién, no desde
la reproduccién de un sistema, sino desde la proble-
matizacién de sus practicas como generadoras de un
saber emancipador.

El objetivo del presente texto es establecer las rela-
ciones tedricas que se entablan entre la educacion
populary el desarrollo humano, como rutas de trans-
formacién social y de emancipacién de los sujetos,
por medio de la conciencia reflexiva de las practicas
socioeducativas que tienen por epicentro la dignidad
delapersona.Paratalfin, ellector encontrardlasiguiente
ruta de discusién y reflexidn teérica.

En primer lugar, se identificala educacién popular
como unaalternativa de desarrollo humano, mediante
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INTRODUCCION

los procesos de emancipacién divergentes. Para ello,
se problematiza la dimensidn politica de la educa-
cién popular, desde el concepto de pedagogia
del encuentro; posteriormente, se identifica la carac-
teristicade unapedagogia populardesdelacapacidad
reflexiva que proporcionalainterdisciplinariedad, para
finalmente generarunaprimerapropuestade “economia
otra” proveniente del nicho educativo popular.

Ensegundolugar, seaborda el concepto de desarrollo
humano, identificando los transitos tedricos que este
hatenido, de manera especial en lo concerniente a su
relacién con la educacién popular y la ética cultural
capazde generar un nuevo capital social. Por tal motivo,
sehaceunprimerabordaje que explicael giro de pensa-
miento que se dio entre el utilitarismo desarrollista,
y elnuevo enfoque de desarrollo que centra sumirada
en el sujeto humano como fin en simismo, paralo cual
seanaliza su evolucién tedrica, finalizando en el reco-
nocimiento del trabajo como escenario emergente
de un saber puesto al servicio del desarrollo humano.

Teniendo en cuentas las caracteristicas poblacio-
nales del contexto de investigacién y el papel de la
mujer en este, se presenta en tercer lugar una lectura
derelacién entre educacion, trabajoy desarrollohumano
desde laaccidon femenina, como una critica alas pers-
pectivas doctrinales del contrato social.

En el cuarto capitulo, se enmarca la educacién
popular dentro de la progresién tedrica de la movi-
lizacion social, comprendiendo asi los retos que esta
tiene en una geometria politica variable y polisémica.
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Unido a esto, se problematiza el territorio como lugar
de reflexividad de las agencias educativas populares,
altransitar dellugar habitado al escenario vivido, en el
cual se constituyen las identidades y subjetividades
del colectivo social.

Finalmente, se generan unas conclusiones y pros-
pectivas quebuscanidentificarlosretos delaeducacién
popular desde el desarrollo humano, haciendo énfasis
enladimensién de sostenibilidad de caraala Agenda
2030yalarelacién entre desarrolloy educacidn, para
concluir en la reconstruccion tedrica de la educacién
popular paraelsiglo xX1 como principal aporte al objeto
de estudio del presente texto.

Este proceso de construccién tedricarealizado desde
lainvestigacién socialy educativa es un ejercicio acadé-
mico que ha buscado visibilizar y poner en didlogo
las reflexividades que emergen de la racionalidad
practica con todo un constructo tedrico de cono-
cimiento que prioriza la necesidad, cada vez mas
latente, de volver la mirada al desarrollo con rostro
humano desde el quehacer cotidiano de las practicas
de educacién popular.

20



La educacion popular como
alternativa de desarrollo
humano en procesos

de emancipacion divergente

a educacién popular es una plataforma de

diversificacidn que ofrece alternativas de

emancipacién social; en primerlugar, se teje
sudimensién politica desde unalégica pedagégica que
sedadesdelaexperienciadel encuentroy, en segundo
lugar, se establecelareflexividad interdisciplinar como
punto de articulacién entre el campo educativo y otras
areasdel saber. Enarticulacién con esto, se presentala
educacién popular como un horizonte de consolidaciéon
de una economia diferencial.

La dimension politica de la educacion

popular como pedagogia del encuentro

Los procesos educativos emergentes del contexto
popular sehan constituido en espacios de construccién
y encuentro entre subjetividades politicas (Navarro,
2013), que buscan reelaborarse simbolicamente,
trayendo consigo nuevos escenarios donde se hace
resistencia, pues “desde sus iniciativas, proyectos
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deautogestiényluchasreivindicativas, activanloslazos
sociales basicos, generan tejido asociativo, afirman
sentidos de pertenencia amplia como sectores popu-
lares” (Torres, 2007, p. 296), al construirunaidentidad
ciudadana que permite el autorreconocimiento como
sujetosde derechoyactores de unapolitica auténoma
frente a los modelos capitalistas y neoliberales.

Elpresente estudio del marco dereferencia problema-
tizael papeldelaeducacién popularenlaconsolidacién
deapuestassocialesdedesarrollohumano, construyendo
posturas tedricas que fundamentan la construccién
comunitaria, la apropiacién del territorio y la eman-
cipacién social, en el marco de un “juego de proyectos
politico-ideoldgicos que conllevan diferentes visiones
de futuro, mediante los cuales los actores politicos
y sociales definen el sentido de su quehacer y, por
lo mismo, su propia justificacién para llegar a tener
presencia histérica” (Zemelman, 1995, p. 34).

Lalectura de los autores y la interrelacién de sus
textosno pretende hacer unrecuento histérico o biblio-
graficodelaconstituciéon delaeducaciéon popular, sino
quebuscaestablecer tensionesy didlogos tedricos con el
proceso deinvestigacién que se adelanta, afindesituar
lalectura de este trabajo en una perspectiva epistémica
sobre las categorias que le constituyen.

La connotacidén politica de la educacién popular
haposibilitadolareflexividad dela practica educativa
como alternativa de cambio y transformacidn social,
aporte central dela critica que se nutre delos contextos
culturalesyrecreaformasotrasde educar (Giroux,2004).
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Porello, setomadistanciadelaescuelaconstruida desde
las tendencias institucionalizantes que estructuran
una forma social acorde al sistema hegeménico repli-
cado desdelasaulas, en cuanto “la escuela se constituia
en el instrumento mas acabado del capitalismo para
reproducir las relaciones de produccién y la ideologia
delsistema” (Gadotti, 2003, p. 199), lo que la convierte
en un escenario desde el cual se garantiza la perma-
nencia en el poder de los sistemas dominantes; es,
entonces, el lugar de vigilancia y control.

Enelcasoespecificode AméricaLatina, sehagenerado
latendiente privatizacién de los escenarios educativos
publicos, lo que responde al crecimiento del modelo
neoliberal de oferta y demanda que mercantiliza
laeducaciény exoneraal Estado delaresponsabilidad
deeducaralos ciudadanos, trayendo consigo un doble
conflicto: porunlado,labrechaeducativaque acentia
ladesigualdad social, debido a que el acceso alaforma-
cién espara quienes disponen derecursos financieros;
por otro, la estandarizacién curricular de la institu-
ciones bajo una perspectiva de ‘calidad’ tendienteala
homogenizacién. De alli que resulte relevante, desde
un enfoque politico y pedagdgico, abrir la discusiéon
sobre la resignificacién de la educacién latinoameri-
canafrente ala creciente privatizacién (Gémez, 2002;
Ouvifia, 2013).

Es en este marco problémico donde la educacién
popular se constituye en una alternativa diferencial,
pues al no estar aliada a ninguna estructura condi-
cional puede “analizarlos fendmenos educativos desde
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una perspectivasocial considerandolos fundamentales
como procesos de reproduccién y de transformacién
cultural” (Russo, 2002, p. 135). De alli que su funcién
seaproporcionar lentesdelecturasocial conunhorizonte
eminentemente politicoy necesariamente econémico,
lo que posibilita que las practicas educativas populares
“repiensen el andar y proyecten las nuevas utopias
del cambio y la transformacién educativa y social
que urgen en la regién latinoamericana” (Brito-Lo-
renzo, 2008, p. 31).

Es necesariamente politica la practica educativa
popular que, en palabras de Torres (2002), “esuna peda-
gogia para la transicién social, y por tanto define
suactividad educativa como unaaccién cultural cuyo
objetivo central puede resumirse en el término concien-
tizacién” (pp. 36-37), es decir, en generar unareflexividad
criticayabrirlapuertaaladiscusién participativa sobre
larealidad social, como una manera de democratiza-
cién de la justicia. Para Freire (1979), “el gran poder
del discurso neoliberal reside mas en su dimensién
ideolégica-politica que en su dimensién econémica”
(p. 5), y esto se da porque la cuna de la formacién poli-
tica que acepta el modelo econémico, lo asume y lo
mantiene es la educacién bancaria, que ha posibili-
tado que “los oprimidos, acomodadosy adaptadosenel
propio engranaje delaestructurade dominaciénteman
alalibertad, en cuanto no se sienten capaces de correr
el riesgo de asumirla” (Freire, 2004, p. 104).

La participaciéon popular movida como conciencia
reflexiva posibilita la generacién de una alternativa
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educativa diferencial capaz de desestabilizar el anda-
miaje delos paradigmas tradicionalmente constituidos
paralaeducacidn. Este ‘remezén’ epistémico modifica
lamaneracomo se comprendeal maestroyalestudiante;
da apertura a otros aprendizajes no estandarizados
niparametrizados; une la brecha social de accesoala
educacidén de quienes han sido excluidos por la priva-
tizacién delaeducacién piblicay, de manera especial,
retorna a la racionalidad practica que permite poner
sobrelamesaeducativaproblematicaspoliticasysociales
tales como la economia. A continuacién, se desarro-
llandichos aspectos dela concientizacion politicadela
educacién popular.

En primer lugar, se transforma la comprensién del
maestro y el estudiante, al trascender los modelos
pedagdgicos heteroestructurantes, que tienen como
propdsito producir individuos sumisos capaces de
asimilarlatradicién que sostiene un orden social esta-
blecido (Delval, 1989), en donde, segin Toffler (1985),
laescuelase construye a partir del modelo delafabrica
con una propuesta visible de fundamentacidn arit-
mética, de lectura y escritura, que tiene tras de sitres
leccionesinvisibles: puntualidad, obediencia y trabajo
mecéanico. El maestro esvisto, entonces, como capataz
que garantiza el control, la reproducciéon técnica y el
trabajo. El estudiante es apenas un receptor pasivo
querecibe mediante imposicién modos de ver, pensar
y actuar, los cuales le son reclamados por la sociedad
en conjunto (Durkheim, 2012).
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Enlaperspectiva popular, el maestro por excelencia
es la comunidad que forma y que es formada; en tal
sentido, nohayunagradacién o un protagonismojerar-
quizado, sino que sereconoce laautenticidad humana,
enel momento en que se convierte eninstrumentode sus
relaciones socialesla capacidad dereflexionaryexpresar
mediante el lenguaje su pensamiento (Merani, 1977).
Lacomunidad aprendeyensefia. Es productorade una
autorregulacién cultural que le permite constituir
subjetividades, en cuanto no hay cultura sin la mente
humana y no hay capacidad de conciencia reflexiva
sin esa realidad cultural (Morin, 2000). Se asume
laaccién participativa que genera unateleologiadela
educacién mismaal comprometerse con unaconcepcion
delhombreydelasociedad enlamultidimensionalidad
que les constituye (De Zubiria, 2006).

Ensegundolugar, sedaaperturaaotrosconocimientos
y aprendizajes que no se encuentran estandarizados.
La educacién popular abre la gama de posibilidades
de estudio en cuantoresponde alanecesidad cultural,
alaespecificidad contextualyal desarrollo de intereses
que le son propios a las comunidades. Esta recupera-
cién auténoma posibilita la emergencia de saberes
ancestrales, regionales, religiososy culturales diversos
queresultan serrelevantes parala consolidaciéon delas
identidades comunitarias ylaaccién politica que estas
emprenden.

Unterceraspectolo proporcionael cierre de brechas,
que no solamente posibilitan que las personas histo-
ricamente excluidas de los escenarios de formacién
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puedanaccederaestosy, conello, agenciar su proceso
de emancipacién, sino que también permiten que el
sujeto oprimido que se libera mediante la educacién
se convierta en maestro operante queliberay promueve
loscambiosquelesson propiosalasestructurasdepoder:
“ahiradicala gran tarea humanista e histérica de los
oprimidos: liberarse a si mismos y liberar a los opre-
sores” (Freire, 2004, p. 37).

En cuarto lugar, se daun retorno a la racionalidad
practica,identificando quelaaccién social delas comuni-
dadesestaintimamenteligadaalaposibilidad reflexiva
de concientizacion, porlo que el ejercicio de una forma-
cién politica implica generar un conocimiento de la
realidad, pues sonlos sujetos populares quienes, a través
de“laacciényreflexiéon en comiin, se descubren siendo
susverdaderos creadoresy recreadores. De este modo,
lapresenciadelosoprimidosenlabisquedade sulibe-
racién, mas que seudoparticipacién, es lo que debe
realmente ser: compromiso” (Freire, 2004, pp. 73-74).

El conocimiento estructurado en la racionalidad
practicaposibilita que educadoresy educandos, “co-in-
tencionados hacia la realidad, se encuentren en una
tarea en que ambos son sujetos en el acto, no sélo
dedescubrirlayasiconocerla criticamente, sino también
enelactoderecrear este conocimiento” (Freire, 2004,
p. 73). De alli que sea necesario realizar una praxis
tedrica que permita “tomar distancia frente ala praxis
que se harealizado o se estarealizando enun contexto
concreto con el fin de clarificar su sentido” (Freire,
1979, p. 5).
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Estas caracteristicas del proceso de concientizacién
politica, constitutivo de la educacién popular, abren
la puerta a una mirada critica, en cuanto “ninguna
realidad es duefia de si misma. Esta realidad estd
asi, porque estando asi sirve a determinados inte-
resesdepoder” (Freire, 2003, p. 63). Por eso, esimportante
dentro de la consolidacidn politica de la reflexividad
denunciar la corrupcién de la realidad, pero atin mas
recrear unapedagogia dela esperanzacapazdetrans-
formar,lo queimplica “trabajar en nuestra propiautopia,
no comoirrealizable, sino resignificandola utopia como
proyecto que se concreta enlapraxis” (Masi, 2008, p. 81).

La constitucion de la educacién popular es una
propuesta politica, econémicay pedagogica que hapro-
blematizado tanto el campo educativo como el social,
pues sulecturano entiende el uno sin el otro. El papel
revolucionario delaeducacién popularno se encuentra
enlabeligerancia armada o enlos grupos ideolégicos
de izquierda, sino en el protagonismo que adquiere
elsujeto educando como actor del cambio social y episté-
mico. Esentoncesladimensién participativa delaacciéon
popularla que consolida una praxis educativa profun-
damente comunitaria, con la capacidad de generar
aprendizajes colectivos que permiten entrever que la
lectura que hacen los sujetos de su propia realidad
es una experiencia de koinonia?, que retribuira en la

*El concepto koinonia proviene de las comunidades
cristianas primitivas y hace referencia a la unidad

en medio de la diversidad, donde los “muchos”
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transformacién de esta, desde emergencias que no
son exdgenas a la vida en comun.

En el marco de sistemas educativos binarios
y dualistas como lo son, segin Ferreyra y Caelles
(2009), los modelos de evolucién y revolucién —que
representan la tensién epistémica entre dos orillas
del conocimiento, el positivismo funcionalista y las
corrientes fenomenolégicas y marxistas—, se marcan
brechas que parecieran ser inconmensurables entre
racionalidades teérico-técnicas y practico-criticas.
Laeducacién popular ha estado fuertemente marcada
poruna “pedagogiadel conflicto” quelahasituado enlos
lugares de revolucién (Sander,1990). Por ello, se busca
la generacién de cambios formados por la adaptacién
“activa delasestructuras que suponen un proceso dina-
micoypermanente de equilibrio inestable, que puede
desencadenar una modificacién como consecuencia
de suspropias fluctuacionesinternasobien delasrela-
cionesdeintercambio que se establecen con el entorno”
(Ferreyra & Caelles, 20009, p. 52).

Estainvestigacion se sitlla en la necesaria transfor-
macidén de este maniqueismo epistemoldgico que ha
situadolaspracticas educativas popularesenunaorilla
del conocimiento que se cierraal didlogo, al encuentro
y alaagencia social de experiencias venidas de enfo-
ques econdémicos diferenciales que pueden abrir
la puerta a nuevas posibilidades de generar, desde

interactiiany existen alrededor del “uno”, y el “uno”

se constituye en referencia a los “muchos”.
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el didlogo, alternativas de resistencia y reexistencia
social. Porello, se sitiialalecturateéricadelaeducacién
como “una accién cultural y ala vez politica dirigida
ala orientacién de proyectos de vida en comunidad”
(Ferreyra & Caelles, 2009, p. 52), donde lo utépico delos
ideales populares se puede hacer operativo yrealizable
en propuestas de desarrollo centradas en el sujeto
humano que se agencian desde la constitucién de una
identidad comunitaria.

Portalmotivo,la dimensién politica dela educacién
popular permite identificar que la misma se entiende
como “unproceso de encuentro que tiene como finalidad
la humanizacién integral de la persona que cons-
truye su subjetividad cotidianamente al relacionarse
conlibertad, responsabilidad individual y social. Hace
suhistoriayespartedelahistoria” (Ferreyra & Caelles,
2009, p. 55). Toda educacién popular es politicay obedece
precisamente al tejido de relaciones intersubjetivas
que se gestan en el nicho de las comunidades, motivo
por el cual la tensién entre lo individual y lo colec-
tivo da cuenta de la agencia educativa que reconoce
las historias personales como parte de una trama
comun de historias que se encuentran.

Pedagogia popular como

reflexividad interdisciplinar

La reflexividad critica de la educacién popular no se
generaen la especulacién abstractay deductiva, pues
“siesverdaderareflexién, conducealapractica” (Freire,
2004, p. 69). Este retorno al ethos de la racionalidad
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préactica permite comprender que la accién se consti-
tuye en praxis,

si el saber que de ella resulte se hace objeto de critica.
Eseneste sentido quela praxis constituyelarazén nueva
de la conciencia oprimida y la revolucién, que no puede
hacerse viable al margen de la conciencia oprimida.
(Freire, 2004, p. 69)

Como categoria tedrica, la pedagogia ha tenido
un evidente progreso a lo largo de los afios, lo que
posibilitalaemergenciay discusiéon de posturas gene-
radoras delaprogresién del conocimiento pedagégico,
entre las cuales surge la pedagogia popular como
una forma de confrontacién de modelos pedagégicos
parametrizados e institucionalizados, y también como
unaalternativadedesarrollo. Se estructuranlos modelos
pedagdgicos con los cuales entra en discusién la peda-
gogia popular, para finalmente identificar algunas
de sus caracteristicas y proyecciones.

Porunlado, se encuentratodaunacorriente que parte
del principio desde el cual se concibe que el conoci-
miento se transmite, alidentificar en las palabras “los
embriones de las ideas el germen del pensamiento,
la estructura de las razones” (Grijelmo, 2004, p. 13),
que posibilita el transito de la informacién entre
unsujeto que laposeey uno que carece de esta, motivo
por el cual la accién pedagdgica se constituye en una
herramienta de reproduccién informativa, que en
ultimasresultahoy culturalmente insostenible frente
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al acceso abierto a la informacidn. Este tipo de peda-
gogiaestablecelos criterios de transmisién, poniendo
alserviciodeestosel curriculo que hacelaorganizaciéon
yseleccién delainformacidn, ylaevaluaciéon que valida
la apropiacién de la informacién (Berstein, 1977).

Existenotras corrientes centradas en el aprendizaje,
quebuscan construir escenarios que lo propicien. Para
Ausubel (2002), larepeticién que se gesta de unamisma
ideaenunavariedad de contextostiende a consolidarse
en la memoria mejor que si esta misma idea tuviera
multiples repeticiones en el mismo contexto, por lo
que es necesario identificar el elemento significativo
y propiciar su diferenciacién conceptual por medio
del ejercicio continuo de la repeticién.

Otro tipo de pedagogia es la que se centra en la
dimensién autoestructurante del sujeto, lo que ocurre,
segun Not (1992), porque el desarrollo de un apren-
dizaje se moviliza internamente en el estudiante,
ya que este tiene los medios necesarios y suficientes
para su propia formacién. Por tal motivo, el ejercicio
pedagdgico dinamizalos procesos de concienciay moti-
vaciéon para que se geste el aprendizaje por si mismo
en el estudiante. El epicentro de esta apuesta se ha
centrado en favorecer la humanidad y subjetividad
dentro del proceso de construccidn del aprendizaje
(Wallon, 1987).

Es interesante identificar la sintesis de estos tras-
humares pedagdgicos en la perspectiva del educador
popular colombiano Marco Rail Mejia (2012), quien
considera que la pedagogia ha transitado por tres
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fases: una de tipo transmisionista, centrada en la
reproduccién de informacién y normas; otra activa,
que motivo el protagonismo del sujeto frente al propio
proceso de aprendizaje; y, finamente, otra de tecnologia
educativa, que se acerca al avance tecnoldgico para
la construccién de apuestas pedagoégicas que articulan
el artificio con la educacién.

Serd Freire quien postule unaperspectiva diferencial
de la pedagogia, al identificar las l6gicas transmisio-
nistas como plataformas de validacién y legitimacién
de los saberes por parte de las clases opresoras en lo
quedenominélaspedagogiasbancarias, para proponer
una opcioén liberadora que posibilite la reflexividad
critica frente a la versidn estructurada por la clase
hegemoénica y genere un compromiso politico como
alternativa social para la liberacién. Se consolidé
asitanto en el sur como en elnorte un creciente movi-
miento que piensa la pedagogia desde un horizonte
critico, en donde se forma para la reflexién sobre
las estructuras de poder que se han impuesto histé-
ricamente y la compresién de la educacién, no como
el instrumento de perpetuaciéon de un sistema en el
poder, sino como su opcién de divergencia que posi-
bilite la reconstruccién de las practicas y, por ende,
sutransformacién constante, graciasalareflexividad
pedagbgica (McLaren, 2002).

Para Acevedoetal. (2016),1a pedagogia popular debe
articularse entres ejes: el didlogo de saberes, la partici-
pacién comunitariay el empoderamiento delos sujetos
sociales. Estaapuesta educativa popular se caracteriza
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por contravenirlas tradicioneshegemdnicamente insti-
tucionalizadasyreproducidas por diferentes sistemas
educativos (familia, religion, partido politico, medios
de comunicacidn, entre otros), los cuales consideran
que el conocimiento no es el producto de una préc-
tica social histéricamente constituida (Cendales &
Marifio, 2009), motivo por el cual se impide el ejer-
cicio de problematizaciény construccién permanente
del conocimiento.

Laparticipacién como mecanismo de agenciaesuna
delas caracteristicas propias dela pedagogia popular,
enla que se da la mutacién de los roles preestable-
cidos dentro de las estructuras de una educacién
heteroestructurante o autoestructurante, en cuanto
se rompen las lineas de jerarquizacion de los actores
sociales, para establecer la comunidad como horizonte
de sentido de la practicay reguladora de los procesos
de aprendizaje. Por ello, la participacién y el caracter
dialégico dela educacién sonuna solaaccién de cons-
titucion de sicon el otro, siendo pilares delapedagogia
popular que procure la inclusién y la justicia social
(Lopez, 2004).

Junto a estas propuestas y desarrollo, en el campo
del horizonte critico se establecela necesidad de pensar
una pedagogia popular, caracterizada por darseenla
agencia social comunitaria y establecer escenarios
detransformacién delas estructuras politicasy econé-
micas, desdela generacién de alternativas de desarrollo
humanizantes. Es esta la tarea tedrica de la presente
investigacion.
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La educacién popular como origen
de una “economia otra”

Lalégica de funcionamiento del sistema econémico
centrado en la perspectiva de un capital hegemdnico
ha permeado histéricamente la economiay, con esta,
los mecanismos de control sobre los sujetos, naturali-
zandoyhaciendo parte dela constitucién social dicho
fendémeno (De Sousa Santos, 2009). Por ello, es menester
delaeducacién problematizar el papel que ejerce enla
consolidaciéndeplataformas de autogestiony enlagene-
racién de posibilidades de aprendizaje, capaces de crear
otra economia posible.

Elnichode cambioiniciaenlasresistenciaspoliticas
como buisquedas permanentes de sintesis que propi-
cien transformacién; por tal motivo, las fuerzas
sociales se constituyen en acciones politicas (Arico,
citado por Coraggio, 2004b), que entrelazan procesos
de reflexién y aprendizaje. De alli que sea posible
comprenderlaeducacién como un escenario que simbo-
liza y constituye una economia societal diferencial
frente a fuerzas de mercado, caracterizandose por ser
unprograma complejodeaccién colectiva capazde dotar
desentidolaspracticas cotidianas,lo que ampliala posi-
bilidad de un mejor futuro (Coraggio, 2004b; De Sousa
Santos, 2005).

La caracteristica distintiva de una economia alter-
nativapensada desdelaeducaciéon populareselsituar
como causa teleoldgica de su accionar la dimensién
social del sujeto, la cultura, el territorio o la comu-
nidad, desdibujando la adquisicién de capital como
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el fin Gltimo de la préactica, ya que este se entiende
como un medio instrumentalal servicio dela persona.
Por ello, estareconfiguracién econémica, venida delo
popular como campo educativo, implica que la gestién
organizacional delos colectivos sociales cambie, aban-
donando las tradicionales estructuras piramidales
y jerarquicas caracterizadas por una visién vertical
del poder, para pensar en una organizacién comuni-
taria, cuya estructura se determine por el bien comun,
ladignificacién del sujetoy el empoderamiento social,
loquerespondealasnecesidades devivienda, alimen-
tacién, educacion, recreacion, etc., como auténtico
objetivo de la economia (Coraggio, 2004a), aquello
por lo que la “economia popular realmente existe”
(Caballero et al., 2010, p. 35).

Elproceso de construccién econémicaenlos sectores
populares nace desde abajo, pues emerge de las prac-
ticas deresistencia. Dicho proceso se reinventa cuando
generaopciones de desarrollo capacesdeimpactar multi-
modalmente diferentes niveles de accién: micro, meso
y macro. El proceso de incidencia de las experiencias
seencuentra en consonancia conunapractica pedagé-
gica enla que se internaliza, reflexiona y transforma
laaccion social; de alli que exista un saber que soporte
eldobleitinerario conformado porlaeconomiapopular
yla educacién popular.
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Tabla 1. Comparativa entre economia populary educcién popular

Niveles Economia popular Educacién popular
deaccién pop pop
Fase1 Microsocial Dialogo de saberes, practica

Nivel de unidades productivas
domésticas, que generanun
hacer dtilalinterior de las
propias comunidades. En este
nivel se comentan las relaciones
comunitarias, llegando a
acuerdos, beneficiosy larelacién
productiva entre insumo o
producto. Es la dimensién del
hacer colectivo que genera un
conjunto de representaciones,
valoresy normas regentes
delacontecer social de la
comunidad.

intracomunitaria.

Para Freire la base de la pedagogia se
encuentra en el didlogo de saberes,
pues realiza un replanteamiento

del pensamiento dogmatico

(Hleap, 2013), motivo por el cual
este se constituye en la base del
pensamiento popular (Mejia, 2013;
Fals Borda, 1999). En esta fase del
proceso pedagégico, se encuentra
“el cruce de voces, sin que ninguna
de ellas tenga el privilegio de silencia
o negar ninguna de ellas” (Ghiso,
2013, p. 118). Es este el nicho de las
relaciones humanas que entretejen
el sery el quehacer de la agencia
social popular (Pérez, 1996), donde
“las partes no son previas a la
relacién, sino que emergen a partir
del vinculo social que los constituye”
(Acevedo etal., 2016, p. 19). EL
reconocimiento de las subjetividades
violentadas por el sistema
hegeménico permite entrever la
necesidad de resistencia y constituir
alternativas de reconocimiento del
otro que superen la instrumentalidad
del "hacer” (Martin Barbero, 1987).

(Continta enla pdgina siguiente)
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Niveles Economia popular Educacién popular
deaccién
Fase 2 Mesosocial Praxis educativa
Comprende el territorioy las La consolidacién del didlogo
caracteristicas sociales que de saberes genera plataformas de
le enmarcan; es larelacion libertades autogestionadas que
que la comunidad tiene con el consolidan nuevas formas de
sector externo, las empresas bienestar. Estas deben tener un doble
con responsabilidad social proceso: por un lado, la metacognicién
corporativa, las entidades como autorregulacién de su propia
publicas. Es el encuentro con la accion (Nieto, 2017); por el otro,
realidad adversay laoportunidad | un principio de relacién con el mundo,
de generar redes asociativas donde “las acciones cotidianas son
enmarcadas en la propuesta escenarios de revision y andlisis”
econémica popular. (Arana & Rapacci, 2013, p. 86),
generando asi vinculos de solidaridad
con el sector externo.
Fase3 Macrosocial Emergencia de saberes

Esla consolidacion de apuestas
sociales que visibilizan las
practicas populares alternativas,
como posibilidades de desarrollo.
En este estadio se viabiliza la
generacion de redes mayores

y nacen nuevos escenarios
microsociales, conformando una
heterotopia, es decir, “no vivimos
en una especie de vacio, dentro
del cual localizamos individuosy
cosas. [...] vivimos dentro de una
red de relaciones que delinean
lugares que sonirreducibles unosa
otrosy absolutamente imposibles
de superponer” (Foucault, 1986,
pp.22-27).

pedagégicos sociales
Elempoderamiento es el culmen

de la educacién popular; en este
estadio, los sujetos victimas de las
estructuras violentas que les oprimen
son liberadosy pueden realizar una
narrativa de su propia existencia como
formade transformacién (Nieto et al.,
2019). El saber pedagdgico que de aqui
emerge consiste en la consolidacion
de un conocimiento comunitario que
sirve como estructura para nacientes
experiencias de educacién popular
que busquen agenciar alternativas
diferenciales que tienen en cuentala
experienciavital de los sujetosy las
comunidades (Santamaria-Rodriguez
& Mantilla-Funetes, 2018).

Fuente: elaboracién propia
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La incidencia de la educacién popular en la auto-
gestion de una economia popular propicia transitos
conceptuales que trascienden las estructuras neocla-
sicas que tienen por eje de estudio la asignacién
derecursoslimitados con multiples fines, haciéndola
una “funcién sustantiva” (Mutuberria, 2007) para propi-
ciarunaeconomiaplural dondelaslégicas de mercado
sepuedanponer endidlogo conlageneracién de plata-
formas sociales de autogestiény sostenibilidad, desde
una racionalidad comunitaria de los recursos mate-
riales, en clave de servicio (Laville, 2004). Con dicho
dinamismo, se provee una consolidacién dela eficiencia
social, que estd en capacidad detrascenderla economia
mercantilistaque, alinstrumentalizaral sujetohumano,
loreducealnivel deunrecurso, enmarcado enladina-
mica del trabajo como produccién y el capital como
teleologia.

La mercantilizacién de la economia trajo consigo
la emergencia de una sociedad de mercado, haciendo
de estedinamismo el epicentro delavidasocial, donde
se constituye una comprensioén ética, deontoldgica,
organizativa y politica del proyecto de vida humano.
Es en este lugar de coyuntura en el que resulta perti-
nente y revolucionaria la accién de una educacién
capaz de movilizar el ethos social instaurado por una
socioeconomia del capital (Goldar, 2013).

Lafuerzadelaeducacion popularen contraviade un
modelo econémico hegemoénico no se encuentraen la
oposicién que hace a este, sino en la capacidad de ser
un proceso sistémico de aprendizaje, que posibilite
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laruptura conlosparadigmas que constituyenlaracio-
nalidad imperante y abrala puerta a una “posibilidad
otraquerevaloricelautopia” (Fernandez, 2007, p. 297),
gestandoasilaesperanza comounadimensién constitu-
tiva delanecesidad humana (Bloch, 2005, 2006), que se
consolida por medio de procesos como un nuevo sector
orgdanico capazde gestar “cambiosinstitucionales, cultu-
rales, derelaciones de poder, de constitucién de nuevos
sujetos colectivos, de reformas profundas del Estados
y dela cultura politica” (Coraggio, 2008, p. 56).

Una apuesta econémica popular que se encuentre
trazada por la practica educativa popular comprende
que “la construccién de una pedagogia comunitaria
ejerce unaacciénliberadora, que asume la conciencia
delarealidad propiadel contextoy delos sujetos sociales
que se desarrollan en este ambiente de aprendizaje”
(Nieto & Pinto, 2018, p. 230). La organizacién comu-
nitaria de los colectivos sociales no surge gracias
a procesos naturales o previamente estructurados,
sino que emerge por latensién del habitus de los sujetos
queagencianlasexperiencias, conlaestrategiaoapuesta
de cambio, dentro del marco de un proceso sociocul-
tural (Bourdieu, 2001).

Finalmente, la caracteristica central del sujeto peda-
gbgico dentro de una apuesta de desarrollo pensada
enlosmovimientos populares es que este es trabajador.
Dicha condicién mutala comprension epistémicadela
practica, pues esta no tiene por finalidad la forma-
cién de las estructuras convencionales para lograr
alguno de los titulos que reconocen los estados, sino
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que el aprendizaje que se consolida busca la genera-
cién de oportunidades que dignifican desde la labor
y confieren unlugar politicoy ético, para que los sujetos
excluidos puedan participar dentro de las plataformas
de desarrollo autosostenible. Por tal motivo, una peda-
gogiafrente alaopresién se consolida con el oprimido
y no solo para el oprimido, conllevando una praxis
humana que conjuga accidn y reflexién como parte
de la transformacién del mundo, la razén, la libertad
y la educacién misma.
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Desarrollo humano: transitos
teoricos de interrelaciones
con el campo de la educacién
y la ética cultural que
consolida el capital social

a propuesta teérica del desarrollo humano
L realiza una evolucién conceptual que tran-
sitaentre diferentes enfoquesacadémicos; en
primerlugar, se encuentrael ajuste con rostro humano,
una propuesta que presenta una opcién de desarrollo
diferente alosenfoquesutilitaristas del monetarismo;
posterior a esto, se genera una evolucién en el concepto
de desarrollo que se encuentra ligado a una légica de
bienestar, porlo cuallos esfuerzos se encuentran enfo-
cados en la adquisicién de lo basico para garantizar
cierta estabilidad; finalmente, el enfoque avanza hacia
la comprensidn del trabajo como una plataforma que
posibilitala emergencia de un saber social generador
de desarrollo humano.

Del utilitarismo desarrollista,

al giro del ajuste con rostro humano

El desarrollo humano se viene constituyendo como
una categoriatedrica, que permite la problematizacién
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de la forma como se abordan tanto el progreso como
el bienestar humano. En 1990, el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) propuso
undebate global en el que se pudiera discutirla tensién
entre el progreso econémicoyladignidad delos sujetos
en su calidad de vida. Todo este esfuerzo se dio por la
imperante necesidad de “ir mas alla del crecimiento
del PNB?, los ingresos, la riqueza, la produccién
de articulos de consumo y la acumulacién de capital”
(PNUD, 1990, p. 21), con el fin de discutir la perti-
nencia del PNB y del P1B como indicadores auténticos
de las condicionesy la calidad de vida humana. Estos
movimientos de pensamiento tienen su origen desde
los afios 60 y posibilitaron el planteamiento de un
enfoquediferencial que hatenido diversos girosy evolu-
ciones, consolidando asi la categoria de desarrollo
humano que estd en constante construccién.

La centralidad del enfoque se encuentra en el
crecimiento de la riqueza propia de la vida humana,
exdgeno alos progresos econdmicos, los cuales resultan
inequitativos; de alli que, desde esta perspectiva
dedesarrollo, busca aportarala creacion de plataformas

2E1 PNB es el producto nacional bruto, una forma
de medicién de productos y servicios que se obtuvieron
por la fuerza productiva de un pais. Frente a este,
se encuentra el producto interno bruto (P1B),
que cuantifica la totalidad de la produccién generada
por un pais. Ambos factores de medicién son puestos
en entredicho por el desarrollo humano.
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autogestionadas que procuren oportunidades y posi-
bilidades, enlas que, ejerciendolalibertad, los sujetos
humanos puedan elegir opciones para vivir digna-
mente (Nussbaum, 2012). Este principio se fundamenta
en tres pilares:

El sujeto como individuo. El desarrollo humano,
a diferencia del contractualismo social, no se
fundamentaenlaigualdad, que creauniformidad
yabrelapuertaalainequidad (Nieto & Pardo-Ro-
driguez, 2017). Por el contrario, se centra en la
diferencia de cada sujeto como individualidad,
con condiciones, capacidadesyoportunidades dife-
rentes que pueden ser potencializadasy atendidas.
No se quiere decir con ello que el desarrollo se dé
ensolitario; por el contrario, reafirmaladimension
comunitaria que parte y nace de la subjetividad
de cada individuo y del reconocimiento de cada
sujeto como un fin en si mismo.

Plataforma de oportunidades. El desarrollo procura
que las personas tengan mayores oportunidades
paraelegirlibremente aquello que aportaalavida
digna, en consonancia conlo que son capaces de ser
y hacer, lo que implica la creacién de escenarios
paralalibre eleccién y la realizacion de las capa-
cidades humanas (Sen, 1990).

Libre eleccién. A diferencia de los sistemas
monetaristas que dejan una Gnica alternativa
de subsistencia, el desarrollo humano busca
ampliar la gama de posibilidades de eleccién,
atendiendo al principio de diferencia, en donde
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las personaspuedan ejercer plenamente sus poten-
cialidades, en medio de unas condiciones de vida
dignas, productivas, creativasy diversas, que satis-
fagan sus necesidades fundamentales. En la
libertad se conjugan tanto las capacidades como
las opciones, pues estas procuran libertades
que pueden ser negativas o positivas (Sen, 1992).

Con base en los anteriores principios, el presente
texto problematiza las tensiones producidas en la
construccién del concepto, teniendo en cuentalasrela-
ciones que se establecen con la educacién popular
y la agencia social de las comunidades que procuran
mejorar la longevidad de vida saludable, la construc-
cién de saberes-conocimientos y la consolidacién
de opciones que procuren un nivel de vida digno para
las poblaciones histéricamente excluidas; por tal
motivo, es necesario hacer el transito teérico entre
el desarrollo como monetarismo utilitarista y la nece-
sidad de buscar una alternativa diferencial que se
centra en el sujeto humano. Posteriormente, se iden-
tificalaprogresién enlafundamentacién del concepto
realizada en la primera década de los afios noventa
a partir del trabajo de Amartya Sen, Mahbub ul Haq
y el PNUD (1990), en el que imperd una comprensién
de desarrollo humano centrada en el bienestar, por lo
que se discute la relacion existente entre el trabajo
y la construccién del saber (construccién educativa)
que se pone al servicio del desarrollo humano. Segui-
damente, se establece el dinamismo de interaccién
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entre educacion, trabajo y desarrollo, presente en las
practicas sociales femeninas. Después, se identifica
elpapeldel desarrollohumano enla Agenda 2030 como
sostenibilidad, parafinalizar puntualizando larelacién
entre desarrollo y educaciéon como constructo de una
ética cultural que consolida el capital social.

La teoria econémica del desarrollo presente en la
modernidad ocupd sus esfuerzos en la generacién
deriquezamaterial por medio delaumento delaproduc-
cién debienesyservicios. Esta preocupacién movilizé
todaslasactividades sociales, entre estasla educacion,
para aportar al incremento del PI1B de una nacién,
fundamentandose en el paradigma que considera
que lapobreza solo se mitiga conla generacién de rentas
productivas. Los modelos de escolarizacién no han
sido ajenos a la estructura econémica monetarista,
cuando hacen parte del entramado social que posibi-
litay forma una comprensién utilitarista del hombre,
del cosmos y de la sociedad.

El crecimiento econdémico se constituye entonces
en causa teleoldgica del accionar social en pro
del desarrollo, poniendo en la cispide de las priori-
dadeslageneracion de capital materialylaacumulacién
de este como posibilidad de riqueza. Esta doctrina,
socialmente sustentada y reproducida por la educa-
cidén, abrid las puertas a un acuerdo global al que
pensadores como John Williamson (1990) han deno-
minado el “Consenso de Washington”. Las aperturas
politicas al neoliberalismo como sistema de pensa-
miento que dota de sentido alasociedad bajo el manto
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comuindelatecnocraciaidentificaron enlaeducacién
la base de una crisis que dificulta el desarrollo y su
finalidad, el crecimiento. La crisis de los sistemas
educativos expuesta por el neoliberalismo, principal-
mente delosllamados paisesenviadedesarrollo, seha
centrado enlosprocesos deineficiencia enla producti-
vidad, lo cual se produjo por una universalizacién dela
educacién que, seglin esta perspectiva, “fue alcanzada
a expensas de un progresivo deterioro de la calidad
y de los indices de productividad de las instituciones
escolares” (Gentili, 1998, p. 106).

La comprensidn filos6fica de esta mirada neoli-
beral nace de la exaltacidn de laslibertades del sujeto
propuestas por Locke (1679/2014), cuando las describe
como “una libertad para seguir mi propia voluntad
en las cosas que la norma no proscribe, de no estar
sujeto a la voluntad inconstante, incierta, descono-
cidayarbitraria de otro hombre” (p. 87). Este concepto
centralizalaindividualidad como competencia; de alli
que se piense que la educacion estd en crisis “porque
enellanosehaninstitucionalizadolos criterios compe-
titivos que garantizan una distribucién diferencial
del servicio que se fundamente en el méritoy el esfuerzo
individual delos ‘usuarios’ del sistema” (Gentili, 1998,
p.107). Elmodelo educativo que se basa en esta perspec-
tiva de desarrollo transita hacialalégica del mercado
como competencia de productividad, para generar
la eficacia de la que adolece la educacion y el sistema
social, mediante unaformacién centrada enla merito-
cracia,laselecciéonylajerarquizacion productiva,lo que
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transfiere “la educacidn de la esfera politica ala esfera
del mercado, negando su condicién de derecho social
y transformdndola en una posibilidad de consumo
individual” (Gentili, 1998, p. 109).

El modelo de hombre emergente de esta compren-
sién de desarrollo monetarista es el de un ciudadano
que producey consume (Apple etal., 1997; Gentili, 1994),
lo cualloubicaenunaespiraldeacciones quelo consti-
tuyen en un medio para producir capital y un receptor
queacumulabienes materialesapartir del capital produ-
cido; en ltimas, un instrumento de la maquinaria
econdmica cuyo eje o dinamismo no esla humanidad
en si, sino la fuerza productiva del capital para poseer
eindividualizar. Dicha comprensién de hombre ha gene-
radoinequidad social; dealli que el primer movimiento
que empiezaatomar distancia delos modelos desarro-
llistas de esta comprensiéon econémica sea el que busca
redistribuir, ain sentado sobrelabase del crecimiento,
pero con la plena conviccién de que la pobreza no se
acabaria, aunque el PIB aumentara, y que los margenes
demediciénno presentabanunbalance delo queacaecia
en la realidad de los contextos regionales (Chenery
etal., 1974).

Aunque hubo un avance con las propuestas redis-
tributivas, no se logrd generar un giro en el modelo
dedesarrollo, puesatin el epicentro de este seguia siendo
el crecimiento econémico, que no responsabilizaba
al sujeto en estado de pobreza en el proceso de trans-
formacion de las condiciones de vida propias; por el
contrario, pareciera dejar un manto de asistencialismo.
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Esto explicaque empiece asurgirunacomprensiéndelo
laboral como posibilitador de la generacién de capital
para satisfacer necesidades primarias; sin embargo,
eneste momento el trabajo se contintia pensando desde
laépticadel crecimiento econémico, que producebienes,
genera capitales para continuar consumiendo otros
bienesen estructurasinequitativas, unido alas formas
de contratacién empresarialy alos procesos de explo-
tacién que dificultaronlaintencién delaInternational
Labour Office (1978) de explorar el mundo del trabajo
como alternativa de desarrollo.

Estos primeros intentos de critica fueron fundantes
paralarevolucién del conceptodesarrollo; sin embargo,
nolograronlasmetasquepretendianalcanzar, encuanto
su foco no fue el sujeto al que buscaban proteger. En
medio de economias en crisisy deun crecimiento desor-
ganizado que dejé naciones estables y otras sumidas
en la absoluta pobreza, se empieza a crear la idea de
encontrar un nuevo foco de desarrollo que mitigue la
acentuadabrechasocial. Dicha propuesta emerge deun
estudio adelantado por Corniaetal. (1987), al que deno-
minaron Adjustment With a Human Face, y que presenta
una politicay un enfoque paralaplaneacién nacional
que propenda por el bienestar,aun cuando una economia
se encuentre en crisis.

Con este esfuerzo, se buscé lograr en primer lugar
una macropolitica expansiva que le diera permanen-
ciaalempleo, alosingresosyalainversiéon como parte
del reajuste econémico (Stewart, 1988); ademas, se
disefian mesopoliticas con el fin de “ayudar a cumplir
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las prioridades para satisfacer las necesidades de los
grupos vulnerables y promover el crecimiento econé-
mico. Las meso-politicas sonaquellas que serelacionan
con el impacto distributivo de las macro-politicas™
(Stewart,1988, p. 20). Estas servirian paraayudaralos
sujetos concretos, a pesar de la existencia de macropo-
liticasrestrictivas. Untercer tipo de politica emergente
de este modelo fue el que se denomind Sectoral policies,
quereestructurdlaproduccién de pequeiia escala, para
dar estabilidad a los hogares con menores ingresos
(Stewart, 1988). Este esfuerzo de equidad dirigié los
recursos a potencializar la salud y la educacién como
factoresnecesarios parasuperarla crisis de unanacion,
con lo que se da un giro considerable al proceso de
desarrollo, pues se reconoce en este el rostro humano
que hay detrds de cada decisién educativa, politicay
econdmica.

Lalibertad de bienestar como

fundamento del desarrollo humano

El propdsito de este acdpite no es el de generar
un recuento histérico, sino identificar la evolucién
ylastensiones que hatenido el concepto de desarrollo
humano a partir del informe generado por el PNUD
desde 1990 hasta el 2000. Para comprender la consti-
tucién de este insumo teérico de validez internacional,
esnecesario hacer referenciaal economista paquistani

3Traduccién propia.
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MahbubulHaq, quien introdujo este concepto teérico
en el PNUD, partiendo de la siguiente idea fundante:

En el mismo espiritu, después de muchas décadas
de desarrollo, estamos redescubriendo lo obvio: que las
personas son tanto los medios como el fin del desarrollo
econdémico. A menudo esta simple verdad se oscurece
porque estamosacostumbradosahablar enabstracciones,
enagregados, en nimeros. Los seres humanos, afortuna-
damente demasiado tercos para prestarse a convertirse
en una mera abstraccién, son convenientemente olvi-
dados*. (Ul Haq, 1995, p. 3)

El trabajo del profesor Mahbub ul Haq, unido a la
reflexién sobre el concepto construida por el nobel
de economia Amartya Sen, generd la apertura a la
consolidacién y construcciéon del desarrollo humano
como una teoria fundamentada estadisticamente
en un indice de medicién, pero explicitada en una
reflexion académica que toca diferentes tépicos
tedricos, que pueden ser asimilados y aprendidos
por un publico no experto.

La frase con la que abre el primer informe es la
siguiente: “Laverdaderariqueza de unanacién estd en
sugente” (PNUD, 1990, p. 31). El objetivo de esta primera
propuesta se centra en visibilizar y fundamentar un
enfoque de desarrollo cuyo propdsito es procurar una
vidadigna,algo que enteoria parece obvio; sin embargo,

4Traduccién propia.
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enlaprécticalastendencias monetaristas educanbajo
la dindmica de acumulacién sobre bienestar, lo cual
produjo, por un lado, la exaltacién del capital como
finy, porotro, unabrechasocial que excluye a quienes
no pueden acumular dicho capital. Por tal motivo, se
define el desarrollo como como “un proceso mediante
elcualseamplianlasoportunidades delos individuos,
las mésimportantes de las cuales sonunavida prolon-
gada y saludable, acceso a la educacién y el disfrute
de unnivel de vida decente” (PNUD, 1990, p. 33). Estos
tres principios siguen siendo columna vertebral del
enfoque. Resultarelevante reconocer que la educacién
ocupaun papel central, puestiene el poder de construir
saberes y conocimientos que consolidan la compren-
sién de hombre y la posibilidad de subsistencia de la
propuesta de desarrollo humano.

ElPNB yel PIB no son entonces los criterios de medi-
ciénrealesylasteorias del capital humano redujeron
alapersonaaunadimensiéninstrumental, porlo que
laprincipal preocupacién de esta etapa se caracterizd
primero por generar un nuevo sistema de medicién
fundamentado enlosintereses del enfoque al que sele
denomina Index Development Human (1DH), asi como en
afinar el sentido de la formacidon como escenario que
potencia y posibilita la construccién del desarrollo
humano, en didlogo y confrontacién con ulteriores
teorias como las del capital humano, el enfoque de
bienestar social o el enfoque de necesidades basicas.
Asise sostiene en el informe:
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El desarrollo humano compagina la produccién y distri-
bucién dearticulosde consumoylaexpansiéonyusodelas
capacidades humanas. También se concentra en las alter-
nativas —en qué debe tener la gente— y qué debe hacer
paraasegurar supropiasubsistencia. Ademas, eldesarrollo
humano se refiere no solamente a la satisfaccion de las
necesidades basicas, sino también al desarrollo humano
como u proceso dindmico de participacion. Es aplicable
tanto a los paises menos desarrollados como a los paises
altamente desarrollados. (PNUD, 2019, p. 35)

Se convierte entonces en una constante la defensa
de la idea de ruptura entre crecimiento econémico y
capacidades humanas potenciadas, implicando con
ellolanecesidad de presentar evidenciarealy medible
de las brechas, los sujetos y las condiciones en donde
la vida humana ha estado instrumentalizada por el
horizonte de productividad propio del crecimiento
econémico. De alli que en el informe de 1991 concluya
que “laausenciade compromiso politico,ynolafaltade
recursos financieros, es con frecuenciala causa verda-
deradelabandonoenqueseencuentraelhombre” (PNUD,
1991, p. 17), centrando su atencién en la forma como se
financia el desarrolloy se consiguenlosrecursos para
garantizarvidasana, educaciénydignidad a hombres
mujeres y nifios, no solo en el espacio individual, sino
enlavivenciasocial; perotambién enla concienciadela
necesidad de generarun desarrollo parael presentey el
futuro, es decir, una conciencia sostenible (PNUD, 1991).
Esta preocupacion por la adquisicién de recursos que
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permitanlafinanciacién del enfoque generé unacentra-
lidad enlos procesos de medicién tanto del desarrollo
humano como de la libertad humana, evidencia que
“muestra que la promocién del desarrollo humano no
implica el sacrificio de libertad” (PNUD, 1991, p. 53), lo
quetrajo seriasdificultadesalinforme, pues diferentes
naciones manifestaroninconformidad entre la medi-
ciénylarealidad propia de cada pais.

Lapreocupacién de financiamiento produjo que en
1992 el informe se centrara en el “funcionamiento
de los mercados internacionales, a fin de determinar
las formas en que satisfacen o dejan de satisfacer,
lasnecesidades delas personas maspobres del mundo”
(PNUD, 1992, p. 17). Dicha opcidén permite evidenciar
lamarcadabrechasocial que existe entre paises conaltos
y bajos niveles de desarrollo, por lo que se ve la nece-
sidad de abrir los mercados y regularlos, con el fin de
generarlo que se denominé una politica social sensata,
que nomarcaralosprocesos de equidad en el comercio
entre estados (PNUD, 1992). Lamentablemente, dicha
postura trajo posteriormente un problema consigo:
lostratados delibre comercio (TLC), que se constituyeron
en formas de eliminar el trabajo manual, artesanal
y la empresa local.

Losretos delos dos informes anteriores generaron
una preocupacioén acercadelos mercados, al sentiruna
marginacién delos pueblos que no pudieron asumirlas
propias decisiones, afectando el principio de libertad
propio deldesarrollo; porello, el informe de 1993 insistid
en la emergencia de la accién popular, pues “la gente
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siente hoy dia unimpulso —unimpulso impaciente—
por participar en los acontecimientos y los procesos
que configuran sus vidas” (PNUD, 1993, p. 1). Por esa
razoén, la regularizacién del mercado no solamente
debe propender la financiacién del enfoque, sino la
posibilidad de generar oportunidades que revitalicen
las libertades de elegir y sensibilizar los mercados
frentealacondicién humana; esimportante entonces
mencionar el papel de la guerra fria y el dominio del
concepto de seguridad militar, que debe ser replan-
teado por el de seguridad humana, pues la protecciéon
debe estar centrada mas en el sujeto que en los terri-
torios, para propugnar su bienestar.

Laseguridad humana empiezaa consolidarse como
untema transversal dentro del enfoque, pues se consi-
der6 que “el mundo nunca podra disfrutar de la paz,
a menos que los seres humanos tengan seguridad
en sus vidas cotidianas” (PNUD, 1994, p. 1). Esta idea
semotivaporla Cumbre Mundial de Desarrollo Social,
alllegarasiasupunto culmenlanecesidad de proteger
o conseguirrecursos de sostenimiento que garanticen
dichaseguridad,alo que seledenominaeldividendo de
paz, posible en cuanto “el gasto en armas menoscaba
laseguridad humana, al consumir preciosos recursos
que podrian haberse destinado al desarrollo humano”
(PNUD, 1994, p. 56).

Unavezdefinido el enfoque teéricamente y su insis-
tencia transversal, que es procurar el financiamiento
para satisfacer el bienestar humano, se empiezan
atratarenelinforme de 1995 temas o ejes problémicos
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quetienen quever con este. La centralidad deladiscu-
sién se enfoc6 enla relacién entre mujer y desarrollo,
haciendohincapié enladistribucién de horasysalarios,
elaccesoaempleabilidad yla consecucién derecursos
para satisfacer el bienestar (PNUD, 1995). Vale la pena
destacar en esteapartado la preocupacién por puntua-
lizar dentro del 1DH la categoria de género, hastaahora
invisibletanto ensudesarrollo como ensupotencialidad,
lo que permite comprender que la equidad de género
norespondeaunatecnocracia, sinoaun proceso politico
que “requiere un nuevo tipo de pensamiento en el cual
los estereotipos de mujeres y hombres sean reempla-
zados por una nueva filosofia que considere que todas
laspersonas, sea cual fuere susexo, son agentes impres-
cindibles para el cambio” (PNUD, 1995, p. 1).
Unsegundo eje esel discutido en elinforme de 1996,
enelquesebuscagenerarunaconceptualizaciéon dela
pobreza humana como ausencia de oportunidades
para elegir desde la libertad (PNUD, 1996). Esto se da
en el marco del afio mundial de erradicacién de la
pobreza, para lo cual se analiza entonces “el grado
de relacién y fortaleza de los vinculos entre creci-
miento econémicoy desarrollo humano” (PNUD, 1996,
p.1). Sibien se habia dado unarupturaenlos primeros
anos de construccion del enfoque por querer acentuar
laprimaciadel sujeto sobre el crecimiento, era necesario
generar unpuente que permitiera evidenciar que existe
un auténtico crecimiento cuando las condiciones
humanassonjustas, pueselbuen crecimiento econémico
esaquel “que promueve el desarrollo humano en todas
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susdimensiones, [...] genera pleno empleo y seguridad
enlosmedios para ganarse el sustento. Distribuye equi-
tativamentelosbeneficios. Promuevela cohesién social
y la cooperacién. Salvaguarda el desarrollo humano
futuro” (PNUD, 1996, p. 63).

Siguiendo la misma linea, el informe de 2017 rea-
liza una conceptualizacién de la pobreza que viene
reduciéndose, pero no ha adquirido una reduccién
de caracter universal. Lamirada delapobreza hasido
puesta sobre la perspectiva de la ausencia de capital;
sin embargo, desde el enfoque de desarrollo humano,
esta se comprende como “la denegacién de opciones
yoportunidades paravivir unavidatolerable” (PNUD,
1997, p. 17). Dicho concepto genera un primer giro
en la idea de desarrollo humano que consiste en irse
alejando delapreocupacion de bienestar que se ha con-
solidado desde el informe de 1990, porque trasciende
el afan de la consecucién de ingresos para estar bien,
con el animo de comprender que la pobreza es multi-
modalymultidimensional. Esto indica que no se define
porunumbral de ingreso o consumo, sino por la pers-
pectivade capacidad, que “sebasano solo enlasituacion
empobrecida en quela personavive efectivamente, sino
también en la carencia de oportunidad real, determi-
nadaporlaslimitaciones socialesy por circunstancias
personales, para vivir una vida valiosa y valorada”
(PNUD, 1997, p. 18). De este modo, son las comunidades
locales quienes “determinan los criterios de bienestar
y los elementos fundamentales de la privaciéon segiin
aparezcan en su contexto” (PNUD, 1997, p. 19), por lo
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que tanto pobreza como desarrollo deben ser vistos
desde la particularidad del contexto.

La pobreza se encuentra intimamente ligada ala
ausencia educativa, y estaa suvez esta asociada a pro-
blemas de exclusién. En su momento el PNUD (1997)
identific6é que en el mundo habia alrededor de 840 mi-
llones de adultos analfabetos, de los cuales 538 millones
corresponde a mujeres, y estas tasas se encuentran en
los paises noindustrializados, completando conello el
circulo vicioso de la perpetuacién de la condicién de
pobreza, porlaausenciadelaoportunidad educativa.

Pensar la educacidon como una alternativa de de-
sarrollo humano, es decir, como una plataforma de
oportunidades gestionadas desdelaslibertades perso-
nales, eslapuertade entradaparaponerfinalapobreza
y crear opciones de crecimiento multidimensional y
multimodal; sin embargo, la educacién, entendida
desde criterios de formalidad, como procesos de en-
sefianza y aprendizaje enfocados a los contenidos y
estandarizada en los modelos, no puede ser una via
real de mitigacién de la pobreza, y tampoco es cul-
turalmente sostenible, en cuanto no responde a las
realidades propias del contexto, ni a las opciones de
transformacién social de las comunidades.

Por esta razdn, resulta pertinente identificar
una educacién popular como ruta de accién que nace
delaagenciapropiadelascomunidadesyrespondealas
multiplesdimensiones dela pobrezay sus modalidades,
permitiendo laemergenciade saberes que transforman
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lapractica, los sujetos ylas condiciones, al ofrecer opor-
tunidades de autogestién y sostenibilidad.

Los dos siguientes informes giraron sobre lalégica
de bienestar. El de 1998, se centr6 en los procesos de
pautas de consumo (PNUD, 1998), y el informe de fin
de milenio propuso el tema de la globalizacién, que
en su momento abria las puertas al nuevo milenio y
al siglo xX1, ante el imparable crecimiento tecnolé-
gicoylaaperturadelas fronteras fisicas frente al reto
de seruna aldea global, donde muchos se comunican,
pero otros son excluidos porque no tienen acceso alos
medios, y cuya exclusién cierrarutas de oportunidades
para mejorar sus condiciones de vida (PNUD, 1999).

Esta primera década de fundamentaciéon y prope-
déutica dela categoriadesarrollo humano posibilita abrir
ladiscusion para el mundo entero sobre esta revoluciéon
social, quetrasciendelasfronteras del analisis numé-
rico delos economistas, con elanimo de tocar diferentes
dimensiones del mundo social, entre las que se destaca
laeducacién. Uno delosavances esel giro que descen-
traliza del desarrollo el crecimiento econémico, para
ubicar en dicho podio ala persona humana, asi como
para romper la barrera especializada del concepto
con el fin de democratizar el estudio del desarrollo
y posibilitar la participacién popular, especialmente
ladelos mas excluidos. Finalmente, la transversalidad
deestaprimeradécaday sustensionesteéricassehallan
enlabiisquedadel bienestar humano, traducido desde
diversas vocesy problematicas, desde la guerra hasta
la globalizacién.
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Se comprende que, al ser el inicio de la evolucién
del concepto, fue necesario fijarlasbases enlabusqueda
de bienestar para evidenciar los cambios que resul-
taban urgentes a la hora de aplicar el concepto; “sin
embargo, a medida que el bienestar se ha hecho efec-
tivo, ha cobrado masimportancialanecesidad de hacer
hincapié enlalibertad de agencia” (PNUD, 2016, p. 87),
quesera el ejercicio de discusién tedrica delos siguientes
acapites.

El trabajo como construccion de saber

al servicio del desarrollo humano

Eltrabajo tiene una funcién central dentro del proceso
de desarrollo humano, que no se reduce al campo de
lo instrumental, sino que se constituye en un esce-
nario de construccién de saber; por ende, esunaaccién
educativa que posibilita a los ciudadanos “participar
plenamente enlasociedad yles confiere unsentido de
dignidady valia personal” (PNUD, 2015a, p. 1), porlo que
se genera enun grado basico elaumento de bienestar.
Pero, masalla de esto, se “atesoran un amplio conjunto
de conocimientos que constituyen el fundamento de
las culturas y las civilizaciones” (PNUD, 20153, p. 1),
motivo por el cual, desde un enfoque de desarrollo
humano, no es posible pensar el trabajo como una
realidad ajena ala educacion.

El capitalha mutado trashumando de su condicién
material alainmaterialidad del conocimiento, lo que
produceun cambioenlasformasdetrabajoyunretoenla
superacién de las desigualdades del siglo xx1 (PNUD,
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2019), que permiten situar el trabajo mas alla de la
empleabilidad, en cuantotrasciendelameraadquisiciéon
dedinero como pago por unalabor, paraidentificaren el
quehacer una forma de generacién de conocimientos.
De esta manear, se reconoce como trabajo el volun-
tariado, el arte, las practicas domésticas, el cuidado
yotras formas diferentes alas estructuras de emplea-
bilidad fijas.

La evolucién del desarrollo humano, fundamen-
tado en la centralidad de la persona como fin, dejé
evidentes progresos a nivel global, motivo por el cual
setrasciende el afan de bienestar, al posibilitarla prac-
ticadeagencia, permitiendo que esta sea tanto proceso
como resultado (PNUD, 2015a). La dimensién proce-
sual es proporcionada por el ejercicio educativo para
el trabajo, que contiene la capacitacién, pero también
yespecialmentela consolidacién de procesos reflexivos
posibilitadores delatransformaciény el mejoramiento
delaspracticas, paraque el resultado sea doble: porun
lado, el crecimiento econémico yla creacién de capaci-
dadesy, por otro, el conocimiento que se genera sobre
esta, como opcién y posibilidad de participaciéon desde
laslibertades personales.

Seguin el PNUD (2015a) “el trabajo tiene un valor
social que va mas alla de los beneficios que obtienen
los trabajadores” (p. 4), comprendiendo con ello que
una manifestacién de pobreza y privacion es el no
empleartodo el potencial de cada persona pararealizar
un trabajo y desplegar sus capacidades, al igual que
la ausencia de reconocimiento al valor del trabajador
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y del proceso de conocimiento que este produce.
Esto se ve reflejado en los mas de 1.500 millones de
empleados vulnerados que carecen de condiciones
deseguridadsocial, pagojustodel salarioy condiciones
dignas para su quehacer (United Nations [UN], 2015).

Elvinculo entre desarrollo humano y trabajo no es
automatico (PNUD, 2015a), y esto se debe a que no todo
trabajo tienelas condiciones para mejorarladignidad
de la persona como un todo, lo que implica “ir mas
alla de los beneficios individuales, contribuyendo al
logro de objetivos sociales comunes, como lareduccién
delapobrezaydeladesigualdad,lacohesién social, la
culturaylacivilizacién” (PNUD, 20153, p. 5). Por eso, el
trabajo esun escenario de emancipaciény consolidaciéon
del sujeto comunitario que procuraunaintegralidad en
sus dimensiones, por medio de un proceso que garan-
ticela emergencia de unethos reflexivo sobrelaacciéon
detrabajar, es decir, un escenario educativo que conso-
lide la generacién de saberes (UN, 2015).

Eltrabajo, como escenario de aprendizaje y de meta-
cognicidn, posibilitala constituciéon de una conciencia
politica que no enajena al trabajador, sino que busca
sudesarrollo, condicién que permite replantearla exis-
tencia delaboresquelimitanlasopciones devidadelos
sujetos, al encontrarse expuestos a violencias en sus
multiples formas: explotaciéon, mano de obrainfantil,
trata de personas, imposibilidad de jubilacién, riesgos
laborales, abuso sexual, entre otros (Human Rights
Watch, 2014a, 2014b). Es entonces el trabajo como
procesode educacién el que resignificala empleabilidad
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instrumental del sujeto, considerado una pieza mas en
el engranaje dela produccidn, para proponer alterna-
tivas laborales que constituyen politicamente tanto
al sujeto individual como al sujeto comunitario.

Elejerciciodel desarrollohumano desdeladimensién
laboral vuelve su mirada a los pequefios empresarios
y trabajadores, pues apunta a la necesidad de superar
el micronegocio individual centrado en la captacién
deun capitalminimo parala subsistencia, y evidencia
como camino de progreso de los pueblos la consoli-
dacién deredesycomunidades generadoras de trabajo
conimpactoy pertinenciasocial. Estoindicaqueelgiro
no emerge desdelos poderososindustriales, sino desde
las comunidades populares que al agenciar su prac-
tica social son artifices de una propuesta econémica
y laboral responsable.

Esta consolidacidn del trabajo tiene como funda-
mento la construccién de un saber emergente de una
practicaeducativa, es decir,de un conocimiento que “se
ha convertido en un aspecto esencial de la produc-
cién. Incluso en el sector manufacturero el valor delos
productos terminados procede cada vez mas del cono-
cimiento incorporado” (PNUD, 20153, p. 7). Segin
un estudio adelantado por McKinsey Global Institute
(2014), desde el 20121as actividades comercialesbasadas
en conocimientos especializados tuvieron un creci-
miento 1,3 veces mas rapido que el comercio de bienes
intensivos que no generan plataformas educativas
parala generacién y construccién de conocimientos.
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La emergencia de la economia digital ha aportado
alaconsolidacién delarelacién existente entre educa-
cién y trabajo, pues para los trabajadores “es el mejor
momento detener un perfil con capacidades especiales
yunaformaciénadecuada,yaqueestaspersonaspueden
aprovecharlastecnologias para creary obtener valor”
(PNUD, 20154, p. 10). De alli que sea el peor momento
paratrabajar por meras competencias comunes, ya que
esto afectard el acceso a nuevos empleos que no sean
remplazables por la maquina y el adelanto tecnolé-
gico (PNUD, 2019). Este auge tecnoldgico trajo consigo
las desigualdades del siglo xXI (PNUD, 2019), ya que
la participacién de los trabajadores en los ingresos
escadavezmenor, al ser parte deun proceso deralenti-
zacién en el aumento de los salarios de aquellos que no
tienenlaformacién para competir en el mundo laboral
digital. Unido al quehacer del trabajo, debe existir
una plataforma educativa que garantice la formacién
de capacidades y la consolidacién de conocimientos
queleseanpropiosylespermitanresponderalasnece-
sidades laborales del siglo xxI.
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Mujer, desarrollo y critica
al contractualismo, desde
una mirada popular

a educacion popular genera una alterna-

L tiva de critica a los acuerdos que establece

el contrato social, muchos de estos carac-

terizados por la exclusién de la mujer como sujeto de

derecho y libertad autogestionada. Una importante

via para romper la cadena de acciones contractuales

esprecisamente el trabajo; sin embargo, para que este

no se constituya en una forma de explotacioén, tiene

como base una propuesta educativa que emerge de la

agenciapopulardelascomunidades; de maneraespe-

cial en este capitulo se estudia esta bina de educaciéon
y trabajo como apuesta femenina divergente.

Educacion, trabajo y desarrollo

humano en la accién femenina

El contractualismo social como doctrina de pensa-
miento filoséfico hasidolacolumnavertebral delateoria
de la justicia que dio origen a los estados modernos.
Son multiples los autores que se han unido a dicha
reflexividad; sin embargo, todos parten de un mismo
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principio: la igualdad. Para un pensador contractua-
lista, la igualdad se genera gracias al arbitraje de un
acuerdo pactado entre pocos que se aplica a la tota-
lidad. Su objetivo es que todoslos sujetos puedan vivir
en condicionesigualitarias con unos minimos garan-
tizados por un Gobierno (individual o colectivo), quien
tendrad como misioén velar por que dicho principiono se
desconozca o se pongaen peligro. Para que esto pueda
acontecer, la voluntad colectiva se debera someter
alavoluntad consensuada; esla compra de seguridad
conla moneda de lalibertad (Bauman, 2003).

El contractualismo posibilita la igualdad como
uniformidad de los sujetos, pero dificulta la equidad
como pluralidad. Por ello,lasnormas quelo direccionan
son ex6genasalavida,laspracticasylarealidad delos
sujetos (Nieto & Pardo-Rodriguez, 2017). Pensar en una
perspectivade desarrollo permite identificar en medio
delapluralidad undialogo de maneraespecial, deaque-
llos que han sido uniformados por quienes se sientan
enlamesadel contrato social, entre ellas las mujeres.

Al pensar lalégica de desarrollo humano desde
las practicas populares, se concibe la consolidacién
deunaeconomiapopular, que tiene por principal carac-
teristica el nacer endégenamente, es decir, proviene
de la agencia de las comunidades y no de redes asis-
tencialistas externas o condicionantes. Una apuesta
de desarrollo humano, ligada a practicas econdémicas
populares, permitereconceptualizarlalégicadepobreza,
en cuanto el pobre no es el sujeto que menos capital
tiene, sino aquel que carece de las oportunidades
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propias para autosatisfacer las necesidades humanas
fundamentales como ejercicio de libertad.

En el caso de las mujeres, existe una desigualdad
deoportunidadesconrelaciénalaccesolaboral, teniendo
en cuenta que sobre ellas recae el trabajo de cuidados
que suele no ser remunerado, mds el trabajo de subsis-
tencia,loqueindicaqueelesfuerzolaboral delas mujeres
esmayor que el deloshombres. Segtin el PNUD (2015a),
en lo referente a trabajo remunerado, los hombres
accedenaesteenun38% frentealasmujeres quetienen
un 21%;algo inversaocurre conlos trabajos de cuidado
no remunerados, donde las mujeres tienen un 31%
que triplica el 10 % de participacién de los hombres
en este tipo de labores.

La labor de cuidado ejercida por las mujeres en el
hogar es de importancia para la constitucién social,
de manera especial en el caso de familias monopa-
rentales constituidas por madres cabeza de familia;
sin embargo, esta limita el desarrollo humano
entérmino de oportunidadesylibertadesde eleccidn,
que podrian optimizarlas condiciones de vidade todo
el niicleo familiar, tal como lo demuestra el indice
de desigualdad de género (1DG). Por ello, la solucién
no es solo brindar empleos a las mujeres, sino crear
plataformas laborales fundamentadas en procesos
educativos, pues “brindar una mejor educacion a las
mujeres suele redundar en mds salud paraellasypara
la siguiente generacién. Por lo tanto, la esperanza
devidaylaeducacién estaninterrelacionadas” (PNUD,
2013, p. 30), para que el trabajo no sea una carga mas,
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sinounaoportunidad de eleccién, promocién y empo-
deramiento (PNUD, 2013).
Enunainvestigaciénadelantadaenlalndia, Dréze
y Murthi (1999) identificaron que el papel de la educa-
cién en los procesoslaborales delas mujeres optimiza
losniveles devidaysu calidad. Parala Organizacién
delas Naciones Unidas, laacciéon educativa también
aporta ala salud y la nutricién, lo que mejora consi-
derablemente lalongevidad de las mujeres (Cleland,
2002) hastael punto deaportaralafecundidad respon-
sabley segura como lo afirman Castro-Martiny Juarez
(1995) al estudiarlaincidencia de la educacién en los
procesos de fertilidad y estabilidad familiar en América
Latina. Untrabajo que se base en un ejercicio educa-
tivo crea, por ende, escenarios que mejoran la vida
de la mujer y su familia, en el campo de la salud,
lanutriciénylalongevidad. Sin embargo, no resulta
suficiente este mutualismo, si no se impacta politi-
camente las brechas salariales y de oportunidades
de ocupacién remunerada de las mujeres, al igual
que el acceso a multiples trabajos histérica y cultu-
ralmente ostentados por los hombres, por lo que es
necesario, desde el enfoque de desarrollo humano,
proponer alternativas que contradigan directa-
mente una comprension politica que se funde en un
modelo econdémico monetarista, patriarcal y exclu-
yente (Elson, 2002). De alli que el foco empresarial
paragenerar dichasoportunidadespuedatener como
horizonte y fundamento la ampliacion de los dere-
choshumanos delas mujeresy suprotagonismo enla
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reconstruccidn del tejido social como accién colec-
tivay popular (Fukuda-Parr, 2003).

Estas apuestas requieren de instituciones que
propongan caminos de resiliencia para adaptary
consolidarunaalternativa social que nazca delas comu-
nidades; “se requieren politicas yrecursos adecuados
para ofrecer puestos de trabajo, servicios de salud y
oportunidades de educacién adecuadas, en especial
para las personas pobres y en situacién de vulnera-
bilidad” (PNUD, 2014, p. 12), de manera que se pueda
responderaladenominada “desigualdad horizontal”,
en la que se acenttian las brechas de las exclusiones
histdricas, que se subsanan por medio de la cohesién
social.

Laconsolidaciéndeunenfoquededesarrollohumano
comprometido con las mujeres reconoce que los valo-
res universales trascienden la cultura y las barreras
geograficas, constituyéndose en imperativo para la
consolidacién de “la dignidad de la persona, la inte-
gridad del cuerpo, los derechos y libertades politicos
basicos, las oportunidades econémicas” (Nussbaum,
2002, p. 76), Por eso, segiin Nussbaum (2002), se debe
tener cuidado con tres argumentos que suelen mini-
mizar los valores universales como evaluadores de
la calidad de vida de las mujeres: la cultura, el bien
dela diversidad y el paternalismo.

Elargumento dela culturase centraenlatradicién
transmitida generacionalmente, en donde el papeldela
mujer ha sido etiquetado con unas funciones, acciones
yroles quelas predestina dentro de unasociedad. Para
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Nussbaum (2002), la tradicién tiene una relevancia
enlaconstitucién histérica; sin embargo, no se pueden
desestimar “las tradiciones contrapuestas derebeldia
y fortaleza femeninas, ignorando las protestas de las
mujeres contra las tradiciones nocivas, y olvidando
preguntar a las mujeres mismas qué piensan acerca
de esas normas, caracteristicamente transmitidas
en la tradicién mediante textos masculinos” (Nuss-
baum, 2002, p. 77).

Es importante tener en cuenta que las mujeres
se encuentran en uno de los grupos de vulnerabi-
lidad previstos por el enfoque, de modo que es apenas
comprensible que muchas de ellas sientan temor
derenunciaralasestructurasdeviolencia que cultural-
mentelashan mantenido por décadas, lo que no quiere
decir que “las mujeres sin opciones aprueban realmente
lavida quellevan” (Nussbaum, 2002, p. 79). Las tradi-
ciones mutan, ya que, “en general, todosbuscan el bien,
ynoloqueacostumbrabansusantepasados” (Aristételes,
ca.335a. C./1988, 12992 3-4).

Elsegundo argumento es el bien de la diversidad,
que se fundamenta en la conciencia de que “el mundo
esricoenpartegraciasaqueno coincidimostodosenun
Unico conjunto de categorias, sino que hablamos dife-
renteslenguajesaxiolégicos” (Nussbaum, 2002, p. 86).
Dichariqueza ofrece el variopinto entramado cultural
y debe ser comprendida como una puesta en didlogo,
donde los principios universales del desarrollo humano
sean respetadosy comprendidos desde la particula-
ridad de los sujetos diversos. No se trata entonces
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de establecer un contrato social que uniformelasliber-
tades, sino de defender aquello que es constitutivo
deladignidad humanay, por ende, de la constitucién
del sujeto individual como fin en si mismo, por lo
quese cuidadeladiversidad entrelas culturas, siempre
y cuando estas no justifiquen formas de exclusién,
esclavismo u opresiéon alas mujeres. Laevidenciadelos
diferentes tipos de explotacién femenina permite
visualizar los grados de impacto que tienen estos,
de los cuales muchos estan avalados socialmente
como es el caso de la explotaciéon doméstica de las
personas migrantes.

Finalmente, el tercer argumento, el paternalismo,
considera que cuando emplea “un conjunto de normas
universales como patrén de medicién delas diferentes
sociedades del mundo, diciéndole a la gente lo que
esbueno paraella, demostramos muy poco respeto porla
libertad de la gente como agentes” (Nussbaum, 2002,
p. 88). Sibien es cierto que existen normas universales
que establecen criterios devida digna, también es rele-
vante insistir en que ninguna sociedad puede alienar
o uniformar las diversas manifestaciones del ser y el
hacer de los sujetos.

Alternativas de desarrollo en la educacion
popular, una posibilidad de agencia

frente a la perspectiva contractual

No todas las economias populares pueden enmar-
carse en el campo de la economia solidaria, pues esta
tiene expresiones que provienen de megaproyectos
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cooperativistas de grandes empresas (Gonzalez &
Cendejas, 2010). La principal caracteristica de la
economiapopular esque nace enlaagencia educativa
delossujetosy procuraresignificarla pobreza en cuanto
se nutre de una comprension de desarrollo humano
comunitario, y se teje en el marco dela educacién como
dinamismo que potencializalas capacidades humanas
(Nussbaum, 2012), en cuanto estas son generadoras
dedesarrolloypoder “enlaconstrucciéonydestinodela
personaysuentorno” (Gonzalez & Cendejas, 2010, p. 44).

Alagenciarse como un modelo en oposicién al capi-
talista, lasalternativas de desarrollo emergentesdela
educacién popular se consolidan como opciones diferen-
cialesenlaadministracién, producciény distribucién
debienes materiales, desde dos perspectivas: la primera
esladelaautogestion comunitaria, la cooperacién con el
oprimidoylageneracién de un capitalal servicio dela
dignificacién del colectivo; la segunda es la dimen-
sién pedagdgica de un saber emergente de dichos
dinamismos, que propician un aprendizaje innovador
conrelacidn ala generaciéon y gestioén de los recursos,
losbienes, los servicios, los productos, su consumoyla
distribucidén equitativa.

EnlaExperiencia de Fundehi,la practica educativa
popular que origin6 una empresa gestora de economia
social posibilit6 la mejora en las condiciones de vida
delapoblaciéon, haciendo que el papel del crecimiento
econdémico se centrara en el fortalecimiento delas opor-
tunidades (Nieto & Pinto, 2018), que a suvez producirdn
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“la expansién de la capacidad humana para llevar
una vida mas libre y mas digna” (Sen, 2010, p. 71).

Lacomprensién de desarrollo con horizontes mone-
taristasmide elincremento de este acorde al ascenso o
descenso del P1B de unanacién; sin embargo, alhacer
lectura de lasrealidades de paises como Colombia, se
lograidentificar que, aunque el producto crezca 2,8 %,
como se registrd en el 2018, la economia se encuentra
enunproceso de estancamiento, el desempleo aumenté
considerablemente ylas condiciones devidaenlossec-
tores popularesresultan cada vez mas precarias, porlo
que se puede afirmar que “producir crecimiento econé-
mico no equivale a producir democracia, ni a generar
unapoblacién sana, comprometiday formada que dis-
pongade oportunidades paraunabuena calidad devida
en todas las clases sociales” (Nussbaum, 2013, p. 36).

Laspracticas economicistas encuentran suasidero
epistemolégico enunainstrumentalizacién delarazén
que organiza las relaciones humanas por medio de
la objetivacidon del sujeto; “en estos procesos hemos
cosificado al otro y nos cosificamos” (Ortiz & Rojas,
2018, p. 79). Por esta razén, dichos modelos son bidi-
mensionales, al comprender dos fundamentos: el
capital y el trabajo, siempre antecediendo el primero
sobre el segundo. En la agencia de los movimientos
populares emerge lo que Gonzalez y Cendejas (2010)
denominaron el “componente C": comunidad, colectivo,
cooperado.

Esta dimensién de lo comunitario en el marco
del proceso pedagdgico comprende quelafuerzalaboral
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no serealiza en solitario, porlo que selogran unos ejes
de constitucién. En primer lugar, se evitala sobrecarga
laboral sobre un sujeto, superando laslégicas de escla-
vismo. Asimismo, se colectivizan tanto saberes como
conocimientos para lograr los fines provistos; de alli
que el acto educativo sea garante de una polifonia
de voces que superanladoxa de las subjetividades y el
dictamenunilateral delos expertos. Emergelaagencia
concertada, endondelasdecisiones deimportancia para
el colectivo seasumen desdela pluralidad de susactores
y en pro del crecimiento comunitario, no de los inte-
reses econémicos de unos pocos, sino enbisquedadela
satisfaccién delasnecesidadeshumanas fundamentales
(Max-Neff, 2006) que logran activar toda una estruc-
tura social de la empresa con capacidad de impactar
mas alla de la dimensién productiva o monetaria,
enaspectos relevantes como la participacién, la gestiéon
y el liderazgo social.

Estaalternativa de comunidad popular como plata-
formadedesarrollohumano, pensadadesdelaeducaciéon
(Weber, 1944), se encuentra con una comprensién
tedricadelajusticia que es el contractualismo, concepto
filos6fico que ha constituido las comprensiones poli-
ticas de los estados moderno, que se ha basado en dos
grandes pilares: la seguridad y la igualdad (Nieto &
Pardo-Rodriguez, 2018).

En relacién con la seguridad, Hobbes (2007), en su
obra Leviatdn, afirma que es necesario conferir todo
su poder y fortaleza a un hombre o a una asamblea
de hombres quienes puedan reducir sus voluntades
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aunasola, lade un soberano que garantice lapazyla
seguridad. Aunque dicha postura ha variado en el
tiempo yenla evolucidn teérica de otros autores, enlo
referente a la comprension de estado de naturaleza
como peligro para el orden yla paz (Locke, 1679/2014;
Rawls, 1997; Rousseau, 1750), ha permanecido lanece-
sidad del contrato como garantiade unavidaarmoniosa
y enpaz.

Por otra parte, la igualdad, como fundamento de
justicia, es considerada como “laprimeravirtud delas
instituciones sociales” (Rawls, 1997, p. 18). De alli que
la consolidacion de la auténtica sociedad no se base
enlaconsecuciéon deunbien, sino en unajusticia publica
que sea compartida por todos, siendo “compatible con
la concepcién de los ciudadanos de un Estado demo-
cratico como individuos libres y de iguales derechos”
(Rawls, 1988, p. 24).

Desde esta postura tedrica, se equipa la igualdad
moral otorgada al ser humano conlaigualdad de facul-
tades, lo que genera, segin Taylor (1972), que el sujeto
arraigado en la comunidad se transforme en un indi-
viduo que habita en una sociedad atomizada, donde
las facultades se imponen por encima de la dignidad
humana. Lasdecisiones del contrato social sonasumidas
poraquellos sujetos que cumplen con “el criterio deracio-
nalidad” (Rawls, 1988), que en tiltimasresulta excluyente,
por lo que lapreocupacién porlaigualdad desprotege
aaquellos que sinvoz nivoto dentro del contrato deben
asumirlasdecisiones que pactaron quienes, ostentando
elpoder, seautodenominan contratantes, por lo que “la
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igualdad se constituye asi, paraddjicamente, en unvelo
dedesigualdad” (Nieto & Pardo-Rodriguez, 2017, p. 92).

El contrato social, como estructura epistémica
deunateoriadelajusticia, ha propiciado la exclusién
delossectores popularesbajo el principio deigualdad,
porloquelaagenciaeducativareconoce enladiferencia
una alternativa de desarrollo enla que no se pretende
un estado de justicia ideal, sino uno en el que “las
justicias que podamos evitar, o al menos denunciar,
sean eliminadas o neutralizadas” (Sen, 2010, p. 36).
Por ello, la educacién potencializa las capacidades
desde el pluralismo de las subjetividades, naciendo
primeroenelindividuoy, posteriormente, en el colec-
tivo, siendola personaunfin en simismo y no un medio
de produccion.
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Educacion, movilizacion
social y territorios desde
el contexto popular

a movilizacién social se constituye en uno

de los marcos de lectura de la educacién

popular, en cuanto es el escenario en el
que se han gestado las grandes lineas de trasforma-
cién de las comunidades. Sin embargo, existe una
amplia progresién del concepto que evidencia una
tensién entre la protesta como signo transitorio de
resistenciaeindignacién, ylamovilizacién como una
agenciapermanente que, ademds de resistir, propone
alternativas de cambio paralas mismas comunidades.
Lamovilizacién como un quehacer permanente se da
enelterritorio, que a suvezes poseedor de un potencial
transformador en cuanto se constituye en escenario
desde el que se establecen las formas de construir la
subjetividad individual y colectiva de la vida popular.

Tensiones y evoluciones de la movilizacion

social como marco de lectura popular

Una de las caracteristicas del posmodernismo es la
desconfianza frente a las instituciones, entre las que
se encuentra la politica propiamente estructurada
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enlégicaspartidistasyjuegos de poder. Dicho distan-
ciamientoha dado origenalamovilizacién social como
unandamiaje amplio querecoge las diferentes formas
deagenciapopular. Para Melucci (1994), se tratade una
accién colectiva que generaun choque conlaestructura
de poder al tener un caracter disruptivo que interpela
yposibilitalaemergencia deunareorganizacion frente
alasrelacionesasimétricas que constituyenlasociedad.
Por tal motivo, es relevante poder identificar en la
movilizacidén socialy en su evolucién el giro de pensa-
miento que defiende este libro, que evidencia el transito
entre unaaccién deluchabeligerante no instituyente
yunapropuestade agenciainstituyente que posibilita
el desarrollo humano.

Los movimientos sociales son el producto de una
relacién asimétrica y no representativa con los esta-
mentos que detentan el poder, lo que obliga a diferentes
sectoresvenidos del mundo popularabuscarlaasocia-
cién y el colectivismo, que nace en el campo rural
e indigena con la constitucidn de la idea de pueblo,
“concepto que designaba tanto un sujeto colectivo
imaginario homogéneo, como un sector social real
heterogéneo” (Svampa, 2018, p. 33). La constitucién
delopopularnace enInglaterra conlosestudios que se
realizan de la clase obrera, que no puede ser tratada
como un modelo estatico. Para Gluckman (1952), esuna
constante tension entre diferentes agentes sociales
que configuran unahostilidad que posibilitalos equili-
brios delafuerzasocial, mientras que para Turner (1957)
indica quelos procesos de consolidacién del orden social
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requieren de fuerzas contrarias que estén en confron-
taciéon permanente.

Estacomprensiénadquiere fuerzaenladécadadelos
ochentagraciasalacrecientemigraciénlatinoamericana
que posibilitalos transitos del mundo ruralal urbano,
yconellolaimagen demovilizacién del pueblo pararesistir
enmedio delasociedad citadina que le eshostil, porlo
que lo popular se enmarca en la movilizacién social,
ligada a la lucha y beligerancia por constituir condi-
cionesdevidadignas, derechoalatenenciadelterritorio,
propiedad yalimento; en tiltimas, se trata de una fuerza
centradaenlacriticaalascondiciones de marginalidad
que acentuaban la brecha entre ricos y pobres, donde
el Estado era ausente.

Cuando lo popular es visto como movimiento
social, se crea una ruptura entre el mundo politico,
puesto en entredicho, y el mundo social, visto como
biisqueda de subsistencia (Jelin, 1989), motivo por el
cual se clarifica la marcada necesidad de confronta-
ciénybeligerancia entre el puebloylaoligarquia, esta
ultima generalmente respaldad por el Estado. Esta
tendencia sufre un cambio gracias al avance tecno-
légico y econémico que tuvo lugar en la década de los
noventa, en donde el mundo se identificé como aldea
global, lo que propicid el acelerado avance del neoli-
beralismo como sistema econémico.

Segiin un estudio adelantado por Svampa (2018),
esta nueva década produjo la desfragmentacién de la
movilizacién social gracias a una inflexién en sus
luchas, las cuales se empiezan a centrar en intereses
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puntuales, batallasindividuales, propdsitos disimiles
que posibilitaron el paso de la movilizacién social
a la protesta social. Esta carecié de un piso teérico
y se constituyé en un lugar comun, en parte porque
el lugar de lectura no era el contexto de lo cotidiano,
sino la imagen exdgena de protesta que se enraizaba
enla experiencia europea (Gohn, 1997), la cual estuvo
centradaenlasperspectivas paradigmaticas delaiden-
tidad que constituia actores sociales enlasrealidades
urbanas (Castells, 1974).

Lo anterior produce que la movilizacién social
seareducida ala protesta social y, con ello, se acenttie
su condicién de beligerancia y contradiccién a los
sistemashegemoénicamente constituidos. Ahorabien,
paraqueestapuedatenerincidencia, esnecesario que se
haga explicita la evidencia contenciosa de la accidn,
esdecir, su capacidad de disputa entrelas partes, y que
se despierte uninterés colectivo enlasociedad, lo que
acenttiasudimensioén publica. Por tal motivo, se contra-
dicetodaestructurapredeterminada para el conflicto,
afindejustificar quelaaccién social deimpacto esuna
posibilidad politica de transformacién (Tarrow, 1997).

Los constantes cambios en la comprensiéon de la
movilizacién social venida del mundo popular llevan
aungiro paradigmatico que Svampa (2008) denomina
un cambio de época, que se caracteriza por el retorno
alamovilizacién social disimil ala protesta, que tiene
por horizonte una creciente democratizacién de la
agencia social. Por eso, se obliga a realizar un tran-
sito obligatorio de las formas de lucha en resistencia
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beligeranteaunared de opciones de resistencia propo-
sitiva: “los movimientos sociales tienen una gran
dificultad parapasardeunaacciénde caracter defensivo
o de corte defensivo destituyente, a un tipo de acciéon
instituyente que plantee ladisputa de poderalinterior
del Estado” (Svampa, 2018, p. 37).

Lamovilizacién social estd, entonces, enuna tensién
permanente, debido a que sus agentes son sujetos que,
por sus historias de vida, pueden tomar una actitud
defensiva, como pueden asumiruna creatividad inddcil
que permita proponer unavariedad de mundos posibles.
Dealli que sea necesario pensarla como un escenario en
el confluyen estas perspectivasy se entrelaza unavisiéon
diversa de larealidad social (De Sousa Santos, 2003).

Elproceso de consolidacién comunitariayla cons-
truccién de los colectivos populares se encuentran
conelretodeinserciénenunarealidad politica asimé-
trica, de donde surgelaimportancia de no privilegiar
el protagonismo de actores individuales, sino que,
alprocurarlaaccién colectiva, se generen estructuras
pluralesy multimodales, que permitan la emergencia
de identidades diversas, las cuales daran huella indi-
cial a las practicas de emancipacioén propositivas,
capaces de hacer unaresistencia que promueva la apro-
piacién de un nuevo lenguaje politico y econémico
emancipador y generador de desarrollo.

El territorio, mas alla del espacio habitado
Parael contexto educativo popular, el territorio es mas

que una porcidn de tierra en la que habitany cohabitan

83



DESARROLLO CON ROSTRO HUMANO

diferentessujetos. Este conceptoadquiereunarelevancia
particular en cuanto constituye el espacio en donde
se gestalaresistencia, lareexistenciaylareinvencion
delaspracticaseducativasy delos sujetos quelaagen-
cian, motivo por el cual es el escenario simbdlico en el
que se constituyenlas subjetividadesy, por ende, es su
lugar de enunciacién.

Como concepto,lanociéndeterritorionaceenelnicho
delamodernidadysebasaenlaestructuradel Estado,
loquelohaceafinalaregion, aunque difiere en suobjeto
de estudio (Porto-Gongalves, 2001). La regién, por su
parte, hace énfasis en la division del espacio desde
criterios de homogenizacién, en el que intervienen
la agrupacion de los recursos naturales y su explota-
cién (Ramirez-Veldzquez, 2003), visto desde unalégica
de desarrollo monetarista criticada en los capitulos
anteriores. En cambio, el territorio tiene un vinculo
mas fuerte conla constitucién del Estado, su soberania
y la delimitacién de una geopolitica situada.

Los procesos de crecimiento econémico, influidos
por las teorias desarrollistas del capital, afectaron
ymodificaronlascomprensionesdelterritorio, en cuanto
lo constituyeron como unlugar en disputa permanente,
queyano esdel Estado como garantia de soberaniapara
todos los ciudadanos de una nacién, sino que asume
una doble tarea: por un lado, se convierte en el esce-
nario en el que el Estado ejerce el rol de contencién
social, de manera especial delos contextos marginales;
por el otro, adoptalalégica de capital, identificindolo
“como espacios estratégicos en términos de bienes
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naturales” (Svampa, 2018, p. 48) para su explotacidn.
Eldesarrollo, visto como paradigma econémico, posi-
bilit6 que territorio y regién se vincularan parallevar
acabo “el principio deigualdad postulado porlassocie-
dades liberales modernas durante la segunda mitad
del siglo xx"” (Llanos-Hernandez, 2010, p. 211).
Unavisién clasica del territorio lo comprende como
una extension terrestre delimitada en donde se dan
relaciones de poder y posesién por parte de sujetos indi-
viduales o colectivos, que ejercen una soberania que
les permite generar apropiacién y vigilancia sobre este
(Geiger,1996). De acuerdo con esto, se gesta el concepto
deterritorialidad cercano al ejercicio de control sobre el
espacio geografico (Florezetal., 1997), que es cambiante
y estd sujeto a multiples formas de constitucién “que
se combinan definiendo territorios apropiados de
derecho, de hechoy afectivamente. La superficie dela
Tierraestarecubierta de territorios que se sobreponen
o se complementan [...] territorialidades que se mani-
fiestan cambiantesy conflictivas” (Montaiiez & Delgado,
1998, p. 124).
Avanzarenlaperspectivadeterritorioimplicaabrirse
alalégicade globalidad emergente de la masreciente
revolucién industrial y el avance tecnolégico, lo que
fraccionalas fronteras geograficas quelo demarcaban
parapoder hablar hoy delos territorios como “espacios
deunagrantension social, que estan penetrados por el
sentido progresivo del tiempolineal, porlarutinadelos
tiempos ciclicos y por la vivencia del tiempo simul-
taneo” (Llanos-Herndndez, 2010, p. 215). La linealidad
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moderna del tiempo ya no ejerce una lectura univoca
en la comprensién del espacio, pues los territorios
seunenalavidasocial (Llanos-Hernandez, 2010). Este
giro en el concepto ha posibilitado su filiacién con la
sociabilidad. Para Santos (1997), hay territorios horizon-
tales, que sonaquellos que seagrupan porlaproximidad
geografica, y también loshay verticales, que sedanen
lasrelaciones entre lugares distantes que constituyen
una serie de redes simbdlicas y globales.

No obstante, se asiste hoy auna comprensién utilita-
ristadel territorio, movida porlos sistemas hegemoénicos
ylos proyectos politicos; para Maristella Svampa (2018),
esto produce una concepciénbinaria en donde se exa-
minasielterritorio es viable o inviable, lo que se mide
segln su eficiencia, vaciabilidad o, en Gltimas, segin
la posibilidad de que sea sacrificable.

El territorio emerge entonces como el lugar desde
elcualse generalaapropiacién simbélica delos sujetos
y, por ende, la constitucién de susidentidades. Por ello,
segeneraunvinculo entre el individuo, la comunidad
yelterritorio comouna dialéctica que se recrea perma-
nentemente (Santos,2000). Eseste el escenario en donde
setejelaidentidady se generaelarraigo, pues el espacio
dejadeserellugar fisico que se habita, para constituirse
enel escenariovivenciado en el que los seres humanos
serealizan, resisten y existen.

Puedeentoncesafirmarse quelaapropiacion del terri-
torio como escenario de constitucién dela subjetividad
posibilitaquelos movimientos populares puedan, desde
el campo de la educacién, procurar nuevas formas
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de desarrollo que se encarnan en proyectos de vida
pensados y realizados territorialmente, los cuales
cuestionan precisamentelainstrumentalizacién deun
proyecto de desarrollo monetarista, reductivo en la
culturaydestructivo delos espacios geograficos en pro
de una visiéon mercantilista de los bienes naturales,
los usos del suelo y su posterior explotacion.

Son precisamente estas caracteristicas las que
hanposibilitado que grandes extensiones territoriales
sufran el abandono estatal y se conviertan enlugares
deacogidaparael constante flujo migratorio. Son estos
lugaresel escenario donde se pueden constituir nuevos
proyectos educativos que posibiliten la dignificaciéon
de los sujetos y la generacidén del desarrollo humano
como plataformaparasudignificacion, siendoasitierras
deoportunidades en donde el espacio habitado se cons-
tituya en el escenario vivido.
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Conclusiones y prospectivas
de desarrollo humano
y educacion popular

fin de cerrar los procesos reflexivos que se

A realizan en estelibro, se genera unaprospec-

tivadelosretos delaeducacién popular, para

lo cualesnecesarioidentificar un desarrollo sostenible

que pueda presentar una variada opcién de futuros

posibles que mejoren la vida de la humanidad; junto

a esto, se presenta la plataforma de relacién entre la

educaciény el desarrollo que se encuentra articulada

por una ética cultural que reconoce en la vida social
un capital que enriquece a los pueblos.

Desarrollo humano como sostenibilidad

de caraala Agenda 2030

Eltrabajo desde una perspectiva de desarrollo humano
necesita adquirir un horizonte de sostenibilidad,
que se debe a tres grandes cambios que experimenta
este siglo: la desaparicion de algunos trabajos, la trans-
formacién de trabajos que se adecuan a las nuevas
tecnologias y la emergencia de nuevos trabajos. Este
triple cambio se encuentra articulado con los retos
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que trae el siglo xxX1y, de manera especial, con la
Agenda 2030, como unametade desarrollo que conso-
lidaun mejor futuro paratodalahumanidad. Lateoria
de sostenibilidad naciente en el nicho de los movi-
mientosambientales quebuscabanlapreservaciéndelos
medios naturales y los ecosistemas puestos en riesgo
porlaindustriaylalégica econémica mercantil (Kline,
2011),juntoalaseconomiasambientalistas quebuscaron
optimizarlosrecursos (Castro,2004), fueron el primer
escenario de discusion tedrica entre del desarrollo
sostenible. Estas dos corrientes han venido tomando
conciencia delanecesidad imperante de salvaguardar
el futuro de las nuevas generaciones humanas y el
cuidado delavidasobre el planetatierra,lo quellamaria
Francisco (2015) “la casacomun”. Dealli que en el Informe
de la Organizacién de las Naciones Unidas (onu, 1987)
Bruntlland diera un concepto basico al uso de esta
dimensién de desarrollo sostenible como la accién
de “satisfacerlasnecesidades del presente sin compro-
meterlasnecesidadesdelasfuturasgeneraciones” (p. 41).

LaonNvu identificalanecesidad de generar unaruta
detrabajo pararesponder alosretos del nuevo milenio
queiniciabaenel2000. Después de unaintensaagenda
marcada por la evolucién del concepto de desarrollo
humano estudiado porla PNUD desde 1990, se trazan
los ocho Objetivos de Desarrollo del Mileno (opm),
que tiene por meta cumplirse en el 2015; sin embargo,
laoNU (2015) determina un cumplimiento parcial de los
oDM, evidenciando un avance significativo, perono el
logro de estos en su totalidad. En el caso colombiano,
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elavance no eshomogéneo entodaslasregiones, pues
“alin persisten enormes diferencias en los niveles
de bienestar entre grupos poblacionales y regiones.
Mientras que1de cada 4 colombianosen zonasurbanas
esafectado porlapobreza,enzonaruralesidecada2”
(PNUD, 2015b, p. 10). Esto se da porla fuerte confronta-
cién bélica con los grupos armados entre el 2000 y el
2015; por tal motivo, en el momento en que se genera
el corte evaluativo, se ve con esperanza el crecimiento
delpaisde caraal desarrollo sosteniblearticuladoalos
procesos de paz.

Elreto generadotrasel 2015 fue trazar unos objetivos
de desarrollo que no son plasmados como una agenda
impuesta desdelos paises mdsricos, conelfindetratar
temas de gran relevancia como los retos sociales,
el cambio climatico, el cuidado del medio ambienteyla
emergencia de nuevas economias, en donde el género,
los derechos humanosylapazse encuentren presentes
dentro de la propuesta y la agenda (Chavarro, et al.,
2017). Deallique, traslaencuestaglobalalaciudadania
ejecutada entre el 2013 y 2015 con 9 millones de parti-
cipantes, selogreidentificar que la educacién, lasalud
y el empleo constituyen una triada fundante de lo
que sera la Agenda 2030 y los emergentes Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ops) (Chavarro et al., 2017).

Desarrollo y educacién: el reto de construir

una ética cultural que consolide el capital social
El modelo de desarrollo monetarista logra generar
un concepto de educacion jerarquizado, individualista
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y de competencia, en donde el acceso a la formacién
esreducidoy, dependiendolos sectores sociales, se varia
tanto la calidad como la finalidad del proceso educa-
tivo. Para dicha perspectiva, “un pais puede crecer
sin dificultades, aunque los sectores mas pobres de la
poblacién rural sigan siendo analfabetos y carezcan
delosmasminimosrecursosinformaticos” (Nussbaum,
2013, p, 41). Lo designo en este libro como educacion
hegeménica.

Pueden identificarse dos acciones de la educacién
hegemoénica inmersas en dicho modelo monetarista:
la primera la denomino educacién de timonel, nombre
que surge del concepto griego kvfepvnTiKy que se
empleaba para describir la accidn del capitan que
dirigialanavealasumireltimoén. Se caracteriza porque
reducelaeducacion cientificayacadémicaaun grupo
selecto de sujetos que se forman para administrary
acumular el capital inmaterial de los conocimientos,
ejercicio de educacién que tiende ala privatizacién de
la escuelay a la comprensién de esta en el campo del
mercado; es decir, quien puede pagar por la formacién
es quien tiene acceso a la escuela tradicionalmente
constituida como el principal foco de produccién de
conocimiento en Occidente.

Laeducacion de timonel promueve el divorcio entre
lateoriaylapractica, puescentrasuesfuerzo enla conti-
nuacién delos conocimientos que establecen un orden
mundial capaz de sustentar el modelo de desarrollo
imperante; de esta manera, la lectura del acto educa-
tivo es exdgena, y se encuentra fundamentada desde
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perspectivas positivistas y cientificistas, que validan
ideologias politicas y econémicas, reduciendo la prac-
tica a un escenario experimental donde se prueba,
reproduce y transmite un conocimiento externo a la
practica misma, que proporciona poder a quienes lo
poseen. Los escenarios sociales son vistos como campos
de aplicacién del conocimiento teérico venido de los
paises que estructuran el modelo de desarrollo hege-
monico; se trata de una mirada clasicay dualistadela
educacion (Saldarriaga & Heredia, 2015).

La segunda accidén de la educacién hegemoénica
se denomina en esta investigacién como educacién de
continuo, basandose en la etimologia latina del verbo
continuar, que se caracteriza por garantizar que el
modelo de desarrollo monetarista imperante pueda
perpetuarse en medio de una sociedad. Esta accién
promueve una educacién masificada y no especiali-
zada, caracterizada porlareproduccién de sentencias
dadas comoverdaderasyavaladas por un contrato social
(Nieto & Pardo-Rodriguez, 2018). Puede darse en el
campo delaescuela, especialmente en la que auspicia
el Estado; sin embargo, también se da en los sectores
productivosy enlos medios de comunicacién masiva.
Esta no genera saberes propios, en cuanto no posibi-
litaladimensiénreflexiva delarealidady su principal
caracteristica eslaausencia de unamirada critica sobre
la practica del cotidiano.

Los modelos de desarrollo centrados en el capital
y cuya forma de medicién es el p1B han llegado
a medir positivamente el crecimiento de naciones
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cuya desigualdad es alta y el campo educativo es un
ejemplodeesto: “dadalanaturalezadelaeconomiadela
informacidn, los paisespueden aumentarsu PIB sin preo-
cuparse demasiado por la distribucién en materia
educativa, siemprey cuando generen una élite compe-
tente para la tecnologia y los negocios” (Nussbaum,
2013, p. 42). Usualmente, el desarrollo centrado en el
crecimiento econémico emplea una forma de moni-
toreo en el aprendizaje centrado en groupthink, donde
lalibertad de pensamiento se constituye en un autén-
tico peligro para el orden social (Nussbaum, 2013).

La caracteristica de este tipo de pensamiento
grupal es la de crear una conciencia falaz de “ciuda-
dano promedio” que lucha por su progreso, siguiendo
la norma o estructura propuesta por la hegemonia.
Esto le permite olvidar su subjetividad (necesidades
y capacidades), para pensar en un colectivo muchas
veces con tintes nacionalistas (Nussbaum, 2013), que
difiere dela constitucién comunitaria diversay autar-
quica, y se consolida mds como una masa homogénea
prefabricada seginun modelo dominantey externoa
ella,endonde se afirma que, “para el desarrollo social,
todo beneficio obtenido porlas personasindividuales
es obtenido s6lo en tanto parte de un ser colectivo”
(Nussbaum, 2007, p. 34).

La construccién de grandes capitales que generen
un crecimiento nacional requiere de un sistema educa-
tivo en donde escuela, familia, iglesia(s), medios
de comunicacién, entre otros, garanticen que lareflexi-
vidad critica sobre desigualdades sociales y equidad
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no se encuentre presente nise manifieste en expresiones
como elarte, laliteratura, el deporte olafilosofia. Dealli
que muchaslegislaciones educativasles excluyande sus
propuestas curricularesyplanesde estudio, o en muchos
casoslestengan en menor medida dentro de unajerar-
quizacién unidireccional de los aprendizajes. Dentro
delasestructurasprevistas paraunaeducacién hege-
monica de timonel o continuo, se prevé la respuesta
deestandares, uniformidady control, todos puestos bajo
labanderadelacalidad, mostrando, segin Nussbaum
(2013), cierto grado de desprecio hacialashumanidades,
ya que estas parecieran no aportar al crecimiento
econémico nacional.

Eldesarrollohumano como un enfoque diferencial
de los procesos de desarrollo monetaristas busca un
escenario de educacién que posibilite la problematiza-
ciénylaconciencia critica de aquellos que reflexionan
sus practicas, identifican sus capacidades ylas poten-
cian por medio de accionestransformadorastantodelos
sujetos como delas practicas mismas. En tal sentido, la
educacién esun escenario espacial y temporal de opor-
tunidades para leer la realidad y hacerse participe de
sutransformacién. Para Nussbaum (2013), la educacién
que posibilitaunaalternativa de desarrollo diferencial
se puede basar en la pedagogia socratica, sobre todo
en la ejercitacion de la mayéutica como reflexividad
criticadel propio yo. Esta posibilidad educativa clama
por independencia de las estructuras estandarizadas
y de medicién que tradicionalmente promueven las
grandes corporaciones monetaristas.
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Lasestructurasde educacién hegemonicas, centradas
enlosmedios, olvidan los fines del proceso educativo:
“el primer problema derivado delafalta de autoexamen
es que genera una ausencia de claridad con respecto
a los objetivos” (Nussbaum 2013, p. 77). Por ello, es
facilinstrumentalizar al ser humano como un simple
medio parala produccién de capital, reflexividad que
debe proporcionar claridad en los objetivos y discer-
nimiento enla comprensién delabondad de estos. Por
otro lado, el ejercicio socratico de la pregunta posibi-
lita la generacién de posturas indéciles frente a los
estereotipos de verdades preestablecidas, menguando
con ello la dimensién reproductiva de la educacién de
continuo. Por esta razén, resulta relevante identificar
un sistema de educacién que pueda considerar desde
lainfancia la dimensién reflexiva de la critica como
constitutivo del aprendery el ensefiar (Matthews,1983),
haciendo de ello una plataforma para potenciar cual-
quier capacidad humana.

Unida a la dimensidn critica, se encuentra la ética
cultural, entendida como un constitutivo del desarro-
llo humano. Para el ganador del galardén al Desarrollo
Sostenible, Bernardo Kliksberg (2007), “la culturaesun
ejercicio permanente através delaeducaciéon delos me-
dios, delos modelos dereferenciaydelasinstituciones
concretas” (p. 267), que posibilitala construccién de las
sociedades y de los sujetos que hacen parte de estas.
Por tal motivo, la educacién que constituye la cultura
respondealalégica deunproceso sistematico que parte
delhacer cotidiano, capaz de generar unainteriorizaciéon
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de sus contenidos y la edificacidn social de una ética
racional conincidencia practica, que discute “cudl es el
sentido de la vida, hacia déonde deber ir una sociedad
organizada, como lograr orientar una economia para
que cree mejores condiciones para la armonia social,
parael desarrollo de cadauno, paraelamor” (Kliksberg,
2007, pp. 270-271).

Laeducaciénaportaala culturaelhorizonte reflexivo
delaéticaylaculturaaportaalaeducaciénunaplata-
formareal desdela cual construir conocimiento; de esta
manera, desde los escenarios educativos se pueden
erradicar problematicas como la corrupcidn, la desi-
gualdad, la violencia, entre otros, que hacen parte
de un aval social y cultural de los pueblos. Experien-
cias exitosas de transformacién social, como el caso
deNoruegayFinlandia, han demostrado que no existe
evidencia de que “econdémicamente el crecimiento
y lareduccién de la desigualdad se sustituyan. Por el
contrario, en generaltodoindica quelos elevadosniveles
de desigualdad de la regién son un obstaculo para
el logro del crecimiento mas dindmico” (Comisi6én
Econdmica para América Latina y el Caribe [CEPAL]
etal., 2003, p. 13).

No se trata entonces de caer en la perspectiva freu-
dianade “sustituirlabase efectiva dela obedienciaala
culturaporunabaseracional” (Habermas, 1982, p. 279),
sino de consolidaruna ética cultural que active el capital
social comounaformadedesarrollo desdelaeducacion.
El esfuerzo de la economia monetaristay de la educa-
ciénhegemonica es el de silenciarlareflexividad dela
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ética e instrumentalizar la cultura como un reditus
econdémico. Por tal motivo, “elliberalismo econémico
ha expulsado a la ética de la economia. La ética seria
una cuestiéon de las iglesias, de las ONG sociales, pero
no tendria que ver conla gestién econémica, que seria
una cuestiéon puramente técnica” (Kliksberg, 2007,
p- 272).

También la cultura se ve reducida instrumental-
mente. Benhamou (1997) esun economistanorteafricano,
que hareconocido en su obra cémo la cultura —ricay
variada en la realidad del pueblo de Argelia— se ve
supeditadaalaganancia que estapuede generarauna
inversién economicista; es decir, un Gobierno invierte
en su cultura, para poder explotar su rentabilidad y
lucrarse con latasa deretorno de esta, desconociendo
quelaculturaen simisma potencia el capital social de
unanaciény generaprocesos de desarrollo, los cuales
pueden ser multiples pero no pueden ser ajenos a la
realidad de su contexto y territorio (Sen, 1998).

La educacién tiene un lugar preponderante en la
consolidacién de un modelo de desarrollo, pues de esta
depende la continuacién de un sistema monetarista
centrado enlaacumulacién deriquezaylaexplotaciéon
excluyente del capital inmaterial del conocimiento,
asicomodelapracticaeducativa puede emergerlaauto-
rreflexividad critica de una ética social que construye
un ethos cultural capaz de potenciar el capital social
y promover un desarrollo humano. Todo escenario
educativo puede estar en medio de esta tension dicoto-
mica; sin embargo, los campos dela educacién popular
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gozan deunaautonomia que lospuede beneficiar para
pensarlasegunda opcién comounaagencialiberadora,
pues “la ausencia de la cultura se acompafia general-
mente delaausenciadel sentimiento de esta ausencia”
(Bordeau,1986, citado por Kliksberg, 2007, p. 274). En tal
sentido, pensar el horizonte transformador delaeduca-
cién supone una libertad por parte de los organismos
educativos, que se encuentran enmarcados en agen-
ciasautosostenibles que proporcionan autonomiaala
horadediseiiarlas propuestas formativasylosprocesos
de consolidacién de una educacién independiente
delestdndar hegemonico, que es usualmente exdgeno
alarealidad social delosterritorios ylas comunidades.

Retos de una educacion popular para el siglo xx1

Uno delos elementos de mayor relevancia parala conso-
lidacién de una propuesta de educacién popularenlos
afios setenta fue la consolidacién de una politizaciéon
delapracticaeducativafuertementeinfluida porlaemer-
genciadel materialismo dialéctico marxista, querealiza
unacriticaalaconsolidacién del movimiento cristiano
de la liberacidn, generando con ello una amalgama
entre teologia delaliberacién, marxismoy pedagogia
freiriana, cuna del modelo clasico o funcional de la
educacién popular (Sime, 1991), que tuvo como principal
caracteristica un doble movimiento: la politizacién
de lo pedagdgico, que se considera una plataforma
de accidn, y la pedagogizacién de la politica, al consi-
derar su praxis como un escenario de aprendizaje
(Torres, 2017).
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El paisaje politico de la sociedad latinoamericana
de dicha época influyd en que esta comprension de la
educacion se constituyera en una lucha de revolu-
cién social, basada en una perspectiva esencialista
que orienta las practicas desde un discurso clasista,
arguyendo la necesidad de iluminar a las sociedades
alienadas para lograr su emancipacién. Esto genera
un reduccionismo ideolégico de las subjetividades
populares, un aislamiento econémico y social de los
movimientos populares, y la consolidacién de una
obstinada conservacién cultural delaidentidad folklé-
rica de los pueblos, de manera especial los indigenas,
marcado enlaestructuradeunaresistencia claramente
beligerante, pero carente de alternativas u opciones
diferenciales frente al sistema capitalista.

Estacondicién fundacional dela educacién popular
continiahoy marcandolaagencia de diversas practicas
y caracterizando el arquetipo social de esta alterna-
tiva educativa, por lo que resulta relevante reconocer
que en el siglo XXI no se asiste a una crisis superflua
de la estructura social, sino a una auténtica revolu-
cién epocal (Mejia, 2013) que transforma el ethos social.
Lamutacién del capital; la generacién de nuevasinteli-
gencias, entre ellasla artificial; laemergencia de nuevos
escenarios de interaccién digital que producen otras
formas de ser ciudadanos del mundo; el fracaso de los
modelos econémicos neoliberales y neosocialistas,
todos ellos se constituyen en factores de especial trabajo
que pueden garantizar la supervivencia de la agencia
educativa popular en esta nueva época. Frente a este
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marco problémico, se identifican tres grandes ejes
de cambio.

Enprimerlugar, se encuentrala necesidad de rein-
ventar el papel politico dentro de la practica educativa.
Sibien escierto que el principal punto de quiebredela
educaciéon popular es la exacerbacién de un modelo
politico, no se puede negar que dicha dimensién dina-
miza el quehacer educativoy viabiliza el acontecer de su
praxis, por lo que es necesario dar este giro pedagégi-
co-politico con tres frentes de accién:

Elprimero es el reconocimiento de los colectivos
populares como sujetos histéricos coparticipes
de la transformacidn social, es decir, la genera-
cién de una cultura politica que haga parte de lo
cotidiano, fortaleciendo asi los procedimientos
mudos que organizan el orden sociopolitico desde
la base de la sociedad civil (De Certeau, 1996).

El segundo frente es el que cambia la revoluciéon
como beligeranciaala consolidacién de democra-
cias sustantivas, donde la formacién ciudadana
adquiere un valor relevante como consolidacién
delaidentidad del sujeto de derecho.

El tercer frente es la independencia partidista,
posibilitandounaautonomiade creaciénalos movi-
mientos populares (Mufioz, 2013), para que estas
tenganunvariopinto entramado de posibilidades
paraagenciaryformar desdelalégica de sociedad
civil. En conclusién, no puede entenderse la educa-
cién popular sin un proyecto politico emancipador
quearticule los aprendizajes conlas necesidades
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realesdetiempoylugar, lo cualrequiere unarein-
vencidén politica permanente en esta praxis.

El segundo eje es el de crear plataformas de liberta-
des autogestionadas que promuevan una economia
popular, diferencial y alternativa dentro del desarro-
llo de las capacidades humanas, y la potencializacién
de las necesidades fundamentales como base de una
vidadigna. Para comprender dichaacciéndentrodela
educacién popular, es necesario comprender que la
consolidacién de alternativas empresariales populares
no puede ser entendidas como una modalidad educa-
tiva, sino como un proceso de desarrollo con dimensiéon
educativa que tiene unimpacto emancipador (Cadena,
2010; Pérez-Calderdn, 2014), por lo cual dicho impacto
se asienta enla naturaleza de las agencias populares.

No se trata entonces de una forma de resistencia
revolucionaria, sino de unaalternativa de emancipaciéon
que se piensa desde abajo, es decir, desde las necesi-
dadesdelossujetosynodesdelaacumulacién de capital
(Ghiso, 2006). La dimensién educativa de este proceso
de desarrollo estd en la constitucién del sujeto histé-
rico que encuentra en sus capacidades el nicho de la
propia liberacién, desligandose de los moldes econé-
micos que le han excluido, para gestar unaalternativa
diferencial desde la conciencia colectiva y el trabajo
comunitario distributivo.

El tercer reto de la educacién popular se encuentra
en el reconocimiento de la agencia femenina y del
poder que esta conlleva en los procesos educativos
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emancipadores: “establecer la memoria de la verdad
desde las mujeres es una ganancia de libertad porque
ellas se han hecho duefias de la propia memoria para
que esta no se instrumentalice” (Ruta Pacifica de las
Mujeres, 2013, p. 23). La presencia de una fuerza feme-
nina en las experiencias populares del siglo XXI es
eldinamismo de desarrollo social y educativo que mas
relevanciahaadquiridoenLatinoamérica, puessesupera
la conciencia de exclusién de la mujer, paraidentificar
su potencial y siempre operante fuerza de emanci-
pacion, especialmente en los paises que han sufrido
elflagelo de la violencia, como es el caso de Colombia.

En la memoria femenina se encuentra la huella
de una violencia estructural que no es adjetiva al ser
humano, y que ha podido ser superada precisamente
porlareinvencién que generareexistenciaenlos colec-
tivos liderados por mujeres, por lo que “la memoria
de la verdad crea una nueva dimensién del discurso
histérico” (Sanchez-Blake, 2016, p. 309), donde el testi-
monio femenino parte de unterritorio que es anterior
alapalabra, que nace delaexperiencia corporal (Rodri-
guez, 2013), del desarraigo, la pérdida y la admirable
capacidad deregenerarbajo el horizonte del cuidadoy el
desarrollo aquel paisaje en ruinas que ha constituido
las formas de exclusion, para convertirlo en escena-
rios, territorios, empresas y horizontes educativos
de oportunidades.
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l desarrollo humano es una respuesta

divergente a las propuestas moneta-

ristas que asumieron como fin tltimo
el incremento, adquisicién y acumulacién de
capital como una forma de crecimiento exclu-
yente. Volverlamiradaalrostro humano significa
reconstruir la comprensién de la practica econ6-
micay su incidencia en la constitucidn del ethos
social. A partir de este marco de comprension se
hacenecesariopensarunapropuesta de desarrollo
que se agencie desde la base de las comunidades
y los sujetos. Frente a este reto, la educacién
popular nace como una alternativa de formacién
y consolidacién de capacidades que permiten a
los sujetos consolidar plataformas de oportuni-
dades autogestionadas para ejercer la libertad;
en tal sentido se abre la puerta a una alterna-
tivade desarrollo econémico solidario que emerge
delacomunidad, laeducaciénylacentralidad de
las personas como fines en si mismos. Las prac-
ticas educativas populares —poseedoras de una
racionalidad propia— han superado las légicas
deindignaciény resistencia, para promover alter-
nativas de reexistencia y desarrollos capaces de
potenciar el serhumano como sujeto de desarrollo.
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