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Resumen  

El presente articulo tiene como objetivo determinar el cumplimiento de la Línea Estratégica 

¿Qué vamos a hacer en deporte?, del Plan de Desarrollo Territorial del Gobierno del Sí es Posible 

2020-2024 de Chiquinquirá – Boyacá. Se analizaron 11 programas los cuales hacen parte de la 

estrategia de deporte del Municipio de Chiquinquirá. El periodo evaluado corresponde a los años 

2020-2021, lo cual significa, el 50% del cuatrienio que se tiene estimado para la ejecución de la 

línea estratégica. Para los análisis de los resultados, se realizó la digitación de los datos en el 

programa Excel y se calcularon las medidas de frecuencias absolutas y relativas para las variables 

categóricas. Los resultados del análisis de la línea estratégica dan como conclusión que, el avance 

en las metas es de un 50,6%, es decir sobresaliente de acuerdo con la tabla de clasificación de la 

SIEE, dado que a la fecha de presentación del informe lleva avanzado un poco más de la mitad 

de los propuesto para los 4 años de administración Municipal. 

 

Palabras claves: Plan de desarrollo territorial, deporte 

 

Analysis of sport in the territorial development plan of Chiquinquirá – Boyacá 2020-

2024 

Abstract 

This article aims to determine compliance with the Strategic Line "What are we going to 

do in sports?" of the Territorial Development Plan of the Government of Yes is Possible 2020-

2024 of Chiquinquirá - Boyacá. Eleven programs were analyzed, which are part of the sports 

strategy of the Municipality of Chiquinquirá. The period evaluated corresponds to the years 

2020-2021, which means 50% of the four-year period estimated for the execution of the strategic 

line. For the analysis of the results, the data was entered into the Excel program and the absolute 

and relative frequency measures were calculated for the categorical variables. The results 

conclude that the progress in the goals is 50.6%, i.e. outstanding according to the SIEE 

classification table, given that as of the date of presentation of the report, a little more than half 

of the proposed progress for the 4 years of Municipal administration has been made. 
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Introducción  

En Colombia se utilizan los Planes de Desarrollo Territorial (PDT) para reducir las 

desigualdades en la población, generar productividad económica, y por medio de las líneas 

estratégicas de las diferentes secretarías de despacho y gerentes de entidades descentralizadas se 

pueda dar cumplimiento al PDT, también, con ayuda de mesas municipales que tiene como 

propósito socializar las bases del Plan y, en simultáneo, llevar a cabo las audiencias públicas, 

para así dar cumplimiento a lo dispuesto por el Artículo 22 de la Ley 1909 de 2018 (Gobierno de 

Colombia, p. 6-7).  

 

El deporte, el aprovechamiento del tiempo libre, la recreación, actividad física son derechos 

humanos como lo manifiesta la Organización de la Naciones Unidas para la Educación la Ciencia 

y la Cultura, UNESCO (1978, p. 303-306) donde hace el reconocimiento al deporte y la 

educación física como derechos fundamentales para todo el mundo por medio de la Carta 

Internacional de la Educación Física y el Deporte. Además, el Ministerio de salud de Colombia, 

MINSALUD (s.f, p.12) en el documento Orientaciones para la Gestión Territorial de la 

Promoción de la Actividad Física, busca orientar la gestión y el desarrollo de políticas, programas 

y acciones para la promoción de la actividad física en las entidades territoriales, como parte de 

las estrategias para mejorar los modos, condiciones y estilos de vida saludable en los entornos de 

vida, con lo anterior se da la relevancia de cumplir con las estrategias establecidas en los PDT y 

del cumplimiento de los objetivos estratégicos relacionados con el deporte en municipios, 

departamentos y la nación. 

 

Ahora bien, abordando el tema de la importancia del cumplimiento con los Planes de 

Desarrollo Territorial y de las estrategias en Colombia, el Departamento Nacional de Planeación, 

DNP (2020, p. 30) en el documento Reflexiones Sobre el Ordenamiento y Desarrollo Territorial 

en Colombia dice que, es un proceso de transformación productiva, social e institucional, el cual 

permita la reducción de desigualdades entre los territorios promoviendo crecimiento económico 

y social; también, algunos beneficios que da el cumplimiento de las estrategias y de los Planes 

de Desarrollo Territoriales según la Comisión Económica para América Latina y el Caribe, 

CEPAL (  ) argumenta que beneficia en la igualdad y la sostenibilidad garantizando el desarrollo 

territorial con procesos duraderos en el tiempo y de amplia cobertura en cuanto a las dimensiones 

comprometidas. 

 

En Boyacá en busca de mejorar el cumplimiento de los PDT, se da la importancia de 

realizar estrategias de seguimiento que debe recoger el conjunto de procesos y actividades 

orientadas a confrontar el nivel de cumplimiento de las metas tanto físicas como financieras, unas 

de las estrategias lideradas por la Dirección de Seguimiento y  Planeación Territorial, son los 

manuales, formatos e instructivos, los cuales tienen incluido orientaciones conceptuales y 

metodológicas para que las entidades centrales y descentralizadas del departamento puedan 

orientarse y tener sistemas de seguimiento al interior de cada una de ellas. Gobernación de 

Boyacá (2021, p.5) 

 

El deporte y la gestión en la ciudad de Chiquinquirá – Boyacá, en administraciones 

anteriores se ha concebido como un espacio el cual solo se tiene acceso en algunos sectores de 

la población, centralizando actividades físicas y de deportes, quitando oportunidades a niños, 

niñas y jóvenes en la participación a los espacios de ocio, recreación y aprovechamiento del 
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tiempo libre destinados para ellos, creando una problemática social de cobertura en deporte y de 

incumplimiento de metas establecidas al inicio de cada periodo administrativo Municipal. 

Gélvez, (2018, p.11) en su tesis de grado de especialización comenta que algunas problemáticas 

que se pueden evidenciar en Carmen, Norte de Santander, son de vivienda, saneamiento básico, 

salud, también en la cobertura deportiva en zonas rurales, lo anterior hace necesario realizar 

análisis de los Planes de Desarrollo Territoriales en el municipio. Por otra parte, Castillo (2013, 

p. 4-12) en el artículo del análisis del PDT de Buenaventura, dice que algunas de las 

problemáticas que se evidencian en dicho municipio es el desempleo, la inequidad, deterioro de 

la infraestructura general, por tales motivos se hace indispensable analizar el Plan de Desarrollo 

Territorial. Lo anteriormente dicho hace evidenciar las necesidades por el cual es importante 

analizar y realizar seguimientos continuos a los planes a los Planes de los municipios. 

 

Actualmente hay estudios nacionales como el Análisis de los planes de desarrollo desde la 

sostenibilidad global: Plan de desarrollo del distrito de Buenaventura que tiene como objetivo el 

análisis de los planes de desarrollo municipales en Colombia desde el punto de vista del 

desarrollo sostenible en sus tres ámbitos: Social, Ambiental y Económico, (Castillo, 2013, p. 4-

12), evidenciando la importancia de realizar análisis de los PDT no solo de deporte, sino en otros 

ámbitos importantes para la sostenibilidad de un municipio. También se encuentra el Análisis del 

Plan de Desarrollo 2016-2019 del municipio de El Carmen, Norte de Santander, para establecer 

el impacto que éste ha tenido en las necesidades de la población, ayudando a diagnosticar lo más 

necesario para dicha jurisdicción en Colombia y poder realizar un seguimiento ciudadano. 

(Gélvez, 2018, p. 1-39). Por otra parte, en el informe de la Ciudad de Tunja capital del 

departamento de Boyacá, en el periodo administrativo 2016-2017, en el PDT Tunja en Equipo, 

específicamente en la estrategia de deporte, tenia un cumplimiento de ejecución del 45% de las 

metas planteadas para el cuatrienio. Tunja en Equipo (2018, p.33-35) 

 

Por otro lado, se puede definir para algunos autores que los PDT, son políticas de estado, 

el cual debe estar planificado político, ético y administrativamente, donde su objetivo principal 

es organizar, armonizar y administrar los recursos económicos, espacios físicos, desarrollo 

humano ecológicamente sostenible, deportivo y cultural (Carrión, 2008, p. 4). El ordenamiento 

territorial se ha concebido en Colombia como una herramienta para la gestión planificadora y 

una política para lograr la descentralización (Carrión, 2008, p. 8). Por otra parte, el Consejo 

Iberoamericano del Deporte (2022, p. 12), comenta que el deporte y la recreación es una eficaz 

y útil estrategia para promover desarrollo y crecimiento económico igualitario y de integración 

social en diversos contextos geográficos, culturales y políticos, ayudando a la población al 

aprovechamiento del tiempo libre. De modo que, en el ejercicio de seguimiento y evaluación del 

cumplimiento de los planes de desarrollo en Colombia es muy importante garantizar la 

racionalidad administrativa en el momento de la distribución de recursos públicos, cumplimiento 

de metas, lo cual garantizará el impulso social de desarrollo de la comunidad que en este caso es 

del área deportiva, y resultará útil para la academia en los administradores deportivos  

 

Con base en lo anterior, el presente articulo tiene como objetivo determinar el 

cumplimiento de la Línea Estratégica ¿Qué vamos a hacer en deporte?, del Plan de Desarrollo 

Territorial del Gobierno del Sí es Posible 2020-2024 de Chiquinquirá – Boyacá. 
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Metodología de análisis y recolección de datos  

El presente articulo tiene como metodología de investigación el paradigma cuantitativo. 

La recolección de datos se realizó mediante el análisis documental, que según La Universidad 

Nacional Autónoma de Nicaragua (2015) aclara que esta técnica se centra en todos los procesos 

que indaguen al uso práctico y racional de los documentos obtenidos o disponibles en las fuentes 

de información, de este modo, se obtiene el informe de ejecución realizado por el Instituto 

Municipal de Deporte, Cultura y Recreación de la ciudad de Chiquinquirá, Boyacá. 

 

Se analizo 11 programas que los cuales hacen parte de la estrategia de deporte para el 

desarrollo de este en el Municipio de Chiquinquirá. Para los análisis de los resultados se realizó 

la digitación de los datos en el programa Excel y se calcularon las medidas de frecuencias 

absolutas y relativas para las variables categóricas, iniciando con calculo previos como número 

de programas del PDT, % máximo y mínimo ejecutado de todos los programas . 

 

Figura 1. Procedimiento metodológico 

 
 

 

Figura 2. Rangos de clasificación 

 

 
Adaptado de SIEE – Sistema de Información para la Evaluación de la Eficacia por Rozo (2020).  
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Resultados 

Tabla 1. Programas para el desarrollo de la estrategia de deporte del Municipio de Chiquinquirá del Plan de 

Desarrollo Territorial 2020-2024. 
 

Programa 

indicador Línea 

de 

base 

Meta 
Cantidad 

Ejecutada 

Ejec. 

Simple 

Suscribir convenios para fortalecer 

el servicio de preparación 

deportiva hacia el deporte 

competitivo, presencial y/o virtual. 

  

Número de 

convenios 

realizados  0 4 1 25,00% 

Institucionalizar y celebrar el Día 

del deporte Municipal 

Número de 

celebraciones del 

día del deporte 

0 4 2 50,00% 

Construir parque recreativo 

destinado prioritariamente a la 

primera infancia. 

 

Número de 

parques 

construidos 
0 1 0 00,00% 

Elaborar política pública de 

deporte. 

 

Número de 

políticas publicas 0 1 0 0,00% 

Mantener el servicio de 

organización de eventos 

deportivos comunitarios, 

presenciales y/o virtuales. 

 

Número de 

eventos 

realizados 28 28 14 50,00% 

Incrementar las escuelas de 

formación deportivas y mantener 

las existentes, presenciales y/o 

virtuales. 

 

Numero de 

escuelas 

deportivas 14 15 29 49,00% 

Realizar eventos de actividad 

física, recreación y deporte, 

presenciales y/o virtuales. 

 

Numero de 

eventos de 

actividad física, 

recreación y 

deporte, 

presenciales y/o 

virtuales. 

 

14 16 8 50,00% 

Construir la infraestructura 

deportiva, mantener la existente 

u/o dotarla. 

 

Construcción de 

infraestructura 

deportiva- 

mantener 

30 32 0 0,00% 
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Programa 

indicador Línea 

de 

base 

Meta 
Cantidad 

Ejecutada 

Ejec. 

Simple 

Ampliar la organización de 

eventos recreativos comunitarios, 

presenciales y/o virtuales. 

 

Numero de 

eventos 

organizados 
28 37 18 49,00% 

Implementar los servicios de 

educación informal, presenciales 

y/o virtuales. 

 

Numero de 

apoyo logísticos 

realizados 
0 10 3 30,00% 

Realizar estudios y diseños de 

infraestructura recreo-deportiva. 

Numero de 

estudios 

realizados 

0 2 1 50,00% 

Total   150 76 50,6% 

 

Nota: se presentan 11 programas de la estrategia de deporte con los respectivos porcentajes de 

ejecución. 

 

La estrategia que se menciona se fundamenta en el PDT en programas con actividades 

deportivas y recreativas para la población como lo evidencia la tabla 1, dando mayor relevancia a 

los eventos masivos como la celebración del día del deporte con 4 metas con un avance del 50%, 

además de  mantener y ampliar eventos comunitarios presenciales o virtuales, los cuales sumando 

estos dos programas da un total de 65 metas para el cuatrienio con un avance de 50%, también 

realizar eventos de actividad física, recreación y deporte, presenciales y/o virtuales con 16 metas 

y de igual manera con un 50% de ejecución. 

 

 Por otro lado, las escuelas de formación deportiva también ocupan importancia en la 

estrategia para el desarrollo social y comunitarios de la población Chiquinquireña, teniendo como 

meta 15 escuelas para niños y niñas en deportes de conjunto e individuales, para el cuatrienio se 

tiene previsto ejecutar 59 actualmente llevan un 49% de avance en esta meta. 

 

Se presenta ahora acciones como realizar estudios y diseños de infraestructura recreo-

deportiva, donde actualmente se elaboraron estudios para la construcción de polideportivo 

multifuncional, el municipio tiene 2 metas en este programa, cumpliendo en un 50% de lo 

ejecutado. 

 

Por otra parte, los convenios por suscribir se tienen 4 como meta en el PDT, y se ha 

ejecutado solo 1 para el préstamo de escenarios deportivos que ayuden con el desarrollo deportivo 

y de actividad física de la juventud en Chiquinquirá, el avance es de un 25%, también el apoyo 

logístico en eventos masivos de la ciudad está en un 30% realizado. 

 

Avanzando en el tema, la alcaldía de Chiquinquirá también fija sus metas en el 

mantenimiento de la infraestructura deportiva del municipio, las cueles llegan a 32 metas, construir 

estructura física y políticas de deporte también son programas para desarrollar, pero a la fecha no 
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ha avanzado en ninguno de ellos, teniendo un 0% de ejecutado, además de elaborar políticas de 

deporte también con el mismo porcentaje de lo realizado 

 

 Conclusiones 

El plan de desarrollo territorial del Municipio de Chiquinquirá en la estrategia ¿Qué vamos 

a hacer en deporte? se presenta las siguientes conclusiones: 

 

Se analizaron 11 programas con un total de 150 metas, las cuales 6 programas tienen el 

50% de lo ejecutado o están muy cerca de este porcentaje, estas son institucionalizar y celebrar el 

día del deporte Municipal, mantener el servicio de organización de eventos deportivos 

comunitarios, presenciales y/o virtuales, Incrementar las escuelas de formación deportivas y 

mantener las existentes, presenciales y/o virtuales, realizar eventos de actividad física, recreación 

y deporte, presenciales y/o virtuales, Ampliar la organización de eventos recreativos comunitarios, 

presenciales y/o virtuales. Realizar estudios y diseños de infraestructura recreo-deportiva. 

 

Por otro lado 2 programas como lo son suscribir convenios para fortalecer el servicio de 

preparación deportiva hacia el deporte competitivo, presencial y/o virtual e implementar los 

servicios de educación informal, presenciales y/o virtuales, han ejecutado el 25% y 30% 

respectivamente de lo planeado. 

 

Y por último los 3 programas que llevan un 0% de avance son construir parque recreativo 

destinado prioritariamente a la primera infancia, elaborar política pública de deporte, construir la 

infraestructura deportiva, mantener la existente u/o dotarla. 

 

 De acuerdo con lo anterior y analizando la línea estratégica para la implementación del 

cumplimiento de la situación del deporte en el municipio de Chiquinquirá, el plan estratégico 

dispuesto para la puesta en marcha de las acciones enfocadas a aumentar la cobertura de servicios 

deportivos y recreativos, fomentar la actividad física y la utilización del tiempo libre en al área 

rural y urbano, fomentar el deporte competitivo y el deporte para todos.  Los resultados del análisis 

de la línea estratégica que al observar el porcentaje de avance en las metas es de un 50,6%, es decir 

sobresaliente de acuerdo con la tabla de clasificación de la SIEE, dado que a la fecha de 

presentación del informe lleva avanzado un poco más de la mitad de los propuesto para el 

cuatrienio. 
 

 

Discusión 

Teniendo en cuenta la importancia que tiene un Plan de Desarrollo para un Municipio, se 

analizó la estrategia de deporte en Chiquinquirá, Boyacá, teniendo como ejes fundamentales 

Eventos deportivos, escuela de formación, infraestructura física, etc. Lo que conlleva a discutir los 

resultados con otras investigaciones de la misma línea, la tesis Análisis Del Plan De Desarrollo 

2016 – 2019 Del Municipio De El Carmen - Norte De Santander en el análisis de la estrategia de 

deporte, tienen en común la gestión de recursos para realizar nuevas infraestructuras física para el 

aprovechamiento en deporte de la comunidad, a su vez, realizar múltiples eventos rurales y locales, 

también se resalta que es una grande necesidad el mantenimiento de los escenarios deportivos, 

también cumpliendo con lo dispuesto en esta línea estratégica, así mismo, en el informe de 
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rendición de cuentas de la ciudad de Tunja, Boyacá  en el periodo 2016- 2017,se determina que 

hubo un cumplimiento en la estrategia de deporte de un 45% del cuatrienio, y comparándolo con 

el de la ciudad de Chiquinquirá, se evidencia un mayor avance con el 50,6%. 

 

Por último, se sugiere a la administración Municipal de Chiquinquirá, específicamente al 

Gerente del Instituto Municipal de Deporte, Cultura y Recreación – IMDECUR, a poner en marcha 

varios programas que tiene un 0% de ejecución, dificultando de esta manera el desarrollo deportivo 

de la juventud en la ciudad. 
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