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1. GENERALIDADES

1.1 Planteamiento del problema

Durante la segunda mitad del siglo XIX la industria metalmecanica en Colombia se
empleaba principalmente en estructuras para puentes de ferrocarriles, la participacion de
la construccion de edificios era muy poca pero aun asi hubo algunos proyectos, teniendo
en cuenta que la ingenieria ni los materiales nacionales tuvieron participacion en el
disefio, montaje o fabricacion [1]. Dentro de esta rama de la industria se encuentra el
sector de las tuberias, el cual durante el periodo de 2006 al 2010 tuvo un crecimiento del
26% principalmente impulsado por la gran demanda dentro del sector energético,
también ha crecido la produccién de tuberias, donde en el afio 2010 represento el 43%
y dentro de las importaciones del pais reflejo el 35% teniendo la mayor demanda en la
tuberia con diametro superior a 400 mm [2, p. 17].

Para el 2016 en Colombia se encontraban 8.181 empresas aproximadamente dedicadas
a la metalmecénica, encontrando 1.516 pequefas, 363 medianas y 97 grandes que
constituian este sector distribuidas en tres eslabones: proveeduria, transformacion y
comercializacion; de las cuales el 24.5% equivalente a 2.006 empresas se concentran
en la transformacion y dentro de este porcentaje de participacién el 6.44% son de
productos estructurales[3]. En el afio 2020 el sector metalmecénico se ubico en el pais
como uno de los més potentes, productivos y con gran estabilidad[4]. Para esta actividad
econdmica se identifican diversas problematicas como la adopcion de normas técnicas,
los elevados costos en la materia prima y la implementacién de tecnologias en el proceso
de disefio [5]. Para las actividades relacionadas con disefio es comun el uso del software
CAD lo cual es una manera Optima de analizar un producto o de crear un modelo del
comportamiento para un proyecto incluso antes de su fabricacion, donde se puede
realizar simulaciones dinamicas presentando resultados y dando soluciones optimas
segun el tipo de aplicacién, inclusive evitando la fabricacion de prototipos para obtener
resultados [6].

La industria CAD ha evolucionado tanto que podra encontrar un software diferente para
cada situacion el cual le permitird automatizar el disefié y asi mantener la competitividad
[7, p. 124]. De la misma forma se ha creado la necesidad de manejar e implementar la
tecnologia dentro de la industria con sentido estratégico, esta gestion tecnolégica es el
proceso en el cual las empresas hacen el uso mas eficiente de la tecnologia adquirida
propiamente o subcontratada con terceros incorporandola a sus nuevos productos [8].
Con la importancia que tiene la industria metalmecanica en la economia del pais, la
incorporacion de la tecnologia en el proceso de disefio y el crecimiento de las plantas de
produccion, pocas empresas tienen a su disposicion el presupuesto para adquirir las
licencias del software CAD y tener dentro de su némina el personal capacitado para
realizar las funciones de proyectista ya que no interviene directamente con su proceso
manufacturero. Por esto deciden subcontratar dichos trabajos disminuyendo sus costos



respecto a licencias, equipos y mano de obra, mejorando la gestion en sus proyectos de
ampliacion.

1.2 Justificacion

La ingenieria dentro del sector metalmecéanico ha implementado nuevas maneras para
gue el crecimiento de la industria tome cuerpo con la implantacion de tecnologias como
el disefio de nuevos productos con la ayuda de un computador (CAD disefio asistido por
computador)[9].

El servicio que se propone prestar dentro de este plan de negocios surge ya que muchas
compafias no cuentan con el personal calificado para realizar los trazados y
proyecciones adecuadas en sus proyectos de ampliacion o carecen de las licencias para
los distintos programas CAD. Ya que esta es una herramienta la cual permite desarrollar
sistemas virtuales, disminuyendo tiempos en la etapa de disefio, aumentando la
seguridad en el funcionamiento de los proyectos y generando una mejor gestion en los
proyectos [6].

Identificando las necesidades y problemas que tiene la industria para la incorporacion de
esta tecnologia en su proceso, se propone realizar un plan de negocios para la creacion
de una empresa que preste servicios de ingenieria asistida por computador la cual
prestara el servicio de proyectista tanto las medianas y pequeias empresas dedicadas
a montajes industriales, como en la industria manufacturera generando un impacto
econdémico y dando valor agregado al area de ingenieria.



1.3 Objetivos

13.1 Objetivo general

Elaborar un plan de negocio para la creacion de una empresa de servicios de ingenieria
asistida por computador, enfocada hacia la proyeccién de tuberias para vapor en la
industria manufacturera.

1.3.2 Objetivos especificos

- Demostrar mediante un estudio de mercado, la viabilidad para la creacién de una
empresa de servicios de ingenieria asistida por computador enfocada hacia la
proyeccién de tuberias para vapor.

- Determinar mediante un estudio técnico el método, proceso y mejor alternativa
para prestar el servicio de ingenieria asistida por computador enfocada a la
proyeccion de tuberias para vapor.

- Establecer un orden administrativo y legal dentro de la empresa que responda a
las expectativas del proyecto.

- Definir la factibilidad para la creacion de una empresa dedicada a prestar servicios
de ingenieria asistida por computador enfocada proyeccion de tuberias para vapor;
mediante el estudio, analisis y evaluacion financiera del proyecto.



1.4 Alcance

El alcance de este proyecto es estudiar la viabilidad para la creacion de una empresa
dedicada a prestar servicios de ingenieria asistida por computador enfocada hacia la
proyeccion de tuberias para vapor, para el desarrollo se plantea inicialmente hacer una
consulta y revision de los estudios previos. Teniendo en cuenta la informacion
recolectada en la primera medida, se procede con la primera etapa del proyecto la cual
es un estudio de mercado donde por medio de una encuesta se determinara la demanda
para esta empresa. La segunda etapa consiste en un estudio técnico para determinar la
mejor ubicacion de la empresa, el tamafio, los equipos, la tecnologia requerida y la mano
de obra operativa.

Concluidas las dos primeras etapas se procede a realizar el analisis administrativo y legal
de la empresa donde se definira la razén social, eslogan, organigrama, funciones de los
colaboradores y se planteara el proceso para la constitucion de la empresa. Por ultimo,
se encuentra el estudio y evaluacion financiera, en este capitulo se determinara la
viabilidad de la empresa mediante indicadores financieros como la TIR, el VPN y el
balance beneficio costo.

1.5 Marco referencial

151 Marco conceptual

Este proyecto tiene como propdsito realizar un plan de negocios para la creacion de una
empresa de servicios de ingenieria asistida por computador, la cual se enfocara hacia la
proyeccién de tuberias para vapor. Por tal motivo se focaliza en definir los conceptos que
desarrollan dicha investigacion; estas definiciones entrelazan el disefio mecanico, el
disefio asistido por computador, los programas o herramientas con los que se pueden
llevar a cabo y los estudios necesarios para el desarrollo del documento.

1.5.1.1 Disefio

El disefio es el proceso en el cual se conciben ideas mentalmente para poder
comunicarlas a otras personas de manera facil [10 p. 40]. Dentro de la ingenieria se
conoce como el proceso del cual surgen diferentes ideas para dar solucion a un
problema, en el que se utilizan diferentes recursos, conocimientos y algunos productos
existentes con el fin de resolver un problema. Este se puede dividir en disefio de
productos y disefio de sistemas o0 procesos, en el proceso de disefidé se aplican los



principios de ingenieria basandose en las restricciones presupuestales, legales y
sociales teniendo en cuenta la funcionalidad del disefio, la necesidad del cliente, los
materiales a utilizar, el tiempo, etc. [6].

Dentro del disefi6 mecanico encontramos el disefio de tuberias el cual es una de las
partes fundamentales en los proyectos de ingenieria ya que con este se pueden
desarrollar proyectos mas eficientes en los cuales se pueden transportar fluidos y gases
de manera segura, se optimiza el espacio, se facilita la construccion, mejora la
accesibilidad para mantenimiento y aumenta el rendimiento en general [11]. Ayudandose
con un software CAD se puede estudiar la posicion y sujecién de tuberias, se permite ir
dibujando interactivamente el trazado de la red; una vez terminado el modelo se puede
realizar la simulacion de su funcionamiento realizando cada uno de los calculos
necesarios [6].

1.5.1.2 Disefio asistido por computador (CAD)

El CAD (Computer Aided Design) es una técnica de analisis el cual parte de crear un
modelo del comportamiento para un producto inclusive antes de que se haya fabricado
[6]. Este hace referencia al uso de software el cual apoya el disefié trabajando con los
ingenieros ayudandoles en la creacion, analisis y modificaciones de cada uno de los
disefos [11]. Estas herramientas se encuentran dividas en programas para dibujo en 2D
y de modelos en 3D, donde los dibujos en 2D se basan en geometrias hechas de puntos,
lineas y circulos y el modelo 3D afiaden las superficies y sdlidos [12, p.19].

1.5.1.3 Modelado 3D

Es la manera gréfica en la cual se representan las ideas, palabras y formas mediante
textos o imagenes, los profesionales utilizan los modelos para visualizar, comunicar,
predecir y controlar sus disefios. Estos se clasifican en modelo descriptivo con el cual se
presenta la idea, producto o proceso de una manera reconocible como el modelo 3D de
una pieza mecanica; y modelo predictivo que se emplea para conocer y pronosticar el
desempeiio de aquellas ideas ya plasmadas [10,p. 33].



1.5.1.4 Herramientas para la proyeccion de tuberias

- AutoCAD Plant 3D: Es un software el cual permite la creacion y edicion de
modelos de plantas en 3D gracias a sus funciones paramétricas de creacion de
equipos, bibliotecas de acero para construcciones y modelos 3D de tuberias
utilizando las especificaciones técnicas de los catalogos del sector; elaboracion de
P&ID, extraccion de las vistas ortogonales y creacion automatica de los isométricos
de tuberias segun las normas del proyecto desde el modelo 3D [13].

llustracién 1: Planta disefiada mediante el conjunto de herramientas Plant 3D.
Fuente: [13]

SOLIDWORKS Routing: Es un complemento de las licencias Premium de
SOLIDWORKS el cual permite automatizar el enrutamiento de tuberias, esta
aplicacién proporciona diferentes ventajas sobre otras aplicaciones o métodos
para el desarrollo de los proyectos, una de estas es que gracias a la
automatizacion de los pasos se puede agilizar los disefios y modelados para lograr
un acabado mas 6ptimo proporcionando un ahorro directo en los costos. Se trata
de una herramienta muy 0til para agilizar el proceso de desarrollo de los proyectos
de tuberia [14].



llustracién 2 Ejemplo del complemento Routing de Solid Works
Fuente: [14]
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1.5.2.1 Plan de negocios

Es un documento escrito, claro y preciso el cual es el resultado de una planeacion, sirve
para encaminar un negocio mostrando los objetivos que se pretenden conseguir hasta
cada una de las acciones que deben realizar para alcanzarlos, debe convencer a un
posible inversionista de la oportunidad de invertir. Un plan de negocios sirve para
comprender el entorno, definir oportunidades, amenazas, fortalezas y debilidades [15,
p.33]. Debe ser la guia para la puesta en marcha de la empresa nueva o para hacer
crecer un negocio que ya existe, donde su objetivo es trazar el mapa el cual llevara al
éxito de la compafia dentro de su actividad productiva [16].

1.5.2.2 Estudio técnico

Este estudio permite analizar las diferentes opciones para que durante la produccién se
optimice el uso de todos los recursos disponibles para que sea mas eficiente la operacion
o el proyecto. Provee la informacién necesaria para saber el monto de las inversiones y
de los costos para la operacion; en particular dentro del estudio técnico se determinan
todos los requerimientos y el monto de la inversion correspondiente [17, p.25].



1.5.2.3 Estudio de mercado

Es uno de los factores mas criticos en la evaluacion de proyectos ya que en este estudio
se define tanto la demanda, como los ingresos de operacion y costos e inversiones que
estan implicitos. Algunos costos de operacion también pueden verse cuando se preveé la
estrategia comercial a utilizar dentro del proyecto [17, p.26]. Dentro del estudio de
mercado se observan todas las caracteristicas que se relacionan directamente al plan de
negocios como lo son: el precio, consumidor, la competencia y los canales de distribucion
[18].

1.5.2.4 Estudio financiero

El estudio financiero de un proyecto es importante ya que con este se puede determinar
los recursos econdmicos necesarios para la implementacion del proyecto, los costos
totales, la inversion inicial, el tipo de financiacién, la proyeccién de estados financieros,
calcular la rentabilidad y factibilidad del plan de negocios [17].

15.3 Estado del arte

Dentro de los estudios realizados existen planes de negocios los cuales sirven como una
guia para este proyecto dando diversas metodologias para realizar los estudios
necesarios lograr realizar este plan de negocios. Estas investigaciones son realizadas a
nivel nacional (Colombia), obteniendo asi un amplio panorama para lo que se quiere
obtener dentro de esta investigacion. Iniciando por el PLAN DE NEGOCIOS PARA LA
CREACION DE LA EMPRESA “HERRAMIENTAS Y DISENOS M&D LTDA” Este estudio
fue realizado en la universidad Santo Tomas de la sede de Bogota en el afio 2016, tuvo
como fin desarrollar la creacién de una empresa que integra conocimientos y habilidades
en la gestion de proyectos, dedicada al disefio, fabricacion y comercializacion de
herramientas de corte. Para el cual se puede destacar el estudio de mercado realizado
por el método de Fuerzas Porter, como resultado de este estudio de mercados un 74%
de la poblacién encuestada presenta interés en sus productos [19].

Otro estudio realizado en la universidad Santo Tomas de Bogota en el afio 2015 es la
elaboracién de un plan de negocio para creacion de una empresa de disefio y produccién
de maquinaria en el sector agropecuario colombiano el cual quiere implementar un plan
de desarrollo socio econdémico que se enfoca a las pequefias asociaciones de
productores de fruta de palma sembradas en Colombia el cual quiere en 2025 satisfacer
la oferta interna de aceite crudo de palma siendo este la materia prima en la produccion
de Biodiesel, alimentos o productos farmacéuticos [20].



Asi como estudios realizados también podemos analizar unas de las empresas mas
representativas y con mas trayectoria a nivel nacional dedicadas al disefio asistido por
computador estas son:

IAC es Una de las empresas mas representativas que se dedican al disefio asistido por
computador en Colombia, esta ubicada en la ciudad de Medellin y tiene sus inicios en el
afo 1996. Desde entonces ha trabajo de la mano con las industrias de la construccion y
manufactura, apoyando la transformacion de los modelos de negocio a través de los
procesos teniendo como eje la implementacion de los procesos BIM (Modelado de
informacion para la construccion). Esta empresa tiene servicios de modelado y
coordinacion 3D realizando modelos BIM donde combinan las diferentes disciplinas
teniendo como base la planeacion y los controles de obra en términos de tiempo y dinero.
Obteniendo grandes beneficios en el desarrollo de sus proyectos donde se aumenta la
rentabilidad, disminuye los costos en el proceso de modelado y coordinacion, reduce los
niveles de incertidumbre del proyecto y por ultimo presenta sus modelos 3D libres de
interferencias [21].

MEGACAD empresa ubicada en la ciudad de Cali Colombia, dedicada a la ingenieria
asistida por computador donde son consultores e integradores de los diferentes
softwares especializados para la industria en general. Cuentan con el personal calificado
en software CAD para el desarrollo de proyectos, donde abarcan desde la ingenieria
bésica hasta la ingenieria de detalle. Dentro de sus servicios se encuentra la ingenieria
de disefio de plantas iniciando desde los diagramas P&ID, la ingenieria de detalle, el
disefio de instrumentacién y control hasta los analisis de flexibilidad para los trazados de
tuberia. Otro servicio que ofrece esta compafia es el suministro de dibujantes,
proyectistas, modeladores e ingenieros [22].



2. ESTUDIO DE MERCADO

2.1 Definicion del servicio.

Las tuberias son el medio de transporte de la energia calorifica que contiene el vapor
desde el lugar de la generacion que usualmente puede ser una caldera en la industria
manufacturera, hasta el equipo donde se requiere; distribuidas en tuberias principales
las cuales son de mayor diametro y transportan este fluido en direccion del lugar que
sera utilizado y van conectadas a las tuberias secundarias o de menor didmetro que
derivan las principales y transportan el vapor hasta el equipo que necesita esta
energia[23]. Las tuberias junto a sus accesorios constituyen la red de vapor, sin
embargo, debido a las caracteristicas de este fluido y el cambio de fase que presenta por
la variacién de la temperatura y la presion se deben utilizar adicionalmente diversos
elementos demasiado especificos dentro del recorrido para garantizar la mejor calidad al
momento de llegar a los equipos [24].

El objetivo de este plan de negocios es prestar el servicio de proyeccion de las lineas de
tuberia para vapor dentro de la industria manufacturera. Para lo cual el ingeniero
realizara la visita a planta donde recogera toda la informacién de las necesidades del
cliente, realizando el levantamiento de planos. Con base en esto se procedera a realizar
el modelo 3D en un software CAD de la tuberia con cada uno de sus elementos y
accesorios adecuados para el recorrido, entregando asi los isométricos y listados de
materiales para iniciar el proceso de fabricacion.

2.2 Zonade influencia.

La zona de influencia a estudiar dentro de este plan de negocios es la sabana centro de
Cundinamarca, ya que segun el DANE la industria manufacturera en el departamento de
tiene un 11.2% de participacion dentro del PIB donde es la segunda actividad con mayor
representacion después de la ganaderia, el peso que ha adquirido esta industria en el
departamento se da debido al traslado de la industria hacia los municipios de la sabana
durante los dltimos afios. Esta provincia durante el afio 2015 contaba con el 6% de la
industria manufacturera del departamento como se aprecia en la figura 3 [25].
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llustracién 3 Industria manufacturera en el @mbito provincial para el afio 2015
Fuente [25]

Dentro del plan logistico del departamento se distingue que las provincias que colindan
con la ciudad de Bogota (Soacha, sabana centro, sabana occidente) tienen el mayor
indice de actividad dentro del sector industrial [25]. La sabana norte cuenta con 11
municipios y tiene una ubicacidn estratégica ya que conecta con el norte de Bogota y
concentra el 18,7% de los habitantes del departamento [26]. Su tendencia es la industria,
la construccion y servicios, agricolas, pecuarios, turismo y la mineria. Manteniendo asi
la industria manufacturera el porcentaje de participacién dentro del periodo del 2013 al
2015 [25].
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lustraciéon 4 Provincia centro de Cundinamarca
Fuente: [26]
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llustraciéon 5 Porcentaje de participacion de la industria manufacturera por provincia
(2011-2015)
Fuente: [25]

Segun el DANE el crecimiento de la industria en la sabana noreste de Cundinamarca se
debe al traslado de las empresas de la ciudad de Bogota en especial hacia la sabana
noreste de Cundinamarca [25].

2.3 Perfil del consumidor.

El vapor por sus condiciones para transferir calor de manera controlada a los procesos
de produccidn, sus bajos costos de instalacion y operacion es usado en un amplio rango
de industrias. Ya que con su amplia gama de aplicaciones donde se puede utilizar hacen
gue sea uno de los servicios mas utilizados dentro de la industria manufacturera como
por ejemplo en los procesos calentados por vapor en fabricas y plantas de produccién
[27].

Este servicio utiliza la tuberia como su medio de transporte gracias a la caida de presion
gue tiene por la distancia desde el suministro hasta su llegada a los equipos [27]. Debido
a esto el servicio de proyeccion de tuberias de vapor se dirige a toda aquella industria
manufacturera que en sus instalaciones tenga implementado sistemas de vapor o que
en sus proyectos de crecimiento tengan la inclusion o ampliacién de redes de este
servicio. Asi como las empresas dedicadas a montajes industriales que cuentan en sus
servicios con la fabricacién e instalacion de estos sistemas de tuberia dentro de la
industria, perfilandolos como posibles consumidores.
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llustracion 6 Ciclo de vapor
Fuente: [23]

Este fluido dentro de los procesos industriales cominmente es usado para calentar
productos, limpieza en la produccion de alimentos o como medio de impulso para la
generacion de energia, pero su rama de servicios es mas amplia por esto encontramos
las siguientes aplicaciones las cuales son tipicas que se encuentran en el sector
industrial [27]:

23.1 Vapor para calentamiento.
El vapor para calentamiento se usa dentro de la industria procesadora de alimentos,
plantas quimicas y refinerias como fuente de calentamiento para suministrar calor a otros
fluidos mediante diferentes equipos como intercambiadores de calor, reactores,
marmitas, y otros diferentes equipos usados en el intercambio de vapor. Se pueden
encontrar equipos sistemas de calentamiento con presion positiva y sistemas con presion
negativa [27].

2.3.2 Vapor para impulso o movimiento.
Dentro de la industria de la generacion de energia el vapor es utilizado para propulsion
o fuerza motriz por ejemplo en las tubinas de vapor, el cual es un equipo muy usando en
la generacion de electricidad. También es usado para generar movimiento a
compresores movidos por turbinas o a bombas [27].



2.3.3 Vapor como fluido motriz.
Comunmente utilizado en la industria quimica con eyectores de vapor en las columnas
de destilacién donde crea un vacio dentro del proceso para asi seleccionar y purificar los
flujos que estan presentes dentro de su proceso, lgualmente este dispositivo es usado
para remover el aire de los condensadores de superficie [27].

234 Vapor para limpieza.
El vapor por ser un fluido estéril es muy utilizado en los procesos alimenticios, produccién
de bebidas y lo implementan en los hospitales para la esterilizacion de productos [28].
Asi pues, el vapor es usado dentro de las calderas de carbon o petréleo como
combustible para limpiar las paredes de los equipos mediante sopladores de hollin [27].

2.3.5 Vapor para hidratacion.
En la industria de produccién de papel el vapor se usa para hidratar el proceso de
fabricacion para que los rollos no sufran rupturas al mismo tiempo se transfiere calor al
sistema, otro ejemplo comun se da en la produccién de comida para animales utilizando
un método similar a la produccion de papel [27].

2.3.6 Vapor usado en la humidificacion
La industria HVAC (Heating, calefaccion; Ventilating, ventilacion; Air conditioned, aire
acondicionado) utiliza el vapor para poder manejar ambientes proporcionando humedad
en instalaciones de preservacion, control de infecciones o para el confort interno dentro
de instalaciones [27].

2.4 Anaélisis del sector.

Dentro de las grandes industrias manufactureras del departamento de Cundinamarca la
produccion de alimentos, bebidas y tabacos ocupa el 49.6% y la refinacion de petréleo,
caucho, quimicos y plastico el 30.3% de la participacion total, donde Tocancipd y cota
gue estan incluidos dentro de la sabana norte de Cundinamarca y estan ubicados dentro
de los municipios con mayor uso de suelos en actividades industriales del departamento
[25]. Todas estas actividades comerciales mencionadas tienen dentro de sus procesos
el uso efectivo de vapor para la fabricacion de sus productos.

Con la industria 4.0 los usos de herramientas de simulacion se estan implementando en
las cadenas de produccion iniciando en el disefio, hasta toda la simulacion de
operaciones, utilizando el software de modelado 3D en el desarrollo de la ingenieria
digital, donde representan virtualmente los productos y sus procesos para optimizar el
uso de los recursos en la produccion, identificando con anticipacion todos aquellos
posibles problemas y dando solucion antes de fabricarlos [29]. De este modo la industria



aprovecha las oportunidades y capacidades que ofrecen los proveedores de ingenieria
trabajando con plataformas de software CAD compartidas por red y asi decidir que se
puede realizar con cada una de las empresas externas segun su capacidad libre en el
momento, a esto se le denomina cadena de suministro inteligente [30].

24.1 Fuerzas de Porter.

Las cinco fuerzas competitivas que le dan la estrategia segun Porter [31]:

“Tomar conciencia de estas cinco fuerzas puede ayudar a una empresa a comprender la
estructura del sector en el cual compite y elaborar una posicion que sea mas rentable y
menos vulnerable a los ataques”.

Las cinco fuerzas que dan forma
a la competencia del sector

Amenaza
de nuevos
entrantes

dad entre los Poder de nego-
ciacién de los
compradores
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o servicios
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competidores
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1
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llustracion 7 Las cinco fuerzas de porter.
Fuente: [23]

2.4.1.1 Amenaza de nuevos entrantes
Los nuevos entrantes proponen capacidades nuevas con el &nimo de poder participar
dentro del mercado o del sector, esto tiene un impacto sobre los precios ya establecidos,
los costos de produccion y la inversion que se necesita para poder competir [31].

En el sector de la proyeccion de tuberias para vapor dentro de la industria manufacturera,
se detecta una barrera para la entrada de nuevos competidores, es el capital a invertir
para costear tanto los equipos 6ptimos, como para la adquirir la licencia del software de
disefio 3D. El recurso humano, técnico y profesional capacitado que brinde un servicio
profesional, de calidad y que cumpla todas las especificaciones y requerimientos del



cliente. Asi como la ubicacion estratégica dentro del sector para poder prestar los
servicios “in house” sin la necesidad de elevar el costo final del servicio, o afectar los
tiempos de trabajo debido a largos desplazamientos desde el lugar de residencia hasta
el cliente final.

2.4.1.2 Poder de negociacion con los proveedores
Los grandes proveedores siempre tienen una gran parte del valor para si mismos donde
cobran precios mas altos, dependiendo de la calidad, los servicios que prestan o los
productos que venden, toda empresa debe tener un amplio grupo de proveedores y debe
mantener un margen de ganancia estipulado ya que si es muy amplio motiva al proveedor
a unirse al mercado [31].

La negociacion en este sector se debe dar con los proveedores de las licencias, quienes
deben ser la representacion en el pais de la marca a adquirir ya sea con AutoCAD o Solid
Works, pues al realizarse la compra con un tercero incrementa el valor anual de cada
una de las licencias. Otro tipo de proveedor es el que suministra las herramientas
tecnoldgicas y equipos de cémputo, gracias a la ubicacién de la sabana norte de
Cundinamarca es facil la movilidad hasta la capital del pais donde se encuentran los
grandes proveedores de tecnologia y no aumenta su precio. Por ultimo, el proveedor de
las herramientas de medicidon este debe ser un ente certificado y puede realizarse la
compra via internet por ser de bajo costo.

2.4.1.3 Poder de negociacion con los compradores
Los compradores son el lado inverso de los proveedores, quienes logran bajar los precios
exigiendo mejor calidad del producto o servicio, son quienes comparan cada una de las
empresas del sector haciendo disminuir la rentabilidad para la empresa, pueden comprar
en grandes voliumenes y pueden amenazar con convertirse en fabricantes del producto
0 servicio y asi generar menor gasto en ellos, mayor utilidad a los proveedores y sacando
del mercado la empresa [31].

Los compradores del servicio de proyeccién de tuberias para vapor son las industrias
manufactureras dedicadas a la produccion de alimentos, bebidas, fabricacion de papel,
la cogeneracion o generacién de energia, entre otras. Quienes en su etapa de produccion
dependen del suministro de este fluido y tienen en sus proyectos la ampliacién del
sistema de vapor o la incorporacién de nuevas lineas, entendiendo que en su proceso
no es indispensable el uso del software de disefio no compran la licencia completa ni
cuentan con el personal capacitado para su correcto uso. Se debe mantener un precio
considerable el cual sea accesible para el cliente y rentable para la empresa, si se excede
este valor el cliente puede comprar directamente los bienes a los proveedores y realizar
internamente el servicio que se pretende prestar.



2.4.1.4 Amenaza de productos o servicios substitutos
Los productos o servicios substitutos son aquellos que pueden llegar a cumplir una
funcidn igual o similar a la que presta un sector. Puede ser atractivo para el comprador
cuando presenta un precio bajo y buen desempefio frente al ofrecido [31].

Un substituto para este negocio se da en el momento que la empresa metalmecénica
quienes por ganarse la licitacion para fabricar el proyecto incluyen dentro de sus costos
todo lo relacionado con la proyeccion de la tuberia para vapor, sin embargo este método
no tiene la posibilidad de corregir posibles errores antes de ser fabricada la red de vapor,
el comprador puede ahorrar el gasto que genera el proyectista pero puede asumir
sobrecostos por errores en la estimacion de materiales, por trazados de la red de tuberia
ya construida, no contemplar planos finales ni tener el modelo 3D dentro de sus archivos.

2.4.1.5 Rivalidad entre competidores
La rivalidad entre competidores es factible que se dé cuando los productos o servicios
son muy similares y el cliente no encuentra un valor alto por el cambio entre las empresas
prestadoras de este servicio, esta rivalidad puede causar un impacto positivo en los
competidores cuando cada uno de ellos se interesa por cumplir las necesidades del
cliente ofreciendo productos diferentes, variedad en servicios y marcas [31].

En este sector la rivalidad entre competidores existentes esta dada por la disminucion de
precios para prestar un servicio similar o hasta el mismo servicio, afectando la utilidad
del negocio. Otro punto importante es la actualizacion del software de disefio, con el
tiempo las herramientas para realizar este trabajo se estan actualizando, siendo cada
vez mas autbnomas y acertadas respecto a los entregables que se ofrecen dentro del
servicio, la ventaja se obtiene con la capacidad de migrar, capacitarse y actualizarse
segun la demanda del servicio lo indique.

2.5 Andlisis de la competencia
En el andlisis de la competencia, inicialmente se realizo la consulta para establecer la
actividad comercial a la que se dedican las empresas a analizar, encontrando con el
cédigo CIUU 7112 Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de
consultoria técnica [32], estudiamos esta actividad comercial porque dentro de ella
encontramos actividades relacionadas con el analisis elaborado dentro de este proyecto
y es la base para la investigacion, como lo son:

- Prestacion de servicios de ingenieria y servicios de dibujo de planos.

- Disefio de ingenieria y actividades de consultoria relativas a: maquinaria,
procesos y plantas industriales.

- Elaboracion y realizacién de proyectos de ingenieria mecanica.

- Elaboracion de proyectos de ingenieria especializada en sistemas de
acondicionamiento de aire, refrigeracion, saneamiento, etcétera. [32].



Teniendo en cuenta la actividad comercial referente al codigo ClIU 7112, se realizo la
busqueda de empresas en la base de datos de la camara de comercio de Bogota donde
deben contar con la misma actividad comercial y se encuentren ubicadas dentro de los
11 municipios de la sabana centro de Cundinamarca, con motivo de tener el nimero
exacto de compafias dando como resultado un total de 283 empresas quienes tiene un
sistema de organizacion por acciones simplificadas y se encuentran inscritas a la camara
de comercio de Bogota [33].

Tabla 1 Informacion empresarial cédigo CllU 7112

SOLICITUD DE INFORMACION EMPRESARIAL A LA MEDIDA - CAMARA DE COMERCIO DE
BOGOTA
Estadistica

FILTRO
CAJICA, CHIA, COGUA, COTA, GACHANCIPA, NEMOCON, SOPO
TABIO, TENJO, TOCANCIPA, ZIPAQUIRA.

ORGANIZACION 'Sociedad por Acciones Simplificada'
CODIGO ClIU M7112
TAMANO Microempresas, Pequenas, Medianas, Grandes
CAMARAS DE COMERCIO [:elc{oap:

MUNICIPIO

Organizacion_Juridica

Sociedad por Acciones Simplificada
M7112 283

Total General 283

Total General

Fuente: [33].

Respecto a las 283 empresas asociadas a la actividad comercial a analizar, se realizé
una busqueda en los principales directorios empresariales donde se encontraron pocas
empresas dedicadas al disefio asistido por computador, también en el territorio
colombiano tienen presencia compafiias con amplia experiencia y se relacionan en la
siguiente tabla.



Tabla 2 Principales competidores.

- Sus servicios se enfocan hacia las
soluciones de ingenieria en el
tratamiento de aguas, muestreo
automatico de liquidos y sistemas
de medicion de fluidos.

- Esté ubicada en el municipio de
Cajica.

EMPRESA FORTALEZAS DEBILIDADES
- Empresa dedicada a la
modelacién y simulacién de
procesos mediante Dinamica de
Fluidos Computacional (CFD). - Su equipo de disefio no es
- Cuenta con un equipo especializado en la proyeccion
multidisciplinario de ingenieria, de tuberias.
disefio y consultoria enfocada en el |- El enfoque se dirige a la
LARQIN SAS desarrollo del negocio. adquisicion de bienes para

proyectos.

- Para vapor dentro de su
catalogo ofrece Unicamente
sistemas de medicion.

TECNINGENIERIA

- Empresa dedicada a la prestacion
de servicios de ingenieria en disefio
y montaje de plantas industriales

- Realiza la gerencia y ejecucién de
proyectos.

- Cuenta con servicio de disefio y
consultoria.

- Tienen la capacidad de realizar
montajes industriales.

- Se encuentra ubicada en el
municipio de Cota, Cundinamarca.

- Aungue cuente con servicio
de disefio y consultoria, dentro
de sus proyectos destacados
en la pagina WEB,
encontramos que su
experiencia se dirige hacia el
disefio eléctrico y de tuberias
de interconexion entre
tanques.

- Su principal enfoque no es
hacia el disefio y proyeccion
de tuberias.

AMV

- Empresa creada para cubrir
servicios a empresas de sectores
residencial, industrial e institucional.
- Cuenta con cobertura a nivel
nacional e internacional.

- Tienen sedes en las principales
ciudades del pais.

- Utilizan metodologias de disefio
BIMy 2D.

- La empresa se dedica al
disefio de redes eléctricas y
sistemas HVAC.

- La empresa se fundo
enfocada hacia el sector de la
construccion e infraestructura.
- Aunque tiene sedes en las
principales ciudades del pais,
la sede mas cercana a la
sabana centro de
Cundinamarca es la ubicada
en la ciudad de Bogota.




- Empresa dedicada al disefio
mecanico y modelado 3D de
piezas.

- Realiza disefi6 de partes 'y
repuestos.

- Ofrece servicios de ingenieria

- El disefio mecéanico que
ofrece no esta enfocado hacia
lineas de tuberia, procesos

Cad 3D inversa. . ) .
. L, industriales o lineas de vapor.
- Cuenta con impresion 3D. i bicad |
- Realiza consultoria en disefio _Se encuentra ubicado enfa
. o ciudad de Bogota.
dando asesorias a los disefios
mecanicos.
Cuentan con el servicio de
simulacion mediante CFD.
- Aungue esta empresa tenga
- Empresa con amplia experiencia |amplia experiencia en el
en el sector de disefio asistido por |disefio asistido por
computador. computador y disefio,
- Dentro de sus servicios estan el proyeccién y fabricacion de
modelado 3D, la elaboracion de lineas de tuberia la su
Ingenio 3D diagramas de flujo en 2D. desventaja comercial es la
- Realizan disefi6é de redes para ubicacion en el centro de
tuberia y distribuciones de planta en | Bogota, aunque es cerca a la
3D. sabana centro estos
- Realizan la construccion y montaje | desplazamientos aumentan en
de tuberias. el costo final del disefid y en el
tiempo.
- Empresa colombiana dedicada al
disefio asistido por computador.
- Brinda servicios de consultoria y
servicios de ingenieria integrando
plataformas de disefio asistido por
computador CAD y sistemas CAE . .
(ingenieria asistida por computador) Empre;a ubicada en la ciudad
MEGA CAD de Cali del departamento del

- Ofrece los servicios de ingenieria
en el disefio de plantas desde la
ingeniera béasica hasta los analisis
de flexibilidad.

- Cuenta con el servicio de
dibujantes, proyectistas,
modeladores e ingenieros.

valle de cauca.

Fuente: Autor con informacién de paginas web de las empresas.




2.6 Demanda histé6rica.

Desde la década de 1980 se inici6 la comercializacion del software CAD, donde se
pretendia llegar a todos los consumidores con un bajo costo. Aunque sus primeras
versiones no fueron un éxito con el pasar de los afios y sus mejoras con cada
actualizacion de sus versiones convirtieron a AutoCAD como un software por excelencia
gue hasta el dia de hoy aun se sigue usando; a partir de ese momento los computadores
fueron presentado mejoras en sus prestaciones para dar a estos programas mayor
realismo e interactividad logrando ser de uso habitual y de conocimiento imprescindible
para los ingenieros, dando la capacidad de presentar informacion de diferentes
especialidades en un solo programa [34].

Las bases de datos estadisticas de Colombia no cuentan con un analisis enfocado a las
empresas dedicadas a prestar servicios de disefio asistido por computador, ni
mediciones estadisticas referentes al tema debido a que se considera aun un mercado
que se encuentra en su desarrollo inicial [35]. Para continuar con el analisis de la
demanda histérica se dirige el estudio hacia el crecimiento de la industria manufacturera
en el pais ya que es el sector donde mas aplicaciones tiene la transferencia de energia
por medio del vapor. La ANDI en su encuesta de opinion industrial conjunta presenta los
resultados del crecimiento de la industria afio tras afio.

- Afo 2019 Colombia no tuvo el crecimiento esperado en la industria manufacturera
y fue considerado mediocre dado que su crecimiento en el PIB fue inferior al
crecimiento de la economia presentando un 1.6% respecto al 3.3% de la
economia, fendmeno que se venia presentando desde el afio 2005 donde se
present6 un rezago del crecimiento industrial frente a la economia nacional [36].

- En 2020 la industria manufacturera reflejo una situacion dificil debido al impacto
ocasionado por el Covid-19, el cual genero un porcentaje negativo en la
produccion de la industria respecto al afio inmediatamente anterior, dando como
resultado un -12.5%. Esto afectando tanto produccién como ventas del sector [37].

- Durante el 2021, segun el presidente de la ANDI Bruce Mac Master la reactivacion
de la economia del pais estaba avanzando para recuperar empleos y empresas
afectadas por la pandemia; en efecto el aumento de la produccién manufacturera
fue del 15.3% durante este afo, y respecto a cada uno de los sectores de esta
industrial la mayoria presenta porcentajes positivos en produccion y ventas como
lo muestra la figura 13 [38].

- Durante el afio 2022 la produccion manufacturera se desempeiio favorablemente
respecto al afio 2021 dando como resultado un crecimiento del 15.9% en los
meses de enero a diciembre del afio 2022, de igual manera la economia del pais
evidencio el buen desempefio con un crecimiento econémico del 7.5% en el PIB
segun los datos entregados por el DANE [39].



ENCUESTA DE OPINION INDUSTRIAL CONJUNTA ANDI, ACOPLASTICOS,
CRECIMIENTO REAL ANDIGRAF, ACICAM, CAMACOL

Porcentajes de respuestas (*)

ENERO - JUNIO 2021
ENERO - JUNIO 2020

Alimentos 71 26 A- 3.1

Confeccion de prendas de vestir 452 10,8 29,3
Madera y sus productos 493 521 54,0
Refinacién de petréleo, mezcla de combustibles y coquizacion 11,9 25,2 251
Sustancias y productos quimicos 99 8,4 116
Farmacelticos, sustancias quimicas medicinales 10,1 13,6 21,3
Productos de caucho y de plastico 29,0 223 23,2
Productos minerales no metalicos 36,6 377 35,2
Productos metallrgicos basicos 26,4 12,9 257
Basicas de hierro y acero 26,1 12,4 255
Productos elaborados de metal 35,8 337 325
Aparatos y equipo eléctrico 77,0 50,0 336

Vehiculos automotores y sus motores 10,0 27,4 41,7
mmm
llustracion 8 Crecimiento sectorizado de la industria afio 2021
Fuente: [39].
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[lustracion 9 Produccion real de la industria.
Fuente: [39].



Dado que Cundinamarca incluyendo la ciudad de Bogota conforman el 32% del PIB
nacional, se puede evidenciar que esta centralizado gran porcentaje de la economia del
pais en un solo departamento con una participacion del 89% Bogota y 11%
Cundinamarca de este 32% en el afio 2007 [25]. En conclusion, la industria
manufacturera viene presentando un incremento en su produccién desde el afio 2020,
este aumento influencia directamente en el mercado de equipos para produccion de
vapor como las calderas donde sus ventas incrementaron significativamente en el tltimo
trimestre del afio 2020 segun la coordinadora de mercadeo de la empresa Calderas
Continental [40]. debido a lo anterior se concluye que las empresas manufactureras
estan incrementando su capacidad instalada adquiriendo nuevos equipos para sus
procesos en los cuales tienen participacion las redes de vapor.

2.7 Mercado potencial.

2.7.1 Poblacioén

Para delimitar la poblacion y los proyectos que puede llevar a cabo la empresa que ofrece
servicios de ingenieria asistida por computador, enfocada hacia la proyeccién de tuberias
para vapor en la industria manufacturera; se deben tener en cuenta las empresas
dedicadas al sector de la manufactura localizadas dentro de los 11 municipios de la
sabana centro de Cundinamarca.

Para encontrar el nimero de empresas de este sector a las cuales se pretende prestar
el servicio es necesario ingresar a las bases de datos de la camara de comercio de
Bogota, donde en la actualidad estan registradas 521 empresas que relacionan su
actividad econdémica con el sector manufacturero, dentro de las actividades comerciales
tenemos:

- C1030: Elaboracién de aceites y grasas de origen vegetal.

- C1040: Elaboracion de productos lacteos.

- C1071: Elaboracion y refinacion de azucar.

- C1082: Elaboracién de cacao, chocolate y productos de confiteria.

- C1090: Elaboracion de alimentos preparados para animales.

- C1101: Destilacion, rectificacién y mezcla de bebidas alcohdlicas.

- C1102: Elaboracion de bebidas fermentadas no destiladas.

- C1103: Produccion de malta, elaboracién de cervezas y otras bebidas malteadas.

- C1104: Elaboracién de bebidas no alcohdlicas, produccion de aguas minerales y
de otras aguas embotelladas.

- C1702: Fabricacion de papel y carton ondulado (corrugado); fabricacién de
envases, empagues y de embalajes de papel y carton.

- C1789: Elaboracion de otros productos alimenticios.



Dando como resultado dentro de las 521 Empresas donde 26 pequefias, 32 medianas,
448 microempresas, 15 grandes [33].

2.7.2 Disefio de la encuesta.

Para realizar la recoleccion de datos que nos brindara la informacion necesaria en este
analisis se llevara a cabo una encuesta a las empresas manufactureras de la sabana
centro de Cundinamarca. Para esta encuesta se empleara un formato con 9 preguntas,
donde se identificaran los principales procesos, proyectos, usos e intereses que manejan
hoy en dia estas comparfias. Esta encuesta se lleva a cabo mediante llamadas telefénicas
y/o correo electronico donde se requiera.

Preguntas:

- La compaiia utiliza vapor en sus procesos de produccion.

- Cuentan con licencias de programas CAD.

- Silarespuesta 2 es Sl que programas manejan.

- Cuentan con personal profesional para realizar el disefio de redes de vapor.

- Conocen los servicios de proyectista.

- Con que frecuencia han contratado el servicio de proyectista.

- Silarespuesta es nunca, como proyectan las rutas de las lineas de vapor dentro
de la compafia.

- Dentro de los proyectos de ampliacion de capacidad instalada se contempla la
instalacion de redes de vapor y condensado.

- Estarian interesados en contratar el servicio de proyectista para tuberias de vapor.

El formato de la encuesta se encuentra en el Anexo 1

2.7.3 Tamarfo de la muestra.

Conociendo el tamafio de la poblacién, se utiliza la siguiente formula para calcular el
tamafo de la muestra:

-

NxZ_ xpxgq

n=-— ~—
d"x(N-1)+Z xpxgq

llustracion 10 Ecuacion para calcular el tamafio de la muestra conociendo el tamafio de
la poblacion.
Fuente: [40]

Donde:
N: Tamafio de la poblacion (521).



Z: Nivel de seguridad (90%).

p: Probabilidad de éxito. (5%)

g: Probabilidad de fracaso. (95%)

d: Precision (error maximo admisible en términos de proporcién). (7%)

_ 521 x 1.6452 x 0.05 x 0.95
©0.072x (521 —1) + 1.6452 x 0.05 x 0.95

n

66,97
=68
n = 24.98

Se da como resultado un total de 25 encuestas a realizar dentro de los 11 municipios de
la sabana centro de Cundinamarca, de las cuales 13 empresas accedieron a responder
la encuesta para un total del 52% de la muestra, dentro de estas 13 empresas accedieron
a responder ingenieros de las areas de proyectos y mantenimiento de empresas
representativas del sector de las cuales 4 empresas grandes y 9 empresas medianas.

2.7.4 Analisis de resultados.

El objetivo del desarrollo de la encuesta fue determinar qué porcentaje de la industria
manufacturera de la sabana de Cundinamarca utiliza vapor dentro de sus procesos, asi
como identificar posibles clientes y software que usan dentro de estas para llevar a cabo
sus actividades de disefio asistido por computador. A continuacion, estan los resultados
obtenidos en la encuesta:



Uso de vapor en la industria

0% 10% PA 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

llustracion 11Porcentaje de uso de vapor en la industria manufacturera de la sabana
centro de Cundinamarca
Fuente: [Autor].

De la encuesta aplicada al sector manufacturero de la sabana centro de Cundinamarca
encontramos que el 77% de las empresas encuestadas usan vapor para sus procesos
industriales y un 23% de la industria que no lo utiliza. Esto evidencia que es usado en la
mayoria de las empresas como medio de transporte de energia calorifica, como
humectacion o fluido estéril para limpieza.

LICENCIAS DE SOFTWARE CAD

mAutoCAD mInventor mRevit No posee

AutoCAD
38%

b

__Inventor
evm\ 8%
8% |

llustracién 12 Porcentaje de licencias de software CAD
Fuente: [Autor].

El 54% de las empresas cuentan con al menos una licencia de software CAD, dentro de
ellos el més popular es AutoCAD con un 38% de uso dentro de las empresas



encuestadas, también es importante indicar que los programas de disefio Revit e Inventor
tienen presencia dentro del sector cada uno con un 8% de participacion y por ultimo
encontramos un 46% de las empresas que no cuentan con ningun tipo de licencia. Esto
afirma lo plasmado en la demanda historica, donde se menciona el AutoCAD como el
software por excelencia que hasta el dia de hoy se sigue usando [34]. De igual forma, el
40% de las empresas encuestadas cuentan con profesionales encargados de realizar el
disefio de las redes de vapor de estas compaifiias.

Contratacion de servicios de
proyectista en el pasado

1-3 veces 3-5 veces

llustracion 13 Contratacion de servicios de proyectista en la industria manufacturera.
Fuente: [Autor].

La contratacion de los servicios de proyectista en las empresas del sector es muy baja,
como se evidencia en la figura 17 el 78% de las empresas encuestadas nunca han
contratado este tipo de servicios y el 22% lo han contratado de 1 a 3 veces en el afio,
esto es debido a varios factores que igualmente se analizaron en esta encuesta, donde
se encontrd que el 30% de la muestra encuestada no conoce los servicios que presta el
proyectista y el 70% son los que conocen dichos servicios. Actualmente las empresas
realizan delegan la proyeccién de tuberias con la siguiente distribucion:



PERSONAL ENCARGADO DE HACER LA
PROYECCION DE TUBERIAS

m No aplica m Personal interno

m Contratista que realiza montaje Proyectistas de 1 a 3 veces al afio

llustracién 14 Quien realiza la proyeccion de tuberias para redes de vapor en la
industria.
Fuente: [Autor].

% de empresas que conocen el
servicio

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

llustracion 15 Porcentaje de empresas que conocen el servicio de proyectista de
tuberia.
Fuente: [Autor].

Para la proyeccién de tuberias de vapor el 46% de las empresas encuestadas dan al
contratista la opcion de definir el recorrido de estas, mientras que el 8% cuentan con
personal interno debidamente capacitado para realizar estas funciones, el 23% que no



aplica son las empresas que no cuentan con vapor en sus procesos Yy el porcentaje
restante son los servicios que las empresas han contratado.

El crecimiento de la industria manufacturera viene acompafado de la ampliacion de su
capacidad instalada. Por lo tanto, dentro de los proyectos de ampliacion estan presentes
las instalaciones de redes de vapor y condensado en el 60% de las empresas
encuestadas, mientras que el 40% no contempla su instalacion. De la misma forma un
70% de estas compafiias estan interesadas en adquirir los servicios de proyectistas de
tuberias para vapor asi en sus proyectos de ampliacibn no estén contemplados los
sistemas de vapor, cabe la posibilidad en un futuro ser contratados. En conclusion, el
mismo porcentaje de empresas que no conocen el servicio de proyectista de tuberias
para vapor es el mismo porcentaje de empresas que no tienen el interés de contactar
dichos servicios.

Interes de contratar los servicios
de proyectista

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

llustracién 16 Interés de contratar servicios de proyectista de tuberias para vapor.
Fuente: [Autor].

2.8 Calculo de lademanda proyectada.
Con los datos obtenidos en las encuestas realizadas, se obtuvieron los porcentajes
promedio de las empresas que tienen contemplado ampliar su capacidad instalada
incluyendo sistemas de vapor y condensado, de la misma manera se permitio establecer
el porcentaje de empresas que estarian interesadas en adquirir el servicio de proyectista
para tuberias de vapor con un valor estimado de 1 a 3 veces por afio.

De acuerdo a este analisis se calcula la demanda potencial de la siguiente manera:



Tabla 3 Tamafo de mercado

VARIABLE MAGNITUD
Empresas del sector 521
Empresas del sector que utilizan vapor 77%
Porcentaje de empresas interesadas en ampliar 60%
su capacidad instalada con redes de vapor
Cantidad promedio de servicios al afio por 1
empresa
Total de servicios de proyectista al afio 240

Fuente: [Autor].

Basado en la encuesta de la cantidad de servicios de proyectista para vapor adquiridos
durante el afio se observa que la tendencia de contratacion se encuentra de 1 a 3 por
afo, dado esto se toma la decisién de escoger el nimero menor en cuanto a cantidad de
servicios al afilo por empresa. En sintesis, el tamafio de mercado de 521 empresas
manufactureras del sector nos da como resultado 240 servicios al afio, ya que el 77% de
las empresas tienen en sus instalaciones el uso de vapor y de este porcentaje
unicamente el 60% contemplan como proyecto ampliar la capacidad instalada de las
redes de vapor.

Para la calcular la demanda proyectada de este estudio partimos de que no se cuenta
con estadisticas previas para conocer el monto ni el comportamiento de la demanda, por
lo cual el estudio realizado es el Unico medio para obtener los datos [41, P39]. Estos
datos se encuentran en el calculo del Tamafio de mercado tabla 3.

Debido a lo previamente expuesto, se calcula la demanda proyectada en relacion a la
temporalidad, la cual se basa en una demanda continua que esta durante largos periodos
de tiempo y estara en aumento mientras crezca la poblacion [41, P39]. Con base en esto
se calcula el porcentaje de empresas que estan interesadas en adquirir los servicios de
proyectista para tuberias de vapor y por ultimo el 10% de las empresas, ya que este es
el porcentaje de empresas al que se espera llegar en el primer afio de la prestacion del
servicio. Calculando un crecimiento lineal para llegar a un 30% de las empresas en un
término de 5 afos entonces:



Tabla 4 Participacion inicial en el mercado.

VARIABLE MAGNITUD

Demanda potencial (servicios por afio) 240

Porcentaje de empresas interesadas en adquirir

los servicios de proyectista para tuberias de 70%

vapor

Porcentaje inicial de participacion dentro de las 10%

empresas

Total de servicios por afio 17
Fuente: [Autor].
Tabla 5 Demanda proyectada
DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Porcentaje inicial de participacion 10% 15,0% 20% 25,0% 30%
dentro de las empresas
Total de servicios por afio 17 25 34 42 50

Fuente: [Autor].

3. ESTUDIO TECNICO

El estudio técnico de un proyecto tiene como objetivo comprobar la viabilidad técnica
para la fabricacion del producto o la prestacion del servicio que se ofrece, asi como
establecer el tamafo, la localizacion, los equipos y todo lo requerido para realizar la

elaboracién del producto o la prestacion del servicio [41.

3.1 Ingenieria del proyecto.

P84].

Los sistemas de vapor encontrados en la industria, estan distribuidos cominmente en
cuatro areas principales donde se encuentra la generacion, distribucion, usos finales y
recuperacion de condensado como se aprecia en la figura 17, esta distribucion de ares
es usada en la mayoria de los sistemas industriales de grandes empresas que tienen

uso de vapor [42, p.22].
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llustracion 17 Sistema de vapor
Fuente: [Autor].

Las cuatro areas representativas de los sistemas comunes de vapor se componen de la
siguiente manera:

Tabla 6 Componentes sistema de vapor



AREA

EQUIPOS

DESCRIPCION

GENERACION

CALDERAS

Es la fuente generadora donde proporciona vapor de
Optima calidad a condiciones de presidn, temperatura y
caudal requeridos.

VENTILADORES

En el sistema de generacidn se puede encontrar dos tipos
de ventiladores el forzado y de tiro inducido, donde el
ventilador forzado es el encarado de suministrar el aire
necesario para la combustion garantizando la mezcla aire-
combustible; el ventilador inducido es aquel que permite
una presion ligeramente negativa dentro del hogar para
evitar emisiones y garantizar que el flujo pase a través de
los ciclones, esto en las calderas de carbon.

ECONOMIZADORES DE
AGUA DE ALIMENTACION

Es un intercambiador de calor, el cual tiene la funcion de
transferir energia térmica de los gases de combustidn al
agua de alimentacién de la caldera y es el mas comun de los
equipos usados en la industria para recuperacién de
energia.

PRECALENTADORES DE
AIRE

Estos equipos tienen la funcién de calentar el aire de
combustion, transfiriendo la energia de los gases de
combustiéon en la chimenea. Son mucho mds grandes que
los economizadores y provocan una caida de presién mayor
por la transferencia de calor Aire-Aire. Este equipo ayuda
con la disminucién de consumo de combustible en la
caldera.

BOMBAS DE
ALIMENTACION

El sistema de bombas de alimentacidon es el encargado de
garantizar que la caldera no se quede en ningin momento
sin agua, reutilizando los condensados con agua de
reposicion.

DISTRIBUCION

TUBERIAS

El sistema de tuberias es una de las partes mas importantes
de la distribucién del vapor, ya que sirven como conducto
para trasladar el vapor desde la generacion hasta los usos
finales. Cabe resaltar que el vapor no necesita de bombas ni
ningun tipo de impulsor para asegurar que llegue a con
condiciones de presién y temperatura, Unicamente con la
presién del vapor que pasa mediante las tuberias realiza el
recorrido.

ESTACIONES DE ALIVIO DE
PRESION

Las estaciones de alivio de presidn son las encargadas de
que la presidn del vapor descienda hasta el valor necesario
segun el proceso. Mediante el flujo de vapor por la valvula
de alivio de presion el vapor se expande por la reduccién de
presidn y su temperatura disminuye mas no su contenido
energético por ser un proceso isoentdlpico.

RAMALES DE PURGA

La purga dentro del sistema de vapor es importante ya que
se debe retirar el condensado de las tuberias de vapor de
una manera efectiva ya que pueden aparecer problemas de
corrosion y golpe de ariete, como también disminuir la
energia calorifica del vapor.

CABEZAL DE VAPOR

Recipiente encargado de recibir vapor de una o diferentes
calderas y distribuirlo a las lineas principales encargadas de
llevar el vapor al proceso.




AREA EQUIPOS DESCRIPCION

INTERCAMBIADORES DE
COLUMNAS DE Los usos finales del vapor en la industria manufacturera
SEPARACION pueden ser muy variados o hasta en un mismo proceso se
EVAPORADORES evidencian diferentes usos. Sin embargo el uso final es el

- TANQUES DE COCCION objetivo principal de tener vapor en la industria ya que en

g SECADORAS este proceso del sistema es cuando el vapor cede su energia

Z |EQUIPOS DE calorifica para cumplir con la funcién especifica de cada

o |CALENTAMIENTO POR uno de los diferentes equipos.

g NIYECCION DE VAPOR

TURBINAS DE VAPOR

Son equipos que realizan la transformacidn de la energia
térmica del vapor en potencia para hacer girar un eje de
rotacidn, donde mediante una tobera estrangula el vapory
este a su vez gana velocidad para golpear una pala y asi
ejercer una fuerza sobre esta para hacer girar un eje.

RETORNO DE CONDENSADO

TRAMPAS DE VAPOR

Son un elemento fundamental en los sistemas de vapor, se
requieren para que el sistema de vapor funcione en forma
mas confiable y con mayor eficiencia ya que cumplen con
diversas funciones operativas dentro del sistema tanto en el
arranque como en el funcionamiento, donde permiten el
escape de aire y condensado como también disminuyen la
perdida de vapor dentro del sistema.

TANQUES DE
Q Recipiente en el cual desemboca la red de tuberias de
ALMACENAMIENTO DE
retorno de condensados.
CONDENSADO
Son el conjunto de bombas especiales las cuales son las
BOMBAS DE encargadas de impulsar el condensado de la red cuando
CONDENSADO existe el efecto STALL o no pueda circular por las tuberias

debido a la diferencia de alturas del sistema.

TUBERIAS PARA RETORNO
DE CONDENSADO

Sistema encargado de conducir el condensado desde los
usos finales hasta el tanque de condensados, gracias a esto
se produce un ahorro en cuanto a los quimicos que se
dosifican al agua, produce un ahorro energético ya que el
calor del condensado representa aproximadamente un 10%
del calor para evaporar el agua.

Fuentes: [23], [24], [42].




3.1.1 Descripcion de servicio.

El servicio que se pretende prestar en este proyecto es el de ingenieria asistida por
computador, enfocada hacia la proyeccion de tuberias para vapor en la industria
manufacturera. Ya que como se ha mencionado en la parte inicial de este proyecto el
vapor es el medio mas usado en la industria para suministrar energia térmica a los
procesos, por lo tanto, la generacion, la correcta distribucién y el buen uso en su consumo
impactan directamente en la eficiencia del sistema. Por consiguiente, afecta los costos
de produccion del vapor y la rentabilidad de la empresa [43]. Ya que el servicio a brindar
es de ingenieria asistida por computador se debe entender que los modelos CAD son la
inclusion de tecnologias de la informacion al proceso de disefid, proceso en el cual se
define, delinea y modela una figura u objeto para hacer su representacion grafica antes
de ser fabricada [34].

El servicio vincula los dos temas mencionados anteriormente, sistemas de vapor y el
proceso de diseio asistido por computador (CAD); donde como primera medida el
personal hace la visita técnica en las instalaciones de la empresa interesada en adquirir
los servicios de proyectista, en esta visita se realiza el levantamiento de planos y toma
de informacion.

La segunda parte del servicio hace referencia a todo el proceso que se lleva dentro del
software CAD, donde se plantea mediante un modelo 3D el mejor recorrido de la tuberia
para el suministro de vapor hacia los equipos, y el retorno de condensado, luego de ser
aprobado el recorrido se procede a realizar los planos isométricos y listado de materiales
los cuales seran entregables al cliente para iniciar con la construcciéon del sistema de
vapor.

La tercera parte del servicio es el acompafiamiento en el proceso de fabricacién de las
lineas de tuberia para asegurar la correcta fabricacion cumpliendo las especificaciones,
medidas y correcta instalaciéon de los accesorios que componen la red de vapor, esto
suministrado ya en los planos isométricos.

Por ultimo, la cuarta parte del servicio es donde se encuentra la elaboracién de la
documentacion para el cliente y se realiza la entrega mediante un acta, la cual marca el
fin del servicio prestado.



3.1.2 Flujograma del proceso.

El proceso para la prestacion del servicio cuenta con diversas etapas que van desde la
presentacion de la empresa hasta los entregables mencionados anteriormente, donde se
presentan las etapas del siguiente flujograma.

| Presentacion de la empresa |

[ Contacto con el cliente ]

v

[ Recepcion de informacion ]

[ Presentacion de la cotizacioén I

I Planos isométricos J

¢

I Listado de materiales I
v

Acompafiamiento en
fabricacién

y
[ Entrega de documentacion I

I Firma acta de entrega I

v

l Facturacion I

llustracién 18 Flujograma del proceso
Fuente: [Autor].



3.1.3 Descripcion actividades flujograma del proceso.

a. Presentacion de la empresa.

La presentacion se realiza mediante correo electrénico enviando el brochure de la
empresa a los clientes potenciales, donde contiene los datos de la empresa, el
servicio que presta y la informacion de contacto del personal comercial y del director
de proyectos de la compaiiia.

b. Contacto con el cliente.

El segundo paso en el proceso es el contacto con el cliente, este contacto se realiza
entre el cliente y el personal comercial luego de ser recibida y aceptada la
presentacion de la empresa. El cliente potencial presenta interés en adquirir los
servicios brindados, en este punto el acercamiento se realiza de manera presencial,
telefonica o mediante una reunion virtual en la cual el cliente expone su proyecto y el
personal comercial se encarga de vender el servicio.

c. Recepcidn de lainformacion.

Cuando el interés del cliente se materializa viendo los beneficios en cuanto a costo y
productividad del servicio que se presta, envia toda la informacién técnica necesaria
del proyecto, la cual es direccionada para el director de proyectos quien es el
encargado de hacer toda la evaluacion del proyecto.

d. Presentaciéon de cotizacion.

Con la informacion técnica recibida se realiza la evaluacién de tiempo, costos,
personal y equipos requeridos para llevar a cabo la elaboracién del proyecto, asi
como materiales e insumos y teniendo en cuenta la utilidad del proyecto se presenta
mediante un documento formal la cotizacion con el valor final del proyecto.

e. Negociacion con el cliente.

La negociacion es el segundo contacto que se tiene directamente con el cliente, esto
sucede en el momento que el cliente al revisar la cotizacion del servicio, comparar los
costos respecto a otras empresas y ver los beneficios que obtiene al contratar el
servicio se pone en contacto con el personal comercial donde se llega a un acuerdo
conveniente para las dos partes en términos técnicos, comerciales y acuerdos de

pago.
f. Recepcién de orden de compra.

La orden de compra es el documento expedido por la empresa contratante con el cual
da la pauta para iniciar con el servicio donde se estipulan todos los términos técnicos
y comerciales que se acordaron en la negociacion entre ambas partes, marca el inicio
de la prestacion del servicio.



g. Inicio del servicio

El servicio a prestar abarca los sistemas de vapor y el disefi6 mediante software CAD,
esta presente en 2 de las 4 areas del sistema de vapor las cuales son la distribucion
y la recuperacién de condensado realizando las actividades descritas a continuacion.

Visita técnica:

El objetivo de la visita técnica es realizar el levantamiento de planos a mano
alzada con toma de medidas, recorridos, alturas y ubicacion de equipos.
Recopilar toda la informacién necesaria para poder hacer el trazado de la
tuberia donde se encuentran catalogos, planos existentes, diagramas de
flujo (si cuentan con ellos), didmetros de tuberia para conexion a equipos,
validacion de soportes (rack) existentes, medicion de éareas, longitudes,
pasa muros, ubicacién de conexiones de equipos existentes, entre otros. Y
plasmarlos en un documento.

Modelado 3D:

Con la informacién obtenida en la visita técnica se inicia todo el proceso del
modelo 3D del recorrido de la tuberia. Este modelo 3D se realiza en el
programa AutoCAD plant 3D programa mencionado al inicio de este
proyecto, en este paso del proceso se deben incluir todos los aspectos
técnicos ya mencionados para tener una correcta distribucion de vapor,
donde se ubicaran todos los componentes de la red y retorno de
condensado para evitar problemas de sobrepresion y STALL (“La condicion
gue ocurre cuando la presion diferencial necesaria a través de un equipo
de drenado tal como una trampa de vapor se vuelve negativa, ocasionando
gue el condensado no sea descargado por el equipo de drenado y este se
acumule.”[5]). De este paso se obtiene como resultado una maqueta en 3D
en la cual en revision con el cliente se pueden realizar ajustes necesarios
de acuerdo a la necesidad del cliente antes de iniciar la fabricacion.
Aprobacion del modelo 3D

La aprobacion del modelo 3D se hace tras la revision con el cliente y
realizando los ajustes necesarios se procede a enviar via correo electronico
el modelo 3D en formato que defina el cliente para recibir como respuesta
el aprobado para dar trazabilidad y continuidad al proceso.

Planos isométricos

Ya aprobado el modelo 3D de la red de vapor el siguiente paso es hacer
los planos isométricos, los cuales dan inicio al proceso de fabricacion
debido a que en estos planos se dan a conocer todas las caracteristicas de
cada una de las lineas de tuberia a fabricar. Estos planos contienen las
cotas necesarias para la fabricacion de las lineas de tuberia, los
accesorios, los didmetros, espesores, materiales de la tuberia, conexiones



VI.

a los equipos, sentido de flujo y de ser requerido las lineas de tuberia que
deben estar recubiertas con aislamiento térmico.

Listado de materiales

Este documento se obtiene de dos maneras, inicialmente en una
proyeccion con el modelo 3D del sistema se sacan las cantidades iniciales,
este documento se da como entregable para que el cliente pueda iniciar
con el plan de compras antes de la fabricacion y el segundo se realiza
después de los planos isométricos, debido a que en los planos isométricos
se encuentra toda la informacion de la fabricacion y valida lo que realmente
se instalara.

Acompafamiento en la fabricacion

Esta es la ultima parte del servicio y no menos importante, ya que en este
momento se pasa del disefio a la supervision en la fabricacién, donde se
debe garantizar que todo lo plasmado en el proceso de disefio de la red
sea realmente lo que se instalara, asi brindandole confiabilidad al cliente
gue todo lo que se proyecto es lo que realmente el fabricante o responsable
del montaje instalara.

h. Entrega de documentacién
Pasada toda la parte operativa de la prestacion del servicio se procede con el
cierre del proyecto, en esta etapa se entrega el Dosier del proyecto el cual
contiene los documentos finales de la red de vapor construida, donde se
encontrara lo siguiente:

v

AN NN

P&ID (Diagrama de tuberia e instrumentacion), de no ser suministrado por
el cliente.

PFD (Diagrama de flujo de proceso), de no ser suministrado por el cliente.
Layout (planimetria de tuberia y equipos).

Modelo 3D.

Planos isométricos.

Listado de materiales.

Planos AS-BUILT.

i. Facturacion.
Se realiza la facturacion para proceder al pago con los items relacionados del
proyecto de acuerdo a los términos comerciales definidos con el cliente.

Fin del servicio.

El dltimo paso se da cuando el cliente recibe a satisfaccion el servicio prestado y
procede a realiza los respectivos pagos acordados.



3.2 Tamaiio del proyecto.

Dentro de esta parte del estudio técnico se evalla la capacidad de produccion y cada
uno de los requerimientos que se utilizaran en el desarrollo del proyecto, donde se tomara
en cuenta la demanda para determinar lo necesario para satisfacerla [44]. “el tamafio de
un proyecto es su capacidad instalada, y se expresa en unidades de produccién por afo”
[41, p.105].

3.21 Identificaciéon de la demanda.

Durante el estudio de mercado se encontro la cantidad de servicios por afio la cual es
240, donde el 70% de empresas estarian interesadas en adquirir los servicios ofrecidos
para un total de 168 servicios. Para calcular la capacidad instalada, se pretende que sea
un porcentaje bajo respecto a la demanda no mayor al 10% [41, p.117]. En consecuencia,
teniendo en cuenta lo expresado en la literatura el tamafio inicial del proyecto se espera
qgue sea del 10% de participacién con respecto a los 168 servicios calculados, esto en el
primer afio. Dando como resultado aproximado 17 servicios al afio proyectando un
aumento de capacidad hasta un 30% en 5 afos, llegando a un total de 50 servicios al
afo.

3.2.2 Suministros e insumos.

Dado que en este proyecto la base fundamental es prestar un servicio, los costos de
suministros y materia prima se basan en la adquisicion de software, consumibles de
papeleria y dispositivos de almacenamiento relacionados en la tabla 7.

Tabla 7 Costos de suministro y materia prima

item Descripcion Valor mes Valor afio
1 Papeleria S 50.000 S 600.000
2 Consumibles S 80.000 | $ 960.000
3 Mantenimiento equipos S 50.000 S 600.000
4 Licencia AutoCAD plant 3D S 683.832 | § 8.205.985
5  Paquete office 365 empresa bésico S 27.168 S 326.016
TOTAL S 891.000 ' $ 10.692.001

Fuente: Autor

Dentro de los costos necesarios para prestar el servicio de proyeccién de tuberias de
vapor para la industria manufacturera, primordialmente encontramos la adquisicion de la
licencia del software AutoCAD plant 3D, la cual se renueva anualmente. El paquete de
office 365 es otro recurso primordial para la presentacion de los proyectos y manejo de
informacion. Los demas son consumibles como papeleria en el cual se realizara la



impresion de los planos de fabricacion, los blocks isométricos para realizar el
levantamiento de planos a mano alzada, las tintas de la impresora, materiales de
escritorio como esferos, lapices, portaminas, minas, micro puntas. E.T.C. y por altimo los
costos mensuales obligatorios como el canon de arrendamiento de la oficina y el pago
de servicios publicos como la energia eléctrica y el servicio de agua no aparecen en el
inicio del proyecto, pero se tendran en cuenta cuando todo el personal entre en operacion
y esta requiera el uso del inmueble.

Comprar AutoCAD

Opciones. Moneda

- cop

| 24.617.955 COP cada 3 wice

TOTAL

8.205.985 COP....

| 1.017.080 COP por s acian
AGREGAR AL CARRITO

llustracion 19 Cotizacion licencia software AutoCAD
Fuente: [45]

Microsoft 365 Empresa
Basico

USD$6.00 por usuario at mes

llustracion 20 Cotizacion licencia Microsoft 365 empresa basico
Fuente: [46]



3.2.3 Maquinaria, equipos y tecnologia.

Para la prestacion del servicio es necesario contar con los equipos de computo que
cumplan con los requerimientos del sistema en cuanto a memoria RAM, procesador,
tarjeta grafica y el espacio en disco duro necesario para cumplir los requerimientos del
software, estas especificaciones son a partir del funcionamiento de AutoCAD plant 3D,
ya que sera el software mas pesado que manejara la compaifiia. Otro aspecto necesario
a tener en cuenta son todos los componentes mobiliarios correspondientes para la
ergonomia y buena salud laboral de los colaboradores, no son incluidos en el inicio del
proyecto, pero se tienen presentes para cuando la operacion lo requiera. Costos
presentados en la tabla 8:

Tabla 8 Costos de equipos y tecnologia

Cantidad Valor unitanc valor tota Vida util/sno epreciacion/anc

Computador de diseno

Monitor 27

Mouse + teclado
mpresora

Flexometro

Medidor laser

Decametro
T

OTAL

Fuente: Autor
3.24 Mano de obra operativa.

En este item del estudio técnico se hace énfasis en todo el personal técnico apropiado
para desempefar los cargos dentro de la empresa [41, p.118]. Teniendo en cuenta lo
anterior descrito, se tiene previsto iniciar con la ejecucion de 17 proyectos en un afio. La
gestion eficiente del tiempo y los recursos humanos en cada uno de los proyectos sera
fundamental para determinar los costos involucrados.

Uno de los factores mas influyentes sera el calculo de la mano de obra requerida para
cada uno de los proyectos. La cantidad de personal necesario estara directamente
relacionada con el tamafio del proyecto. Los factores mas influyentes para determinar el
tamafio de este recurso son la cantidad de equipos a conectarse a la red de vapor, la
distancia entre cada uno de los equipos y la red principal, asi como la distancia entre los
equipos vy la fuente de vapor o caldera.

En este sentido, para los proyectos de menor envergadura se contara con al menos un
dibujante y un ingeniero altamente experimentado en el disefio de sistemas de tuberias
para vapor. Estos profesionales se encargaran del area operativa, ademas de contar con
el respaldo del ingeniero comercial.



Conforme los proyectos aumenten tanto de tamafio como de complejidad, se
incrementard la mano de obra operativa necesaria para llevar a cabo las tareas. Este
enfoque permitird asegurar un adecuado dimensionamiento de los recursos humanos en
funcion de las demandas especificas de cada proyecto.

Tabla 9 Mano de obra operativa.

CARGO SMMLV CANTIDAD SUBSIDIO DE TOTAL CARGA TOTAL
TRANSPORTE DEVENGADO PRESTACIONAL MENSUAL
Gerente y director de proyectos $ 1.160.000 25 S 2.900.000 S 1.097.070 S 3.997.070
ingeniero especialista en tuberia | $ 1.160.000 2 S  140.606 | 5 2.460.606 | S 877.656 | § 3.338.262
Ingeniero comercial * 5 1.160.000 1,8 S 140.e06 S 2.228.606 S 789.890 S 3.013.496
Disefiador mecéanico 1 5 1.160.000 1,8 S 140.606 | 5 2.228.606 5 789.890 | S 3.018.496
Disefiador mecanico 2 ** S 1.160.000 1,5 S  140.606 5 1.880.606 5 658.242 S 2.538.848
Total $ 15.911.173

* Se incorpora a la empresa después del afio 2

** Cantidad de disefiadores depende de la demanda.

3.25 Financiacion.

En este segmento del estudio técnico se realiza el balance del monto necesario para el
inicio y desarrollo del proyecto, donde se determina los recursos financieros para atender
las necesidades de inversion [41, P.118].

El resultado del analisis de costos de este proyecto nos da como resultado el costo inicial
de inversion para el proyecto en cuanto a equipos de cédmputo, los muebles mobiliarios,
equipos necesarios para prestar el servicio y demas accesorios un valor inicial de
$19.715.600, ver tabla 8. Por otro lado, el valor para el inicio de operacion del proyecto
nos da como resultado un valor de $ 891.000 mensual, ver tabla 7 Este costo de
operacion incluye todos los consumibles en cuanto a papeleria, licencias de software y
mantenimiento de equipos. Por ultimo, el valor de la mano de obra para el arranque de
la empresa tiene un valor de $ 10.353.828 COP durante el primer mes tabla 10. El
resumen de los costos para inicio de operacion se encuentra en la tabla 101.

Tabla 10 Costo mano de obra mes 1.

SUBSIDIO DE TOTAL CARGA TOTAL
CARGO SMMLV CANTIDAD
TRANSPORTE DEVENGADO PRESTACIONAL MENSUAL
Gerente y director de proyectos 5 1.160.000 25 $2.900.000 S§ 1.097.070 S 3.997.070
ingeniero especialista en tuberia | $ 1.160.000 2 S 140.606 | S 2.460.606 S 877.656 S 3.338.262
Disefiador mecanico 1 5 1.160.000 1,8 S 140.606 S 2.228.606 S 789.890 3.018.496

g 5
Total $ 10.353.828



Tabla 11 Costos totales para inicio de operacion.

item Descripcién Valor
1 Valor costos de operacion mes 1 S 891.000
2 Valor mano de obra mes 1 S  10.353.828
3 Valor adquisicion de equipos $  19.715.600
TOTAL S 30.960.428

Fuente: Autor

3.3 Localizacion 6ptima del proyecto

La localizacion de un proyecto ayuda a que se logre la mayor rentabilidad con el minimo
costo unitario donde su objetivo es lograr definir el lugar de instalacion de la planta, para
definir esta localizacion se realizara con el método cualitativo por puntos de ventajas y
desventajas el cual, consiste en dar valores cuantitativos a un listado de factores y asi
realizar la respectiva comparacion entre diferentes ubicaciones [41, P.99]. Respecto al
estudio de mercado que se realiz6 en la sabana centro de Cundinamarca se
seleccionaron 4 municipios de los 11 que contienen esta provincia del departamento para
hacer la comparacion, son: Zipaquira, Tocancipa, Chia, Cajica.

Se tendran en cuenta 6 factores que definen la ubicacion de la oficina, se le asigna un
porcentaje a cada uno de ellos hasta completar un 100%, luego de esto se le da un valor
a cada una de las ubicaciones respecto a la evaluacién de los factores donde 5 sera el
valor mas alto y 2 el menor valor. Luego de tener todos los datos ponderados se realiza
una sumatoria y la ubicacién que contenga el valor ponderado mas alto sera la ubicacion
seleccionada para implementar el proyecto.

Tabla 12 Ponderacion localizacion éptima.

i Municipio Zipaquirda| Chia |Tocancipdl Cajica Porcentaje
Generalidades %
Valor del canon de arrendamiento 4 3 5 2 20%
Area disponible 4 3 2 5 13%
Seguridad 2 4 5 3 10%
Cantidad de empresas 4 5 3 2 20%
Centralizacion en la sabana centro 2 4 3 5 22%
Infraestructura 2 3 5 4 15%
TOTAL 3,06 3,72 3,77 3,45 100%

Fuente: Autor
La ponderacion nos arroja como resultado el lugar éptimo para el proyecto el municipio
de Tocancipd, obteniendo un valor ponderado de 3.77 respecto al mas cercano que fue
Chia con un valor de 3.72. Donde el factor con mas peso con un 22% fue la ubicacion
dentro de la provincia del departamento ya que con esto se disminuyen en gran medida



los costos de desplazamiento en el momento de hacer las visitas técnicas a las
empresas, debido a que este es un factor fundamental en todos los proyectos.

La oficina seleccionada se encuentra ubicada en el centro empresarial OIKOS del
municipio de Tocancipa, el cual se encuentra ubicado cerca de las zonas francas e
industriales del municipio de, este centro empresarial se encuentra situado sobre la
Autopista BTS (Bogota-Tunja-Sogamoso).

llustracién 21 Mapa ubicacion oficina
Fuente: Google Maps

La oficina cuenta con 1 ambiente de 21 m? ubicada en el tercer piso del edificio el cual
cuenta con 4 ascensores, 1 parqueadero propio y parqueadero para visitantes, cuenta
con vigilancia y zonas comunes como salas de espera dentro del edificio. Zona de
recepcion en el primer nivel y cuatro baterias de bafios en cada uno de los niveles del
edificio. El canon de arrendamiento mensual es de $650.000, el contacto y
documentacion se realiza por medio de inmobiliaria.



llustracion 22 Fotografias oficina.
Fuente: [47]



4. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y LEGALES.

4.1 Planeacion estratégica

La planeacion estratégica identifica hacia donde se desea enfocar el crecimiento de la
empresa teniendo en cuenta el estudio de mercado, el tamafio de la empresa y los
aspectos econdémicos [48]. para lograrlo es recomendable definir aspectos como razén
social, eslogan, misién, vision los cuales se van a mencionar dentro de este capitulo.

41.1 Razén social

Ya que larazon social es el nombre que tienen como referente de la empresa los clientes.
Se buscé uno que mencionara precisamente el enfoque de la empresa y dos de sus
aspectos mas importantes con lo cual se llegé al nombre de TubVapor, empresa que se
constituird ante camara y comercio de Bogota bajo la figura de sociedad por acciones
simplificada. Para asegurar que esta razon social no se encontrara activa se realizo la
busqueda en el registro Unico empresarial y social RUES donde arrojé que no se
encuentran resultados con esta razon social.

La empresa se regira bajo la actividad econdmica acotada con el cédigo CIUU 7112
Actividades de ingenieria y otras actividades conexas de consultoria técnica [32].

4.1.2 Logo

Tub%apor

llustracion 23 Logo de la empresa
Fuente: Autor

4.1.3 Eslogan
TubVapor, del disefio a la realidad



4.1.4 Mision.

Ser lideres dentro de la industria manufacturera de la Sabana Centro de Cundinamarca
en la proyeccion de tuberias definiendo recorridos para redes de vapor, con la mayor
eficiencia energética y seguridad. TubVapor brinda servicios confiables para satisfacer
las necesidades especificas de cada cliente a través del disefio 3D, la ingenieria y el
acompafamiento en la fabricacidon. Ofreciendo una mejora en la eficiencia energética de
las instalaciones y buscando establecer relaciones soélidas y a largo plazo con sus
clientes y colaboradores, basadas en la ética, la transparencia y el compromiso mutuo.

4.1.5 Vision.
Para 2028 TubVapor serda una empresa consolidada en toda la sabana centro de
Cundinamarca como lider en la proyeccion de tuberias para vapor mediante software
CAD, reconocida por su constante innovacion, calidad y compromiso con la satisfaccion
del cliente. Buscando ser pioneros en el desarrollo de soluciones en recorridos de
tuberias para vapor, aprovechando las tecnologias del software CAD y esforzandose por
ofrecer servicios que superen las expectativas de los clientes.

4.2 Estructura organica de la empresa.

La estructura organica de la empresa se dimensiona respecto al estudio técnico y analisis
de mercado, teniendo en cuenta esto la organizacion para el afio de inicio en el mercado
propone una estructura encabezada por el gerente quien igualmente asume el cargo de
director de proyectos y en un segundo nivel encontramos al personal encargado de
realizar el tema de ventas, ingeniero especialista en tuberia y los disefiadores. Por ultimo
en otra rama incluimos al contador ya que no hace parte directamente de la némina de
la empresa, pero esta presente en la operacion.
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llustracion 24 Estructura organica de la empresa
Fuente: Autor



4.3 Listado del personal requerido.

Como se evidencia en el organigrama de la figura 28, el proyecto contara con 2 areas la
comercial y el area técnica. Donde el area comercial se compone Unicamente con el
ingeniero comercial quien reportara directamente al gerente y director de proyectos y el
area técnica se compone de 3 personas inicialmente, de las cuales son los disefiadores
mecanicos, el especialista en disefio de tuberia quienes reportan directamente a la
tercera persona que es el director de proyectos. La demanda proyectada en el estudio
de mercado y la mano de obra establecida en el estudio técnico indican que para el inicio
de operacion el personal sera el director de proyectos, un disefiador mecénico y el
especialista en disefio de tuberias. A medida que la cantidad de servicios aumente se
contratara el personal requerido para cumplir con el total de servicios contemplados en

un afio, se evidencia con cuadros punteados en el organigrama.

Gerente y director de proyectos.

Especialista en disefio de tuberias.

Ingeniero comercial.

1 disefiador mecénico inicialmente y aumenta de acuerdo a demanda.

4.4 Funciones del cargo.
4.4.1 Ingeniero comercial

Tabla 13 Funciones ingeniero comercial, contratacién de acuerdo a demanda después

del afo 2.

Tub‘\fapor MANUAL DE FUNCIONES

CARGO: |INGENIERO COMERCIAL

NOMBRE DE COLABORADOR:

JEFE INMEDIATO: GERENTE Y DIRECTOR DE PROYECTOS

AREA:|  ADMINISTRATIVA FECHA: |

FUNCIONES:

¢ Presentar la empresa ante clientes potenciales de la sabana centro de Cundinamarca.
* Blsqueda y buen manejo de clientes.

e Cumplir con las metas de ventas en el afio.

e Documentar la informacidn necesaria para los presupuestos de los proyectos.

e Identificar y cumplir los indicadores de ventas.

¢ Mantener actualizado el plan de pagos de cada uno de los clientes por proyecto.

e Establecer relaciones comerciales.

FORMACION

¢ Profesional en mercadeo, marketing, ventas, ingeniera o carreras afines.
¢ Conocimientos en atencion al cliente
* Buen manejo de Excel y herramientas ofimaticas.

Fuente: Autor




4.4.2 Gerente y director de proyectos.
Tabla 14 Funciones del Gerente y director de proyectos.

Tub)géapor MANUAL DE FUNCIONES

CARGO: |GERENTE Y DIRECTOR DE PROYECTOS

NOMBRE DE COLABORADOR:

JEFE INMEDIATO:

AREA: ADMINISTRATIVA FECHA:

FUNCIONES:

¢ Ser el representante legal de la empresa.

e Dirigir, planear, ordenar las operaciones de la empresa.

e Definir el presupuesto mensual y anual de la empresa.

* Presupuestar los trabajos cotizados por el drea comercial.
¢ Seleccionar personal y equipos iddneos para cada servicio.
¢ Coordinar las funciones de cada colaborador de la empresa.
¢ Desarrollar e implementar las politicas de la empresa.

e Definir la estructura organizacional de la compafiia.

e Controlar y evaluar los estados financieros de la empresa.
e Establecer y manejar indicadores de produccidn y ventas.
® Planeary dar a conocer las metas de ventas por afio.

FORMACION

¢ Profesional en ingenieria mecdnica.

e Conocimientos en direccionamiento de empresas, servicio al cliente y gerencia.
¢ Experiencia en manejo de personal.

¢ Experiencia en diseio asistido por computador.

Fuente: Autor



443 Disefiadores mecanicos.
Tabla 15 Funciones disefiadores mecanicos

2l | bAgLapor MANUAL DE FUNCIONES

CARGO: |DISENADOR MECANICO

NOMBRE DE COLABORADOR:

JEFE INMEDIATO: GERENTE Y DIRECTOR DE PROYECTOS

AREA: | OPERATIVA FECHA: |

FUNCIONES:

e Levantamiento de informacidn técnica en sitio.

¢ Elaborar modelado 3D de tuberias y accesorios para redes de vapor.

e Elaborar diagramas de flujo de proceso para redes de vapor.

e Elaborar layout de plantas industriales.

e Elaborar planos isométricos para fabricacion de lineas de tuberias de vapor.
e Elaborar toma de medidas a lineas de tuberia fabricadas y dreas de trabajo.
e Elaborar listado de materiales para fabricacidn de lineas de tuberia.

FORMACION

e Tecndlogo en disefio mecdnico, profesional en ingenieria mecanica o disefiador industrial
¢ Nivel avanzado de Excel y herramientas ofimaticas.

e Conocimiento comprobable en el software AutoCAD plant 3D.

e Atencidn al cliente.

Fuente: Autor



4.4.4 Especialista en disefio de tuberia.

Tabla 16 Funciones Especialista en disefio de tuberia

B Tub%apor MANUAL DE FUNCIONES

CARGO: |ESPECIALISTA EN DISENO DE TUBERIA

NOMBRE DE COLABORADOR:

JEFE INMEDIATO: GERENTE Y DIRECTOR DE PROYECTOS

AREA: | OPERATIVA FECHA:|

FUNCIONES:

¢ Elaboracidon de memorias de calculo y criterios de disefio.
* Revision de modelos 3D.

e Elaborar hojas de datos y especificaciones técnicas.

e Elaborar cartilla de soportes.

* Revisidn de isométricos y planos de fabricacion..
 Revisién y aprobacién de listado de materiales.

FORMACION

¢ Profesional en ingenieria mecdnica, con experiencia en disefio de redes de vapor.
¢ Nivel avanzado de Excel y herramientas ofimaticas.

¢ Conocimiento comprobable en el software AutoCAD plant 3D.

* Manejo de personal.

Fuente: Autor

4.45 Contador.
Tabla 17 Funciones contador

o b)g/*apor MANUAL DE FUNCIONES

CARGO: |CONTADOR PUBLICO

NOMBRE DE COLABORADOR:

JEFE INMEDIATO: GERENTE Y DIRECTOR DE PROYECTOS

AREA: | OPERATIVA FECHA: |

FUNCIONES:

¢ Implementar un sistema contable éptimo para la empresa

e Estructurar la informacion financiera y tributaria para la empresa.
* Analizar periddicamente la situacidn financiera de la empresa.

¢ Realizar auditorias internas al sistema financiero de la empresa.

FORMACION

e Profesional en Contaduria publica.

Fuente: Autor



4.5 Contratacion del personal.

El personal requerido para el funcionamiento de la empresa inicialmente contara con 3
integrantes, de los cuales dos de ellos seran contratados directamente por la empresa
devengando el salario establecido en la tabla 9 y el Ultimo Unicamente prestara los
servicios y devengara sus honorarios. Sin embargo, en la tabla 10 encontramos el
personal requerido para el inicio de la operacion de la empresa. Cabe aclarar que en el
momento que la demanda de servicios lo requiera se procede a contratar el personal
necesario respetando el salario asignado en la tabla 12.

Tabla 18 Colaboradores iniciales y tipo de contrato

TOTAL
CARGO TIPO DE CONTRATO
MENSUAL
Gerente y director de proyectos S 3.997.070 Término indefinido
ingeniero especialista en tuberia | § 3.338.262 Obra o labor
Disefador mecanico 1 S 3.018.496 Obra o labor
Total $ 10.353.828

Fuente: Autor

El salario que devengara cada uno de los colaboradores se calculan respecto al salario
minimo mensual legal vigente para el afio 2023 $ 1.160.000, a este valor devengado por
el personal se suman las prestaciones sociales y el subsidio de transporte, ya que
ninguno devengara mas de dos salarios minimos, los detalles de esta informacién, se
encuentran consignados en la tabla 9.

45.1 Fuentes de reclutamiento.
La empresa en su periodo inicial no cuenta con departamento de talento humano, quien
es el encargado de realizar todo el proceso de reclutamiento y seleccion dentro de las
compairiias. Debido a esto para encontrar el personal con el conocimiento técnico y
profesional sera necesario realizar publicaciones en las diferentes bolsas de empleo
digitales presentes hoy en dia haciendo énfasis en cada uno de los cargos a contratar,
tipo de contrato, salario a devengar y horario de trabajo.



4.6 Constitucion de la empresa.

En Colombia la constitucion y legalizacidén se debe realizar mediante los siguientes
pasos:

v Definir la figura juridica con la cual se va a registrar la empresa, puede ser
persona natural o juridica.

Elegir y verificar la disponibilidad del nombre seleccionado para la empresa en la
pagina del registro Unico empresarial (RUES).

Clasificar mediante el cédigo CIIU la actividad econdmica de la empresa.
Realizar el registro de la matricula mercantil a través de camara y comercio.
Diligenciar formularios del RUES.

Pagar los derechos de la matricula.

Realizar la inscripcion en el RUT (Registro unico tributario) ante la Dian para
obtener el nimero de identificacion tributaria NIT.

v Abrir una cuenta bancaria a nombre de la empresa.

v' Realizar la inscripcion en los libros de comercio en la camara de comercio.

<
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Después de haber completado esta serie de pasos queda constituida la empresa ante
la Dian y la camara de comercio correspondiente, en el caso de esta empresa es la
Camara de Comercio de Bogotéa [49].



5. ESTUDIO FINANCIERO.

Un estudio financiero estd compuesto por elementos cuantitativos los cuales ayudan a
evaluar la viabilidad de un plan de negocios, en el cual se puede evidenciar las
operaciones necesarias para que el proyecto funcione y se proyecta el crecimiento en el
tiempo del mismo [50]. Los resultados obtenidos en los estudios de mercado y técnico
de este proyecto sirven de base para realizar el siguiente estudio financiero y asi
determinar la viabilidad de este plan de negocios.

5.1 Inversién requerida.

La inversion requerida para la puesta en marcha de este proyecto se calcula teniendo en
cuenta los valores obtenidos en los estudios previos de este proyecto. Con base en los
datos de la tabla 7 y datos de la tabla 10 se establecen los valores fijjos mensuales con
los que la empresa debe contar para su funcionamiento, estos datos se consignan en la
tabla 20 para establecer el capital de trabajo.

Tabla 19 Calculo de capital de trabajo

| CAPITAL DE TRABAJO

Descripcion Valor mes
Papeleria S 50.000
Consumibles S 80.000
Mantenimiento equipos S 50.000
Capital humano + prestaciones S 10.353.828
TOTAL MES S 10.533.828 ,

Fuente: Autor

El capital de trabajo presentado en la tabla 20 es el calculado para la puesta en
funcionamiento de la empresa, donde Unicamente se encuentran en némina un
disefiador, el especialista en tuberia y el ingeniero de proyectos. Los demas valores fijos
como el canon de arrendamiento, pago de servicios publicos y la conexién a internet
apareceran justo a partir del momento en el que la empresa entre en operacion con las
5 personas cumpliendo los servicios proyectados, donde la carga de trabajo ocupe los 2
disefiadores, el especialista en disefio de tuberias y el ingeniero de proyectos.
Inicialmente los colaboradores trabajaran en la modalidad de Home Office.



Tabla 20 Calculo de activos fijos

| ACTIVOS FIJOS

Descripcion Valor
Equipos de computo S  18.860.000
Herramientas de medicién S 855.600
TOTAL $  19.715.600,

Fuente: Autor
Los activos fijos iniciales del proyecto tienen un valor de $19.715.600, estos valores son
calculados en el inicio de operacion tomados de la tabla 8 del estudio técnico.

Tabla 21 Gatos pre operativos

| GASTOS PRE OPERATIVOS |
Descripcidn Valor

Registro matricula mercantil S 303.000
Honorarios por asesorias a contador S 500.000
Formulario RUES S 7.200
Inscripcién de documentos S 53.000
Licencia AutoCAD plant 3D S 8.205.985
Paquete office 365 empresa basico S 326.016
TOTAL S 9.395.201

Fuente: Autor

Los costos de inversion requeridos para la creacion y puesta en marcha de TubVapor se
encuentran resumidos en la tabla 20, Estos fueron evaluados durante el estudio técnico,
de mercado y administrativo de este proyecto. De la misma manera las tarifas
presentadas en los gastos pre operativos corresponden a las establecidas por la camara
de comercio de Bogota en el afio 2023, anexo 2. Y el valor de las licencias tomado de la
tabla 7 del estudio técnico.

Tabla 22 Inversion inicial

| INVERSION INICIAL

Descripcion Valor
Capital de trabajo S  10.533.828
Activos fijos S 19.715.600
Gastos pre operativos S 9.395.201
Capital para operacién S 20.000.000
TOTAL S 59.644.629 ,

Fuente: Autor



El monto total de inversion es de $59.644.629 pesos colombianos, en este valor estan
contemplados todos los costos necesarios para poner en marcha el proyecto, el primer
mes de ndmina para los colaboradores y un capital para operacion de $20.000.000 el
cual puede solventar gastos fijos del proyecto mientras se alcanza la estabilidad
financiera. Para llegar a la cantidad monetaria necesaria para iniciar el proyecto se
requiere solicitar un crédito a una entidad bancaria por el valor de $30.000.000, y el valor
restante sera aportado por el socio fundador.

5.2 Depreciacion de equipos y valor de salvamento.

La depreciacion anual de los equipos electronicos se calculdé contemplando su vida Util
de 5 afios y todos los componentes mobiliarios con una vida util de 10 afios, datos que
relacionados en la tabla 8 dentro del estudio técnico del proyecto. El tiempo de vida util
gue se le da a cada uno de los equipos esta basado en el estatuto tributario nacional,
dado que en el articulo 137 paragrafo 1 reglamenta que las tasas maximas de
depreciacion oscilaran entre el 2.22% y el 33% [51].

El valor de salvamento en los equipos se espera que sea del 50% del valor inicial de la
compra, estos tienen una vida util de 5 afios.

Tabla 23 Calculo vapor total de salvamiento

item Descripcion valor inicial valor de salvamento

1 Computador de disefio S 13.500.000 $ 6.750.000

2 Monitor 27" S 2.250.000 | $ 1.125.000

3 Impresora S 2.750.000 S 1.375.000

4 Medidor laser S 600.000 | $ 300.000
TOTAL S 9.550.000 ,

Fuente: Autor

5.3 Financiacion de la inversion.
El 50,3% del valor total de la inversion se realizara mediante un crédito de libre inversién
en el banco BANCOLOMBIA, siendo una entidad financiera con representacion en la
mayor parte de los municipios del pais. El monto a solicitar es de $30.000.000 COP
(Treinta millones de pesos).

El crédito de libre inversion se solicitara con tasa y cuota fija, a un término de 60 meses,
donde maneja una tasa de interés del 2.21% mes vencido y una cuota fija de $943.472
COP.



En la tabla 25 se muestra el plan de pagos dentro de los 5 afios para completar al 100%
la financiacion de este porcentaje de inversion.

Tabla 24 Financiacién 50,3% del proyecto

| FINANCIACION

ANO SALDO ABONO A CAPITAL | ABONO A INTERESES
0 $ 30.000.000
1 |$ 26.993.053 S 3.317.873 | $ 7.571.791
2 S 22773299 $ 4313.010 $ 6.073.365
3 |$ 17.287.907 | $ 5.606.619 | $ 5.404.272
4 $ 10157.270 $ 7.288.224 S 3.759.027
5 S - s 10.157.270 | $ 1.620.320

Fuente: Autor

El otro 49,7 % del valor total del proyecto $29.644.629 COP (Veintinueve millones
seiscientos cuarenta y cuatro mil seiscientos veintinueve pesos colombianos) sera
financiado directamente por el inversionista mayoritario.

5.4 Presupuesto de ingresos y egresos.
El presupuesto de ingresos y egresos es el resultado de las operaciones monetarias que
realiza la empresa en un determinado periodo de tiempo, para este proyecto se
evaluaran 5 afios.

54.1 Precio de venta del servicio.

El establecimiento del precio de venta para una empresa es uno de los aspectos mas
importantes dentro del funcionamiento de esta. Para este caso, se ha optado por calcular
un precio por metro lineal, basado en la prestacion de 17 servicios en un afio y
estableciendo como minimo para un servicio 65 metros lineales de tuberia.

Es importante aclarar que para el establecimiento de este precio de venta se considerd
la utilizacion del personal presentado en la tabla 10, costos de materia prima e insumos
tabla 7, la depreciacién de equipos tabla 8 y la realizacion de los 17 servicios con la
distancia minima en el transcurso de un afio.

Es fundamental aclarar que el valor de cada servicio puede variar segun el tamafo, los
entregables y caracteristicas especificas de cada proyecto. Por lo tanto, es importante la
labor de la persona encargada de costear los recursos de cada proyecto para evaluar
cada caso y determinar asi el precio final en especifico del servicio a prestar.



El tiempo de mano de obra para la ejecucion de cada uno de los proyectos se debe
calcular basandose en las actividades que se deben realizar, la cantidad de equipos, la
distancia entre el uso final y el equipo de generacion de vapor, el diametro de las tuberias
y los accesorios a modelar (ver anexo 3) que como resultado nos arroja los metros
lineales equivalentes para realizar la respectiva cotizacion.

Al recopilar junto al cliente todos los aspectos técnicos que se encuentran en el formato
de estimacion de tiempo (anexo 3), se puede establecer un precio de venta justo donde
refleja los costos involucrados, tiempo de mano de obra calculado tabla 26 y el valor
agregado que genera la prestacion del servicio al cliente. Esto con el fin de garantizar un
equilibrio entre la rentabilidad establecida 20% y la satisfaccion de los clientes.

Tabla 25 Distribucion mano de obra para cada proyecto.

MANO DE OBRA OPERATIVA

CARGO % OCUPACION
Disefiador mecanico. 100%
Especialista de tuberia. 60%
Director de proyectos. 40%

MANO DE OBRA ADMINISTRATIVA

CARGO % OCUPACION
Especialista de tuberia. 40%
Director de proyectos. 60%

En la tabla 25 se puede apreciar la distribucion del tiempo para cada uno de los
colaboradores con respecto a las horas de trabajo que se calculan en el anexo 3, ya que
de esto depende el éxito de los entregables de cada uno de los proyectos.

Tabla 26 Aspectos para fijacién del precio de venta

Descripcion Valor Anual
Materia prima e insumos S 10.692.001
Depreciacion S 3.820.000
Mano de obra requerida S 124.245.941
TOTAL ANUAL S 138.757.942,

Fuente: Autor

En la tabla 26 encontramos el costo anual para prestacibn de los servicios
correspondiente a un valor de $138.757.942. Donde se encuentran consignados en
resumen los valores encontrados en el estudio de mercado, estudio técnico y los
aspectos administrativos.



Conociendo el costo anual para la prestacion del servicio de proyecciéon de tuberia para
vapor y los metros lineales proyectados durante el afio se procede a encontrar el costo
por metro lineal de proyeccion de tuberia.

Tabla 27 Precio unitario por metro lineal de tuberia equivalente.

Costos para prestacion del servicio anual S 138.757.942
Cantidad de servicios al afio 17
Metros lineales de tuberia equivalentes minimo por servicio 65
Valor por metro lineal equivalente de proyeccidén de tuberia. | $ 125.573

Fuente: Autor

Conociendo el valor por metro lineal de tuberia equivalente de $125.573 el siguiente
paso es saber el precio de venta de cada metro lineal equivalente, estableciendo un
margen de utilidad del 20% utilizamos la siguiente ecuacion:

costo por metro lineal de tuberia

Precio d ta = 100
recio deventa 100 — porcentaje de utilidad x
SN = 125.573 1
recio evena—loo_zox
125.573
Precio de venta = 80 x 100

Precio de venta = $ 156.966

Con lo expresado anteriormente y el calculo de precio de venta realizado se establece
un precio de venta de $156.966 por cada metro lineal equivalente de tuberia, como se
expresd anteriormente el valor unitario de cada uno de los proyectos puede variar
respecto a su tamafio y dimension en metros lineales equivalentes de tuberia.

54.2 Ingresos.

Como se definio en la tabla 4 donde se presenta la participacion inicial de este proyecto
dentro del sector, tomando como base un 10% de la demanda proyectada se establecio
cumplir con 17 servicios al afio. Tiene un porcentaje bajo de participacion para asi
asegurar el cumplimiento inicial del proyecto y aumentar la prestacion del servicio hasta



llegar como minimo al 30% de las empresas de la Sabana Centro de Cundinamarca
dentro de los 5 primeros afios de operacion.

Como nos muestra la tabla 5 del estudio de mercado, el total de servicios dentro del
primer afio corresponde a 17 y aumenta linealmente hasta llegar a un total de servicios
por afo en el quinto periodo de 50 servicios como lo expresa la tabla 28. Cabe aclarar
gue los servicios pueden variar en el valor de venta dependiendo del tamafio del proyecto
y el tiempo evaluado para cumplir el servicio, asi como el ingreso total por ventas en el
afio depende de la cantidad de metros lineales equivalentes de tuberia.

Tabla 28 Ingresos por ventas anuales

DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Total de servicios por afio 17 25 34 42 50
Metros lineales de tuberia equivalente minimo 65 65 65 65 65
Metros lineales de tuberia equivalente por afio 1094 1641 2188 2735 3282
Precio unitario de venta S 156.966 | S 161.675 | $ 166.525 | S 171.521 | S 176.667
Ingreso total por venta $ 171.736.501 | $ 265.332.893 | $ 364.390.507 | $ 469.152.778 | $ 579.872.833

Fuente: Autor

54.3 Presupuesto por mano de obra.

En la tabla 10 ubicada en los aspectos administrativos se encuentra en detalle del
presupuesto mensual por mano de obra, donde se calculan la cantidad de salarios
minimos legales vigentes devenga cada colaborador, el subsidio de y su carga
prestacional calculada con base en la ley colombiana y el ministerio de trabajo, para un
total de $ 10.353.828 COP mensual.

Tabla 29 Costo anual por mano de obra

TOTAL
CARGO TOTAL ANUAL
MENSUAL
Gerente y director de proyectos S 3.997.070 S 47.964.840
ingeniero especialista entuberia | § 3.338.262 S 40.059.144
Disefiador mecanico 1 S 3.018.496 S 36.221.957

Total $10.353.828 | S 124.245.941

Fuente: Autor



5.4.4 Costos para prestacion del servicio.

5.4.4.1 Costos fijos

Dentro de los costos fijos para la prestacion del servicio, encontramos lo relacionado en
tabla 8 y tabla 11 de los capitulos previos de este documento, donde encontramos el
valor del mantenimiento de los equipos, la depreciacion de los equipos y la mano de obra
operativa dando como resultado $10.722.162 mensual y $128.665.941 anual, datos de
la tabla 30.

Tabla 30 Costos fijos

| COSTOS FIIOS

Descripcion Valor mensual Valor anual
Mantenimiento equipos S 50.000 S 600.000
Depreciacién de equipos S 318.333 | §  3.820.000
Mano de obra operativa S 10.353.828 S 124.245.941
TOTAL S 10.722.162 S 128.665.941

Fuente: Autor

5.4.4.2 Costos variables.

Para conocer el valor total de los costos variables para la prestacion del servicio, se
toman los datos obtenidos en la tabla 7 donde se encuentran los costos de papeleria 'y
consumibles de la oficina para un total mensual de $130.000, los viaticos del personal,
entendiendo que es un valor que depende del tamafio del proyecto por la cantidad de
visitas se estima el 4% del valor total de la nébmina del mes como presupuestos para
viaticos y como referencia se establece el valor en transportes desde punto mas lejano
de Tocancipa dentro de la sabana el cual es el municipio de Cota como referencia para
el presupuesto, se obtiene el valor de $4.969.838 como presupuesto para viaticos. el
valor anual corresponde a $ 1.560.000 anuales. El resumen de estos datos esta
consignado en la tabla 31.

Tabla 31 Costos variables

| COSTOS VARIABLES

Descripcion Valor mensual Valor anual
Papeleria S 50.000 S 600.000
Consumibles S 80.000 | S 960.000
Viaticos S 414.153 S  4.969.838
TOTAL S 544.153 | § 6.529.838 ,

Fuente: Autor



5.5 Estado de resultados proyectados.

Una parte importante del analisis financiero del proyecto es el estado de resultados,
donde se definen todos los ingresos y egresos calculados dentro del contenido de este
plan de negocios y se proyecta a 5 afos, donde se tiene en cuenta el porcentaje de
participacion inicial dentro del mercado correspondiente al 10% (17 servicios al afio,
calculado en metros lineales equivalentes de tuberia 1094) y se proyecta con un
crecimiento lineal a 5 afios para llegar a un 30% (50 servicios al afio, calculado en metros
lineales de tuberia 3282 ) de participacion. Todo esto con el fin de encontrar la utilidad
Neta.

Tabla 32 Estado de resultados proyectados

DESCRIPCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

Metros lineales de tuberia equivalente por afio 1094 1641 2188 2735 3282
Precio unitario de venta S 156.966 | $ 161.675 | S 166.525 | $ 171.521 | S 176.667
Ingreso total por venta S 171.736.501 | $ 265.332.893 | $ 364.390.507 | $ 469.152.778 | S 579.872.833
Costos para prestacién del servicio S 146.930.974 | S 197.720.867 | S 310.179.086 | S 375.231.317 | S 445.518.220
Depreciaciéon S 3.820.000 | $ 4.870.000 | S 6.636.000 | $ 7.842.000 | S 8.928.000
Mano de obra S 124.245.936 | S 171.700.640 | S 269.893.842 | S 330.294.833 | S 395.766.897
Otros gastos S 9.469.837 | § 11.755.026 | S 24.254.044 | S 27.699.284 | S 31.428.122
Costos pre operativos S 9.395.201 | $ 9.395.201 | S 9.395.201 | $ 9.395.201 | $  9.395.201
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO S 24.805.526 | $ 67.612.027 | $ 54.211.421 | S 93.921.461 | S 134.354.613
IMPUESTOS S 7.441.658 | S 20.283.608 | S 16.263.426 | S 28.176.438 | S 40.306.384
UTILIDAD NETA S 17.363.868 | S 47.328.419 | S 37.947.994 | S 65.745.022 | S 94.048.229

Fuente: Autor

En la tabla 32 podemos apreciar que la mano de obra aumenta linealmente como la
produccion, como se expuso en los aspectos administrativos y legales siempre y cuando
la demanda aumente se contrata personal necesario respetando la tabla 9 donde se
encuentra la asignacion salarial de cada cargo. De la misma manera como aumenta la
mano de obra se requiere la compra de nuevos equipos por lo que se evidencia un
aumento en el valor de depreciacién ver anexo 4. En conclusién, los costos para
prestacion del servicio son directamente proporcionales a la cantidad de servicios
prestados en el afio, pero la utilidad neta aumenta considerablemente cuando sube la
cantidad de servicios por afio, esto se debe al crecimiento proporcional que tiene la
empresa durante los 5 afios. Se consider6é un 30% de las utilidades para provisionar los
impuestos.



5.6 Punto de equilibrio.

Determinar el punto de equilibrio es importante para el estudio financiero del proyecto ya
gue determina en que momento las ventas cubren los costos fijos y variables, de manera
gue a partir de ese momento la empresa se puede mantener gracias a los ingresos
propios de sus ventas.

Para calcular el punto de equilibrio se llevo a cabo el desarrollo de la siguiente
ecuacion:

Donde:

PE: Punto de equilibrio.
CF: Costos fijos.
P: Precio unitario del producto.
CV: Costos variables.
$138.757.942

~ $156.966 — $5.900

PE =919

Con los datos ya conocidos en las tablas 30 y 31 y el resultado de la definicion del precio,
se reemplazan los valores en la anterior ecuacion, obteniendo como resultado 919
metros lineales equivalentes de tuberia, indicando que para que la empresa comience a
generar utilidades debe superar el 83% de las ventas estimadas en su primer afio.
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El flujo de caja para una empresa es de vital importancia, ya que muestra el estado
econdmico por el cual esta pasando y proyecta en el tiempo pactado la capacidad para
pagar sus deudas, impuestos y demas obligaciones.

Tabla 33 Flujo de caja

Flujo de Caja ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Utilidad neta S 17.363.868 | S 47.328.419 | S 37.947.994 | S 65.745.022 | S 94.048.229
Capital para operacién S 20.000.000
Inversion -S  59.644.629 -$ 5.370.000 [-S 11.150.000 [-S 6.330.000 [-S 5.730.000
Valor de salvamiento S 31.800.000
Amortizacion a deuda -$  11.321.664 |-S 11.321.664 |-S 11.321.664 |-S 11.321.664 |-S 11.321.664
Total Flujo Neto de Caja -S 59.644.629 | $ 6.042.204 | $ 30.636.755 | $ 15.476.330 | $ 48.093.358 | $ 128.796.565

Fuente: Autor

En la tabla 33 se evidencia el mismo crecimiento que en el estado de resultados de la
tabla 32, donde en el primer afio sus utilidades fueron bajas, pero a medida que aumenta
la cantidad de servicios aumenta su capital y flujo de caja. Como resultado final en el afio
5 del flujo neto de caja la empresa cuenta con un valor positivo de $128.796.565.



5.8 Evaluacién financiera del proyecto.

Después de integrados los flujos de caja para el proyecto se realiza la evaluacion
financiera utilizando indicadores de calculo para TIR, VPN y B/C. Tomando los datos
obtenidos del flujo neto de caja que se encuentra en la tabla 33 y usando una tasa de
costo de oportunidad corriente del 15%, obtenemos los siguientes resultados.

5.8.1.1 TIR: Tasa Interna de Retorno.
Tabla 34 TIR del proyecto

Inversidn inicial |-$ 59.644.629
Flujo afio 1 S 6.042.204
Flujo afio 2 S 30.636.755
Flujo afio 3 S 15.476.330
Flujo afio 4 S 48.093.358
Flujo afio 5 S 128.796.565

Fuente: Autor

Al analizar los datos obtenidos en el flujo neto de caja y usando la herramienta de calculo
de Excel, observamos una que la tasa interna de retorno se sitla en el 42%, esto nos da
a entender que el proyecto tiene la capacidad de generar un flujo de efectivo positivo a
lo largo del tiempo y el rendimiento es atractivo para los inversionistas.

5.8.1.2 VPN: Valor Presente Neto.

Tabla 35 VPN del proyecto

Inversion inicial |-$ 59.644.629
Flujo afio 1 S 6.042.204
Flujo afio 2 S 30.636.755
Flujo afio 3 S 15.476.330
Flujo afio 4 S 48.093.358
Flujo afio 5 S 128.796.565

Fuente: Autor

VNA: Valor actual neto.

TCO: Tasa Costo de Oportunidad.



El valor presente neto realiza una evaluacion del proyecto a largo plazo y permite saber
si la inversion aumenta o disminuye el valor de la empresa, para encontrar este valor
primero se calcula el Valor actual neto con los valores obtenidos en el flujo de caja y con
una tasa de costo de oportunidad del 15%, este célculo se realizé mediante el software
Excel. Después de encontrar el valor del VNA se procede a restar la inversion inicial con
lo que se encuentra el valor del VPN que para este proyecto es de $70.483.378, lo que
indica que el proyecto es rentable, ya que el VPN es mayor a la inversion por lo que se
concluye que el proyecto agrega beneficios que supera los costos.

5.8.1.3 B/C: Relacién costo beneficio.

Tabla 36 Balance costo beneficio del proyecto

Inversion inicial |-$ 59.644.629

B/C 1,18

Para encontrar el valor costo-beneficio se deben tener en cuenta los valores de la
inversion inicial y el valor presente neto, donde el valor presente neto se divide en la
inversion inicial multiplicada por -1 y nos da como resultado el indicador, en este proyecto
el indicador costo-beneficio es de 1,16 > 1. Por lo que se concluye que el proyecto es
financieramente viable y rentable debido a que el beneficio supera el costo.

5.9 Estado de situacion financiera.
El balance general es aquel estado financiero que muestra cdmo se encuentra una
empresa financieramente en una fecha especifica, donde permite ver los activos fijos o
activos corrientes; este estado es estatico y no permite una visualizacién a futuro de la
empresa [50]. Para este momento se realiza el balance general de entrada, el cual
permitira ver el estado financiero de la empresa en su primer afio de composicion.



Tabla 37 Balance general de entrada

Tu b)gzéa por
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ANO 1
FECHA

ACTIVOS CORRIENTES S 30.533.828,00

Banco $ 30.533.828,00

ACTIVOS FlJOS S 19.715.600,00

Equipos de computo S  18.860.000,00

Equipos de medicién S 855.600,00

ACTIVOS DIFERIDOS S 9.395.201,00

Gastos pre operativos S 9.395.201,00
ACTIVOS | S 59.644.629,00

PASIVOS CORRIENTES S 30.000.000,00

Cuentas por pagar S 30.000.000,00
PASIVOS | S 30.000.000,00

CAPITAL SOCIAL S 29.644.629,00

Aportes de los socios S 29.644.629,00
PATRIMONIO | S 29.644.629,00
TOTAL PASIVOS + PATRIMONIO | S 59.644.629,00

Fuente: Autor

6. CONCLUSIONES
Culminado el estudio y analisis de este plan de negocios se puede concluir:

v' Se determind mediante el estudio de mercado la viabilidad para la creacion de
una empresa dedicada a prestar servicios de ingenieria asistida por computador
enfocada hacia la proyeccion de tuberias para vapor en la sabana centro de
Cundinamarca. Se analiz0 este sector mediante una encuesta aplicada a las
empresas manufactureras de esta provincia del departamento donde se obtuvo
un resultado favorable en cuanto a proyectos de ampliacion que impliquen vapor
y se determiné un porcentaje importante tienen interés por contratar los servicios
de proyeccion de tuberias para redes de vapor. De la misma manera se concluye
gue el porcentaje que no tiene atraccidén por contratar desconoce el tipo de servicio
prestado.



v' Con el estudio técnico de este proyecto se determind la viabilidad de la creacién
de la empresa con respecto a la ubicacion, equipos, tecnologia, insumos y
tamafio. Dando como resultado mediante la ponderacion de seis factores la
ubicacion estratégica en el municipio de Tocancipa debido a la cercania con la
industria manufacturera y la centralizacion respecto a la sabana centro. En cuanto
a equipos Yy tecnologia es viable gracias a la facil adquisicion de los equipos
necesarios y el software a utilizar AutoCAD plant 3D ya que son comerciales. Por
ltimo, el tamafio de la empresa se calcula para atender 17 servicios cada uno
con una cantidad minima de 65m lineales equivalentes de tuberia durante el
primer afo, estos metros lineales equivalentes de tuberia se calculan con el anexo
3 totalmente diligenciado y asi se proyecta a 5 afios cumplir 50 servicios.

v Los aspectos administrativos y legales de este plan de negocios establecen en
primera medida una razén social, logo y eslogan acordes al tipo de servicio que
se va a prestar. En segunda medida, se establece una estructura organizacional
jerarquica en la que inicialmente se conformara con tres personas, pero
proyectada con un amplio crecimiento para cumplir con la demanda a lo largo de
5 afos. Por ultimo, se establecen los requerimientos de la empresa ajustandose
a una sociedad por acciones simplificadas para su constitucion legal.

v El estudio financiero determina que el proyecto es factible con una inversion inicial
de $59.644.629, donde el 50,3% se solicitara mediante un préstamo de libre
inversién mientras el otro 49,7% sera aportado por el socio fundador. En cuanto a
los indicadores financieros dan como resultado una TIR de 42% la cual es mayor
a la tasa de costo oportunidad; el VPN de $70.483.378 el cual es mayor a la
inversion por lo que determina que el proyecto es rentable; por dltimo, el indicador
de balance costo beneficio es mayor que 1 dando como resultado 1.18. En
sintesis, la factibilidad del negocio determinada por los indicadores financieros que
es favorable.



7. RECOMENDACIONES

Al terminar con el plan de negocios para la creacion de la empresa expuesta se determina
realizar las siguientes recomendaciones:

Como medida inicial es importante hacer énfasis en la divulgacion de la importancia del
servicio de proyectista en la industria manufacturera del sector, pues ya que con los datos
obtenidos en la encuesta se observa un gran porcentaje de empresas que tienen
desconocimiento por el servicio que se pretende prestar.

En lo técnico es importante tener en cuenta todos los aspectos que hacen que una red
de vapor sea eficiente, en cuanto a trampeo de condensados, dimensionamiento de
tuberias, ubicacion de conexiones a equipos y demas aspectos que hacen una buena
transferencia de calor dentro de los equipos.

Es viable realizar un estudio de expansion ya que este servicio no es Unicamente
importante para las redes de vapor, puede ser importante su aplicacién en todos los
servicios industriales que tienen las compafias manufactureras y las redes de tuberias
internas para sus productos, aprovechando la tecnologia con el software 3d.
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9. ANEXOS
Anexo 1: Encuesta

ENCUESTA

El objetivo de esta encuesta es obtener informacidn de la industria manufacturera
de la sabana centro de Cundinamarca, para elaborar un plan de negocios para una
empresa de servicios de ingenieria asistida por computador, enfocada hacia la
proyeccién de tuberias para vapor en la industria manufacturera.

1. ¢ La empresa utiliza vapor en sus procesos de produccion?.

s ] no[ ]

2. éCuentan con licencias de programas CAD?.

si[_] no[ ]

3. Si la respuesta de la pregunta 2 es S, équé programas manejan?.

4. iCuentan con personal profesional para realizar el diseid de redes de vapor?.

sil_] no[ ]

5. éConocen los servicios de proyectista®?.

si[ ] no[]

6. éCon que frecuencia han contratado los servicios de proyectista®?.
Nunca |:| 1-3 veces al afo |:| 3-5 veces al afio

7. Sila respuesta es nunca, écomo proyectan las rutas de las lineas de vapor dentro
de la compaiia?.

Personal contratista que otro:

interno |:| realiza el montaje

8. éDentro de los proyectos de ampliacion de capacidad instalada se contempla la
instalacion de redes de vapor y condensado?.

si[ ] no[ ]

9. {Estarian interesados en contratar el servicio de proyectista para tuberias de

vapor?.
s ] no[ ]




Anexo 2: Tarifas Camara de Comercio de Bogota



CD Centro de Servicios
CD Registrales CCB

TARIFAS DEL REGISTRO MERCANTIL ANO 2023

El Gobierno Nacional, mediante el Decreto 1074 de 2015, modificado por el Decreto 2260 del 13 de dici de 2019, blecié los d hos por registro y renovacioén de la matricula mercantil, blecimi de io, o agencias, derechos|

de laci y i y por inscripcién de libros y documentos, asi como el valor del formulario y los certificados expedidos por las Cdmaras de Comercio.

MATRICULAS Y RENOVACIONES

La matricula de los comerciantes y su renovacion en el registro publico mercantil, sera liquidada anualmente, de conformidad con lo dispuesto en las siguientes reglas previstas por el articulo 2.2.2.46.1.1.:
1.Derechos por registro de la matricula mercantil. El registro en la matricula mercantil causara los siguientes derechos, liquidados de acuerdo con el monto de los activos.

RANGO DE ACTIVOS RANGO DE ACTIVOS TARIFA TARIFA
En UVT En Pesos UvT EN $
Mayor a — Menor o igual Mayor a - Menor o igual
0 6.300 0 267'195.600 1,00 42.000
6.300 En adelante 267'195.600 En adelante 3,00 127.000

2.Derechos por renovacién de la matricula mercantil. Se ajustard a UVT la tarifa que se causa anualmente por renovacion de la matricula de los comerciantes, la cual sera liquidada de acuerdo con la siguiente tabla.

RANGO DE ACTIVOS RANGO DE ACTIVOS TARIFA TARIFA RANGO DE ACTIVOS RANGO DE ACTIVOS TARIFA TARIFA
E_n UvT En Pesos UVT En$ E_n UVT En Pesos UVT En §
Mayor a Menor o igual Mayor a Menor o igual Mayor a Menor o igual Mayor a Menor o igual
0 48,33 0 2'049.726 1,25 53.000 6.766,05 7.176,84 286'961.646 304'384.318 35,40 1501.000
48,33 96,66 2'049.726 £099.452 1,78 75.000 7.176,84 7.635,97 304'384.318 323'856.715 35,98 1'526.000
96,66 120,82 4'099.452 5'124.315 2,36 100.000 7.635,97 8.022,60 323'856.715 340'254.524 36,50 1'548.000
120,82 169,15 5'124.315 7'174.041 2,63 112.000 8.022,60 8.457,56 340'254.524 358'702.058 37,26 1580.000
169,15 217,48 7'174.041 9'223.767 3,12 132.000 8.457,56 12.662,18 358'702.058 537'028.224 38,52 1'634.000
217,48 265,81 9'223.767 11'273.493 3,56 151.000 12.662,18 16.915,12 537'028.224 717°404.116 40,12 1'702.000
265,81 289,97 11'273.493 12'298.356 3,88 165.000 16.915,12 21.143,90 717'404.116 896'755.145 41,41 1'756.000
289,97 338,30 12'298.356 14348.082 4,32 183.000 21.143,90 25.372,68 896'755.145 1.076'106.174 42,43 1'800.000
338,30 386,63 14'348.082 16'397.808 4,90 208.000 25.372,68 27.160,85 1.076'106.174 1.151'945.970 43,24 1834.000
386,63 434,96 16'397.808 18'447.534 5,40 229.000 27.160,85 33.806,08 1.151'945.970 1.433'783.369 43,95 1'864.000
434,96 459,12 18'447.534 19'472.397 5,75 244.000 33.806,08 38.034,86 1.433'783.369 1.613'134.398 44,44 1'885.000
459,12 507,45 19'472.397 21'522.123 6,16 261.000 38.034,86 42.239,47 1.613'134.398 1.791'460.564 44,94 1906.000
507,45 555,78 21'522.123 23'571.850 6,51 276.000 42.239,47 50.697,03 1.791'460.564 2.150'162.622 45,55 1932.000
555,78 604,11 23'571.850 25'621.576 6,92 293.000 50.697,03 59.154,59 2.150'162.622 2.508'864.680 46,22 1960.000
604,11 628,28 25'621.576 26'646.439 7,44 316.000 59.154,59 67.587,99 2.508'864.680 2.866'541.875 46,72 1981.000
628,28 676,60 26'646.439 28'696.165 7,70 327.000 67.587,99 76.045,55 2.866'541.875 3.225'243.933 47,07 1996.000
676,60 724,93 28'696.165 30'745.891 8,11 344.000 76.045,55 84.503,11 3.225'243.933 3.583'945.901 47,56 2'017.000
724,93 749,10 30'745.891 31'770.754 8,61 365.000 84.503,11 126.742,59 3.583'945.901 5.375'406.555 48,41 2'053.000
749,10 797,43 31'770.754 33'820.480 9,05 384.000 126.742,59 168.982,06 5.375'406.555 7.166'867.119 49,75 2'110.000
797,43 845,76 33'820.480 35870.206 9,37 397.000 168.982,06 211.221,53 7.166'867.119 8.958'327.682 51,44 2'182.000
845,76 1.256,55 35'870.206 53'292.877 10,97 465.000 211.221,53 253.485,17 8.958'327.682 10.750'813.109 52,90 2'244.000
1.256,55 1.691,51 53'292.877 71'740.412 13,19 559.000 253.485,17 295.724,65 10.750'813.109 12.542'273.673 53,40 2'265.000
1.691,51 2.102,31 71'740.412 89'163.083 15,47 656.000 295.724,65 337.964,12 12.542273.673 14.333'734.237 54,07 2'293.000
2.102,31 2.537,27 89'163.083 107'610.617 17,74 752.000 337.964,12 380.203,59 14.333'734.237 16.125'194.801 54,83 2325.000
2.537,27 2.972,23 107'610.617 126’058.152 20,19 856.000 380.203,59 422.467,23 16.125'194.801 17.917'680.228 55,94 2'373.000
2.972,23 3.383,02 126'058.152 143'480.823 22,47 953.000 422.467,23 844.910,30 17.917'680.228 35.834'335.593 58,97 2'501.000
3.383,02 3.817,98 143'480.823 161'928.358 24,92 1'057.000 844.910,30 1'689.820,60 35.834'335.593 71.668'671.186 59,24 2'512.000
3.817,98 4.228,78 161'928.358 179'351.029 27,37 1'161.000 1'689.820,60 2'534.730,90 71.668'671.186 107.503'006.779 59,47 2'522.000
4.228,78 4.639,58 179'351.029 196'773.700 31,78 1'348.000 2534.730,90 3379.641,20 107.503'006.779 143.337'342.371 59,64 2529.000
4.639,58 5.074,54 196'773.700 215'221.235 32,36 1372.000 3'379.641,20 4'224.551,49 143.337'342.371 179.171'677.964 59,82 2'537.000
5.074,54 5.509,50 215'221.235 233'668.769 32,94 1397.000 4'224.551,49 8'449.102,99 179.171'677.964 358.343355.929 59,99 2'544.000
5.509,50 5.920,29 233'668.769 251'091.441 33,56 1'423.000 8'449.102,99 16'898.205,98 358.343'355.929 716.686'711.857 60,67 2573.000
5.920,29 6.331,09 251'091.441 268'514.112 34,23 1'452.000 16'898.205,98 21'122.757,47 716.686'711.857 895.858'389.821 62,10 2'634.000
6.331,09 6.766,05 268'514.112 286'961.646 34,72 1'473.000 21'122.757,47 En adelante 895.858'389.821 En adelante 62,77 2'662.000

DERECHOS POR REGISTRO DE MATRICULA DE ESTABLECIMIENTOS, SUCURSALES Y AGENCIAS

La matricula de establecimientos de comercio, sucursales y agencias, asi como su renovacion causara los siguientes derechos, segun el nivel de activos vinculados al establecimiento.

1. Cuando el establecimiento, la sucursal o la agencia, se encuentre localizado dentro de la misma jurisdiccion de la Camara de | 2. Cuando el establecimiento, la sucursal o la agencia se encuentre localizado dentro de la jurisdiccion de una Camara de Comercio distinta a la

Comercio correspondiente al domicilio principal de la sociedad: que corresponda al domicilio principal de la sociedad:

RANGO DE ACTIVOS RANGO DE ACTIVOS TARIFA TARIFA RANGO DE ACTIVOS RANGO DE ACTIVOS TARIFA TARIFA

UvT En pesos UvT En$ uvT En pesos UvT En$

Mayor a Menor o igual Mayor a Menor o igual Mayor a Menor o igual Mayor a Menor o igual
0,0 72,5 0 3'074.589 1,25 53.000 0,0 72,5 0 3'074.589 2,71 115.000
72,6 410,8 3'074.589 17'422.671 2,71 115.000 72,6 410,8 3'074.589 17'422.671 4,06 172.000
410,9 En Adelante 17'422.671 En adelante 4,06 172.000 410,9 En Adelante 17'422.671 En adelante 5,40 229.000
DERECHOS POR CANCEL

La cancelacion de la matricula y las mutaciones referentes a la actividad mercantil causara los siguientes derechos. TARIFA TARIFA

uvt ENS
1. Cancelacion de la matricula del comerciante. 0,34 14.400
2. Cancelacion de la matricula de establecimiento de comercio. 0,34 14.400
3. Mutaciones referentes a la actividad comerci 0,34 14.400

DERECHOS POR INSCRIPCION DE LIBROS Y DOCUMENTOS

De acuerdo con el articulo 2.2.2.46.1.4. del Decreto 1074 de 2015, los derechos de inscripcion por actos, libros y documentos seran los siguientes.

1. La inscripcion en el registro mercantil de los actos y documentos respecto de los cuales la ley exige esa formalidad causard un derecho de 1.25 UVT, equivalente a S 53.000
2. La inscripcion en el registro mercantil de los libros respecto de los cuales la ley exige esa formalidad causara un derecho de 0.42 UVT, equivalente a. S 18.000
3. Fotocopia $ 200
4. Hojas libros de comercio S 100

CERTIFICACIONES DE REGISTRO MERCANTIL Y ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO

Los certificados expedidos por las Camaras de Comercio, en desarrollo de su funcién publica de llevar el registro mercantil, tendran los siguientes valores, independiente del nimero de hojas. TARIFA TARIFA
uvT ENS
1. Matricula mercantil 0,08 3.600
2. Existencia y representacion legal, inscripcion de documento: 0,17 7.200
3. Certificados ial 0,17 7.200
FORMULARIOS
TARIFA TARIFA
UvT EN $
1. Formularios RUES. 0,17 7.200
RIFAS DEL REGISTRO UNICO DE PROPONENTES
Las tarifas vigentes para el afio 2023 son las siguientes. TARIFA TARIFA
uvt ENS
1. Inscripcion por cada proponente 16,17 686.000
2. Renovacion por cada proponente 16,17 686.000
3. Actualizacion o modificacion de la inscripcion 8,64 366.000
4. Certificados 1,46 62.000
5. Expedicion de copias 0,08 3.600
RIFAS PARA EL REGISTRO UNICO NACIONAL DE OPERADORES DE LIBRANZA
Las tarifas vigentes para el afio 2023 son las siguientes. TARIFA TARIFA
UvT ENS
1. Inscripcion inicial en el registro. 1,25 53.000
2. Renovacion anual de la inscripcion 1,25 53.000
3. Concepto de actualizacion 0,34 14.400
MEMBRESIA CIR 0S 2022
RANGO DE ACTIVOS TARIFA RANGO DE ACTIVOS TARIFA
De $ 0 a $ 50.000.000 $ 39.000 De $ 500.000.001 a $ 1.000.000.000 $ 199.000
De s 50.000.001 a S 100.000.000 S 61.000 De s 1.000.000.001 a s 3.000.000.000 S 247.000
De $ 100.000.001 a $ 200.000.000 S 98.000 De $ 3.000.000.001 a S 8.000.000.000 $ 493.000
De $ 200.000.001 a $ 300.000.000 $ 139.000 De $ 8.000.000.001 a $ 14.000.000.000 $ 692.000
De S 300.000.001 a S 500.000.000 $ 156.000 De s 14.000.000.001 a s en adelante S 990.000

Nota: cualquier persona puede examinar los libros, los archivos en que son Ilevados los registros publicos o los documentos emanados de éstos y tomar anotaciones de los mismos, esta consulta la puede realizar de forma gratuita en nuestra pagina WEB www.ccb.org.co o
en cualquiera de nuestras salas virtuales. Usted puede solicitar fotocopia fisica de los mismos pagando los costos de reproduccion. Si no requiere fotocopia fisica consulte en nuestra pagina WEB. ( Art. 26 Codigo de Comercio y Circular Externa 100-000002 del 25 de abril de
2022 expedida por la Superintendencia de Sociedades numerales 1.1.4y 1.1.10)

SEDES Y HORARIOS DE ATENCION - Mas informacién: www.ccb.org.co Linea de atencién al cliente : (601) 383 0330 #383




Anexo 3: Proyeccién de costos



MANO DE OBRA

Descripcion Valor mensual afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5
cantidad Valor afio cantidad Valor afio cantidad Valor afio cantidad Valor afio cantidad Valor afio
Gerente y director de proyectos S 3.997.070 1 S 47.964.840 1 S 51.322.379 1 S 54.679.918 1 S 58.037.456 1 S 61.394.995
Ingeniero comercial S 3.018.496 1 S 41.293.025 1 S 43.828.562 1 S  46.364.099
Diseflador mecanico 1 S 3.018.496 1 S 36.221.952 1 S 38.757.489 1 S 41.293.025 1 S 43.828.562 1 S 46.364.099
Diseflador mecanico 2 ) 3.018.496 1 S 38.757.489 1 S 41.293.025 2 S 87.657.124 3 S 139.092.296
Especialista en tuberia ) 3.338.262 1 S 40.059.144 1 S 42.863.284 2 S 91.334.848 2 S 96.943.128 2 S 102.551.409
TOTAL ANO $ 124.245.936 $ 171.700.640 $ 269.893.842 $ 330.294.833 $ 395.766.897
DEPRECIACION
afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5
Descripcidn Valor anual |cantidad Valor cantidad Valor cantidad Valor cantidad Valor cantidad Valor
Computador corporativo S 350.000 S - S - 1 S 350.000 1 S 350.000 1 S 350.000
Computador de disefio S 900.000 3 $  2.700.000 4 S 3.600.000 5 $  4.500.000 6 S 5.400.000 7 $  6.300.000
Escritorio con cajonera S 21.000 S - S - 6 S 126.000 7 S 147.000 8 S 168.000
Silla ergonomica S 15.000 S - S - 6 S 90.000 7 S 105.000 8 S 120.000
Monitor 27" S 150.000 3 S 450.000 4 S 600.000 6 S 900.000 7 S 1.050.000 8 $  1.200.000
Impresora S 550.000 1 S 550.000 1 S 550.000 1 S 550.000 1 S 550.000 1 S 550.000
Biblioteca $ 100.000 $ - $ - $ - $ - $ -
TOTAL $ 3.820.000 S 4.870.000 $  6.636.000 S 7.842.000 $  8.928.000
OTROS GASTOS
afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5
Descripcidn Valor anual |cantidad Valor cantidad Valor cantidad Valor cantidad Valor cantidad Valor
Mantenimiento de equipos S 600.000 1 S 600.000 1 S 642.000 1 S 686.940 1 S 735.026 1 S 786.478
Papeleria y consumibles S 1.500.000 1 S 1.500.000 1 S 1.605.000 1 $ 1.717.350 1 S 1.837.565 1 S 1.966.194
viaticos S 4.969.837 1 S 4.969.837 S 6.868.026 $ 10.795.754 $ 13.211.793 $ 15.830.676
Contador S 200.000 $  2.400.000 S 2.640.000 S 2.904.000 S 3.194.400 $ 3.513.840
Arriendo S 7.800.000 1 S 7.800.000 1 S 8.346.000 1 S 8.930.220
Internet S 150.000 1 S 150.000 1 S 160.500 1 S 171.735
Servicios publicos S 200.000 1 S 200.000 1 S 214.000 1 S 228.980
TOTAL S 9.469.837 S 11.755.026 S 24.254.044 S 27.699.284 S 31.428.122
INVERSION
afio 1 afio 2 afio 3 afio 4 afio 5
Descripcion Valor Unitario |cantidad Valor cantidad Valor cantidad Valor cantidad Valor cantidad Valor
Computador corporativo S 1.750.000 1 $ 1.750.000
Computador de disefio ) 4.500.000 18 4.500.000 1 $ 4.500.000 1S 4.500.000 1 $ 4.500.000
Escritorio con cajonera S 210.000 S - 6 $ 1.260.000 1S 210.000 13 210.000
Silla ergonomica S 150.000 S - 6 S 900.000 158 150.000 18 150.000
Monitor 27" S 750.000 13 750.000 2 $ 1.500.000 18 750.000 13 750.000
Mouse + teclado ) 120.000 18 120.000 2S 240.000 1S 120.000 18 120.000
Impresora S 2.750.000 S -
Biblioteca ) 1.000.000 1 $ 1.000.000
Medidor laser S 600.000 158 600.000
TOTAL INVERSION -$ 5.370.000 -$  11.150.000 -$ 6.330.000 -$  5.730.000




Tub%apor ESTIMACION DE TIEMPO PARA MANO DE OBRA
CARGO:
NOMBRE DE COLABORADOR:
AREA: FECHA:
CLIENTE: CIUDAD:
CHECK LIST
DESCRIPCION CANT UNIDAD

* Numero de equipos a conectar dentro de la red. unidad
* Presion de vapor. psi
e temperatura. °C
* Existen las redes principales de vapor y condensado. si/no
¢ Los equipos se encuentran ubicados en su posicion final. si/no
¢ Distancia entre equipos y red principal de vapor. mL
e Altura de red principal de vapor. mL
e Distancia entre equipos y red principal de condensado. mL
e Altura de principal de condensado. mL
e Distancia entre equipos y caldera. mL
* Se requiere diseno de rack para linea principal. si/no
e Altura de rack para red de vapor. mL
¢ El cliente cuenta con layout de la planta si/no
¢ El cliente cuenta con diagramas de flujo (P&ID o PFD) si/no
¢ El cliente cuenta con modelo 3D de los equipos. si/no
¢ El cliente cuenta con modelo 3D estructural de las areas. si/ no
¢ El cliente cuenta con modelo 3D de la red principal de vapor. si/no
¢ El cliente cuenta con modelo 3D de la red principal de condensado. si/no

DIAMETROS DE CONEXION A EQUIPOS.

Equipo 1 Equipo 2

Equipo 3

Conexién vapor (in)]Conexidn vapor

(in)

Conexién vapor

(in)

Conexién condensado (in)]Conexidn condensado

(in)

Conexion condensado

(in)

red principal vapor (in)|red principal vapor

(in)

red principal vapor

(in)

red condensado (in)]red condensado

(in)

red condensado

(in)

Conexién vapor (in)]Conexidn vapor

(in)

Conexién vapor

(in)

Conexién condensado (in)]Conexidn condensado

(in)

Conexion condensado

(in)

red principal vapor (in)]red principal vapor

(in)

red principal vapor

(in)

red condensado (in)

(in)]red condensado

red condensado

(in)

APUNTES







