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1. RESUMEN EJECUTIVO

Los cierres de gimnasios ha hecho que el comportamiento de las personas que
asistian a ellos busque nuevas alternativas, entonces se plante6 un plan de
negocios para la fabricacion y distribucién de maquinas para hacer ejercicio, y el
comportamiento del nicho de clientes es de personas de 25 a 29 afios, su
mercado objetivo es de 7.485 personas y el proyecto iniciara en la ciudad de
Bogota y sus alrededores. Con ingresos anuales de alrededor de $ 230.000.000
de pesos, con un estudio técnico que pretende el Layout de la planta con una
célula de manufactura en U, la cual se analizé con herramientas de simulacion
para cuantificar con mayor precision la capacidad de produccién mensual,
entonces se concluyd que alcanzaria a cumplir con la demanda del primer afo.
Ademas de esto se cuantificaron los costos y los gastos del primer afio de $
219.000.000 pesos, y un patrimonio de $ 21.025.000, que ofrecera una utilidad

neta de $ 50.560.446 pesos para el tercer afio.

2. ABSTRACT

The closings of gyms have made the behavior of the people who attended them
look for new alternatives, so a business plan was proposed for the manufacture
and distribution of exercise machines, and the behavior of the customer niche is 25
people. At 29 years of age, its target market is 7,485 people and the project will
begin in the city of Bogota and its surroundings. With annual income of around $
230,000,000 pesos, with a technical study that aims to lay out the plant with a U-

shaped manufacturing cell, which was analyzed with simulation tools to more
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accurately quantify the monthly production capacity, then it was concluded that it
would meet the demand of the first year. In addition to this, the costs and expenses
of the first year of $ 219,000,000 pesos were quantified, and an equity of $
21,025,000, which will offer a net profit of $ 50,560,446 pesos for the third year.

3. NOMBRE DE LA EMPRESA Y ACTIVIDAD ECONOMICA

Buscando recordacion y posicionamiento de la marca, y que el nombre de la
empresa tuviese caracter y fuerza para generar en los clientes una confianza y
recordacion para asociarla a productos novedosos, multifuncionales y fabricados
con materiales y procesos de la mas alta calidad, con un nombre atractivo y que
busca satisfacer la necesidad de ejercitarse con maquinas desde sus hogares. Por
ello se escogen estos dos conceptos: 1. Fitness es un vocablo en ingles que
significa “bienestar” y esta asociado a la salud fisica, también con la practica de
deportes o ejercicios musculares para mejorar “el cdmo nos sentimos con nosotros
mismos y nos vemos ante los demas”. 2. La Manufactura es el sector econdmico
dedicado principalmente a la transformacion de materia prima en productos, y
porque es el sector que mas incursiona en la creacion de nuevas formas que
satisfacen la demanda de los clientes que son cada vez mas exigentes, también
por el modelo de gestion LEAN MANUFACTURING que se enfoca en minimizar
las pérdidas de los sistemas de manufactura al mismo tiempo que maximiza la
creacion de valor. Es por ello por lo que el nombre de la empresa mezcla estos
dos conceptos buscando una identificacion original en los clientes, ser diferente y

mostrar su principal actividad. Alli, es donde nace: Fitness Manufacturing.
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3.2. ACTIVIDAD ECONOMICA

Las actividades econdmicas estan asociadas con los dos servicios que ofrecera
los cuales son: la fabricacion de articulos y equipo para la practica del deporté, y el
comercio al por menor de articulos deportivos, en establecimientos especializados.
De manera que las actividades econdmicas de la empresa, con las cuales se

registran ante Camara y Comercio de Bogota y la DIAN, son:

e 3230

La fabricacion de articulos deportivos y de atletismo (excepto prendas de vestir y
calzado), articulos y equipo de cualquier material para la practica de deportes y
juegos al aire libre y bajo techo: - Pelotas de caucho, bolas y balones duros,
blandos e inflables (para la préactica de deportes como béisbol, basquetbol, futbol,
golf, tenis, polo y bolos). - Raquetas, bates, mazos, palos de golf, entre otros. -
Esquis para la nieve, fijaciones y/o botas, bastones y demas articulos para la
practica del esqui en nieve. - Esquis nauticos, tablas de vela, tablas de surfy

demas articulos para la practica de deportes nauticos.

o 4762

El comercio al por menor de bicicletas, patines, monopatines, cafias de pescar,
articulos para acampar, botes, equipos para gimnasia y demas articulos

deportivos en general.

3.3. IMAGEN CORPORATIVA.
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La representacion se basa en un icono que pretende mostrar una cultura de
ejercicios, la vida sana y la fuerza; sus colores son el negro del fondo que da
elegancia y sofisticacién, el dorado representa al campedn y el blanco la seguridad
de utilizar los productos. Su eslogan “Llevamos el gimnasio a tu hogar” es una
propaganda de las maquinas que son el principal producto y que se utilizan desde
la comodidad de la casa, dando mejores o iguales resultados de los que se

consiguen en un GIM.
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llustracion 1. Imagen corporativa

FITNESS MANUFAGTURING

"Llevamos el gimnasio a tu hogar"

Fuente: Construccion propia del emprendedor.

4. INTRODUCCION

El 11 de marzo la Organizacion Mundial de la Salud (OMS) declara el nuevo brote
de Coronavirus — Covid 19 como emergencia de salud publica y por la velocidad
de su propagacién como pandemia, esto llevo a muchos paises a tomar medidas
severas como cuarentenas, cierres de sectores productivos y restricciones en los
lugares publicos. Entre los lugares que se cerraron fueron: centros deportivos,
parques, colegios, universidades y gimnasios. que reunian a diario un gran

namero de personas que asistian para ejercitarse.

En sur América esto afecto a una gran mayoria de personas entre las cuales se

encuentra grupos que se caracterizan por llevar un “estilo de vida saludable”,
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estos hacen ejercicios musculares; levantamiento de pesas, repeticiones con
peso, resistencia fisica, y demas. Solian pasar en promedio cerca de dos horas
diarias en estos lugares (centros deportivos, parques y gimnasios), pero debido a
las politicas para mitigar el riesgo de salud publica implantadas por el gobierno,

guedaron sin lugar y sin las maquinas para practicar sus rutinas.

Dado la anterior y la oportunidad de negocio que se describe a continuacién se
plantea un modelo de negocio que otorga a sus usuarios maquinas novedosas y

de calidad, con diferentes funciones y que se acomoden a necesidad del cliente.

5. IDENTIFICACION DE LA OPORTUNIDAD DEL NEGOCIO

Segun un censo realizado por el DANE en afio 2020 en Colombia se estima que
hay cerca de 48 millones de personas, de las cuales 1,6 millones acceden a
servicios deportivos y recreativos (COLOMBIA, 2008). En Bogota hay cerca
8.000.000 de habitantes y Segun una encuesta de percepcion ciudadana sobre
calidad de vida de la Red Colombiana de Ciudades Como Vamos (mortiz, 2019)
alrededor del 85% de los adultos capitalinos practica algin deporte, nimero que
se vio afectado en sus actividades diarias por las decisiones que tomo la Alcaldia
para mitigar el riesgo. Entonces cambio la rutina de muchos de ellos y tuvieron
gue buscar formas de adaptarse y ver diferentes maneras para llevar a cabo sus

ejercicios y no perder este habito.

Ademas de esto los datos mas recientes y publicados por la Camara de Comercio
de Bogota (CCB), el afio pasado registro que se liquidaron cerca de 37.000
empresas y que 99% eran MiPymes y segun CCB, el 10% se dedicaban a la
manufactura (Torres, 2020) Situacion que fue dada por las cuarentenas

sectorizadas y por localidades que llevo a cabo la alcaldia.
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A pesar de lo sucedido muchas empresas se fortalecieron segun el periédico
Financial Times que publico en junio del 2020, la lista de las 20 empresas que
tuvieron un aumento al valor de sus acciones durante el transcurso del afio de la
pandemia. La informacion que brindo el Financial Times permitié un andlisis que
mostro que el 25% de estas tiene como actividad principal el comercio electrénico.
Entre ellas se encontraron Amazon en el primer lugar de la lista, Pinduoduo,
Shopity, JD.com. (Centroamérica, 2020) Tiendas virtuales donde sus clientes
pueden vender sus productos, son dedicadas a ser el canal que logra conectar al
empresario o productor con el cliente y/o el usuario por medio del internet y

aparatos electronico como teléfonos inteligentes, tables, computadores y demas.

Segun la camara colombiana de comercio electronico (CCCE) en ciudades como
Bogota el comercio electrénico aumento sus ventas en cerca de 28%, también
este afirmo que por primera vez los articulos deportivos, como maquinas para
hacer ejercicio, set de pesas, bancos y barras para calistenia, entraron en el top

10 de productos mas pedidos por plataformas virtuales (Portafolio, 2020)

ENESCONF CORPORATION LTDA. Empresa familiar del emprendedor que
debido a la situacién que atraveso6 el mundo tuvo que parar sus actividades,
cerrando asi sus puertas al mercado de la fabricacion de piezas automotrices en
agosto del 2020, situacién que fue dada por las cuarentenas y por falta de clientes
principalmente conformados por empresas de servicio de transporte escolar que
también pararon. Entonces por no tener como cumplir con sus obligaciones
tuvieron que detener la produccion y dejar un capital humano y recursos como

herramientas y maquinaria subutilizadas.

Es alli donde nace la idea de negocio para aprovechar estos recursos, la
experiencia técnica en la fabricacién y un nicho de mercado de clientes que
requiere articulos para ejercitarse desde sus casas, y usar como uno de sus
principales medios de venta el comercio electronico. Fabricando y distribuyendo
maquinas de ejercicio novedosas y multifuncionales, hechas con materiales y
procesos de calidad, y con un personal capacitado para ofrecer asi resistencia,

seguridad y durabilidad de los articulos.
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6. JUSTIFICACION

El presente proyecto se justifica como en primera instancia la anterior
identificacién de oportunidad de negocio y como segunda instancia, el
conocimiento técnico y el conocimiento trasmitido familiarmente al emprendedor
en la fabricacién de productos principalmente metélicos y de tapicera, por la
sociedad que se esta formando para crear una empresa, por la demanda actual
del mercado, por una amplia red de proveedores en aceros, tapas, bujes y
mecanismos (recursos claves). Ademas de esto por el conocimiento que adquirié
el emprendedor como aficionado a los ejercicios musculares sobre todo la
calistenia (ejercicio en barras) y el levantamiento de pesas, y que gracias a esto
conoce rutinas y formas de practicar estas actividades, esto le da una capacidad
empirica de disefiar estas maquinas para que satisfagan correctamente las
necesidades de sus usuarios. También la experiencia que obtuvo como
practicante de ingenieria donde se dedicaba a asegurar procesos eficientes y de
calidad en la industria flexo grafica y a maximizar el valor de sus productos,
conocimiento que pretende aplicar para ayudar a que los procesos de la
fabricacion de las maquinas aprovechen al maximo los recursos y asi hacer de
este proyecto viable y de la misma manera una fuente de ingresos y una empresa

gue genere trabajo y estabilidad econdmica para los miembros de su familia.

7. OBJETIVO GENERAL
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Desarrollar un plan de negocios para la creacion y puesta marcha de la empresa
Fitness Manufacturing, que gracias al conocimiento técnico en la fabricacion de
productos logra ingresar al mercado de maquinas para hacer ejercicio y articulos
para el deporte, con ideas innovadoras y pensadas en las nuevas necesidades de

la cultura Fitness.

7.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

8.1. Determinar el mercado potencial del modelo de negocio y generar un plan de
mercadeo que identifique el mercado objetivo, las caracteristicas del consumidor y
el nivel de aceptacion del producto para crear una estrategia de venta y

comercializacion principalmente digital.

8.2. Establecer los diferentes requerimientos técnicos y operativos para el disefio y
andlisis de los productos ofrecidos por el modelo de negocio.

8.3. Determinar la viabilidad financiera de la empresa y la inversion necesaria para

la puesta en marcha y sostenibilidad del mismo.

8.4. Definir la estructura organizacional, los lineamientos de estrategia y la
naturaleza juridica del negocio para lograr alcanzar los objetivos estratégicos

planteados.

8.5. Identificar los posibles impactos econémicos, sociales y ambientales que

pueden llegar a generar la puesta en marcha de la compafia.

8. ALCANCE Y DELIMITACION
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El siguiente proyecto tiene como alcance la realizacion del plan de negocios y la
puesta en marcha de la primera fase de la empresa Fitness Manufacturing. El
proyecto cuenta con una delimitacién espacial y geografica que consta de compra
de herramienta y materia prima, produccion y puesta en venta de productos en
plataformas virtuales para una distribucion inicial centrada en la ciudad de Bogota
y Cundinamarca sin embargo se ampliara la cobertura de los productos al rango
nacional previa negociacion de las condiciones de envié a los clientes. Antes de
iniciar el plan de negocios se desarroll6 un esquema de modelo de negocios
basado en la metodologia propuesta por Alexander Osterwalder e Yves Pygner
(Alex, 2010) denominada Lienzo Canvas con el animo de tener mejor claridad del
modelo de negocio y asi contar con un mayor sustento metodoldgico al desarrollo
del mismo ver Anexo No. 1- Modelo Lienzo Canvas.(.\02. ANEXOS\Anexo N.1

Lienzo Canvas.pdf).

9. ESTUDIO DE MERCADO

Este estudio esta centrado en hallar y entender el comportamiento del mercado
objetivo, el analisis del sector al que pertenece, y plantear estrategias de ventas
fisicas y virtuales, y estrategias de comunicacion para de esta manera captar y
fidelizar los clientes, también el estudio se hizo para cuantificar la cifra de la de la
demanda y desarrollar un plan de técnico y financiero para la puesta en marcha

del negocio.
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9.1. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Fitness Manufacturing entregara a sus clientes maquinas para hacer ejercicios
fabricadas con materiales y procesos de calidad, con disefios novedosos y
multifuncionales para hacer de estos productos articulos deportivos méas
completos, que permita ejercitar varias partes del cuerpo y que entregue

resultados mejores o iguales a los de las maquinas de los gimnasios.

Con un componte innovador que estd basado en el disefio del producto ya que
este se centra en permitir el ejercicio multifuncional de varias partes del cuerpo
haciendo de las maquinas una opcién mas completa. Los productos también estan
pensados para facilitar el montaje y desmontaje por parte del usuario (con la
ayuda de un pequefio manual y videos tutoriales) ademas ocupan poco espacio y
son fabricado con materiales mejores o iguales en calidad a los importados de la
China.

Los productos iniciales con los que cuenta son:

9.1.1. Total Horse

Es un producto que suple la necesidad de ejercitar brazos, piernas y abdomen,
con un disefio que facilita su montaje y desmontaje, y ademas ocupa poco
espacio. Es fabricado con materiales mejores o iguales que los que se encuentran
en el mercado, para que sea seguro y duradero. Todo esto para que sea utilizado
desde la comodidad del hogar. A continuacion, se presenta la ficha técnica del

producto.
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llustracion 2. Ficha técnica: Total Horse

FITNESS MANUFACTURING

RESISTEMNCIA
S0 SISTEMIA PERMITE TRES MIVELES DE

DIFICULTA CON UN PASADOR FACIL DE
| RETIRAR Y UN ASIENTD QUE SE REGULA

UNA PERILLA. _/

Fuente: Construccién propia del emprendedor.
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9.1.2. Barra de ejercicio

Es un producto que permite hacer diferentes tipos de ejercicios para los musculos
superiores del cuerpo; brazos, pectorales, espalda y abdomen. Ademas, cuenta
con un disefio que facilita su montaje y desmontaje, permitiendo asi que sea
guardado en poco espacio. Es fabricado con materiales mejores o iguales que los
gue se encuentran en el mercado para que sea seguro y duradero. Todo esto para
gue sea utilizado desde la comodidad del hogar. A continuacién, se presenta la

ficha técnica del producto.
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llustracion 3. Ficha técnica Barras de Ejercicio.

FITHESS MANUFACTURING

MAZUINA MULTI FURMCIONAL FARAS MIEMERDS
BUFERIDRES: ERAZDE, EEFALDA, PECHD Y TORZO.

BOFDRTA 150 HG, CON ACARREE ACOLCHADOS.

FAZIL DE MONTAR ¥ DESMONTAR, CON UN DESERD
QUE PERMITE DERARMARIE ¥ SUSRDWLR EN Ut
FPEQIREND MALETIN

Fuente: Construccion Propia del emprendedor.
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9.2. ANALISIS DEL SECTOR

Para el analisis del sector, primero se determiné como era el comportamiento del
sector productivo en Colombia durante el afio 2020, y un analisis PIB. También
como se comporto el sector manufacturero durante la emergencia, que tanto se
vio afectado el sector de los GIM por las restricciones del gobierno, ademas de
esto como el comercio electronico y como estas plataformas ayudaron vender mas

articulos de deportes.

9.2.1. Sector productivo colombiano.

La economia en Colombia se encuentra en un momento de recuperacion debido a
gue en afo 2020 por el COVID-19 el PIB llego a caer - 7,5% una cifra que refleja
la pandemia, las cuarentenas y las restricciones de diferentes actividades y los
cierres de diferentes sectores, incluyendo el sector deportivo (Sierra, 2021) Pero a
pesar de esto Corficolombia proyectoé que para el afio 2021 el crecimiento sera de
Base de cerca del 5,5% del PIB una proyeccion bastante ambiciosa, por otro lado,
el banco de la Republica hizo una proyeccion de un 4,5% al final de afio 2021
(Salazar, 2021) Estas dos cifras proyectadas por dos grandes corporaciones
colombianas que apunta a los mejores deseos de recuperacion y la creciente
demanda que vuelve a tomar fuerza. A continuacion, se presenta la proyeccion de
Corficolmbia del PIB.
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llustracion 4 - Proyeccion del PIB

Fuente: Corficolombia

9.2.2. Sector manufacturero

El sector manufacturero de Colombia sufrié una fuerte caida en sus indicadores
para el afio 2020, un ejemplo de esto es el IPI (indice de produccién industrial) el
cual reflejo la caida que tuvo el indicador en el mes de marzo del 2020 y su punto
mas bajo en abril del mismo afio. Sus casi menos treinta uno que llego a tener
durante la cuarentena nacional que se decreto por parte del gobierno colombiano,
gue comenzg, entre el 20 y el 21 de marzo como un simulacro de aislamiento
obligatorio en Bogota y el cual se previa hasta el 23 de marzo, pero el gobierno
nacional finalmente decidi6é decretar aislamiento preventivo obligatorio para todo el
pais, por lo cual el simulacro se extendié para empatar con la cuarentena nacional
el 25 de marzo y después de varios pronunciamiento del gobierno nacional llego
extenderse hasta el 31 de agosto, casi 5 meses después, seguido a esto las
cuarentenas persistieron por decisiones de la alcaldia de Bogoté o por el gobierno
nacional. Ahora bien, cifras mas recientes sefialan que en enero de 2021 frente a

enero de 2020, el indice de Produccion Industrial presento una variacion de -6,4
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(DANE, 2021). Y aunque no se encuentre recuperado del todo el indicador si esta
mejorando y se estima que lo logre durante el mes de diciembre del afio 2021, por

lo que se espera la pronta recuperacién de la produccion industrial colombiana.

llustracion 5. Variacion anual del indice de produccion Industrial.

0
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Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE.

A continuacién, se presentan las 26 actividades industriales (DANE, 2021), las 16
que presentaron variaciones negativas y las que mejoraron durante los momentos
dificiles que causo el virus, en esta ilustracion se observa la variacion positiva que

tuvo la “fabricacién de productos elaborados de metal, excepto maquinaria y
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equipo, que alcanzo 9,8. Clase a la cual pertenece la empresa Yy los productos

propuestos del proyecto.

llustracion 6. Variacion y contribucion anual del indice de Produccion Industrial por actividades industriales.

Clase Descripcidn Variacién % Contribucién pp.
T IPI Total indice de Produceién industrial -6,4

0510 Extraccion de hulla {carbon de piedra) -33.3 -2.7

0600 Extraccicn de petralec crudo y gas natural -15.0 2.5

2900 Fabricacion de wehiculos automotores, remolgues y semirmemolques -42,9 -0.5

2400 Fabricacion de productos metaldrgicos basicos -16,4 -03

a5 Generacion, distribucién y comercializacion de energia eléctrica -2.3 -02

1000 Elaboracion de productos alimenticios -1.3 -0,2 I
1100 Elaboracidn de bebidas -22 -0.2 [
1900 Cogquizacian, refinacion de petralec y mezcla de combustibles -3 6 -0,2

1800 Actividades de impresian y de produccidn de copias -16,6 -0.1

520 Distribucion de combustibles gaseosos por tuberias =53 -0.1

1400 Confeccidn de prendas de vestir -4.1 -0,1

2000 Fabricacion de otros tipos de equipo de transporte =158 -0.1

2800 Fabricacion de maguinaria y eguipo n.cp. -12,9 -0.1

1700 Fabricacien de papel, cartan y productos de papsl y cartdn -2.4 -0.1

1500 Curtido v recurtido de cueros y productos de cuero -6.9 0.0

31040 Fabricacign de muebles, colchones y somieres -31 a0

Fabricacion de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales ¥ productos

2104 botanicos de uso farmacéutico aa on
1600 Transformacian de la madera y fabricacién de productos de madera 10,0 0,0
1200 Fabricacion de productos textiles £ a0
2200 Otras industrias manufactureras &0 0,0
2600 Captacion, tratamiento y distribucion de agua 1.2 a1
2300 Fabricacien de otros productos minerales no metilicos 20 a1
2200 Fabricacion de productos de caucho y de plastico 4.1 01
2500 Fabricacion de productos elaborados de metal, excepto maguinaria y eguipo 9.8 01
2700 Fabricacion de aparatos y equipo sléctrico 15,2 0z I
2000 Fabricacion de sustancias y productos guimicos 4.3 03 l

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica, DANE.

Aunqgue el sector vivié un momento dificil, entro ellos hubo algunos que lograron
no solo sobrevivir, sino que también aumentaron sus ingresos. Tal es el caso de

comercio electronico.
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9.2.3. Comercio electrénico.

Ignacio Hevia, gerente comercial de MercadoLibre sostuvo que durante los meses
de marzo y abril del 2020 hubo un aumento de las ventas en articulos de la
categoria de deportes de un 400% con respecto a los mismos meses de afio
anterior (Gonzales, 2020) con un alto crecimiento de las ventas el sector de
comercializacion de articulos deportivos, entre los que se encuentra los fabricados

a partir de metales como los productos antes descritos del proyecto.

Ademas de esto un estudio hecho por Linio una reconocida plataforma de E-
commerce, mostro a Colombia liderando el crecimiento del comercio electrénico
de la region, con un aumento de 9,9%, seguido por Argentina con 7,6%, Brasil con
6,6%, Chile con 5,6% y México con una variacion de 3,7%. Con crecimiento en las
ventas de articulos para hacer ejercicio en el hogar, seguido de las bicicletas y

patines como los muestra la siguiente ilustracion (Marciales, 2020))

llustracion 7. Resultados del estudio de Linio.com
P a1 M
L casa
| .COoOMm.co

Logro aumentar sus ventas de
150 semanales 3 400 semanales

e -

Wirio

LOm

Venta de productos para
hacer deporte en casa
aumeenica 500%

Bicicletas y patinetas
eléctricas han crecido por
encima de 120%0

Fuente: Linio.com
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Segun la Cadmara Colombiana de Comercio Electrénico, en la semana del 3 a 9 de
mayo de 2020 se registraron 4,17 millones de transacciones en linea, es decir,
$495,74 miles de millones (Aguilar, 2020).

llustracion 8. Histoéricos de ventas del E-Commerce en Colombia

$4600 $535,97
$495,74

$4463,79

$394,32

$370,59

$311,56

£286,45

$100

MILES DE MILLONES DE PESOS
w

SEMAMNA 23 SEMANA 22 SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA SEMANA SEMAMNA
AL 29 DE AL 28 DE DEL 29 DE DELS DEL12AL DEL19AL DEL 26 DE DEL3ALY
FEBRERO MARZO MARZO AL AL1MDE 18DEABRIL 25DEABRIL ABRIL ALZ DE MAYO

2020 2020 4 DE ABRIL ABRIL 2020 2020 DE MAYO 2020
2020 2020 2020

Fuente: Camara Colombiana de Comercio Electronico

A pesar de que no hacen parte de la competencia directa de la empresa, el sector
de los gimnasios es importante analizarlo, debido a que: la propuesta de valor del
proyecto son las maquinas de ejercicio llevadas al hogar con disefios de facil
montaje y desmontaje y gran parte de nuestros potenciales clientes pueden ser
usuarios de gimnasios que por prevencion o comodidad prefieran cambiarse a

practicar ejercicio dentro de sus hogares.
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9.2.4. Sector de gimnasios.

Debido a las cuarentenas del afio pasado y a las actuales, las cadenas de
gimnasios han perdido miles de clientes y se vieron obligados a cerrar sedes
(Gonzales J. , 2021) en el afio 2020 estos estuvieron cerrados por seis meses, lo
gue afecto de gran manera las cadenas de gimnasios con pérdidas de cerca de
25% de las ventas en comparacién con el afio 2019, ahora las nuevas
cuarentenas que decreta la alcaldia de Bogota afecta de nuevo el sector, segun
César Casallas, gerente de Spinning Center, con las nuevas medidas de cierre se
afectd 50% de los ingresos del mes de enero el cual es el mejor mes para el
negocio, sobre todo en Bogota, porque es la que mas restricciones tiene y donde
esta la mayor cantidad de locales. Aqui podemos observar el balance que
presento el diario La Republica con las principales cadenas de gimnasios en el

pais.

31



llustracion 9. Balance de las principales cadenas de Gimnasios en Bogota

GIMNASIOS EN
COLOMEBIA 2020

1.340 ———
Ensefanza
deportiva

v recreativa

441 =

Sedes inlcio 2020 23
Cierres 2
Aperturas 2021 1

10 sedes en Bogotd, 8 estdn cerradas

smart

Sedes activas 86
Cierres 2020 1
Aperturas 6

Entercer trimestre de 2021 esperan

Clubes P . i . > 300.000
deportivos 55.000 afiliadas antes de la pandemia Ilegar a niveles de dientes de 2019
S 48.000 afiliados al cierre de 2020 El plan de expansién esté congelado
de los gimnasios -
$800.000 millones STARK:: BODYTECH

p———

Total sedes 7 Total sedes 91
30.000 . — P
empleados Clerres totales en 2020 2 Cisrres 2020 2

Cerrados por restricciones W & Aperturas 202011
SSErEauE A 2027 1Bod hen G

) ] erturas odytech en Cartagena y

::sal;i“nlahd):l:s En las dos primeras semanas de enero dejan P . 1 ﬁl‘hl%:t'lf e BC(?D%Q L

de sumar 1.000 nuevos clientes

10.000 clientes inicio 2020
7.000 perdidos por pandemia

Energ es el mejor en
wentas para el sector

Reduccidn de 25% de los dientes
Fasaron de 200.000 2 150.000

Garaflcns LR-GH
Fuente: sondeo LR

Fuente: Diario La Republica

Alli se observa que una parte importante de sedes que se encuentran cerradas por
restricciones y con las nuevas decisiones de la alcaldia este nimero podria subir.
Esto puede beneficiar el negocio planteado en este proyecto ya que estas
personas necesitan suplir su necesidad y lo podran hacer con las maquinas que

ofrece la empresa que se utiliza desde la comodidad del hogar.
9.2.5. Analisis de PESTEL.

El andlisis de PESTEL es un instrumento de planificacién el cual abarca diferentes
aspectos del entorno en el cual se encuentra la organizacion, y pone en contexto
la empresa frente a factores externos politicos, econdmicos, sociales,
tecnoldgicos, ecoldgicos y legales. Para comprender mejor el sector industrial que
se encuentra la empresa, las oportunidades y los riesgos a los cuales esta
sometida la futura organizacion, se realizo el siguiente andlisis de PESTEL:
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Tabla 1 — Andlisis de PESTEL.

FACTORES EXTERNOS

POLITICOS

ECONOMICOS

OPORTUNIDADES
Los cierres decretados
por el gobierno nacional
colombiano para la
prevencion del riesgo
gue presenta el COVID-
19, ha hecho que se
cierren gimnasios,
haciendo de esto una
gran oportunidad para el
uso de las maquinas
para ejercitarse desde el
hogar.

AMENAZAS

Segun el diario de La
Republica y con
compafia de la Firma
EY, resalto las
debilidades del gobierno
Nacional del presidente
Ivan Duque, se destaco
la brecha fiscal, la
migracion, la evasion
fiscal y la corrupcién.

Segun unas
proyecciones hechas por
Bancolombia en cuanto
al crecimiento
econdémico de un
escenario central 4,7%
de PIB. Y se espera que
para el afio 2021 la
reactivacion econémica
ayude a que todos los
sectores tengan un
crecimiento positivo,
mejorando asi los
precios de las materias
primas.

A nivel local el
desempefio econémico
del pais dependera de la
vacunaciény la
evolucion de los nuevos
contagios, asi mismo de
las nuevas cuarentenas
gue puedan seguir
emergiendo debido a la
crisis.
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SOCIALES

TECNOLOGICOS

ECOLOGICOS

El cambio de
comportamiento de la
una cultura Fitness ha
llevado a las personas a
ejercitarse desde sus
hogares, abriendo gran
oportunidad para la
comercializacion de
articulos deportivos que
se acomoden cada vez
mas a estas nuevas
necesidades que se
presentan debido a la
pandemia.

Los posibles contagios
por el virus COVID-19
presenta un riesgo social
para cualquier empresa
en cuanto sus
colaboradores,
proveedores y clientes
potenciales.

El uso cada vez mas
importante de las
plataformas virtuales
para la Pymes ayuda a
mejorar las ventas, a su
vez las plataformas de
redes sociales ayudan a
posicionar las marcas y
fidelizar los potenciales
clientes.

El robo cibernético y la
proteccion de datos,
debe ser prioridad para
cualquier organizacion,
de tal manera que es un
riesgo latente para las
empresas que tiene
como principal medio de
ventas las plataformas
virtuales.

El uso de materiales
reciclables como el
acero y polimeros de
bajo impacto, hace que
el proyecto no presente
un impacto ambiental
fuerte.

Como principal amenaza
ecolégica los uso de
recursos y materiales no
renovables los cuales no
son amigables con el
medio ambiente, en
cuanto los procesos
productivos estos
generan desechos entre
los cuales se encuentran
los polvos metalicos y los
humos y gases
provocados por la
soldadura de arco
eléctrico.
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legalmente los fuertes
protocolos exigidos para
la reapertura de sitios
publicos, presentan una
oportunidad para la
comercializacion de
articulos deportivos de
uso doméstico, ya que
con estos productos no
se tienen ninguna clase
de normativa, y asi se
previene el riesgo de
contraer alguna
enfermedad contagiosa.
Fuente: Construccion propia del emprendedor.

La proteccion de datos
de los clientes por parte
de la empresa, puede
ser una gran amenaza
para la Pymes, por ello
es de gran importancia
los aspectos legales del
uso de las plataformas
del comercio electronico.

LEGALES

9.3. DEFINICION Y ANALISIS DEL MERCADO OBJETIVO.

Para comprender y analizar correctamente el mercado objetivo primero se
identifico el mercado potencial segun datos del DANE, también por un estudio
hecho por Ricardo Beltran, CEO fundador y gerente ejecutivo de Fitpro, en el que
determino la edad en que las personas hacen mas ejercicio en Colombia en las
gue se encuentran las personas entre 25 a 30 afios de edad, y ademas de esto se
cuantifico la cifra con datos obtenidos de la Piramide poblacional de SALUDATA

gue desarrolla la Secretaria Distrital de Salud.

Entonces para determinar el mercado objetivo se tuvieron en cuenta dos variables

de segmentacion basado en el comportamiento en las ventas Online.
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9.3.1. Mercado potencial.

Para el analisis del mercado potencial se utiliza principalmente la cantidad de
personas que viven en Bogota suministrado por el DANE el cual segun ellos son
de 7.181.569 habitantes y se define la variable de segmentacion para el mercado

potencial basado en las siguientes investigaciones:

Un estudio hecho por Ricardo Beltran, CEO fundador y gerente ejecutivo de Fitpro,
dijo, que cerca del 80% de los millennials ( es decir personas que tienen entre 25
y 30 afios de edad) asiste a gimnasios en el pais. Ademas de esto sefialo que la
poblacion se encuentra divida entre 50% hombres y 50% mujeres (Portafolio,
Millennials, los que mas asisten a gimnasios en Colombia, 2019) entonces segun
lo anterior se selecciona las personas entre los 25 y 30 afios de edad (millennials)
de la ciudad de Bogoté, que son los que ocupaban mayormente estos escenarios
antes de la pandemia. Este nimero de personas se toma de la Piramide
poblacional de SALUDATA la plataforma virtual de la Secretaria Distrital de Salud

(Salud, 2020) , ilustracidon que se muestra a continuacion.
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llustracion 10. Pirdmide poblacional en Bogot4 D.C

Fuente: Salud Data Distrital

128,070

178812
227516
287,213

278,102

280,767
318,352

335,052
300,280

32530

305,340

260,780

Segun el anterior grafico en Bogota entre mujeres y hombres hay cerca de
611.085 que tienen de 25 a 30 afios y de ellos, cerca del 80% solian asistir a

gimnasios, es decir que nuestro mercado potencial es de 488.868 personas.

9.3.2. Mercado obijetivo.

Para segmentar el mercado objetivo se perfila el comprador por estrato
socioecondmico, para ello se bas6 en un estudio donde sefala el estrato social de
los cuales de estos hacen mayores compras por plataformas virtuales, con base
en investigaciones y estadisticas publicadas por PayU Colombia, DANE, DNP, la
Camara Colombiana de Comercio Electrénico y las ediciones 2017 y 2018 del

37



Reporte de Industria que dice que el E-commerce en Colombia, presento que: los
estratos socioeconomicos en Colombia que mas compras hacen por internet son
el 3,4, 5y 6, pero la que mas participacion tiene en ventas es el estrato 5 con un

80% de ellas, (WebFindYou, 2018) Estratos se encuentra concentrados Subay

Usaquén.

Entonces nuestro mercado objetivo se segmenta de la siguiente manera: las
personas de Bogota que tengan entre 25 y 30 afios, hombre y mujer, y ademas de
esto el 80% que pueden ser las personas de estrato 5 (que son las que mas
realizan compras por internet), sin dejar de tener en cuenta el estrato 3 y 4 de las
cuales se selecciona el 26% de la localidad de Usaquén. Para hallar este nimero
se utiliza la Piramide poblacional de SALUDATA la plataforma virtual de la
Secretaria Distrital de Salud (Salud, 2020) que permite segmentar la poblacion

por localidades.

llustracion 11.Piramide poblacional en Bogota D.C.
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Fuente: Salud Data Distrital.



Es decir que entre hombre y mujeres de 25 a 30 afios pertenecientes de la
localidad de Usaquén hay 35.315 personas, y segun el estudio presentado por
Portafolio el 80% de estos practican algun deporte, es decir 28.252 personas y de
ellas solo pertenecen cerca del 26% al estrato 5 “los cuales hacen mayores
compras por internet”, es decir que el mercado objetivo del proyecto lo compone

7.345 personas.

9.3.3. Investigacion de mercado

Para la determinacion del porcentaje del mercado objetivo existe diversos
instrumentos para recolectar la informacion, para efectos del proyecto se realizo
una encuesta de 10 preguntas la primera parte, funciona como un filtro, para
identificar el mercado objetivo, la segunda es para conocer el comportamiento de
los clientes potenciales y la Ultima para saber el grado de aceptacion de la oferta

de valor y por ende el porcentaje de participacion en el mercado.

Para la determinacion estadistica de la muestra(n), se utiliza la ecuacion
propuesta por Murray y Larry (2005) donde se conoce la poblacion total, es decir
el mercado objetivo (N), con una desviacion estandar (o) 0,5 un nivel de confianza
(2) del 95% y un limite aceptable de error (e) del 0,5%.

B Z%0%N
" e2(N—1) + Z202

n

~ (0,95)2(0,5)%(7.345)
"= (0,05)2(7.345 — 1) + (0,95)2(0,5)2
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n =~ 89

Tabla 2.0bjetivos de la investigacion de mercado

‘ No. Objetivos de la Investigacion
Identificar el porcentaje del mercado objetivo del proyecto.
1
Identificar el comportamiento de los potenciales clientes.
2
3 Grado de aceptacion de la oferta de valor.

Fuente: Construccion propia del emprendedor.

El resultado de la encuesta son los siguientes:
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llustracion 12. Pregunta No.1 del cuestionario

¢Realiza usted ejercicio?

L

nSi = No = Aveces

Fuente: Construccion propia del emprendedor.

La primera pregunta se formuld para conocer el porcentaje de personas que hacen
ejercicio, y se observa que la poblacion de la muestra se encuentra que la gran
mayoria de personas” practican algun ejercicio o deporte” pero tan solo el 47% de
la poblacion lo hace de una manera mas regular. Es importante aclara que si el

encuestado seleccionaba la opcidén de “No” el cuestionario se cerraba.
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llustracion 13. Pregunta N.2 del cuestionario

¢En que rango de edad se encuentra?

m Entre 20y 25 afios = Entre 25a 30 afios = Entre 30 a 35 afios Mayor a 35

Fuente: Construccion propia del emprendedor.

El perfil del cliente potencial como ya se habia propuesto, se encuentra entre los
25 a 30 afos, con un porcentaje de participacion del 43% de las personas que
probablemente hacen ejercicio.
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llustracion 14. Pregunta N.3 del cuestionario

¢ A que estrato socio econdmico pertenece?

m Estrato3 = Estrato 5

Fuente: Construccion propia del emprendedor.

De la muestra la gran mayoria de los encuestado pertenecen al estrato 3 por lo
gue los esfuerzos deben llevarse en los canales de distribucion que mas
frecuentan este estrato, por otra parte, el mercado objetivo se encuentra en una
pequefia parte de la poblacion ya que tan solo el 13% pertenecen al estrato 5.
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llustracion 15. Pregunta N.4 del cuestionario

éDonde prefiere realizar sus rutinas de
ejercicios?

<

= En el parques o otros lugares = Entucasa = GIM

Fuente: Construccion propia del emprendedor.

El mercado de los gimnasios cada vez pierde un poco mas de fuerza, para la
muestra estos solo representan el 20% de la poblacion, en cambio el 40% de la
muestra prefiere hacer los ejercicios en casa dato que conviene al proyecto y en lo
gue se puede apostar un crecimiento en el mercado, y con estrategias de
promocion y comunicacion aumentar el porcentaje de las personas que asisten a

Gimnasios para el segundo afio.
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llustracion 16. Pregunta N.5 del cuestionario

¢ Cuales medios utiliza para comprar sus articulos deportivos?

Tiendas Fisicas

Linio.com

37

Facebook - Markeplace

Otros - 5

m Otros  ® Facebook - Markeplace = Linio.com  ® MercadolLibre = Tiendas Fisicas

Fuente: Construccion propia del emprendedor.

El medio de compra mas confiable sigue siendo las tiendas fisicas con 37
personas que la prefieren, pero no se debe ignorar las plataformas virtuales ya
gue entre ellas forman parte del 52% de los posibles clientes. En cuanto a la
pregunta N.6 del cuestionario los encuestados contestaron que nunca habia hecho

una compra, o que utilizaban plataformas digitales como Instagram.
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llustracion 17. Pregunta N.7 del cuestionario

Durante la cuarentena, ¢que hizo para seguir con
sus rutinas de ejercicio?

7%

N

= Compro alguna maquinas para hacer ejercicios.
= Improviso algun articulo(cualquier cosa) para hacer sus rutinas.

= Utilizo maquinas ya abandonadas para seguir con sus rutinas.

Fuente: Construccion propia del emprendedor.

El 20% de la muestra hizo una compra durante la cuarentena y 73% de esta
improviso con alguna otra cosa para sus rutinas, esta cantidad de la poblacién
supone ser posibles compradores para la empresa. Tan 7% de la muestra utilizo
magquinas abandonadas lo que supone que prefieren cambiar o comprar un

articulo nuevo.
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llustracion 18. Pregunta N.8 del cuestionario.

éCompraria usted Total Horse para ejercitarse?

msi = No = Talvez

Fuente: Construccioén propia del emprendedor.

En cuanto al grado de aceptacion del articulo Total Horse para el total de la
muestra forma parte de un 33% numero importante que respalda las ventas de

este.

llustracion 19. Pregunta N.9 del cuestionario

é¢Compraria usted las Barras para ejercitarse?

msi = No = Talvez

Fuente: Construccion propia del emprendedor.
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En cuanto a las barras de ejercicio este posee un mayor porcentaje de la
poblacion encuestada que prefiere este articulo frente al Total Horse, con ello los

esfuerzos y recursos serdn dados con prioridad para este producto.

9.4. ANALISIS DE LA COMPETENCIA

Como analisis de la competencia se indago acerca de que productos que la
competencia ofrece, y la similitud a los de la empresa, que medios utilizan para la
comercializacion y si los ofrecen por plataformas virtuales o paginas web, la
distribucion, los precios de venta y las garantias de sus productos. Para con ello
poder identificar el factor diferenciador que la empresa Fitness Manufacturing que
desea brindar como complemento a sus clientes y ser mas competitiva en la
fabricacion y comercializacién de maquinaria para hacer ejercicio de la linea

hogar.

Ademas de esto la investigacion se centra en las plataformas virtuales de
comercio electronico, ya que son estas uno de los principales medios de venta de
muchas de las empresas de fabricacion y distribucion de maquinas para hacer
ejercicio, centrandose en las resefias de sus clientes, para con ello la empresa

mejore aspectos claves como el disefio y el tiempo de entrega.

9.4.1. Investigacion en plataformas virtuales

Para esta investigacion se tuvo en cuenta las plataformas de comercio electrénico,
como Linio.com y MercadoLibre, también las redes sociales como Facebook e

Instagram que son las que reporta las mas altas ventas en Colombia con
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productos similares. Se indago si son plegables sus productos, los comentarios

relevantes en las tiendas virtuales, el tiempo de garantia y su precio.

De las empresas investigadas en estas plataformas una parte son dedicadas
solamente a la comercializacion, por tanto, no son productoras de estos articulos,
entonces son competencia indirecta, la otra parte si fabrican y comercializan. A
continuacion, se presenta en la Tabla 2- Investigacién de plataformas virtuales. los

competidores, las plataformas virtuales y los items a evaluar.
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Tabla 3. Investigacion de plataformas virtuales

PLATAFORMA VIRTUAL EMPRESA - | PRODUCTO PLEGABILIDARS COMENTARIOS caranmia B erecio
COMERCIALIZADORA JW Total Fit Horse Body Crunch NO NO ENTREGA 5US PRODUCTO A TIEMPO 1afio 5 470.000
COLOMBIA DECOMPRASTY | Total Ab Crunch Pro Evolution sl PRODUCTO ENTREGADO A TIEMPO 1aRD g 340,000
LO ECONOMICO Total Body sl NO ENTREGARON A TIEMPD SU PRODUCTO 30 DIAS g 440,000
DE TODITO BARRAS DE FJERCICIO NO PRODUCTO ENTREGADO A TIEMPO 1ARO 5 109,000
GYM SHOP Total Fit Horse Body Crunch 5l PRODUCTO ENTREGADO A TIEMPO 1afio 5 300.000
mercadn IMPORTACIONES JGP Fit Body Total Horse Crunch 3| PRODUCTO ENTREGADO A TIEMPO 1flo 3 309.000
||bl"e CHEVRESTEPS Total Body Crunch NOD PRODUCTO ENTREGADO A TIEMPO 6 VESES g 379,000
GYMSPORT BARRAS DE EJERCICIO NO REGALDS INCLUIDOS LARO $ 244,000
- IMPOMAJO Total Power Crunch 5l PRODUCTO ENTREGADO A TIEMPO NO TIENE 5 300.000
“ MEII'hETF-L!-EE JONTOLAS BARRAS DE EJERCICIO sl PINTURA EN AEROSOL MALA CALIDAD 3 MESES 3 135.000
TV NOVEDADES BARRAS DE EJERCICIO NOD NO ENTREGARON EL PRODUCTD QUE PROMDCIONAN NO TIENE g 115.000
SPORT FITNESS Fit Body Total Horse Crunch 3| PROCUTO ENTREGADO A TIEMPO 1ARO $ 449,000
VITTORIA ONE SHOP BARRAS DE FJERCICIO NO PRODUCTOS ENTREGADOS INCOMPLETOS NO TIENE 5 119,900
SPORT GYM CODLS.A.S. BARRAS DE EJERCICIO NO PROCUTO ENTREGADO A TIEMPO 1afio 5 110.000

Fuente: Construccion propia del emprendedor.

Las publicaciones consultadas muestran una variacion importante en el precio esto debido a que algunos dan otros

accesorios o diferentes funcionalidades con las maquinas, también los comentarios positivos y negativos comentarios que

ayudaran a mejorar los productos y servicios.
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9.4.2. Andlisis de articulos similares del mercado.

Se compara el TOTAL HORSE con los productos similares como lo muestra la

siguiente tabla.

Tabla 4. Articulos similares en el mercado de "Total Horse"

EM PRESA PRECID A RTICU LD
'
—
COMERCIALIZADORGA IW H 470.000
SPORT FITHN ES S 5 148 . 000
Lo ECONOMICO H 440.000
CHEY RESTEP 3 H 379.000 é
COLOMBIA DE COMPRAS TV g as40.000 %
IM PORTACIODHNTES IGFP H s08.000 %
GYM SHOP H 200.000 }
M PO M &0 H s00.000 i

Fuente: Construccion propia del emprendedor.
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Se determino analizar los disefios que comercializa la competencia para entender
de mejor manera la variacion de los precios, como se observa en la Tabla 3-
Articulos similares en el mercado de "Total Horse” existen articulos que tiene un
precio de venta mayor a $400.000, debido a que ofrece diferentes funciones y sus
disefios son mas complejos, en cambio los que tiene solamente las funciones

basicas se encuentra en el rango de $ 300.000 a $ 379.000.

En cuanto a las BARRAS DE EJERCICIO se compararon de la siguiente manera:

Tabla 5. Articulos similares en el mercado de "BARRAS DE EJERCICIO

EM P RESA P RECIO A RTICULDO
GY¥YM SPORT 5 244.000 | i i
A Y

JO N TOLA S 3 135.000
Y ITTORIA OMNME SHOP 5 118.800
TY M O EDADES 3 115.000
SPORT GYM COOLS.A. .5, 5} 110.000
DE TODITO 5 108.000

Fuente: Construccién propia del emprendedor
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En el que se observa que la variacion de precios esta dado por complementos

adicionales que traen los productos y diferentes funcionalidades de sus disefios.

9.4.3. Empresas productoras de maquinas para hacer ejercicio.

Entre las empresas que son competencia directa ya que son fabricantes y

distribuidores se encuentran:

Tabla 6. Competencia directa

eMPREsas DIRECCION CANALES DE DISTRIBUCION
GIMSHOP PAGINA WEB
Calle 1164 16- 22- BOGOTA
MERCADO LIBRE
GIMISPORT KENNEDY, BOGOTA MERCADO LIBRE
SPORT FITNESS , PAGINA WEB
a\ Carrera 304 63F - 43- BOGOTA
sport(j :ness WHATSAPP
\/;
SPORT GYMCOOL SAS, PAGINA WEB
CALLE 58 SUR NO 198 - 36- BOGOTA
\S(oartr%ggpﬁ@g:)) FACEBOOK

Fuente: Construccion propia del emprendedor
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Estas empresas son de Bogota, y son fabricantes y distribuidores de maquinas
para hacer ejercicio, ademas de esto utilizan canales de distribucion como:

MercadoLibre, Facebook y WhatsApp Business aparte de su pagina web.

9.4.4. Matriz de competidores directos.

Para la realizacion se tuvieron en cuenta factores claves como la innovacion en el
disefio, la calidad del producto, los comentarios en las plataformas web sobre los
materiales, en contenido de las publicaciones y que tan completas estaban, que
tanta variedad de canales de distribucién es decir se estaban publicados en

diferentes plataformas virtuales, cuantas ventas tenian y el precio.
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Tabla 7. Matriz de competidores

I A
sport/; iness ’/mrﬁ@umﬂaaﬁi's’))

EI»THESS!'H HHIIHII:TII FII!E ‘ J[quwcs deGimrada

MANUEACTURING FITNESS GYMSHOP GYMSPORT SPORTFITNESS ~ SPORTGYMCOOL SAS,
CAUFICACION ~ PUNTACION CALIFICACIGN PUNTACION  CALIFICACION PUNTACION CALIFICACION PUNTACION CALIFICACION PUNTACION

FACTORES CLAVES PONDERACION

Fuente: Construccion propia del emprendedor

Como empresa y frente a la competencia se tiene mejorar aspectos claves como el contenido de las publicaciones, la
variedad de canales de venta y asi mismo mejorar las ventas. En cuanto a la empresa lider Sport fitness debe ser
modelo para seguir con la calidad de sus productos y el contenido que ofrece visual para sus clientes en su plataforma

web.
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llustracion 20. Curva de valor

COMPARACION FRENTE A LA COMPETENCIA

INNOVACION CALIDAD DEL TIPO DE VARIEDAD DE VOLUMEN DE PRECIO
DE LOS PRODUCTO CONTENIDO CANALES DE VENTAS

PRODUCTOS (FOTOS,  DISTRIBUCION
VIDEOS,
FICHAS
TECNICAS)
«=@=SPORT FITNESS MANUFACTURING FITNESS

Fuente: Construccion propia del emprendedor

Comparados con Sport Fitness la empresa “lider del mercado” de los
competidores directos, la variedad de canales de distribucion es aspecto clave
para mejorar, entonces para ello se lleva a cabo el siguiente analisis de canales de

distribucion.

9.5. ANALISIS DE CANALES DE DISTRIBUCION.

El canal de distribucién directo es el principal de Manufacturing Fitness, ya que se
requiere de un lugar apto para el proceso industriales para la fabricacion. La
importancia de este canal se ha venido estudiando a lo largo de este proyecto, ya

gue en el estudio de mercado realizado se evidencio la perspectiva del cliente con
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respecto a las tiendas fisicas, ya que genera confianza en la compra del producto.
El estudio completo de los requerimientos de la infraestructura, asi como el
andlisis del entorno se encuentra en la seccién del disefio y andlisis 11.5. Disefio y

analisis de planta.

9.5.1. Canal externo.

Gracias al estudio de mercado realizado, se identificaron las plataformas digitales
de comercializacion de productos que podriamos usar en busqueda de nuevos
canales de distribucion de nuestros productos. En este canal se pondrén los
productos Total Horse y Barras de Ejercicio en las plataformas digitales que
brinden nuevos ingresos para Fitness Manufacturing. En el estudio se ha
identificado a MercadoLibre como el preferido del nicho de mercado, ademas de
Facebook y Linio.com, como una plataforma que alberga diferentes oferentes de
productos similares. En el analisis de precios realizado con la competencia, se
evidencia una oportunidad de ingresar a la plataforma con precios competitivos y
poder captar clientes por este medio que logra llegar a un alto nivel de personas.
Asi mismo, Instagram es un canal con gran flujo de personas que tiene costos
bajos de publicacién. Estas plataformas generan el canal indirecto de intermediario
para llegar a los clientes. Siendo un proceso de: Fabricante — Plataforma digital -

Cliente final. Como lo muestra el siguiente diagrama.
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llustracion 21.Proceso de comunicacion virtual con los clientes.

CLIENTES

FITHESS MANUFACTURING

Fuente: Construccion propia del emprendedor

9.6. DEFINICION Y ANALISIS DE ESTRATEGIAS DE PRECIOS

El flujo de ingresos para la empresa Fitness Manufacturing es la comercializacion
de maquinas para hacer ejercicio, y sus métodos de pago son: tarjetas de crédito,

pagos por plataformas Fintech, pagos contra entrega y pagos en efectivo.

Segun la teoria de “Las estrategias genéricas de Porter” donde se propone “El
liderazgo en costes” una estrategia que consiste en ingresar al mercado con bajos
precios y reduciendo costos, para ofrecer un producto funcional con un disefio
novedoso y de calidad, para de esta manera conseguir tener una ventaja
competitiva en el mercado, y con ello conseguir tener mayores volimenes de

venta.

Para llevar a cabo esta estrategia primero se determiné seleccionar de la

competencia los productos que son similares a los propuestos por el proyecto.
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Entonces para el “Total Horse” solo selecciona los que se encuentran en el rango
de $300.000 a $379.000 pesos, basado en el “Analisis de articulos similares del
mercado” antes descrito donde se analizé los articulos y por qué su variacion en el

precio del mercado.

Tabla 7- Precio de venta de la competencia de “Total Horse”.

EMPRESA PRECIO

CHEVRESTEPS S 379.000
COLOMBIA DE COMPRASTV | 340.000
IMPORTACIONES JGP S 309.000
GYM SHOP S 300.000
IMPOMAJO S 300.000

Fuente: Construccion propia del emprendedor

Entonces segun lo anterior el precio de venta de “Total Horse” es de $300.000
pesos para de esta manera ingresar al mercado con el precio de venta menor que
tiene la competencia, y asi de esta manera obtener un margen de utilidad bruto de
50%.

En cuanto a las “BARRAS DE EJERCICIO” estos son el precio de venta de la

competencia.

Tabla 8 - Precio de venta de la competencia “‘BARRAS DE EJERCICIO”.

EMPRESA PRECIO

GYM SPORT S 244.000
JONTOLAS S 135.000
VITTORIA ONE SHOP S 119.900
TV NOVEDADES S 115.000
SPORT GYM COOLS.A.S. S 110.000
DE TODITO $ 109.000

Fuente: Construccién propia del emprendedor
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Entonces segun lo anterior el precio de venta de “BARRAS DE EJERCICIO” es de
$109.000 pesos, con esto se ingresa al mercado con un precio de venta menor del
gue se encuentra en la competencia, y asi de esta manera obtener un margen de
utilidad bruto de 50%.

9.7. DEFINICION Y ANALISIS DE ESTRATEGIAS DE PROMOCION

Para sobresalir de la competencia e ingresar al mercado con buen volumen de
ventas, se proponen tres tipos de estrategias de promocion: 1. Precios de
lanzamiento, 2. Regalo de producto diferente pero relacionado y 3. Partnership,
estas estrategias estan disefiadas para ofrecer al cliente un valor agregado, llamar
su atencidn y “quitar las dudas de venta”. A continuacion, se define cada una de

las estrategias de promocion:

9.7.1. Precios de lanzamiento

Esta estrategia esta basada en utilizar el precio de venta como estimulo,
anunciando un “Gran precio de lanzamiento especial”’, y de esta manera atraer a
cliente. El costo de esta estrategia esta ligado al tiempo que se utiliza como
principal recurso, también al valor de servicio de internet, para hacer las

promociones en las plataformas de comercio electrénico.
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Tabla 9 - Precio de lanzamiento.

©

FITNESS MANUFACTURING

"Llevamos el gimnasio a tu hogar"

TOTAL HORSE
PRECIO

s

GRAN PRECIO DE LANZAMIENTO

BARRAS DE EJERCICIO
PRECIO

300.000

&
=

Fuente: Construccion propia del emprendedor

S 109.000

9.7.2. Regalo de producto diferente pero relacionado.

Esta promocion consta de dar un “regalo” con la compra de un producto, y para

llevar a cabo esta estrategia de promocién, se propone lo siguiente:

Por la compra de cualquiera de los productos de la empresa se “obsequia” un

recipiente que conserva el frio y permite mezclar los suplementos vitaminicos,

ademas de esto tiene un disefio sport e innovador.
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llustracion 22. Regalo Promocional

Fuente: Construccion propia del emprendedor

El valor de frasco es $15.000 pesos, el cual se dara como “regalo” una unidad por

la compra de cualquiera de los dos productos.
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9.7.3. Partnership.

Se venden el conjunto de los dos productos con un precio menor que como si se
comprara los dos por separado es decir por $409.000 pesos, ademas de esto se

entrega con una unidad del recipiente.

llustracion 23. Promocion Partnership

g’o

FITNESS MANUFACTURING

"Llevamos el girmnasio a tu hogar"

EN TAN SOLO $ 380.000 TE LLEVAS ESTOS DOS
PRODUCTOS
TOTAL HORSE BARRAS DE EJERCICIO

o
-

CON UN SUPER REGALO!
UN RECIPIENTE PARATU
HIDRATACION QUE
CONSERVAELFRIOY EN QUE
PUEDES DISOLVER TUS
SUPLEMENTOS VITAMINICOS
DE TU PREFERENCIA.

Fuente: Construccion propia del emprendedor

Esta estrategia se lleva a cabo para alcanzar mayores volumenes de venta 'y

lograr fidelizar a los clientes, el costo de Partnership es de $29.000 pesos de
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descuento de las dos ventas de los productos mas los $15.000 pesos que cuesta

el frasco.

9.8. DEFINICION Y ANALISIS DE ESTRATEGIAS DE COMUNICACION.

Las estrategias de comunicacion que se establecen para Fithess Manufacturing se
consideran de gran importancia en la proyeccion, el crecimiento y la continuidad
de la misma. Llegar de manera efectiva y correcta, y cautivar a los clientes
potenciales es uno los principales objetivos que se deben cumplir, de esta manera
fortalecer los lazos entre el cliente y el producto. Entonces se propone llevar a

cabo las siguientes estrategias de comunicacion:

9.8.1. Estrategia de comunicacion virtual.

En cuanto la estrategia de comunicacion virtual se planteo el uso principal para las
publicaciones las plataformas de comercio electronico y redes sociales. Esto con
el fin de llegar al nicho de mercado que segun el estudio de mercado sefala que
sus mayorias de compras de articulos son hechos por las misma, entonces las

estrategias se plantean en las siguientes plataformas:
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9.8.2. Pagina de Facebook.

Para llevar a cabo esta estrategia se cre6 una pagina web exclusiva de la
empresa, esta hace publicaciones a personas que se interesan por el tema de la
cultura Fitness. Con su herramienta de gestion y monitoreo se evalla en tiempo

real, el nimero de visitas y los comentarios que hace acerca de los productos.

Las fans page fue disefiada pensando en nuestro nicho de mercado y como llamar
su atencion. Con el logo y eslogan de la empresa y la imagen que refleja esta
cultura apasionada por el ejercicio.

llustracion 24. Fans Page, Facebook

&€ 3> C { & facebookcom/Fitness-Manufacturing-105510098333479/?ref=page_internal aQ # 9

i Aplicaciones Importado desde In.. (B Whatsdpp oL Elibro @ (767) YouTube [E] Lista de lectura

O Q Buscar en Facsbook 0

Administrar pagina

‘ Fitness Manufacturing v
o Pagina

B Noticas

%
ED
C]
L

‘;Mmar + @ 8 -

Novedades
o @ Ny notificadiones

FITNESS MANUFAGTURING

@ Administrar tienda
& Bandeja de entrada
Fitness Manufacturing
. Tienda de apps para negocios crombre de Deportes v recreacion
B Crear nombre de usuario - Deportes y recreacio

0 Recursos y herramientas
W Administrar emplos . Inico  Grupos  Empleos  Mis v 4 Promocionar Qe . -
|
Iy Notificaciones
= w2nuens Ha_z que tu pagina sea todo un . Crear publicacion

éxito
Estadisticas Termina de configurar tu pagina para que o .

25 personzs en F’ecmokpsfpercpﬁ& (B Video en vivo lid Fotojiideo (Y Recibir mensajes
- negocio es confiable,
Herramientas de publicacion . ‘g“

- -
o Centro de anuncios . Crear @iEnvivo  [@Evento @ Oferts e
@ (Calidad de |a pagina Define la identidad de tu pagina

Fitness Manufacturing actualizé su foto de portads.
. 1h-@
o ) “
: .

4 Promacionar

Fuente: Construccién propia del emprendedor

Con el siguiente un presupuesto de anuncios:
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llustracion 25. Presupuesto de Lanzamiento (Facebook).

Presupussto diario 11000 COP
Impuestos estimados %2050 COP
Presupussto diaro total 513090 COP

Fuente: Facebook.

9.8.3. WhatsApp Business.
En cuanto a esta estrategia se pretende usar como medio de comunicacion para
llevar la venta a su materializacion, ya que esta facilita las interacciones con los

clientes, y ofrece herramientas para automatizar, organizar y responder

rapidamente a los mensajes. Esta disefiada y funciona de forma similar a

WhatsApp Messenger.
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llustracion 26. WhatsApp Business

9.8.4. MercadolLibre.

Es la plataforma preferida por el mercado objetivo, entonces esta toma mayor

relevancia para las publicaciones de los productos.

Con unas ventajas que ofrece a sus usuarios: Compra protegida. <<Si tu compra
no es lo que querias, te devolvemos tu dinero.>> Envio rapido y gratis. << Con
envios rapidos compras hoy y recibes gratis entre 24 y 48 hrs en productos

seleccionados>>

Ademas de esto permite ver comentarios de otros compradores y una puntuacion

gue le asigna la plataforma.
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llustracion 27. Publicacién en MercadoLibre

Total Horse Q

$ 300.000
en 36x § 8.333

Ver los medios de pago

TOTAL HORSE: E5 UNA MAQUINA
PARA EJERCITAR ABDOMEN. PECHO
BRAZ0S. IERNAS, ¥ MUSLOS.

& | N EJEROO0 MULTIFUNCIONAL
(QUE Dk MEJORES O IGUALES.
RESULTADOS A L0S OUE

CONSEGUIRAS EN UN GIM, T000
ESTO DESDE LA COMODIDAD DE TU
OGAR

PERCAD\  CON  ACERO ESTRUCTURAL), Stock disponible

SOLDADURA MIGMAG, PINTURA ELECTRO
ESTAMCA ¥ BUWES DE TERLON DE ALTA
RN Cantidad: 1 unidad v (10 disponibles

Agregar al carrito

SU SISTEMA PERMITE TRES NIVELES DE
IDIFKCIULTA CON UN PASADOR FAGIL BE
RETIRAR Y UN ASIENTO QUE SE REGULA
\CON UNA PERILLA

Fuente: MercadoLibre

llustracion 19-.

MercadoLibre cobra por la venta de los productos es su categoria “clasica” las

siguientes cantidades por los productos:
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llustracion 28. Cargo por venta de MercadoLibre.

f"?:ﬁ__:f,ff_ mercado
——— libre

CARGO PORVENTA

TOTAL HORSE | BARRAS DE EJERCICIO

—— RO
Clasica
Clasica
15.260
$ 36.000 ® $ @

Fuente: MercadoLibre

9.9. PRONOSTICO DE LA DEMANDA.

Al ser una empresa nueva y no poseer historicos de venta para la proyeccion, se
utilizé el estudio de mercado, en el cual se recogi6 informacién por medio de una

herramienta para dicho fin.
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El detallado completo del Pronostico de la demanda anual, se encuentra como
anexo N.2 Pronostico de la demanda. ( ..\02. ANEXOS\Anexo N.2 Pronostico de la

demanda.xIsx)

Se llevo a cabo el prondstico utilizando una encuesta, en la que unos de sus
principales objetivos era identificar el porcentaje del mercado objetivo, para la
empresa Fitness Manufacturing, con dicha informacion se realiza un prondstico de
la demanda que tendra los productos dentro del mercado objetivo establecido.
Este método, es conocido como “Encuesta de mercado de consumo” donde
mencionan que este “permite obtener la percepcidn u opinion de personas para
recopilar datos frente a un objetivo definido. Generalmente este objetivo suele
estar relacionado con un prondstico de demanda, el lanzamiento de un nuevo
producto o servicio o la percepcion del cliente de cara a un elemento y su
competencia... “(Betancourt, D.F. 2015), de tal manera que la investigacién de
mercado proporciona una parte de la informacién suficiente para establecer la

cantidad de ventas que tendra la empresa.

9.9.1. El pronéstico de la demanda anual.

Para determinar el porcentaje del mercado objetivo que seré la demanda anual de

los productos.

Primero se determind utilizar las ultimas preguntas de la encuesta donde esta
buscaba establecer la intencion de venta de los productos, arrojando para “Total
Horse” un 33% y para “Barras de Ejercicio” un 53% de los encuestados, también
se utilizé el porcentaje de las personas que compraron maquinas durante la
cuarentena que fue del 20% de la muestra. Entonces se establecié segun lo
anterior, la operaciéon de extraer del mercado objetivo el porcentaje de intencién de
compray de este el porcentaje de los que compraron maquinas durante la

cuarentena, los datos y se encuentran en el anexo prondstico de la demanda
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arrojando los siguientes resultados de la demanda anual tanto parar Total Horse

como las Barras de ejercicio:

Tabla 10 - Demanda anual "Total Horse".

TOTAL HORSE

MERCADO INTECION DE % DE MAQUINAS COMPRADAS
OBJETIVO COMPRA DURANTE LA CUARENTENA

DEMANDA ANUAL

7.345 33% 20% 485

Fuente: Construccién propia del emprendedor

Tabla 11- Demanda anual "Barras de Ejercicio".

BARRAS DE EJERCICIO

MERCADO INTECION DE % DE MAQUINAS COMPRADAS
OBJETIVO COMPRA DURANTE LA CUARENTENA

DEMANDA ANUAL

7.345 53% 20% 779

Fuente: Construccion propia del emprendedor

Los resultados de la demanda anual calculados se compararon con las ventas de
la competencia en MercadoLibre, para asi determinar que los datos fueran mas
confiables. Alli se observé que en el caso de Gym Shop (competencia directa de
la empresa), tienen un histérico de ventas de 149 unidades en 2 meses, es decir
gue sus ventas anuales estan cerca de 894 unidades. Entonces segun lo anterior
en la demanda de “Total Horse”, la empresa espera vender un 54% con respecto
de las ventas con competencia. Lo mismo se hizo para las “Barras de Ejercicio”
con un competidor indirecto, es decir distribuye, pero no fabrica, pero vende un

producto similar, en donde sus ventas son de 271 unidades en dos meses, es
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decir unas 1.626 unidades anuales, entonces la empresa vendera un 47% de este

producto con relacién a la competencia.

Para ver el detallado del

Tabla 12 - comparacion de la demanda con la competencia.

COMPARACION EN EL NUMERO DE VENTAS CON LO COMPETIDORES

TOTALHORSE BARRAS DE EJERCICIO
9 meses vendiendo en Mercado Libre he s oM
Reputacion Reputacion

271 wventas concretadas en los dltimos ¢

149 ventas cancretadas en los Ultimos 60 dias

Q
)

e}

i}

Fuente: Construccién propia del emprendedor

9.9.2. Pronoéstico de la variacion de las ventas.

Para determinar la variacion de las ventas se tiene en cuenta los siguientes
aspectos: la variacion de ventas del sector de los gimnasios, basado en el “analisis
del sector de los gimnasios”, en el que se afirmé: “que el mejor mes para los
gimnasios es enero”. Ademas de esto el comportamiento de las ventas del

comercio electronico (Credibanco, 2021) de los meses de junio y julio, y la
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empresa espera que para el mes de diciembre se aumente por lo menos 4% de

las unidades vendidas mensuales.

llustracion 29. Comportamiento de las ventas de E-Commerce

$3,5
$3.0
w
@ s25 /\\
Es;z.oM
i $15
g $10
-
=
2 %05
$0,0
22222222223 8RR 88 8
W om ¥ e » z o2 O o ;umﬂzrzzo
e B3§¥333858885§%5338

Fuente: CrediBanco

Entonces se determiné que las ventas anuales se repartieran en el siguiente

porcentaje de ventas mensuales, tanto para el afio 1, el afio 2 y el afio 3.

Tabla 13 - Porcentaje de unidades en Ventas.

MES 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
% DE

VENTA 12% 11% 7% 7% 7% 7% 10% 7% 7% 7% 7% 11%
S

Fuente: Construccién propia del emprendedor
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Ademas de esto se plantea un objetivo de crecimiento en el volumen de unidades
vendidas anuales de un 20% el segundo afio, y el tercer afio con un 30% con
respecto al afio anterior, es decir el afio 2, tanto para “Total Horse” como para las
“Barras de Ejercicio”. Entonces estos son sus resultados en unidades de ventas de
los productos.

Tabla 14 - Crecimiento de las ventas en unidades de "Total Horse".

TOTAL HORSE

ANO 2
485 582 786

Fuente: Construccion propia del emprendedor

Tabla 15 - Crecimiento de las ventas "Barras de Ejercicio".

BARRAS DE EJERCICIO

ANO 2
779 935 1262

Fuente: Construccién propia del emprendedor

9.9.3. Proyeccion de ventas.

La proyeccion del numero de ventas mensuales por unidades de cada uno de los

productos quedo de la siguiente manera:
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Tabla 16 - Proyeccion de unidades vendidas para Total Horse y Barras de Ejercicio

PROYECCION DE NUMERO DE VENTAS

MES
TOTAL HORSE
ANDO1 BARRAS
TOTAL MES
TOTAL HORSE

BARRAS
TOTAL MES
TOTAL HORSE
ANO3 BARRAS
TOTAL MES

Fuente: Construccién propia del emprendedor

Para proyectar los ingresos de ventas, primero se establecio que el IPC para el
afo 2021 seré 1,61%anual. Entonces al precio de venta para los productos se le
incrementara 1,70% anual, quedando de la siguiente forma para el afio 1, el afio 2

y el afio 3.

Tabla 17 — Proyeccion del precio de Venta.

TOTAL HORSE 305.100

310.287

BARRAS DE EJERCICIO 109.000 | $ 110.853 | $ 112.738

Fuente: Construccion propia del emprendedor

Ya con estos datos la proyeccion de ingresos de venta por ambos productos

gueda de la siguiente manera:
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Tabla 19 - Proyeccion consolidada afio 1, 2y 3.

PROYECCION DE INGRESOS CONSOLIDADO

6 7 8 12
ANO 1 $ 27.635.416 | $ 25332464 | $ 16.120.659 | $ 16.120.659 |  16.120.659 | § 16.120.659 | § 23.029.513 | § 16.120.659 | § 16.120.659 | § 16.120.659 | § 16.120.659 | § 25.332.464 WRPENWLENE])

ANO 2 $ 33726261 | $ 30.915.739 | § 19.673.652 | § 19.673.652 [ § 19.673.652 | § 19.673.652 | § 28.105.218 |  19.673.652 | 5 19.673.652 | § 19.673.652 | § 19.673.652 | § 30.915.739 ERLiNi:yAV)}

A0 3 $ 46.304.470 | S 42.445.764 | § 27.000.941 | § 27.010.941 | § 27.010.941 | § 27.010.941 | § 38.587.059 | $ 27.010.941 | $ 27.010.941 | § 27.010.941 | § 27.010.941 | § 42.445.764 ERELERI[L]

Fuente: Construccion propia del emprendedor

Dejando una proyeccion anual con el siguiente crecimiento para los siguientes afios como lo muestra el siguiente gréfico.

llustracion 30. Proyeccion de ingresos

PROYECCION DE INGRESOS ANUAL

$ 450.000.000

$ 400.000.000 $ 385.870.586

$ 350.000.000 $281.052.177

$ 300.000.000
¢ 50,000,000 $230.295.130
$ 200.000.000
$ 150.000.000
$ 100.000.000

$ 50.000.000

G-

ARNO 1 ANO 2 ANO 3
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9.9. PRESUPUESTO DE LAS ESTRATEGIAS DEFINIDAS
ANTERIORMENTE (MARKETING MIX).

Para que las estrategias definidas anteriormente ejerzan la fuerza de ventas
necesarias y capte el mercado objetivo, es necesario tener en cuenta el valor del
servicio de internet y telefonia movil, el gasto de las comisiones de las plataformas
de ventas online y los descuentos y obsequios, y poder de esta manera atraer y

fidelizar a los clientes potenciales de Fithess Manufacturing.

Tabla 8- "Presupuesto de gastos de ventas anual.

Gastos de ventas Valor del gastos Frecuencia de gastos Gastos mensual ~ Gastos anual
Internet de 100 Megas $ 128.000 Mensual S 128.000 | $  1.536.000
Plan Mévil S 25.000 Mensual S 25.000 | $  300.000
Facebook Presupuesto diario porlanzamiento
P P $ 13090 Diario $ 52360 | $  628.320
4 mensuales
- Demanda promedio
Costo por recipiente $ 15.000 $ 605.963 | S 7.271.550
mensual
Descuentos por Compra doble S 29.000 30% de |a demanda
port.omp ' pomedio  |$ 351625 |$ 4219500
. . 30% de lademanda
Comicion Mercadolibre S 51.260 )
promedio S 351.625 | §  4.219.500
TOTAL S 1514573 | § 18.174.870

Fuente: Construccion propia del emprendedor

10. ESTUDIO TECNICO.
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El estudio técnico analizo los posibles proveedores, los requerimientos de materia
prima, el Layout de planta de produccion, los diagramas de procesos, el uso de las
herramientas de simulacién con FlexSim, y el plan de la produccién, para terminar,

costeando la produccion del proyecto.

10.1. ANALISIS DE PROVEEDURIA.

10.1.1. Materia Prima.

Los requerimientos de la materia prima para los productos son pensados en
brindar confiabilidad y resistencia, con el uso de acero estructural lamina calibre
diez sies, con la estética de acabados que da la pintura electroestatica, y los
tapones de presion de plastico, y con tornilleria y bujes de teflébn que permiten el
movimiento en los puntos de pivote, asegurando asi, la durabilidad de los
productos. Entonces se presenta a continuacion, las tablas de los requerimientos

de materiales:
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Tabla 24 - Lista de Materiales "Total Horse".

LISTA DE MATERIALES PARA TOTAL HORSE

MANUFACTURING FITNESS

88 cm
FOTO DEL MATERIAL NOMBRE DEL MATERIAL Cantidad / Maq |Unidad de Medida COSTO / UND
TUBO CUADRADO 1"1/4 (6000 mm) 960 mm S 6.480
!
| SN
TUBO 20X40 CAL 16 (6000 mm) 1200 mm S 6.400
TUBO AGUA NEGRA 1" EN 1.5 (6000 mm) 840 mm S 4.060
A
TUBO 3/4 EN 1.5AGUA NEGRA (6000 mm) 400 mm S 2.033
TORNILLO DE 3" POR 7/17 3 Und S 3.000
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PLATINA CURVA(UND) 1 Und 1.300

PIEZA DE LA SILLA DOBLADA 1 Und 4.500
PERILLA DEL SILLIN 1 Und 1.300

PLATINA EN U (UND) 2 Und 2.600

BUJE DE TEFLON CON HUECO 3/8 (UND) 2 Und 10.000
SILLIN TELAS NARANJA (cm2) 1600 cm2 200
SILLIN TELAS NEGRA (cm2) 100 cm2 13
TAPON REDONDO 1" 1 Und 500
TAPONES REDONDOS 1" 1/4 (UND) 2 Und 1.200
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TAPON CUADRADO 1. 1/4" (UND) 1 Und $ 600
TAPON CUADRADO TUBO DE 1" 1 Und $ 500
PEDALES (PAR) 2 Und $ 3.400
ALCOLCHADO (400 mm) 1 Und $ 1.000
PASADOR 1 Und $ 500
TORNILLOS 1" POR 7/16" 2 Und $ 1.000
- y
Q’ ety TUERCA 7/16" ROSCA FINA DE SEGURIDAD 5 Und $ 1.000
ARANDELA DE 7/16" 10 und $ 1.000
Total materiales + Pintura S 62.586

Fuente: Construccién propia del emprendedor
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Tabla 25 - Requerimiento de Materiales "Barras de Ejercicio Desarmables.

LISTA DE MATERIALES PARA LAS BARRAS DE EJERCICIO

-— 80 cm —_—

MANUFACTURING FITNESS

!

FOTO DEL MATERIAL NOMBRE DEL MATERIAL Cantidad / Maq | Unidad de Medida | COSTO TOTAL/MAQ
\ TUBO CUADRADO 1"1/4 (6000 mm) 3600 mm S 24.300

‘

[ T— [
\‘ TUBO AGUA NEGRA 1" EN 1.5 (6000 mm) 1640 mm S 7.927

\\_,
PLATINA EN U (UND) 4 Und S 5.200
SILLIN TELAS NARANJA (cm2) 1600 cm2 S 2.000
SILLIN TELAS NEGRA (cm2) 500 cm2 S 625
P —

i '} TAPON REDONDO 1" 2 Und S 1.000
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ALCOLCHADO (400 mm)

1 Und

1.000

PASADOR

4 Und

2.000

/ ‘ TORNILLOS 1" POR 7/16" 4 Und 2.000
S, TUERCA 7/16" ROSCA FINA DE SEGURIDAD 4 Und 800
P ‘
\ & -
& 9 ARANDELA DE 7/16" 8 Und 800

Fuente: Construccion propia del emprendedor

10.1.2. Proveedores.

Total materiales + Pintura

54.652

Para cumplir con los requerimientos de materia prima es necesario incursionar con

proveedores de acero, fabricantes de tapones de plastico, y ademas de esto, con

empresas que presten el servicio de acabados en pintura y maquinas
especializadas en dobleces y cortes de tuberia y laminas de acero, para asi

identificar los posibles proveedores potenciales para Fitness Manufacturing.

Entonces para una correcta seleccion se separaron los proveedores claves por

grupos segun el material y los servicio que ofrecen, y se nombraron de la siguiente
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manera: Ferreterias (Proveedores de acero), fbricas y comercializadoras de
tapones de plastico, servicio de pintura, y servicio de corte y dobleces, estos son

claves para la fabricacion y el funcionamiento de la empresa.

Para seleccionar y evaluar a los proveedores potenciales se tuvieron en cuenta
criterios claves para el negocio como lo es el precio, la calidad, el tiempo de

entrega y la ubicacion.

El detallado del analisis de proveedores se encuentra como anexo N.4 Andlisis de

proveedores. (.\02. ANEXOS\Anexo N.4 Analisis de proveedores.xIsx

Tabla 26 - Ponderacion de criterios para los proveedores.

CRITERIO PESO GRUPA
PRECIO
0,35
Nivel de precio.
CALIDAD
. . ) ) . 0,25
La calidad en la resistencia de materiales y estética.
TIEMPO DE ENTREGA 0.2
Duracion del tiempo de entrega o velocidad en el nivel de servicio. !
UBICACION 02
Costos de transporte, aseguramiento de suministro. ’
TOTAL 1

Fuente: Construccion propia del emprendedor

La siguiente se presenta una calificacion de uno a cinco, siendo cinco la mejor
calificacion que se pueda dar los proveedores y uno la peor, la calificacion se hace
bajo la medicion de los objetivos que espera Fitness Manufacturing con sus

proveedores y se hizo de la siguiente manera:
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Tabla 27- Medicion del alcance de los objetivos.

MEDICION DEL ALCALCE DE LOS OBJETIVOS

CATEGORIA 1 CATEGORIA2 CATEGORIA3 CATEGORIA4 CATEGORIAS

CRITERIOS
n=5 n=4 n=3 n=2 n=1
Abajo d Arriba de tod
. Abajo de los alo de Igual que les Arriba de los rrba de fodos
Precio . algunos ] ) los
competidores . competidores competidores .
competidores competidores
Calidad Excelente Buena Regular Mala Pésima
Tiempo de entrega | Excelente Bueno Regular Malo Pésimo
. . Con faciles Con buenos Con accesos Sin ningdn
Ubicacién Con pocos accesos .
accesos accesos muy deficientes]acceso

Fuente: Construccion propia del emprendedor

e Ferreterias.

Los Proveedores potenciales del acero se encuentra ubicados principalmente el
barrio Carvajal, alli se encuentran empresas especializadas en la industria del
acero y sus respectivos distribuidores, como los son las ferreterias. De ellas se

seleccionaron las de mayor prestigio en la zona.

Tabla 28 - Ferreterias del barrio Carvajal.

FERRETERIAS

Oxicortes y Acero de Carvajal S.AS. Perfilaminas Ferreterias Ltda FERREDEPOSITO CASTRILLO Hierros El Dorado Ltda
Cra. 69b #436-26 Cra. 69b #31-30 sur 38 Sur, Cra. 69434 Cra. 69h #26

Fuente: Construccion propia del emprendedor
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El precio de venta por unidad de la tuberia tiene una variacién de alrededor de
unos $2.000 pesos y la que ofrece mejores precios (es decir precios mas bajos) es
Hierro el Dorado Ltda. Como lo muestra la tabla 28, la cual esta ordenada de

menor a mayor sumatoria de los precios.

Tabla 29 - Precios de la tuberia.

Oxicortesy Hierros FERREDEPOSITO Perfilaminas
TUBERIA Acero de Carvajal S.A.S. El Dorado Ltda CASTRILLO Ferreterias Ltda
TUBO CUADRADO 1'1/4 (6000 mm)

TUBO 20¥40 CAL 16 (6000 mm)
TUBO AGUA NEGRA 1" EN 1.5 (6000 mm)
TUBO 3/4 EN 1.5AGUA NEGRA (6000 mm)

Fuente: Construccion propia del emprendedor

Tabla 30 - Sumatoria de precios de la Tuberia.

Sumatoria de precios
Hierros
El Dorado Ltda S 132.000
FERREDEPOSITO
CASTRILLO S 135.000
Perfilaminas
Ferreterias Ltda S 135.500

Oxicortes y
Acero de Carvajal S.A.S. S 137.000

Fuente: Construccién propia del emprendedor

En cuanto a la calidad se tuvieron en cuenta dos criterios, el primero el nivel de

servicio, la velocidad de atencion y amabilidad, y el otro la calidad del producto, es
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decir que no presentaran dobleces, abolladuras en la lamina o algun otro

desperfecto.

Tabla 31 - Nivel de calidad de la tuberia.

Nivel de calidad y tiempo de entrega.

Velocidad en la atencidn o tiempo de

entrega.

Buena

Oxicortesy

Acero de Carvajal S.A.S.

Hierros

Buena

El Dorado Ltda

Regular

FERREDEPOSITO
CASTRILLO

Regular

Perfilaminas
Ferreterias Ltda

Bueno

Bueno

Bueno

Bueno

‘Caﬁdaddelprodudo.

Fuente: Construccién propia del emprendedor

Entonces esta fue la calificacion.

Tabla 32- Analisis de proveedores “Ferreterias’.

Oxicortes y Hierros FERREDEPOSITO Perfilaminas
CRITERIOS Ponderacién Acero de Carvajal S.A.S. El Dorado Ltda CASTRILLO Ferreterias Ltda
Calificacion ~ Puntuacion Calificacion Puntuacion Calificacion Puntuacion Calificacion Puntuacion
Precio 0,35 2 0,7 5 1,75 4 1,4 3 1,05
Calidad 0,25 4 1 4 1 4 1 4 1
Tiempo de entrega 0,2 4 0,8 4 0,8 3 0,6 3 06
Ubicacién 0,2 4 0,8 4 08 4 08 4 08

Fuente: Construccion propia del emprendedor

Entonces se selecciona Hierros el Dorado Ltda. Por ofrecer los precios mas bajos,

TOTAL

3,3

17

4,35

tener una buena calidad y ofrecer buenos tiempos en la entrega.

e Fabricas y comercializadoras de tapones de plasticos.
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Caelca S.A.S. es una empresa dedicada a la fabricacién y distribucion de
empaques y bujes, se encuentra en la ciudad de Bogota y presta servicios por
medio de su pagina web, en cuanto Aliexpress (plataforma de ventas online) el
producto demora en llegar unos 30 dias y los precios estan en moneda de dolar, el
cambio a pesos y el valor de la unidad se calculé en anexo 3 Andlisis de

Proveedores.

Tabla 33-Ubicacion de las empresas de "Tapones de plasticos".

Fabricas y comercializadoras de tapones de plasticos

CaelcaS.A.S Aliexpress
Carrera 54 #45B-45 Sur Bogota D.C https://es.aliexpress.com/i/32774524605.html

Fuente: Construccién propia del emprendedor

El precio por unidad se presenta en la Tabla 32 - Precios de "Tapones de

plasticos.

Tabla 34 - Precios de "Tapones de plasticos".

EMPAQUE Y BUJE DE TEFLON. CaelcaS.A.S Aliexpress

TAPON REDONDO 1" S 500 | S 408
TAPONES REDONDOS 1" 1/4 (UND) S 600 | S 481
TAPON CUADRADO 1.1/4" (UND) $ 600 | $ 412
TAPON CUADRADO TUBO DE 1" S 500 | S 416
BUJE DE TEFLON CON HUECO 3/8 (UND) $ 1.700 | $ 759

Fuente: Construccion propia del emprendedor

88



Tabla 35 - Nivel de calidad de los tapones de plasticos

Fabricas y comercializadoras de tapones de plasticos
CaelcaS.A.S Aliexpress

Nivel de calidad y tiempo de entrega.

Velocidad en la atencidn o tiempo de
entrega. Buena Malo
Calidad del producto. Excelente Excelente

Fuente: Construccion propia del emprendedor

Entonces esta fue la calificacion.

Tabla 36 - Analisis de proveedores “Tapones de plasticos’.

.. CaelcaS.A.S Aliexpress
CRITERIOS Ponderacién
Calificacion  Puntuacién Calificacion Puntuacién
Precio 0,35 4 1,4 5 1,75
Calidad 0,25 5 1,25 5 1,25
Tiempo de entrega 0,2| 4 0,8 2 04
Ubicacion 4 4

Fuente: Construccion propia del emprendedor

Entonces se elige Caelca S.A.S. principalmente por el tiempo de entrega, pero se

puede planear un abastecimiento de los tapones por parte de Aliexpress

e Servicio de pintura.
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Por costo de trasporte se seleccionaron lo proveedores de servicio de pintura que

se encuentren ubicados en el barrio Carvajal,

Tabla 37 - Ubicacion de las empresas que prestan el servicio de pintura.

SERVICIO DE PINTURA

INDECOL Recubrimientos Electrostaticos SAS
Cl. 35 Sur #70b-65 Cl.36sur#69b

Fuente: Construccién propia del emprendedor

Los precios estan se cotizaron por unidad de producto siendo el mas econémico
IDECOL, y en cuanto al tiempo de entrega IDECOL se toma 3 dias habiles y

recubrimiento Electroestatico S.A.S. 4 dias.

Tabla 38 - Precios de "Servicio de pintura’.

SERVICIO DE PINTURA

ARTICULOS INDECOL Recubrimientos Electra
Total Horse S 10.000 | S 12.000
Barras de Ejercicio S 7.000 | S 8.000

Fuente: Construccién propia del emprendedor
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Tabla 39- Nivel de calidad de los servicios de pintura.

SERVICIO DE PINTURA
INDECOL Recubrimientos Electrostaticg

Nivel de calidad y tiempo de entrega.

Velocidad en la atencidn o tiempo de
entrega. Buena Regular
Calidad del producto. Bueno Bueno

Fuente: Construccion propia del emprendedor

Entonces esta fue su calificacion.

Tabla 40 - Anélisis de proveedores “Servicio de pintura”.

Recubrimientos

CRITERIOS Ponderacion INDECOL Electrostaticos SAS
Calificacibn  Puntuacién Calificacion Puntuacién
Precio 0,35 5 1,75 4 1,4
Calidad 0,25 4 1 4 1
Tiempo de entrega 0,2 4 0,8 3 0,6
Ubicacion 0,2 4 0,8 4 0,8

Fuente: Construccion propia del emprendedor

Seleccionando de esta manera a IDELCOL como principal proveedor del servicio

de pintura.

e Servicio de corte y dobleces.

Para el servicio de corte y dobleces se plante6 una alianza estratégica con la
empresa Practitubo, por la alta calidad de sus servicios y productos, y por la
cercania familiar que tiene con el emprendedor. Ademas de esto porque cuenta

con todas las herramientas tecnoldgicas necesarias en las que inicialmente no se
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invertiran en su compra, estas son utiles para la fabricacion de piezas en acero y

para las piezas que se describen en la siguiente tabla.

Tabla 9 -Piezas de para las maquinas de ejercicio.

PLATINA EN U (UND) 1 Und $ 1.300
PLATINA CURVA(UND) 1 Und $ 1.300
PIEZA DE LA SILLA DOBLADA 1 Und S 4.500

Fuente: Construccién propia del emprendedor

10.2. ESTUDIO DE REQUERIMIENTOS DE MAQUINARIA, EQUIPOS Y
TECNOLOGIA.

Para llevar a cabo el estudio de requerimiento de maquinas, equipos y tecnologia,
se analizo el proceso desde la fabricacion de los productos, el cual esta
principalmente conformado por el proceso de transformacion del acero, entonces

€s necesario cortar acero, unir acero y conformarlo por dobleces, estas maquinas

92



y/o herramientas deben brindar calidad, durabilidad y principalmente que cumpla

su funcién en el proceso de fabricacion, entonces el proyecto propone la inversion

inicial de maquinaria y herramientas que se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 41 - Requerimiento de herramientas y tecnologia inicial para el proceso productivo de la empresa.

HERRAMIENTA O
TECNOLOGIA

Equipo de soldadura
MIG-MAG
tobera y regulador.

FUNCION

Esla
herramienta
encargada de
unir las juntas
de la tuberiay
[dminas de
acero parala
fabricacion de
los productos.

VALOR+ IVA

$5.135.000

Cortadora de metal
de 220w
Industrial.

Esla
herramienta
encargada de
cortar la tuberia
de acero.

$2.759.000

Pulidora Industrial.

Taladro de arbol.

Esla
herramienta
encargada

‘,,ﬁ- F/ afinar o pulir las

soldaduras y
rebabas de la
operacién de
corte.

$ 586.000

Esla
herramienta
encargada de
hacer las
perforaciones
en la tuberiay
las ldminas de
acero.

$1.840.000
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M4dquina de coser
plana.

Esla
herramienta es
la encargada de
unir las telas de
las asientos y
espaldares de
los productos.

$1.358.000

Juego de
herramientas
mecanicas.

Son las
herramientas
encargadas de
dar los ajustes
necesarios en la
tornilleria de
los puntos de
pivote de los
productos.

$ 800.000

Destornillador
eléctrico.

Esla
herramienta
encargada de
ajustar
tornilleria de
asientos y
espaldares de
los productos.

$790.000

Grapadora
industrial.

Esla
herramienta
encargada de
grapar las telas
de los
espaldares y
asientos.

$189.000

Computador para la
Gerencia

Procesador:
Intel Core i5
9400F

Tarjeta De
Video: Asus Gt
710 2Gb DDr5
Nvidia Geforce
Para disefo de
productos con
modelado CAD

$2.500.000

INVERSION INICIAL EN MAQUINARIA Y TECNOLOGIA

$ 15.957.000

Fuente: Construccion propia del emprendedor




En cuanto a los requerimientos de herramientas y tecnologia que son necesarios

para lo produccioén de los productos y que inicialmente se van a tercerizar, y los

gue se encuentra costeadas ya piezas que fabrica Practitubo, pero en los que el

proyecto propone para la inversion del segun y tercer afio, son los siguientes.

Tabla 42 - Requerimiento de tecnologia a tercerizar, inversion afio 2.

HERRAMIENTA O TECNOLOGIA

Dobladora de lamina.

IMAGEN FUNCION

2T

Es la herramienta
encargada de hacer los
dobleces de la lamina.

VALOR+ iva

10.000.000

Cortadora hidrahulica de lamina.

Es la herramienta
encargada de hacer los
cortes de la lamina.

10.000.000

TOTAL INVERSION SEGUNDO ANO

20.000.000

Fuente: Construccién propia del emprendedor
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Tabla 10 - Requerimiento de tecnologia a tercerizar, inversion afio 3.

HERRAMIENTA O
TECNOLOGIA

Cortadora Laser.

IMAGEN

FUNCION VALOR+ IVA

Es la herramienta
encargada de
hacer los cortes
especiales para
piezas disefiadas.

S 15.000.000

TOTAL, INVERSION TERCER ANO

S 15.000.000

Fuente: Construccion propia del emprendedor

10.3. DESCRIPCION DEL PROCESO PRODUCTIVO O DEL SERVICIO

Para el proceso de produccion de las maquinas de ejercicio es necesario, hacer el

requerimiento de materia prima, una vez la materia prima se encuentre en la

empresa comienza la orden de produccion, entonces se lleva la materia prima a

Corte donde debe llegar la lista de corte, en ella se especifica tipo de tuberia a

cortar, longitud y cantidad de piezas, segun la orden de produccion. Entonces el

operario sube el tubo a la cortadora mide, marca y acomoda el tope, y empieza a

cortar.
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llustracion 31. Operacién de corte de tuberia

Luego pasa al taladro de arbol donde se marca donde deben ir las perforaciones,
y se hace los huecos necesarios para su posterior ensamblaje, es muy importante
observar detenidamente las mediciones en los planos de los productos, y los

diametros de sus perforaciones para que no quede con desajuste.

llustracion 32. Operacion de taladro de arbol
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Una vez esto, el operario de soldadura utiliza una serie de moldes para colocar
todas las piezas y asegurarlas con puntos de soldadura, ya teniendo todas las
piezas punteadas se verifica que las piezas queden derechas, luego de esto se
pasa a soldar cada una de las uniones con el equipo de soldadura MIG-MAG.
Después pasa al area de pulimiento y se remueve filos cortantes o rebabas, y se

pulen las soldaduras sin desaparecerlas.

llustracion 33. Operacion de soldadura

Se verifica que se cumpla con los requisitos de calidad los cuales son: piezas bien
soldadas y derechas, perforaciones con el diametro correcto y pulimiento
adecuado.

Se llevan al proveedor de servicio de pintura y después de terminada, se recogen
y vuelven a la planta, donde se hace el ensamble con tornilleria y pasadores, se

colocan los empaques y se envuelve con vinipel para su posterior almacenaje.

10.3.1. Diagrama de procesos.

Los tiempos y desplazamientos quedan consignados en el siguiente diagrama de
procesos, los tiempos son tomados empiricamente, en una jornada laboral

cualquiera, ademas de esto es un tiempo promedio de los dos productos, es decir
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gue el diagrama generaliza los dos procesos por tener gran similitud, las
mediciones de los desplazamientos fueron hechas con el item 11.5. Disefio y
andlisis de Planta (Layout) disefio, los costos de mano de obra se tomaron de la
ndémina que se encuentra consignado en el punto 11.7.2. Costo de mano de obra
directa, y el valor minuto se hall6 dividiendo el total de la ndmina a pagar con
todas prestaciones sociales en los dias de trabajo (24 dias promedio mes), y este
dato en las ocho horas laborales (turnos de 8:00 a.m. a 4:00 p.m. de lunes a

sdbado, con una hora de descanso) y de este sus respectivos minutos.
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llustracion 34. Diagrama de procesos

MANUFACTURING FITNESS

Ubicacion: Fitness Manufacturing Resumen
Actividad: Total Horse - Barras de Ejercicio. Actividad Propuesto
Fecha: 26/04/2021 Operacion 191
Analista: Ing. Miller Moreno Transporte 3
Marque el metodo y el tipo apropiados Demora 3
Metodo: Propuesto Inspeccion 6
Tipo:  Obrero Operacion - Inspeccion 5
Comentarios: Almacenaje 10
Operacion . Transporte 1
Alimentar registro
Tiempo (Min.) 219
Distancia (cm) 1000
Costos de Mano de obra | $ -
N°|Descripcion de la actividad Simbolo Tiempo (Min.) Distancia (m)
N
1|Cargar Tuberia O E> D D O yl‘ . 1 6
2|Medir Tuberia O E> D !@ V @ . 1 0
2
3|Cortar tuberia Q/QB/ D V @ . 40 0
2
4|Llevar tuberia al taladro O q D D V @ ‘ 1 2
)
5|Marcar perforaciones O E:) D ; V @ . 2 0
2
6|Alistar taladro con broca O E> ’/ D 9 V @ . 3 0
2
7|Perforar (@ D D O V @ ‘ 7 0
)
8|Llevar para la mesa de soldar O *Q\ D O V @ . 1 2
N
9|Colocar piezas en los moldes O E> D ' @ V @ . 1 0
2
10/ Colocar puntos para asegurar las piezas tq D D 9 V @ . 30 0
2
11|Verificar que esten bien derechas O E> D =. O V @ ‘ 1 0
2
12[Soldar todas las juntas Q/Ey D D V @ . 55 0
N
13|Llevar las piezas para la mesa de pulimiento O y D D V @ . 1 0
2
14| Asegurar las piezas para gue no se muevan Q E> D D V @ ‘ 4 0
2
15| Pulir ‘\E:)D O O V@. 15 0
17|Marca las piezas con el molde en la tela O E> D :l V @ ® 5 0
2
18|Cortar la tela ‘ﬁﬂj/ O V @ . 10 0
19|Coser las telas ‘QJL D IQ' V @ ‘ 10 0
20|Alistar tornilleria O E> D ! V @ . 1 0
e5o [O0vipe
21|Ensamble de producto 10 0
@ DD OQviee
22|colocar tapas 10 0
OB Odivigle
23|Almacenar 10 0
FIN

Fuente: Construccion propia del emprendedor
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10.3.2. Diagrama de flujo de informacion de empresa Fithess Manufacturing.

El flujo del proceso se modelo bajo el BPMN (Business Process Model and
Notation) el cual es una notacién estandarizada para modelar el flujo de proceso
en un formato facil de comprender donde incluye el Pool que es proceso general,
las actividades en rectangulos, las decisiones importantes en el proceso, con

signo en rombos, las fases y los actores que interviene en él.

Este diagrama modela la informacién y como fluye dentro del proceso, muestra
cudles son sus actores como las areas de trabajo, también se modela las fases del

proceso, con la que inicia en la produccién y pasa a su terminacién y empaque.

Para mostrar de esta manera las decisiones importantes del proceso y evitar
problemas de calidad, y hacer de este proceso mas eficiente con los recursos, y

asi evitar los reprocesos y los desperdicios que los procesos generen.
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llustracion 35. Diagrama de flujo de Fitness Manufacturing

Produiida
Cwden de
Peadussinn

Perfaracicres
g
requanientc

CORTE

O— ?:-:'-"T L] =

Las phezas Henen
e dimencores
oomectas?

Terminatianes y empaus

h

aplicar

SOLDADURA

Soldndura segue
reGLeT I

FITHESS IAKHLIFAL TURING

PINTURA

Hazer
apliccones de
pirtura

dlua pieame
CLEFARE COf
aplicacién de
pinburs necesaria?

i
Calazer
Colscar emvolver en
benilieria y (Cvins wjuriten
et " amnp g g

Fin

Fuente: Construccion propia del emprendedor
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10.4. DISENO Y ANALISIS DE CAPACIDAD DE PRODUCCION

Segun el mapa de procesos presentado anterior mente en el cual se determino el
tiempo total de produccion (219 min) por unidad, entonces este tiempo se dividié
en areas de produccion de cada una de sus operaciones. Las areas de trabajo se
nombraron segun sus actividades, como lo muestra el disefio de Layout y la

siguiente tabla con cada uno de los tiempos de produccidn:

Tabla 11- Tiempos de procesos por areas.

ACTIVIDADES  minutos segundos

CORTAR

TALADRAR

SOLDAR

COSTURA

ENSAMBLE

TOTAL

Fuente: Construccion propia del emprendedor

Smith y Taylor, demostraron que la division del trabajo en tareas especificas
podria mejorar la eficiencia de los sistemas productivos de la época. Afios mas
tarde, Ford, reforzé esta teoria y contribuy6 a la implementacién de trabajo

especializado a través de lineas de ensamble (Lopez, 2019) entonces segun
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estos grandes hombres de la historia de la ingenieria, deben tenerse en cuenta

que la empresa debe tener definidas unas tareas especificas.

Shigeo Shingo (Toyota) , propone que para implementar modelo de trabajo Just In
Time (Justo A Tiempo), con un enfoque intensivo en sus herramientas Heijunka y
Kanban (mejora continua y control en los procesos) para controlar y mejorar el
ritmo de produccién estan sujetas a la aplicacion del concepto de Manufactura
celular. (Lopez, 2019) , entonces para la aplicacién de este concepto de disefio de
puestos de trabajo, la division del trabajo y la linea de produccion, se propone que
la célula de manufactura de la empresa sea en U, para que el proceso fluya de
esta manera mas natural y lineal, optimice espacio, y dividir las tareas en tres
trabajadores. Evitando asi desperdicios de tiempo sin llegar a desgastar los

operarios.
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llustracion 36. Disefio de célula de manufactura

Do
CurContent: 104
MaxContent: 104
AvgStaytime: 0.0

ENTRADA DE TUBERIA

Fuente: Construccion propia del emprendedor

Después de disefio de la célula se indicaron los tiempos de proceso hallado en el
diagrama del mapa de procesos en cada de las operaciones, en el programa de

simulacién FlexSim y se hallé la cantidad de operarios que cumpla con el plan de
produccion propuesto en el item 11.6. plan de produccién, el que segun este con

tres operarios se cumple la demanda promedio del primer afio. Entonces esta es
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una muestra de como se ingresaron los tiempos de produccion en la herramienta

de simulacion.

llustracion 37. Tiempos de procesos, herramienta de simulacion FlexSim

—

= 2 ‘ CORTE DE TUBERIA

TAYADRO'DE ARBO
+| Statistics
E N 4] Visuals
= +] Labels
TERIAL |CORTA| =/ Processor
. _
v ComET] | 1 | &
k Setup Time
— .M

iy u
[
CORTE el L] Use Operator(s)

Ay te

Fuente: Construccion propia

1

Process Time
. 2300
= ET——
‘%Dperator
current.centerObjects[1]
E Priority Preemption
4| 0.00 no preempt

del emprendedor

Entonces por medio de esta herramienta de simulacion y con el disefio de célula

de manufactura y los tres operarios que se calcula en el plan de produccion, se
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determiné que, en un mes de produccion (8 horas al dia y 24 dias al mes es decir

691.200 segundos) y con este dato se simulo un mes.

llustracion 38. Tiempo de simulacién mensual

o0

|T| Run Speed: J vax |+

Display Mode () Seconds (O Date and Time @ Both
Start Time | 8:00:00a. m. | 1/01/2021 B ]
Warmup Time

1/ 0.00 | 8:00:00 a. m. :” 1/01/2021 |
Stop Times g
[ | 691200.00 || 8:00:00a. m. 2 9/01/2021 B- |

Fuente: Construccion propia del emprendedor

Entonces el numero de productos terminados en un mes seria un promedio de 104
unidades de productos totalmente ensamblados y terminados, como los muestra el
siguiente grafico de unidades producidas mensuales con la linea de produccion

del proceso.
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llustracion 39. Gréfico de produccion mensual por procesos

Produccion/tiempo

- Mumero de Unidades

CORTE DE TUBERIA 206
TALADRO DE ARBOL 205
MAQUINA DE COCER 54
SOLDADURA 102
ENSAMELE 104

0 50 100
Numero de productos

104

Fuente: Construccion propia del emprendedor

De esta manera se determina la capacidad de producciéon mensual, la cual cumple
con promedio de la demanda mensual del primer afio, para suplir la demanda de
los siguientes afos, se espera que por medio de la experiencia de los operarios y
las metodologias de mejora que se apliquen, mejoren asi los tiempos de
produccion. Se anexa el enlace del video de la herramienta de simulacion hecha

en FlexSim.

(https://drive.qgooqgle.com/file/d/1IXro  b4imKVx8u70Az 2RXrbKIdDSYj/view?usp
=sharing)

10.5. DISENO Y ANALISIS DE PLANTA
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El disefio de la planta Layout se analizé desde el proceso mismo, con una célula
de produccioén en U antes descrita, una organizada zona de corte con un rack tipo
cantiléver, mesas en L, un espacio para almacenar el producto terminado, y la
oficina de la gerencia con ventanas con vista a la planta y con el proceso de
ensamble cerca, para esta manera asegurar asi la calidad de los productos y
mejora continua del proceso de fabricacion. Entonces el plano Layout queda de la

siguiente manera.
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llustracion 40. Plano de Layout

N

12100,00

| [o6jos21 |

Layou!

t
Fitness Manufacturing. e
| o1

Fuente: Construccién propia del emprendedor
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llustracion 41. Zona de corte

Fuente: Construccion propia del emprendedor

En la zona de corte se encuentra un rack tipo cantiléver, con capacidad para 50
tubos, y con las dimensiones de altura (80cm) que es el igual al de la cortadora,
para de esta manera agilizar el proceso de corte con el operario con solo arrastrar
el tubo con el uso de la mano derecha, es decir que el rack tendria dos funciones;
la primera servir de almacenamiento, y la segunda funcién como soporte para que

el operario haga el corte. Sus costos de inversion son los siguientes:

Tabla 12. Seccién de corte

item | Inversion
Rack cantiléver $ 700.000

Fuente: Construccion propia del emprendedor
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llustracion 42. Zona de soldadura

Fuente: Construccién propia del emprendedor

Para el area de soldadura, estd compuesta por dos mesas de lamina acero de 80
cm de altura'y 1 metro de ancho, con tuberia cuadrada 20X20 mm, y ademas un
riel para el arrastre del rodillo de soldadura MIG-MAG, y dos laminas protectoras
para proyecciones de particulas y luz incandescente. Sus costos de inversion son

los siguientes:
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Tabla 13 — Inversioén inicial area de soldadura.

item Inversion

Mesas $ 1.000.000
Riel $ 200.000
Laminas protectoras $ 100.000

Total $ 1.300.000

Fuente: Construccion propia del emprendedor

llustracion 43. Mesa de ensamble

Fuente: Construccién propia del emprendedor
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La mesa de ensamble tiene un disefio en L fabricada en tuberia cuadrada de
20X20 mm y lamina de acero, y un tablero para el orden de las herramientas, para
de esta manera evitar asi la perdida de herramienta y garantizar el orden vy el

aseo. Sus costos de inversion son los siguientes:

Tabla 14 - Inversion de area de ensamble.

ftem Inversion
Mesa $ 500.000
Tablero de herramientas $50.000
Total $ 550.000

Fuente: Construccion propia del emprendedor
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llustracion 44. Oficina de gerencia

Fuente: Construccion propia del emprendedor

En cuanto la oficina de gerencia cuenta con la mesay la silla, y las conexiones de
energia necesarias para correcta funcion de la operacion administrativa. Sus

costos de inversion son los siguientes:
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Tabla 15 - inversion de la oficina de gerencia.

item Inversion
Mesa $ 1.000.000
Silla $ 750.000
Total $ 1.750.000

Fuente: Construccion propia del emprendedor

El total de la inversion inicial en la fabrica esta dividido por zonas o areas de la
produccion y la gerencia, para de esta manera asegurar el correcto flujo del
proceso, la inversién inicial en muebles y enseres para el afio uno es de

$4.300.000 para la compra de los puestos de trabajo.

10.6. PLAN DE PRODUCCION

Para realizar el plan de la produccion se tiene en cuenta datos claves que
interfieren en la produccion, como lo es la demanda, los costos de mano de obra 'y
los relacionados con este, como la contratacion y despido, un costo por
tercerizacion promedio de productos, y los costos relacionados con el inventario
calculados empiricamente. Ademas de esto un turno de trabajo conforme al
articulo 161 del cddigo sustantivo del trabajo de ocho horas, con el inventario
inicial que cuenta el proyecto segun el anexo de la puesta en marcha de negocio y

un inventario de seguridad de diez por ciento de la demanda.

El detallado del plan de produccion con los cuatro escenarios planteados se

encuentra completo como anexo N.5 Plan de produccion. (.\02. ANEXOS\Anexo

N.5. Plan de la produccion.xlIsx)
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Tabla 16 -Datos para la planeacion de produccion.

DEMANDA PROMEDIO MES 105
sueldo minimo con prestaciones
L ., S 1.430.025
y obligaciones de pensidn y salud.
costo de contratacion S 256.000
costo de despido (1 afio) S 1.021.398
costo hora extra 25% S 7.448
costo promedio de tercerizacion / unidad S 85.000
costo faltante S 27.831
costo de mantener inventario S 27.831
tiempo estandar unidad (horas) 4,0
turno trabajo en horas 8
inventario inicial/unidades 12
inventario de seguridad 10%

Fuente: Construccion propia del emprendedor

Los requerimientos para la producciéon del primer afio se calcularon con el
inventario inicial, el pronéstico de la demanda y el 10% de la reserva de inventario

como los muestra la siguiente tabla.

Tabla 17 — Requerimiento de la produccion en unidades Afio 1.

TABLA DE REQUERIMIENTOS DE PRODUCCION (ANO 1)
MES 1 2 3 4 5 6

INVENTARIO INICIAL
PRONOSTICO DE LA DEMANDA

7

EXISTENCIA DE RESERVA (10% PRONOSTICO)

REQUERIMIENTOS DE PRODUCCION
(PRONOSTICO+EXISTENCIA DE RESERVAS*INVENTARIO
INICIAL)

INVENTARIO FINAL (INIVENTARIO
INICIAL+REQUERIMIENTO DE PRODUCCION-PRONOSTICO)

Fuente: Construccion propia del emprendedor
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Para la evaluacion del plan de produccién se propone cuatro escenarios de

produccion, el primero basado en contratacion de personal, él segundo basado en

la produccidn excesiva de inventarios, el tercero en el pago de horas extras y el

cuarto en la divisién de turnos laborales, arrojando la siguiente comparacion

economica:

Tabla 18 - Comparacién econdémica de los escenarios de produccion.

COSTO DE CONTRATACION
COSTO DE DESPIDO

COSTO DE MANO DE OBRA
COSTO DE INVENTARIO FALTANTE

COSTO DE INVENTARIO ADICIONAL
COSTO DE SUBCONTRATACION
COSTO DE HORAS EXTRAS

TOTAL

ESCENARIO 1

S 256.000

ESCENARIO 2

ESCENARIO 3

ESCENARIO 4

S  2.042.796

S 41.470.724

S 51.480.899

S 34.320.599

S 51.480.899

S -

$ 13.179.335

S 13.179.335

S 15.521.826

S -

S 43.769.520

S 64.660.233

S 49.842.425

S 64.660.233

Fuente: Construccion propia del emprendedor

Entonces como el escenario mas econdmico es el uno, el cual esta basado en la

contratacion y despido de operarios, se selecciona este arrojando el siguiente

resumen anual, como lo muestra la siguiente tabla:
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Tabla 19 - Resumen anual (Afio 1)

RESUMEN ANUAL
COSTO DE CONTRATACION 256.000

TRABAJADORES DESPEDIDOS 2
COSTO DEL PROCESO DE DESPIDOS S 2.042.796
COSTO NORMAL DE OPERACION (M.O) S 41.470.724
TOTAL ANUAL S 43.769.522

Fuente: Construccion propia del emprendedor

El plan de produccion completo se encuentra en la carpeta de anexos con cada de

los escenarios en los que se evalu6 la produccion.

10.7. COSTEO DE LA PRODUCCION

Con la contabilidad de los costos la empresa se plantea un andlisis de cuanto
cuesta desarrollar el proyecto, y de esta manera tener una mejor administracion de
los recursos, tanto con la inversién inicial en maquinaria y adaptacién para layout

de planta, la materia prima y la de mano de obra directa.

Tomando asi mejores decisiones, mas ajustadas a la realidad del negocio y
apreciar los resultados del ejercicio al hallar la utilidad que deja la venta 'y
comercializacion de los productos de Fitness Manufacturing.

El estudio técnico cuantificado a detalle para hallar los costos de fabricacion se
encuentra como anexo N.3 Costos de fabricacion. (..\02. ANEXOS\Anexo N.3

Costos de fabricacion.xlsx)
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10.7.1. Costo de materia prima.

Para la produccion de Total horse y las barras de ejercicio, los productos iniciales
de la empresa, los materiales necesarios para la produccion, se costearon con los
proveedores elegidos como proveedores potenciales antes descrito, y aqui se

presenta la lista del costo unitario de cada uno de ellos.

Tabla 20- Lista de materiales con costo unitario.

MATERIALES COSTO UNITARIO
TUBO CUADRADO 1"1/4 (6000 mm) $ 40.500
TUBO 20X40 CAL 16 (6000 mm) $ 32.000
TUBO AGUA NEGRA 1" EN 1.5 (6000 mm) $ 29.000
TUBO 3/4 EN 1.5AGUA NEGRA (6000 mm) $ 30.500
SILLIN TELAS NARANJA (cm2) $ 1.500
SILLIN TELAS NEGRA (cm2) $ 1.500
TORNILLO DE 3" POR 7/17 S 1.000
PLATINA CURVA(UND) $ 1.300
PIEZA DE LA SILLA DOBLADA $ 4.500
PERILLA DEL SILLIN $ 1.300
PLATINA EN U (UND) $ 1.300
BUJE DE TEFLON CON HUECO 3/8 (UND) $ 5.000
TAPON REDONDO 1" $ 500
TAPONES REDONDOS 1" 1/4 (UND) $ 600
TAPON CUADRADO 1. 1/4" (UND) $ 600
TAPON CUADRADO TUBO DE 1" $ 500
PEDALES (PAR) $ 1.700
ALCOLCHADO (400 mm) $ 1.000
PASADOR $ 500
TORNILLOS 1" POR 7/16" $ 500
TUERCA 7/16" ROSCA FINA DE SEGURIDAD $ 200
ARANDELA DE 7/16" $ 100

Fuente: Construccion propia del emprendedor

120



Para hallar el costo unitario de cada uno de los productos, se hallaron
dimensiones y cantidad de cada uno de los materiales o piezas a usar, ademas de
esto se les aplico el costo de pintura electroestatica, como lo muestra las
siguientes listas, con el costo total de materiales por unidad y producto mas

pintura. Entonces esta es la lista de Total Horse:

Tabla 21 - Costos de materia prima Total Horse.

TOTAL HORSE

MATERIALES CANTIDAD/ UND | COSTO UND TOTAL
TUBO CUADRADO 1"1/4 (6000 mm) 960 mm S 6.480
TUBO 20X40 CAL 16 (6000 mm) 1200 mm S 6.400
TUBO AGUA NEGRA 1" EN 1.5 (6000 mm) 840 mm S 4.060
TUBO 3/4 EN 1.5AGUA NEGRA (6000 mm) 400 mm S 2.033
SILLIN TELAS NARANJA (cm2) 1600 cm2 S 200
SILLIN TELAS NEGRA (cm2) 100 cm2 $ 13
TORNILLO DE 3" POR 7/17 3 UND S 3.000
PLATINA CURVA(UND) 1 UND S 1.300
PIEZA DE LA SILLA DOBLADA 1 UND S 4.500
PERILLA DEL SILLIN 1 UND S 1.300
PLATINA EN U (UND) 2 UND S 2.600
BUJE DE TEFLON CON HUECO 3/8 (UND) 2 UND S 10.000
TAPON REDONDO 1" 1 UND S 500
TAPONES REDONDOS 1" 1/4 (UND) 2 UND S 1.200
TAPON CUADRADO 1.1/4" (UND) 1 UND S 600
TAPON CUADRADO TUBO DE 1" 1 UND S 500
PEDALES (PAR) 2 UND S 3.400
ALCOLCHADO (400 mm) 1 UND S 1.000
PASADOR 1 UND S 500
TORNILLOS 1" POR 7/16" 2 UND S 1.000
TUERCA 7/16" ROSCA FINA DE SEGURIDAD 5 UND S 1.000
ARANDELA DE 7/16" 10 UND S 1.000
Pintura 1 UND S 10.000

COSTO TOTAL DE MATERIALES/UND S 62.586

Fuente: Construccion propia del emprendedor
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Y para el segundo producto Las Barras de ejercicio, se calcularon teniendo en
cuenta las mismas variables de dimensiones y cantidad, entonces estos fueron

sus costos de materia prima.
Tabla 22 -Costos de materia prima Barras de Ejercicio.

BARRAS DE EJERCICIO

TUBO CUADRADO 1"1/4 (6000 mm) 3600 mm S 24.300
TUBO AGUA NEGRA 1" EN 1.5 (6000 mm) | 1640 mm S 7.927
SILLIN TELAS NARANJA (cm?2) 1600 mm S 2.000
SILLIN TELAS NEGRA (cm2) 500 mm S 625
PLATINA EN U (UND) 4 UND S 5.200
TAPON REDONDO 1" 2 UND S 1.000
ALCOLCHADO (400 mm) 1 UND S 1.000
PASADOR 4 UND $ 2.000
TORNILLOS 1" POR 7/16" 4 UND $ 2.000
TUERCA 7/16" ROSCA FINA DE SEGURIDAD | 4 UND $ 800
ARANDELA DE 7/16" 8 UND $ 800
PINTURA 1S 7.000

COSTO TOTAL DE MATERIALES/UND S 54.652

10.7.2. Costo de la inversion anual en herramientas, tecnologia y Layuot.

Los costos para la inversién anual se calcularon con los requerimientos en
herramienta y tecnologia para el afio uno, para el afio dos la compra de la
cortadora hidraulica de lamina y la dobladora, y para el tercer afio la compra de la

cortadora laser.

Tabla 23 - Inversién anual.

ANO 1 ANO 2 ANO 3
$ 15.957.000 | $  20.000.000 | S  15.000.000

Fuente: Construccion propia del emprendedor
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10.7.3. Costo de mano de obra directa

En cuanto a la ndmina necesaria para la fabricacion de los productos, es
necesario contratar un soldador, un ayudante y un costurero, con acuerdos de
pago total de sus prestaciones y seguridad sociales, se propone y con
conformidad con lo establecido en el Decreto 1785 del 29 de diciembre de 2020, el
pago de un salario minimo legal para el afio 2021 de $908.526 para cada uno de
los cargos (mientras el proyecto toma fuerza y logra crecer en sus ingresos).
Entonces la empresa estaria obligada a pagar mensual la suma de $4.290.075.

Como lo muestra la siguiente tabla:

Tabla 24 - Costo de mano de obra directa.

salud pension
Salario  Auxilio de 40%  85%  40%  120% ARL PROVISION MENSUAL

Bisico  Transporte trabajador empleadoitrabajador empleador  4,35% PRIMA  CESANTIAS VACACIONES
COSTURA | S 908.526 | 5 106.454 | 5 908.526 | § 36.341[$77.225 (5 36.341{5109.023 | § 39.52088 | § 75.711($ 75711 (S 37.855|S  1.430.025
AYUDANTE | $ 908,526 | $ 106.454 | $ 908.526 | S 36341 ($77.225|5 36341 (5109.023 | § 39.52088|$ 75711 (S 75.711$ 37855 |5  1.430.025
SOLDADOR | § 908.526 | $ 106.454 |5 908.526 | 5 36.341[$77.225 (5 36341|$109.023 |§ 3952088 (S 75711 | 75.711 (S 37.855|S 1430025
TOTAL A PAGAR MENSUAL| §  4.290.075

CARGO

Fuente: Construccion propia del emprendedor

11. ESTUDIO ORGANIZACIONAL

11.1. ESTRUCTURA LEGAL-JURIDICA

Actualmente el proyecto se esta haciendo toda la generacion de ingreso como
persona natural, la intencion es mantenerse asi hasta que el crecimiento de la

empresa mejore y se establezca en el mercado, entonces se establecera bajo la
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modalidad de S.A.S. (La Sociedad por Acciones Simplificadas) ya que esta tiene

beneficios tributarios, y sus tramites son mas simples.
En cuanto sus ventajas tienen varias que caben destacar:

* Los comerciantes pueden fijar sus propias reglas para su sociedad, es decir,

pueden tener estatutos flexibles.

* No tienen obligacién de tener una junta directiva, conllevando a que las funciones
de administracion y representacion legal le corresponden al representante legal,

excepto si los estatutos lo indican.

* No necesita revisor fiscal, a menos que sus activos sumen mas de tres mil

salarios minimos.

» Su duracion no esta determinada, lo que significa que no tiene que hacer

reformas estatutarias y por lo tanto baja los costos.

En cuanto a sus obligaciones tributarias tiene que pagar el impuesto de valor
agregado (IVA), el cual la empresa recaudard y consignara bimestralmente a la
DIAN, debe declarar y pagar bimestralmente el impuesto de industria y comercio
(ICA), y debera pagar anualmente el impuesto a la renta por un monto del 35% de
la utilidad neta de negocio.

11.2. MISION

Fabricar y comercializar maquinas de hacer ejercicio para los profesionales y
aficionados de la cultura fitness, con disefios innovadores y fabricados con
materiales de la mas alta calidad, que se ajustan a la necesidad de nuestro cliente.
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11.3. VISION.

Ser lider en sector de la fabricacion y comercializacion de maquinas y articulos
para hacer ejercicio en afio 2025, con disefios Unicos e innovadores, fabricados
con la mas alta tecnologia y con materiales de la mejor calidad, ofreciendo asi la

mejor experiencia a nuestros clientes en el uso de nuestros productos.

11.4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos planteados a corto plazo se llevaran a cabo dentro de los primeros
seis meses, y los objetivos a mediano plazo se estima que su cumplimiento sea
durante el segundo afio de la puesta en marcha del plan de negocios de Fitness
Manufacturing.

11.5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS A CORTO PLAZO.

¢ Ampliar la gama de productos para nuestros clientes.
e Mejorar los canales de comunicacién con nuestros clientes.

e Mejorar la productividad en los procesos de fabricacion y ventas con

nuestro personal administrativo.
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11.6. OBJETIVOS A MEDIANO PLAZO.

e Mejorar la productividad con maquinaria y tecnologia de punta.
e Aumentar las ventas en un 20% para el segundo afio.

e Aumentar la presencia de nuestros productos en el territorio nacional.

11.7. ESTRUCTURA ORGANICA Y REQUERIMIENTOS DE PERSONAL

El modelo de gestion Fitness Manufacturing, esta disefiado para que exista una
buena administracion de los recursos, tanto financieros como tecnolégicos y del
talento humano, para asi garantizar una armonia en sus conjuntos
organizacionales y llevar a cabo de esta manera los objetivos estratégicos del plan
de negocios. Entonces se plantea el siguiente organigrama inicial para la puesta

en marcha, basados en un modelo de procesos de ventas y produccion.

La cuantificacidén de los gastos representados en el personal administrativo y el
manual de funciones, y los otros gastos, se encuentra consignados en el anexo
N.6 Gastos administrativos. (..\02. ANEXOS\Anexo N.6 Gastos

administrativos.xIsx)
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llustracion 45. Organigrama de Fitness Manufacturing

Gerente

Ingeniero de Community Manager
Produccion y Diseno

\

Operario de soldadura Costurero

Ayudante

Fuente: Construccion propia del emprendedor

El rol que debe cumplir cada uno de los cargos administrativos y sus gastos, son
acordados inicialmente mientras el negocio despeja y aumenta sus ingresos. Con
estos cargos su intencion es una buena gestion y el aporte de valor a la empresa,

y de esta manera lograr asi cumplir con los objetivos y las metas establecidas.

Tabla 25 - Perfil de administrativos.

Perfil

Es el encargado de la gestion de los recursos humanos, recursos materiales y
GERENTE recursos financieros, ademas de esto, debe coordinar los recursos internos, $1.000.000
GENERAL representar a la compainiia frente a terceros y controlar y asegurar las metas y los T
objetivos de Fitness Manufacturing.
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Es el encargado de controlar los procesos y asegurar la calidad de los mismo,
INGENIERO DE | ademas de esto, debe disefiar nuevos y mejores productos y asegurar su

PRODUCCION Y | materializacidn, debe ser innovador y creativo, buscando constantemente nuevas $ 1.000.000
DISENO formas para mejorar el uso de los diferentes recursos materiales y del talento
humano.

Es el encargado principalmente para la captacion de mercado objetivo y la
VENDEDOR | materializacidn de las ventas por los medios fisicos y virtuales, llevando a cabo las
(Community | principales estrategias de promocion y utilizando de la forma mas adecuada los $1.000.000

Manager) diferentes canales de comunicacion siendo todo un experto en las diferentes
redes sociales y plataformas de ventas online (Marketing Digital).

Fuente: Construccion propia del emprendedor

11.8. MANUAL DE FUNCIONES

Las funciones designadas en los siguientes manuales, aseguran el buen
funcionamiento de la empresa, promoviendo la responsabilidad del personal

administrativo y de esta manera dar cumplimiento objetivos planteados.
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Tabla 26 - Manual de funciones Gerente general

MANUAL DE FUNCIONES

MANUFACTURING FITNESS

Referencia:

Sistema: integracion de manuales Vigencia:
Mes Ao

Procedimiento: Manual de funciones 5 2021

1. IDENTIFICACION

NOMBRE DEL PUESTO: Gerente general.
DEPARTAMENTO: Administrativo y financiero.
SUPERVISA A: Ingeniero de disefio y vendedor, y los demas miembros de la empresa.

2. REQUISITOS MINIMOS

GRADO ACADEMICO: Bachiller y profesional en carreras afines de la administracién.
CONOCIMIENTO ESPECIALIZADOS: Dominio de paquetes informaticos, procesadores de textos, hojas
de cdlculo y producciéon de productos metalicos.

HABILIDADES ESPECIALES: Liderazgo, excelentes relaciones interpersonales y capacidad de
organizacion.

ACTITUD: Que promueva el orden y el sentido de pertenencia con la organizacion.

3. DESCRIPCION GENERAL
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Es el encargado de la gestion de los recursos humanos, recursos materiales y recursos financieros,
ademas de esto, debe coordinar los recursos internos, representar a la compania frente a terceros y
controlar y asegurar las metas y los objetivos de Fitness Manufacturing.

4. DESCRIPCION ESPECIFICAS

Tomar las decisiones objetivas, evaluar la situacion actual de la organizacidn, gestionar la actividades
y mejoras necesarias para el crecimiento de la empresa. Controlado constantemente el
cumplimiento de los objetivos.

5. ESPECIFICACIONES

RESPONSABILIDADES: Gestidn de los procesos de venta y fabricacidn, administrativos, técnicos y
financieros de la empresa.
AMBIENTE: Condiciones ambientales dentro de los limites de aceptacién.

6. RELACIONES DE TRABAJO

relaciones internas:

Recibir el disefio y desarrollo
de los productos y procesos
de fabricacion, dando
Ingeniero de produccién direccion y apoyo en aspectos
técnicos, financieros y
organizacionales que la
empresa requiera.
Controlar, apoyar y evaluar
las estrategias de ventas,
velando por el uso correcto
Vendedor de los diferentes canales de
comunicacién para la
captacion del mercado
objetivo.

Es el encargado de la gestién
del talento humano, el pago
de las obligaciones con los
personal de produccidn. mismos y debe mediary
liderar para el correcto flujo
de los procesos de
produccidn.

Fuente: Construccion propia del emprendedor
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Tabla 27 - Manual Ingeniero de Procesos

MANUAL DE FUNCIONES

MANUFACTURING FITNESS

Referencia:

Sistema: integracion de manuales Vigencia:

Mes | Ano
Procedimiento: Manual de funciones 5 2021

1. IDENTIFICACION

NOMBRE DEL PUESTO: Ingeniero de disefio y produccion
DEPARTAMENTO: Administrativo y financiero.
SUPERVISA A: Colaboradores en produccidn.

2. REQUISITOS MiNIMOS

GRADO ACADEMICO: Bachiller y profesional en carreras de ingenieria y administracion de
empresas.

CONOCIMIENTO ESPECIALIZADOS: Dominio de paquetes informaticos, procesadores de textos,
hojas de calculo, disefio de productos y produccion de productos metalicos.

HABILIDADES ESPECIALES: Creatividad y liderazgo,
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ACTITUD: En la que promueva el orden y el sentido de pertenencia con la organizacién.

3. DESCRIPCION GENERAL

Disefio de producto y Mejoramiento de procesos.

z

4. DESCRIPCION ESPECIFICAS
Es el encargado del disefio del producto, basado en solucionar de una forma satisfactoria las
necesidades del mercado objetivo, desde la fase del boceto o modelado CAD hasta al producto
final, también debe medir, analizar y dar mejora a los procesos de la empresa haciéndola mas
eficiente con los recursos.

5. ESPECIFICACIONES

RESPONSABILIDADES: Disefiar y mejorar los producto y procesos de la empresa, manejo de
personal de produccidn.
AMBIENTE: Condiciones ambientales dentro de los limites de aceptacién.

6. RELACIONES DE TRABAJO

relaciones internas

PARA
Asegurar la calidad del
producto, para promover el
orden vy el aseo de los
puestos de trabajo y para
liderar la produccién de los
diferentes productos.
Asegurar la calidad del
producto, para promover el
ordeny el aseo de los
puestos de trabajo y para
liderar la produccién de los
diferentes productos.
Asegurar la calidad del
producto, para promover el
orden vy el aseo de los
puestos de trabajo y para
liderar la produccién de los
diferentes productos.

CON

Soldador

Costero

Ayudante
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Fuente: Construccion propia del emprendedor

Tabla 28 - Manual Vendedor.

MANUAL DE FUNCIONES

MANUFACTURING FITNESS

Referencia:

Sistema: integracion de manuales Vigencia:

Mes Ano
Procedimiento: Manual de funciones 5 2021

1. IDENTIFICACION

NOMBRE DEL PUESTO: Vendedor y Community Manager
DEPARTAMENTO: Administrativo y financiero.
SUPERVISA A: Ventas.

2. REQUISITOS MiNIMOS

GRADO ACADEMICO: Bachiller, profesional.
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CONOCIMIENTO ESPECIALIZADOS: Dominio de paquetes informaticos, procesadores de textos, hojas
de calculo, Redes sociales, plataformas web y ventas online.

HABILIDADES ESPECIALES: Dotes de comunicacién, conocimiento del sector y capacidad de
aprendizaje.

ACTITUD: Seguridad en el servicio y producto, motivacién y actitud positiva, creatividad, honradez en
la gestién de ventas y paciencia para ser un buen vendedor.

3. DESCRIPCION GENERAL

Ventas de producto y comunicacidn constante con los clientes.

4. DESCRIPCION ESPECIFICAS

Es el encargado principalmente para la captacién de mercado objetivo y la materializacién de las
ventas por los medios fisicos y virtuales, llevando a cabo las principales estrategias de promocidény
utilizando de la forma mas adecuada los diferentes canales de comunicacidn, siendo todo un experto
en las diferentes redes sociales y plataformas de ventas online (Marketing Digital).

5. ESPECIFICACIONES

RESPONSABILIDADES: Comunicacidn constante con los clientes potenciales y ventas de los diferentes
productos.

AMBIENTE: Condiciones ambientales dentro de los limites de aceptacion.

6. RELACIONES DE TRABAJO

relaciones internas

CON PARA

Gerente Entregar informes del
comportamiento del mercado
y las ventas.
Acompafiar y asesorar en el
disefio y la produccién de los
Ingeniero de produccién diferentes productos.

Fuente: Construccion propia del emprendedor
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11.9. ANALISIS DE COSTOS Y GASTOS ADMINISTRATIVOS

La nébmina administrativa inicialmente se plantea con sueldos acordados para
iniciar el proyecto con unos gastos administrativos minimos, ya que los socios de
Fitness Manufacturing tomaran estos roles en la organizacion y los dividendos
seran repartidos entre ellos.

Tabla 29 - Costos del personal administrativo.

.. | Auxiliode PROVISION MENSUAL TOTALA
CARGO Salario Basico

Transporte = PAGAR

PRIMA [ CESANTIAS | VACACIONES
GERENTE $ 1.000.000 | $ 106.454 | $ 1.000.000 | $ 40.000 | $ 85.000|$ 40.000| $120.000|$ 69.600 | § 83.333 [$ 83333 41667 |51.589.387
INGENIERO DE PRODUCCION | § 1,000,000 | $ 106.454 | $ 1.000.000 | $ 40.000| $ 85.000| $ 40.000 | $ 120000 | $ 69.600 | $ 83333 | 83333|$ 41667 | $1.589.387
VENDEDOR $ 1000000 S 106.454 | $ 1.000.000 [ $ 40.000 | 85.000 S 40.000|$120.000 [ $ 69.600 | $ 83333 [$ 83333 4166751589387
$4.768.162

Fuente: Construccion propia del emprendedor

En cuanto a las obligaciones tributarias del negocio debera pagar anualmente el
impuesto a la renta por un monto del 35% de la utilidad neta de negocio, este se
refleja en el estado de pérdidas y ganancias en el analisis financiero que se

presenta a continuacion.

12. ESTUDIO FINANCIERO
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El estudio financiero tiene como objetivo verificar la viabilidad financiera del
proyecto para una proyeccion de 3 afios. El escenario planteado para el estudio,
es el optimista, donde se proyecta un crecimiento de las ventas de un 20% para el
segundo afio y para el tercer afio un 30%, incursionar en el mercado por medio de
las diferentes estrategias de marketing ya planteadas, y aumentar en el precio en
un 1,7% anual, asi mismo una inversion inicial en maquinaria y herramienta,
muebles y enceres, y materia prima en los diferentes inventarios de Fitness

Manufacturing.

Para el efecto del médulo financiero el emprendedor uso la plantilla del Fondo
Emprender, para la evaluacién de proyectos, con los estados financieros y los
indicadores de evaluacién. Esta se encuentra como anexo N.8 Evaluacion

financiera. (.\02. ANEXOS\Anexo N.8 Evaluacién financiera (Fondo

Emprender).xls)

12.1. ANALISIS DE LA INVERSION

Los activos fijos son representados en su totalidad por maquinas y herramientas
que los socios aportaron para el funcionamiento de la empresa, ademas de esto la
inversidén que se espera hacer en muebles y enceres para mejorar la productividad

con la célula de manufactura propuesta en este documento.

El andlisis de la inversiéon detallado se encuentra como anexo N.7 Inversién en

herramientas y tecnologia (..\02. ANEXOS\Anexo N.7 Inversion en herramientas

y tecnologia.xIsx ).
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Tabla 30- Activos fijos.

Activos fijos
Maquinariay equipo

Equipo de soldadura MIG-MAG

toberay regulador. »5.135.000
Cortad?ra de metal de 220w $2.759.000
Industrial.

Pulidora Industrial. S 586.000
Taladro de Arbol. $1.840.000
Maquina de coser plana. $1.358.000
Juego de herramientas mecanicas. $ 800.000
Destornillador eléctrico. $ 790.000
Grapadora industrial. $189.000

Total Maquinariay equipo $ 13.457.000
Muebles y enceres
Rack Cantiléver $ 700.000
Mesas $ 1.000.000
Riel $ 200.000
Laminas protectoras $100.000
Mesa $ 500.000
Tablero de herramientas $50.000
Mesa $ 1.000.000
Silla $ 750.000

Total, Muebles y enceres $ 4.300.000

Equipo de oficina

$2.500.000
$2.500.000

Computador
Total, Muebles y enceres

TOTAL, ACTIVOS FlJOS

$20.257.000

Fuente: Construccion propia del emprendedor

En cuanto al capital de trabajo la empresa cuenta con $ 2.000.000 pesos en
efectivo, inventario en tuberia y partes, y unas maquinas que estan en proceso de

fabricacion, y 12 maquinas de Total Horse fabricadas.
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Tabla 31- Capital de trabajo.’

Capital de trabajo

Efectivo S 2.000.000
Inventario de materias primas e insumos | S 2.454.000
Inventario de productos en procesos S 2.454.000
Inventario de producto terminado 12 und

Total Activos corrientes S 6.908.000

Fuente: Construccion propia del emprendedor

e Estructura de financiamiento Patrimonio

Como estructura de financiamiento el proyecto cuenta con efectivo y un patrimonio
representado por maquinaria y equipo, el cual es el aporte de los socios del

negocio, como lo muestra la siguiente tabla.

Tabla 32 — Patrimonio inicial de Fitness Manufacturing.

Patrimonio

fg;drazgisoldadura MIG-MAG toberay $ 5.135.000
Cortadora de metal de 220 w Industrial. S 2.759.000
Pulidora Industrial. $586.000
Maquina de coser plana. $1.358.000
Juego de herramientas mecdnicas. $ 800.000
Destornillador eléctrico. $790.000
Grapadora industrial. $189.000
Efectivo $ 2.000.000
Inventario de materias primas e insumos $ 2.454.000
Inventario de productos en procesos $ 2.454.000
Computador $2.500.000
Total, patrimonio ‘ $21.025.000
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Fuente: Construccion propia del emprendedor

La empresa cuenta con efectivo de $ 2.000.000 pesos para comenzar su

funcionamiento.

En cuanto la inversion para el afio uno, se requiere de la compra de maquinaria y
muebles y enceres para mejorar la productividad, por medio de una célula de
manufactura, la compra de la dobladora y la cizalla para el segundo afio y la

cortadora laser para el tercero. La inversion es la siguiente:

Tabla 33 - Inversion total.

Elementos a comprar ‘ Inversién Afio 1 ‘ Inversion Ao 2 Inversion Ano 3
Talador de arbol S 1.840.000

Dobladora y cizalla S 20.000.000

Cortadora laser S 15.000.000
Muebles y enceres S 4.300.000

Total, inversidn anual ‘ S 6.140.000 ‘ S 20.000.000 S 15.000.000
Fuente: Construccion propia del emprendedor

Por el momento la empresa no acudira a préstamos con terceros es por esto que

el total pasivo inicial es de cero pesos.
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12.2. PRESUPUESTO DE INGRESOS.

Los ingresos estan compuestos principalmente por la venta de los dos productos
iniciales, ya que el negocio le apuesta a la fabricacién de otros productos
metdlicos en el futuro. Entonces para efecto del proyecto los ingresos son las
ventas proyectadas anualmente calculadas con el niumero de ventas anuales y los
precios de venta promedio de los productos, el calculo se encuentra consignado

en el documento anexo N Estudio financiero en la hoja P&G.

Tabla 34 - Ingreso de ventas anuales.

ANO 1 ANO 2 ANO 3
$ 230.411.000 $ 281.215.755 S 386.160.938
Fuente: Construccion propia del emprendedor

12.3. PRESUPUESTO DE EGRESOS.

El presupuesto de egreso esta conformado por las compras de materia prima, el
pago de ndmina de mano directa de fabricacion, gastos de venta y los gastos

administrativos.

La proyeccion de la materia prima se hizo teniendo en cuenta la unidad a vender
anual y el precio de venta proyectado con una variacion de precio de un 1,16% de
unidad ya sea de Total Horse o Las Barras de Ejercicio. El calculo completo se

encuentra consignado en el anexo N. Prondstico de la demanda, para el efecto de

140



este documento se presenta el resumen anual de los costos de materia prima,

gastos de ventas y gastos administrativos.

Tabla 35 - Presupuesto de egreso.

Demanda anual ANO 1 ANO 2 ANO 3
Demanda anual en unidades Total horse 485 582] 786
Demanda anual en unidades Barras de ejercicio 779 935 1262]
Demanda | 1263 1517 2048
Costo Materia prima
Costo materia prima/ unidad Total Horse $69.386 $77.435 $86.417
Costo materia prima / unidad Barras de ejercicio $59.652 $66.571 $74.294
costo promedio materia prima $64.519 $72.003 $80.355
Materia Prima Total Horse $33.636.170 $45.066.931 $67.923.764
Materia Prima Barras de ejercicio $46.442.998 $62.244.128 $93.758.430
Total materia prima $80.079.169 $107.311.059 $161.682.194
Mano de obra Directa
Costo Mano de obra por unidad Total Horse $69.386 $70.198 $71.019
Costo Mano de obra por unidad Barras de ejercicio $59.652 $62.336 $65.141
Mano de obra Anual Planeacion de la produccién $43.769.520 $50.772.643 $ 58.896.266
Total materia prima 'y mano de obra $123.913.164 $149.911.826 $196.925.251
Gastos de ventas
Internet de 100 Megas $1.536.000 $1.781.760 $2.066.842
Plan Mévil $300.000 $348.000 $403.680
Facebook Presupuesto diario por lanzamiento
A mensuales $628.320 $728.851 $ 845.467
Costo por recipiente $7.271.550 $8.434.998 $9.784.598
Descuentos por Compra doble $4.219.500 $4.894.620 $5.677.759
Comisidon Mercadolibre $4.219.500 $4.894.620 $5.677.759
Total, Gastos de ventas $18.174.870 $21.082.849 $24.456.105
Personal administrativo y otros gastos administrativos

GERENTE $19.072.648 $19.293.891 $19.517.700
INGENIERO DE PRODUCCION $19.072.648 $19.293.891 $19.517.700
VENDEDOR $19.072.648 $19.293.891 $19.517.700
Gastos en papeleria e internet $2.616.000 $2.646.346 $2.677.043
Arriendo $12.000.000 $12.139.200 $12.280.015
Servicios $ 6.000.000 $ 6.069.600 $ 6.140.007

Total, Gastos administrativos $77.833.944 $78.736.818 $79.650.165

Total gastos $96.008.814 $99.819.667 $104.106.270
Total egresos $219.921.978 | $249.731.493 | $301.031.521

Fuente: Construccion propia del emprendedor
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12.4. FLUJO DE CAJA PROYECTADO

El flujo de caja se realiza a partir de la proyeccion de los ingresos y los egresos
efectivos en los a tres afios. Estos flujos, estan divididos en tres: el flujo de caja
operativo, que muestra los movimientos de dinero dados por la operacién de la
compafiia, como el pago de impuestos. El flujo de caja de la inversion, muestra los
dineros invertidos en maquinarias y herramienta, los muebles y enseres para la
célula de manufactura y mejorar la produccion. El ultimo flujo de caja, es el del
financiamiento, el cual muestra los ingresos de los dineros que financian la puesta
en marcha inicial de la compafia en los que se encuentra la maquinaria que cada
socio aporto y el efectivo para iniciar el negocio, y las amortizaciones mensuales y

los intereses de pagos Y las obligaciones financieras adquiridas con terceros.

Y en cuanto las ventas estas principalmente seran de contado aunque puede
existir excepciones y hacer las ventas con una politica de crédito no mayor a 20

dias.
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Tabla 36 - Flujo de caja proyectado de Fitness Manufacturing.

FLUJO DE CAJA

Utilidad Operacional $ 7.193.977 $ 26.388.779 $ 78.473.778
Depreciaciones $ 3.039.033 $ 5.039.033 $ 6.539.033
Provisiones $ 256.012 $ 56.450 $ 116.606
Impuestos $ $ (2.374.012) $ (8.183.731)
_
Variacion Cuentas por Cobrar $ (12.800.611) $ (2.822.486) $ (5.830.288)
Variacion Inv. Materias Primas e insumos3 $ 2.008.885 $ (105.658) $ (216.054)
Variacion Inv. Prod. En Proceso $ (2.483.030) $ (2.380.094) $ (595.376)
Variacion Inv. Prod. Terminados $ (4.937.018) $ (2.380.094) $ (5.681.983)
Variacién Cuentas por Pagar $ 10.326.097 $ 2.166.555 $ 3.917.785
Variacion Acreedores Varios $ - $ - $ -
Variacion Otros Pasivos $ - $ - $ -
Variacion del Capital de Trabajo $ - $ (7.885.677) $ (6.521.777) $ (8.405.916)
Inversién en Magquinaria y Equipo $ (11.617.000) $ (1.840.000) $  (20.000.000) $  (15.000.000)
Inversion en Muebles $ - $ (4.300.000) $ - $ -
Inversion en Equipos de Oficina $ (2.500.000) $ - $ - $ -
Inversion Activos Fijos $ (14.117.000) $  (6.140.000) $  (20.000.000) $  (15.000.000)
Desembolsos Pasiw Largo Plazo $ - $ 7.890.000 $ 7.890.000 $ 7.890.000
Intereses Pagados $ - $ (1.589.594) $ (3.010.425)
Dividendos Pagados $ - $ (4.337.968) $  (14.953.908)
Capital $ 21.025.012 $ - $ - $ -
Neto Flujo de Caja Financiamiento 21.025.012 | $ 7.890.000 | $ 1.962.438 | $  (10.074.334)
Neto Periodo $ 6.908.012 | $ 4.353.345 | $ 5.550.910 | $ 43.465.436
Saldo anterior $ 2.000.000 | $ 6.353.345 | $ 11.904.255
Saldo siguiente $ 6.908.012 | $ 6.353.345 | $ 11.904.255 | $ 55.369.692

Fuente: Construccion propia del emprendedor

12.5. ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Gracias a este informe de resultados se puede conocer la utilidad neta del negocio

y cuales son sus principales costos y gastos de la operacion.
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Tabla 37 - P&G de Fitness Manufacturing.

ESTADO DE RESULTADOS

Ventas 230.411.000 281.215.755 386.160.938
Materia Prima, Mano de Obra 123.913.164 149.911.826 196.925.251
Depreciacion 3.039.033 5.039.033 6.539.033
Agotamiento 0 0 0
Otros Costos 0 0 0
Utilidad Bruta 103.458.803 126.264.896 182.696.654
Gasto de Ventas 18.174.870 21.082.849 24.456.105
Gastos de Administracion 77.833.944 78.736.818 79.650.165
Provisiones 256.012 56.450 116.606
Amortizacion Gastos 0 0 0
Utilidad Operativa 7.193.977 26.388.779 78.473.778
Otros ingresos
Intereses 0 1.589.594 3.010.425
Otros ingresos y egresos 0 -1.589.594 -3.010.425
Utilidad antes de impuestos 7.193.977 24.799.185 75.463.353
Impuestos (35%) 2.374.012 8.183.731 24.902.906
Utilidad Neta Final 4.819.964 16.615.454 50.560.446

Fuente: Construccion propia del emprendedor

Entonces para el primer afno la utilidad neta es positiva y representa el 2% de las
ventas totales, para el afio dos la utilidad aumenta y representa el 6% de las
ventas, y para el tercer afio la utilidad crece con respecto al afio pasado en un
trescientos por ciento y representa el 13% de las ventas totales del mismo afo. El
negocio durante los primeros tres afios tiene a crecer abriendo asi la capacidad de

expansion del mismo.
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12.6. BALANCE GENERAL

El balance general muestra una fotografia del negocio, y da conocer la situacion
econdmica y financiera del proyecto, para el afio cero que es el afio en que se
plantea la sociedad Fitness Manufacturing, los socios agregan un capital social
representado en activos de maquinaria y equipo de oficina, con un efectivo inicial

de dos millones de pesos y materia prima y productos en proceso y terminados.

En cuanto al afio uno, dos y tres, la inversion en maquinaria y herramientas, asi
como muebles y enceres mejoran los activos de la empresa, agregando valor a la

compafia y mejorando el patrimonio del emprendedor.
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Tabla 38 . Balance general de Fitness Manufacturing.

PATRIMONIO
PASIVO + PATRIMONIO

21.025.012 $  25.844.976 $  38.122.462 $ 73.729.000

BALANCE GENERAL
Activo Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3
Efectivo $ 2.000.000 [ $ 6.353.345 [ $ 11.904.255 | $ 55.369.692
Cuentas X Cobrar $ - $ 12.800.611 | $ 15.623.098 | $ 21.453.385
Provision Cuentas por Cobrar $ (256.012)| $ (312.462)| $ (429.068)
Inventarios Materias Primas e Insumos $ 2.454.000 | $ 445.115 [ $ 550.773 [ $ 766.828
Inventarios de Producto en Proceso $ 2.454.000 | $ 4.937.030 | $ 7.317.124 | $ 7.912.500
Inventarios Producto Terminado $ 12| $ 4.937.030 | $ 7.317.124 | $ 12.999.107
Total Activo Corriente: $ 6.908.012 $ 29.217.119 $ 42.399.912 $ 98.072.444
Maquinaria y Equipo de Operacion $ 11.617.000 [$ 13.457.000 [$  33.457.000 | $ 48.457.000
Depreciacion Acumulada $  (1.345.700)| $ (4.691.400)| $ (9.537.100)
Maquinaria y Equipo de Operacion $ 11.617.000 [$ 12.111.300 [$  28.765.600 | $ 38.919.900
Muebles y Enseres $ - $ 4.300.000 | $ 4.300.000 | $ 4.300.000
Depreciacion Acumulada $ (860.000)] $  (1.720.000)| $ (2.580.000)
Muebles y Enseres $ - $ 3.440.000 | $ 2.580.000 | $ 1.720.000
Equipo de Transporte $ - $ - $ - $ -
Equipo de Oficina $ 2.500.000 | $ 2.500.000 | $ 2.500.000 | $ 2.500.000
Depreciacion Acumulada $ (833.333)| $ (1.666.667)| $ (2.500.000)
Equipo de Oficina 2.500.000 | $ 1.666.667 | $ 833.333 | $ -
Total Activos Fijos: 14.117.000 $ 17.217.967 $ 32.178.933 $ 40.639.900
_Total Otros ActivosFijos _______[s - J]s - Js - [s .|
ACTIVO $ 21.025.012 $ 46.435.086 $ 74.578.845 $ 138.712.344
Pasivo
Cuentas X Pagar Proveedores $ - $ 10.326.097 | $ 12.492.652 | $ 16.410.438
Impuestos X Pagar $ - $ 2.374.012 | $ 8.183.731 [ $ 24.902.906
Obligaciones Financieras $ $ 7.890.000 [$  15.780.000 | $ 23.670.000
PASIVO $ $ 20.590.109 $ 36.456.383 $ 64.983.344
Patrimonio
Capital Social $ 21.025.012 | $ 21.025.012 | $ 21.025.012 | $ 21.025.012
Resenva Legal Acumulada $ - $ - $ 481.996 | $ 2.143.542
Utilidades del Ejercicio $ - $ 4.819.964 | $ 16.615.454 | $ 50.560.446
$
$

21.025.012 $ 46.435.086 $ 74.578.845 $ 138.712.344

Fuente: Construccion propia del emprendedor

12.7. INDICADORES Y EVALUACION FINANCIERA.

Los indicadores financieros son utilizados como herramientas para medir la
estabilidad, la capacidad de endeudamiento, la capacidad de generar liquidez y el

rendimiento y las utilidades del negocio.
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Ademas de los indicadores aqui presentados en el anexo “Estudio financiero
(Fondo emprender)” en la hoja “Salidas” se presentan otros indicadores para

evaluar el proyecto.

Entonces el proyecto se evalla con los siguientes indicadores:

e Prueba acida.

La prueba acida es un indicador que mide la liquidez de una empresa, es decir
aporta conocimiento para pagar las deudas inmediatas. Para el calculo de este
indicador no se tiene en cuenta los inventarios ya que supone que la empresa no
deberia estar supeditada a vender sus inventarios para hacer frente a esas

deudas.

Tabla 39 - Prueba acida.

Prueba Acida

Para el afio uno y dos, la prueba acida es uno, esto quiere decir que el proyecto
presenta una buena salud financiera y es capaz de cumplir con sus obligaciones
asi no quede nada, pero para el afio tres la empresa cubre sus obligaciones
financieras a corto plazo y ademas de esto genera un buen margen de capital sin

tocar sus inventarios.

e VAN (Valor Actual Neto).
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El VAN es un indicador que permite generar un criterio de evaluacion para la
inversion, el cual consiste en actualizar los flujos de caja al valor presente, y con

ello determinar cuanto se va a ganar o perder en dicha inversion.

Tabla 40- Valor Presente Neto

VAN (Valor actual neto) 11.759.861

Como el VAN es mayor a cero, el valor actualizado de los cobro y pagos futuros

de la inversion, a la tasa de descuento elegida, el proyecto generara beneficios.

e TIR (Tasa interna de retorno).

El flujo de efectivo llevado a valor presente con una tasa de descuento establecida
de 18%, da un Valor Presente Neto de $11.759.861 hasta el tercer periodo
contando el periodo 0. Con una TIR de 35,95%, al ser un valor positivo y superior

a la tasa de descuento, demuestra que el proyecto es rentable.

Tabla 41 - Tasa Interna de Retorno.

TIR (Tasa Interna de Retorno) 35,95%

e PRI (Periodo de recuperacion de la inversion).

Por medio de este indicador se establece el periodo de recuperacién de la
inversion, a partir de flujo de caja proyectado a tres afios, se determino que la

inversion se recuperaria en 1,92 afos es decir en 23 meses.
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Tabla 42 - Periodo de recuperacion de la inversion.

PRI (Periodo de recuperacion de la inversién)

13. ANALISIS DE IMPACTOS.

13.1. IMPACTOS ECONOMICOS.

El impacto econdmico en la sociedad, por la puesta en marcha de Fitness
Manufacturing como emprendimiento y de cualquier otra empresa, siempre va a
ser positivo, Ya que la economia surge gracias al crecimiento de su poblacion y su
capacidad de mejorar su calidad de vida. La actividad econdmica de la compafia,
esta enfocada en el sector manufacturero y de los gimnasios, aportando ingresos
al pais y empleo para la comunidad, mas en un momento donde el desempleo en
Colombia cerro 3,75 millones de personas desempleadas y con PIB con una caida
del -6,8% y muchas Pymes cerradas (Riafio, 2021). Entonces es un momento
crucial el emprender y generar empleo, para de esta manera recuperar la

economia del pais y mas oportunidades para mas gente.

13.2. IMPACTOS SOCIALES
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El factor social va a ser un tema importante para Fitness Manufacturing, ya que
buscara siempre generar el bienestar de quienes tengan un contacto con la
compania. Nuestros colaboradores seran un enfoque especial para la sociedad
donde se valoraran apreciando sus esfuerzos para sacar adelante la empresa. El
desarrollo corporativo busca ser una voz de ayuda con nuestros clientes con
productos que mejoran la calidad de vida de sus usuarios, su bienestar y su salud,
por ello esta primera linea de productos es el resultado de un equipo que trabaja

arduamente para ofrecer lo mejor a los clientes.

Las politicas empresariales en cuanto al trato con los empleados es generar
oportunidades de crecimiento, tecnificando la mano de obra y asi de esta manera
generar valor a la empresa y al personal. Buscando que los contratos cumplan con
las diferentes normativas de ley y que estas aseguren el desarrollo integral de los

colaboradores y que a su vez cumplan con sus obligaciones.

13.3. IMPACTOS AMBIENTALES.

El cuidado del medio ambiente sera uno de los temas que Fitness Manufacturing
buscara promover, ya que la responsabilidad ambiental esta enfoca a las
empresas como agentes de cambio en la sociedad, y los posibles impactos
ambientales generados por el desarrollo productivo de la empresa, se pueden ver
reflejados en el uso de aceros, plasticos y sus derivados, en la emision de gases
y polucién por parte del procesos de fabricacion, de manera que se buscaran

estrategias que contribuyan a la preservacion del medio ambiente.
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Con unas de sus principales estrategias esta basado en el modelo de economia
circular que consta de dos ciclos uno bioldgico para desechos organicos y el

técnico para desechos inorganicos como materia prima.

El modelo de economia circular esta basado en la preservacion del medio
ambiente reutilizando las materias primas, lo cual genera un cambio sistémico con

oportunidades econémicas y de nuevos negocios.

Para efecto de este proyecto se propone un ciclo técnico, para recuperar la
materia prima y preservar el medio ambiente, como los productos estan fabricados
principalmente el acero se propone restaurar productos y materiales, mediante
estrategias basadas en mantenimiento preventivo y reparacion cuando el producto
asi lo amerite, y solo si ya no hay ninguna manera de reparar el producto y como

tltima instancia se acudiria al reciclaje.

14. CONCLUSIONES.

Los productos como las maquinas para hacer ejercicio en casa tienen gran
aceptacion en el mercado generando cada vez mas numeros de venta, como lo
afirmo la camara de comercio electronico, algo que pudo ser dado por la
emergencia causada por COVID-19 y las medidas de cierre de gimnasios para

prevenir la propagacioén del virus.

El mercado objetivo estd compuesto por personas de Bogota Millenias es decir de
25 a 29 afos, y de los estratos tres, cuatro y cinco, que son aquellos que mas se

ejercitan y los que mas hacen compras por internet.

Existe un mercado potencial de 488.868 personas y mercado objetivo de 7.345
personas. Y una demanda anual de cerca 1.200 personas las comprarian los

productos el primer afio.
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El Layout de planta de fabricacién debe ser disefiada desde el proceso mismo,
dividiendo el trabajo y especializando cada puesto, con un orden que permita fluir
de una forma armoniosa la fabricacion de los productos, distribuyendo mejor el

espacio y optimizando el uso de los recursos.

El uso de herramientas de simulacion permite analizar mejor la produccion de una
empresa, anticipando asi el comportamiento productivo para planear estrategias

gue permitan mejorar los tiempos de produccion de los diferentes productos.

La estructura organica de la compafiia inicial, esta disefiada pensado en los
procesos, tanto de produccién, como de ventas para asi de esta manera generar

valor y cumplir con los objetivos organizacionales propuestos.

Cada una de las funciones del personal administrativo propuestas, esta disefiadas
para asegurar la calidad de los productos y el buen uso de los recursos, para de

esta manera disminuir costos, aumentar ventas y los ingresos para la empresa.

De acuerdo al estudio financiero el proyecto y evaluacion por medio de los
indicadores se puede concluir el negocio es viable desde la Optica financiera. Lo

gue motiva al emprendedor de continuar creciendo desde su emprendimiento.
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