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INTRODUCCION

El documento “Lineamientos para el Disefio y la Actualizacién Curricular”
presenta orientaciones y reflexiones que iluminan la gestién del curriculo en
consonancia con el Estatuto Organico, el Proyecto Educativo Institucional, el
Modelo Educativo Pedagdgico y el Documento Marco de Gestidon Curricular, y
desarrolla este ultimo de forma que se constituya en un referente para los pro-

gramas académicos en su dindmica curricular.

Su objeto es proporcionar a los programas académicos, en sus diferentes niveles
de formacion y metodologias/modalidades; a los departamentos e Institutos de
Lenguas, un documento que facilite la comprension del curriculo como eje axial
de desarrollo académico, y que dé las pautas para el disefio, implementacién y
evaluacion del mismo, en consonancia con los requerimientos estatales y las in-
tencionalidades declaradas en las politicas de la Universidad.

El documento presenta dos capitulos: en el primero, las caracteristicas del
curriculo y sus estrategias; y en el segundo la gestiéon curricular. Si bien la Po-
litica Curricular (2004) es el referente para los presentes Lineamientos, éstos se
constituyen en el marco que ilumina a los programas académicos para disefiar
o actualizar los curriculos existentes. Teniendo en cuenta las tendencias nacio-
nales e internacionales en cuanto a estructura y componentes de los curriculos,
créditos académicos y sus implicaciones en el desarrollo de los programas, asi
como lo consagrado en el Decreto nico reglamentario del sector educativo 1075



del 26 de mayo de 2015, el presente documento asume lo correspondiente, y en
este orden de ideas modifica parcialmente lo subsumido al respecto en la Politica
Curricular (2004).

De igual forma se anota que el documento es una de las expresiones de cons-
truccion colectiva entre sedes, seccionales y VUAD, y es fruto del trabajo de la
Mesa Nacional de Curriculo y Docencia y del Comité Particular de Curriculo y
Docencia de la Sede Principal, que durante los dos tultimos afios ha acompanado
esta consecucion.

El Consejo Académico General y el Consejo Superior de la Universidad Santo
Tomas aprobaron estos lineamientos en sus correspondientes sesiones del 10 de
diciembre de 2015.

CARACTERISTICAS DEL CURRICULO Y
ESTRATEGIAS PARA SU IMPLEMENTACION

EN LA UNIVERSIDAD SANTO TOMAS




Para la Universidad Santo Tomads, el curriculo, de cara a las tendencias en Educa-
cién Superior, es un constructo en actualizaciéon permanente de caracter social,
que posibilita la concrecion de los propdsitos educativos institucionales y disci-
plinares para formar personas integrales y responder de manera sinérgica a las
necesidades, intereses y expectativas de la poblacion estudiantil, la situacion del
entorno y las disposiciones legales que permiten la toma de decisiones sobre el
qué, cudndo y como ensefiar; y el qué, cuando y cémo evaluar (Coll, C. 1994) y
atiende desde estas intencionalidades formativas declaradas por la Universidad,
el para qué se ensefa.

Son caracteristicas de los curriculos de los programas académicos: pertinencia, flexi-
bilidad, integralidad y transversalidad, interdisciplinariedad e internacionalizacion.

1.1 PERTINENCIA

La pertinencia es la caracteristica del curriculo que posibilita que los programas
académicos respondan a las necesidades y expectativas del medio, para lograr
la transformacion de los contextos en el marco de los valores y principios de la
educacion superior y la USTA.

Para atender la oportunidad, adecuacién y conveniencia en la creacién de nuevos
programas, la renovacion de registros calificados y las acreditaciones de programas
académicos, en el marco del sistema de aseguramiento de la calidad, se requiere
un estudio de pertinencia de acuerdo a la metodologia/modalidad. Para el caso
de actualizaciones curriculares que se fundamenten en cambios paradigmaticos
de la disciplina y su ensefabilidad se requiere este estudio, previo ejercicio de
evaluacion curricular, atendiendo a lo establecido en el procedimiento y los ins-
tructivos del Sistema de Gestion de la Calidad.

La Universidad dispondra, a través de la Vicerrectoria Académica o de la Direccion
Académica, segin sea seccional o sede, la unidad académica o administrativa
que apoyara el estudio de pertinencia para la creacién, renovacion y extension
de programas.

Son estrategias de pertinencia social, disciplinar y profesional del curriculo:

« Laautoevaluaciéon permanente, con base en el Modelo Institucional de Asegu-
ramiento de la Calidad, que ha de tener en cuenta a los actores de un curriculo:
estudiantes, docentes, directivos, empleadores, egresados.

o La consulta periédica a empresarios, gremios y asociaciones que convoquen
las disciplinas que confluyen en el programa académico.

o La permanente comparaciéon de los curriculos con otros de programas
nacionales e internacionales.

1.2 FLEXIBILIDAD

La flexibilidad es la caracteristica del curriculo que favorece el desarrollo inde-
pendiente del estudiante, en atencion a sus necesidades, afinidades e intereses, en
el marco de la formacion integral de la persona humana. La flexibilidad privilegia
la eleccion de la ruta de formacion por parte de los estudiantes, entendida ésta
como el itinerario académico que un estudiante elige de manera voluntaria para
alcanzar los propdsitos de formacién propuestos por el programa académico,
teniendo en cuenta los componentes obligatorio y flexible.

La flexibilidad curricular, pedagdgica académica y administrativa, debe con-
templarse al inicio, durante el desarrollo y al finalizar el proceso formativo
del estudiante.

Las siguientes son expresiones de la flexibilidad:

« Articulacién del curriculo entre niveles de formacién y entre divisiones y
facultades USTA Colombia.

« Articulacién de docencia, investigacion y proyeccion social como funciones
sustantivas de la educacion superior, donde el curriculo se constituye en
elemento articulador.
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Programas académicos de la misma naturaleza, cuyos curriculos y planes de
estudio estan disefiados de manera articulada y coherente entre sedes y
seccionales, que posibilitan la movilidad de los actores del curriculo y el recono-
cimiento de los créditos académicos, de tal forma que compartan similitud
en un 80% del total de los créditos académicos de formacién basica y discipli-
nar. E1 20% restante responde al estudio y analisis de situaciones de contexto
segun la region donde se oferte, constituyéndose en componente flexible.

Armonizacion de procesos académico-administrativos en la gestion curricular,
entre otros: flexibilidad horaria como apoyo administrativo para los procesos
académicos, matricula por créditos académicos y su regulacion administra-
tiva y financiera, réplica de buenas practicas académico-administrativas y
articulacion de proyectos, estrategias y actividades entre sedes y seccionales.

Privilegio por la diversificacién de la metodologia/modalidad educativa:
disefio y desarrollo de programas presenciales, a distancia y virtuales.

Didactica y practicas de la evaluacidn diversas, en atencién al Modelo
Educativo Pedagégico.

Disefios curriculares adaptados en coherencia con el Modelo Educativo
Pedagdgico y los campos propios de cada programa académico.

Articulacion de la educaciéon media, la educacion para el trabajo y el
desarrollo humano y los niveles de educacidn superior con los curriculos de
la USTA, en el marco de la educacion terciaria.

Aplicacién del sistema de créditos académicos y sus implicaciones en el
disefo y desarrollo de los planes de estudio para el desarrollo de la autonomia
del estudiante.

Disefio de rutas formativas en las estructuras curriculares que privilegien
la libre eleccion de las profundizaciones en la formacion del estudiante; la
movilidad, el doble programa y la doble titulacion, a partir de las cuales se
estableceran los vinculos con los programas institucionales, o de orden na-

cional e internacional con los que la Universidad tiene convenio.

« Estrategias de nivelacién al inicio y durante el desarrollo del plan de estudios,
que fortalecen las competencias basicas, disciplinares y profesionales respe-
tando los ritmos de aprendizaje del estudiante.

« Diversificacion en las opciones de grado del estudiante.

« Posibilidad de cursar espacios académicos electivos, entendidos como cursos
que el estudiante elige desde criterios de formacion integral y complementarie-
dad, que generan un proceso de autonomia responsable y un enriquecimiento
de su perfil profesional, que le dan la posibilidad de tomar créditos disciplina-
res o interdisciplinares de otros programas sin que éstos sean necesariamente
considerados electivos por parte del programa que los ofrece. El estudiante
puede tomar créditos en otras universidades y homologarlos en la USTA,
previa constatacion de que sean equiparables.

« Disefio de espacios académicos virtuales y de estrategias para la incorporacion
de Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién -TIC, las Tecnologias
del Aprendizaje y el Conocimiento ~TAC, y las Tecnologias para el Empode-
ramiento y la Participaciéon -TEP.

« Estrategias institucionales y de los programas académicos para el fomento de
la diversidad, la interculturalidad y la educacién inclusiva.

Lo anterior debe registrarse sistematicamente en el capitulo de aspectos curricu-
lares y documentos de apoyo como concreciones curriculares o herramientas de
gestion curricular, previo asesoramiento de las Unidades de Desarrollo Curricular
y Formacién Docente, o de quien haga sus veces en las sedes y seccionales.

11



1.3 INTEGRALIDAD Y
TRANSVERSALIDAD
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Integralidad y transversalidad son caracteristicas del curriculo. Esto quiere decir
que toda accion, en cualquiera de los escenarios de las funciones sustantivas,
debe promover la formacién integral. La comprensién del Estudio General,
como una Institucion que se abre a la totalidad de lo real para asumir toda
verdad, permite entender y asumir la multiplicidad de dimensiones que deben
cruzar todo el proceso de formacidn, por lo cual no hay contradiccion entre las
diferentes dimensiones que se enfatizan, sino que, por el contrario, promueven
el desarrollo armonico de las personas en todos sus aspectos, apoyando asi el es-
tudio, la interaccion y el debate en las distintas formas de inclusion, ecologismo,
dialogo intercultural y de desarrollo.

La USTA privilegia ejes transversales que permean los curriculos, dada la nece-
sidad e intencionalidad formativa declaradas por la Universidad y los programas
académicos. Algunas de estas grandes lineas son: la formacién humanistica e
institucional; las ciencias basicas y el pensamiento 16gico; la formacién en lengua
extranjera; el uso de las tecnologias de la informacion y la comunicacion -TIC- y
las tecnologias para el aprendizaje y el conocimiento -TAC-; la formacién para
lo social, incluida la ciudadana, el espiritu emprendedor, el emprenderismo y
el emprendimiento, la comunicacion oral y escrita; la formacion para y desde la

paz; la formacion para la actividad fisica, las artes y el crecimiento espiritual.

Un curriculo integral favorece la articulacion de estrategias de docencia, investi-
gacion y proyeccion social, en referencia a las dimensiones de la accién humana:
comprender, obrar, hacer y comunicar. Se trata entonces de lograr curriculos
<« . » L4 . « . .
integrales e integrados” que, en contraposicion a las tendencias de “conocimiento
fragmentado en compartimientos’, identifiquen ejes transversales que los permeen
y posibiliten una auténtica formacién integral, logrando una educacién mas ligada

alavida para alcanzar mejores condiciones para “vivir, convivir y responder a las

necesidades sociales y empresariales”, que finalmente no estan desligadas. Aqui la
mirada debe ser totalizadora u holistica.

Las estrategias didacticas y evaluativas desde el Modelo Educativo Pedagégico
(2010), para el desarrollo asertivo de los procesos de ensefianza y de aprendizaje,
centradas en el estudiante y en el marco de las tendencias internacionales de apro-
piacion y produccion del conocimiento, posibilitan la integralidad del curriculo.

1.4 INTERDISCIPLINARIEDAD

La confluencia de la epistemologia de las disciplinas y de sus métodos para la
solucion de problemas relacionados con los objetos de estudio de las profesiones
se constituye en sustento para el desarrollo de la interdisciplinariedad en los cu-
rriculos. Su caracteristica principal y objetivo general es el abordaje de diferentes
problematicas a partir de la interaccion de diversas disciplinas. Para su aplicacion
se privilegia:

« Laapropiacion del enfoque problematizador y la metodologia problémica. El
primero opta por revisar la realidad y, a partir de ella, identificar y delimitar
“grandes problematicas”; la realidad se cuestiona y se interviene a través del
curriculo. En cuanto a la segunda:

“..divisiéon de las problematicas en subproblemas que se implican
en la investigacion, desarrollo sistémico y logico de los problemas
agudizando las opiniones contrarias, resolucién argumentativa de
las objeciones, las dificultades y toma final de una postura resolutiva
frente al problema central y los subproblemas abordados” (Modelo
Educativo Pedagdgico, 2010).

« La aplicacion del Modelo Educativo Pedagdgico en los disefios curriculares
por campos de formacion y/o sistema modular.

13



La articulacion de los nucleos problémicos emergentes del curriculo con las
lineas de investigacion de los programas académicos y su consecuente im-

pacto social.

La confluencia de docentes de diferentes areas de conocimiento y de sus in-
vestigaciones alrededor de una problematica identificada y tratada por el
curriculo de un programa académico, para favorecer los analisis desde di-
ferentes dpticas y disciplinas, generando un pensamiento critico, analitico y
propositivo; esto sumado a la participacion de estudiantes de posgrado en los
procesos formativos del pregrado.

1.5 INTERNACIONALIZACION

14

Es una caracteristica del curriculo que implica la integracién de actividades

académicas de ensefianza y de aprendizaje que posibilitan en los estudiantes el

desarrollo de habilidades intelectivas y de capacidades para comprender y reconocer

la diversidad cultural, asi como para desenvolverse en contextos multiculturales,

desde una perspectiva global, como ciudadanos del mundo.

En los docentes, posibilita la integracion de elementos a través de los métodos de

enseflanza para que transiten de una vision nacional y local a una internacional y

mundial, y a la vez realicen y fomenten analisis comparativos fundamentados en
valores de identidad, para la resolucién de problemas complejos en una sociedad

intercultural y globalizada. La internacionalizacién del curriculo se expresa en:

El disefio y desarrollo de curriculos con perspectiva internacional: cumpliendo
los estandares internacionales del curriculo, perfil del egresado con compe-
tencias especificas y genéricas; flexibilidad curricular; pasantias nacionales y
practicas internacionales; incorporacion de fuentes bibliograficas y referentes

internacionales.

La generacion de espacios académicos planteados en conjunto con universi-
dades extranjeras, mediante la creacion, implementacion y seguimiento de

aulas virtuales en conjunto con docentes de dichas instituciones.

La movilidad de los actores del curriculo.

La incorporacién en el perfil docente de indicadores de desempeno que
hagan referencia a competencias internacionales.

La adquisiciéon de competencias para la comunicacién en lengua extranjera.

La creacion de alianzas estratégicas con universidades y organizaciones
internacionales para el desarrollo de los curriculos.

La virtualidad y comunicacién intercultural.

La generacion de alianzas con entidades, organizaciones o empresas que
financien o cofinancien proyectos para el ejercicio didactico compartido de
la ensefianza de las disciplinas relacionados con material didactico.

La internacionalizacién en casa: formacién en lenguas extranjeras, que
para el caso de la USTA privilegia el inglés (Acuerdo 46 de 2014, Consejo
Superior); desarrollo de espacios académicos en otras lenguas; catedras
de educacion comparadas y sobre culturas de distintos paises; programas
especiales para estudiantes y docentes extranjeros;, programas académicos de
un nivel o de niveles consecutivos -tipo “sandwich”; docentes investigadores
extranjeros en proyectos conjuntos; espacios académicos virtuales o b-learning
en cooperacion con actores académicos de otros paises; y acreditacion de

programas académicos con parametros internacionales.

15



GESTION CURRICULAR




18

La gestion curricular en la USTA es entendida como un proceso sistémico,
dinamico, flexible y permanente que adelantan las unidades académicas, facul-
tades, programas, departamentos e Institutos de Lenguas, a través de los comités
curriculares, los coordinadores de area/mddulo/campos y docentes, a fin de
asegurar la comprension reflexiva del curriculo en armonia con las caracteristicas
de pertinencia, flexibilidad, integralidad y transversalidad, interdisciplinariedad
e internacionalizacion propias de los curriculos de los programas académicos.

La gestion del curriculo incluye las siguientes etapas: andlisis de sentido y perti-
nencia, disefio, implementacion, desarrollo y evaluacion curricular, y subyace a

las mismas el mejoramiento permanente.

2.1 ANALISIS DE SENTIDO
Y PERTINENCIA

Los programas académicos deben garantizar la pertinencia del curriculo y su
correspondencia con las necesidades del contexto sociocultural, econémico y
politico a las cuales el profesional dara respuesta. Para ello es importante realizar
un estudio de factibilidad, que incluye: el de mercado, que debe mostrar
las caracteristicas sociodemogréficas de la poblacion estudiantil potencial; una
aproximacion a los perfiles académicos; las expectativas y los requerimientos
frente a la formacion profesional; el estudio de viabilidad técnica-operativa y el

financiero (presupuestal).

Adicionalmente, es importante realizar un analisis de la demanda laboral en el
contexto local, regional, nacional e internacional para definir las necesidades de
formacién profesional respondiendo, entre otras, las siguientes preguntas: ;qué
tipo de profesional requiere la ciudad, el pais, América Latina y el mundo?,
scuales deben ser sus competencias en el marco de las dimensiones de la accion
humana que promulga la Universidad Santo Tomas?, ;cuales son las profesiones
que presentan mayor indice de oferta, las que son incipientes y las que estan per-
diendo relevancia en el contexto laboral?, ;cual es el impacto laboral que tiene o

tendria este programa en la region? Para su construcciéon se recomienda, entre
otros referentes, tener en cuenta los estudios y tendencias sefialadas por el Ob-
servatorio Laboral para la Educacién del Ministerio de Educacion Nacional y el
Observatorio Laboral Econémico.

Con el fin de analizar la tendencia del estado de formacién de los programas
académicos de igual o similar denominacion, es importante comparar los pla-
nes de estudio vigentes en instituciones nacionales e internacionales. Dentro de
los parametros a comparar se destacan: nimero de créditos, duracion, perfiles,
énfasis y lineas de investigacion, los cuales se constituyen en insumos para es-
tablecer la identidad propia del programa y el factor diferenciador del mismo.
Adicionalmente, se deben generar andlisis académicos alrededor de los avances o
las tendencias en la disciplina o los campos del saber en los dltimos afos, lo cual
permite identificar los campos del saber propios de la profesion.

Un estudio de pertinencia a profundidad es propio de un programa académico
nuevo en tanto que los ejercicios de autoevaluacién de un programa en funcio-

namiento deben ratificar la pertinencia del mismo.

2.2 DISENO CURRICULAR

El disefio curricular se realiza de lo macro a lo micro. El programa fija el
horizonte e intencionalidad formativa a través del establecimiento de la misién y
vision, propositos u objetivos (lo macrocurricular), que en el marco del Modelo
Institucional de Gestion Universitaria (2014) responde a la superestructura con
base en la determinacion de las necesidades del contexto al que éste responderd, y
el objeto u objetos de estudio del mismo. Desde el Modelo Educativo Pedagdgico
USTA se realizan los andlisis correspondientes a la problematizacién del saber.
Lo anterior facilitara el planteamiento de los perfiles del programa académico y
el disefio de un plan de estudios (lo meso y microcurricular) coherente con la
intencionalidad de formacion. En estos dos aspectos que escalan desde la supe-
restructura, confluyen estructura e infraestructura, segun el referido Modelo.
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LINEAMIENTOS PARA EL DISENO
Y LA ACTUALIZACION CURRICULAR

La “alineacién curricular” implica la vinculacion del curriculo con las inten-
cionalidades de formacidn integral de la Universidad (PEI, 2004), las propias
declaradas por el programa (PEP), que a su vez formulan los horizontes concate-
nados de investigacion y proyeccion social y de manera sistematica se documentan
en instrumentos como el Plan Analitico de Programa Académico (PAP) y los
syllabus de los espacios académicos. Estas herramientas no excluyen a otras que
coinciden en sus fines y propositos en sedes, seccionales y VUAD.

Siendo los departamentos académicos e Institutos de Lenguas instancias que
orientan el desarrollo transversal de la formacion basica en los curriculos de los
programas académicos, sus concreciones curriculares se plasman en el Proyecto
Educativo del Departamento o Instituto de Lenguas (PED o PEIL) y en el Plan
Analitico de Departamento o Instituto (PAD).

2.2.1 Mision y vision

La misién de un programa académico da cuenta de los fines teleoldgicos y de
las razones de creacion o existencia del programa académico. En la mision esta
reflejada la filosofia institucional, el marco pedagoégico, el compromiso con lo

social, la intencionalidad de los fundadores y aquello que lo distingue de otros

programas similares en su nivel de formacion.

Por otra parte, la visién debe fundamentar su accion en términos del futuro, por
tanto, es necesario que la vision refleje la proyeccion de cual debe ser el estado del

programa académico a largo plazo (siete o mas afos).

La misién y vision del programa académico deben ser coherentes con los conceptos
fundamentales de la mision y vision institucionales en términos de la “formacion
integral de las personas” y tener previstas sus potencialidades y oportunidades,
lo mismo que todas aquellas falencias que deben ser corregidas a partir de pro-
cesos evaluativos. A su vez, la mision y vision del programa académico aportan
alas grandes intencionalidades de la USTA. El sentido bidireccional se alimenta

desde el curriculo.

UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

2.2.2 Intencionalidades formativas

La intencionalidad del programa académico evidenciard el interés formativo del
mismo, acorde con las necesidades del contexto, para garantizar su pertinencia
en coherencia con las politicas estatales y con lo establecido en el Proyecto Edu-
cativo Institucional. En ésta se debe evidenciar la integracion de las funciones de
docencia, investigacion y proyeccion social.

La intencionalidad formativa podra expresarse en términos de propdsitos u

objetivos, segtin el programa lo considere.

2.2.3 Problematizacion del saber

El programa académico se disefia a partir del Modelo Educativo Pedagégico y
determina las grandes preguntas que problematizan el saber y la manera en que
el curriculo responde a las mismas. A partir de ellas se identifican los nucleos
problémicos emergentes y las areas de conocimiento que desarrollara el pro-
grama. Con el fin de articular el Modelo Pedagdgico con las necesidades del
contexto, se presenta la siguiente figura:

Figura 1. Problematizacion del saber y su articulaciéon con funciones
sustantivas y el método prudencial de Tomas de Aquino.

1. 4. 5. 6.
Establecer objeto Disefio curricular Lineas de Estrategias de
de estudio investigacion proyeccién social

- Desarrollo comunitario
L ontinua
Conocimiento
Objeto(s) de estudio Linea 2=N1+N5+N3 i itucionales
del programa -E 08
académico

Linea 1=N2+N4

- Asesorfa y consultoria
Plan qe E1® Articula N.P.
estudios Curriculo, Inv.

VER ACTUAR

Fuente: elaboracion institucional de UDCFD. Bogota, 2015.
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El programa académico debe definir sus objetos de estudio, identificar las nece-
sidades del contexto de una realidad que es “problematica” y de alli establecer
las preguntas problematizadoras planteadas desde la construccién curricular (se
sugiere disefiar preguntas por programa/ mddulo/ area de conocimiento/ campo
de formacion, segun el disefio curricular implementado).

Esta problematizacion del saber facilitara que emerjan los nucleos problémicos
que daran paso al disefio curricular y su consecuente plan de estudios. Es im-
portante que los nucleos se articulen con las lineas de investigacién y con las
estrategias de proyeccion social que estan establecidas a nivel institucional.

Las lineas de investigacion pueden surgir de un nucleo o de la fusién de varios de
ellos. Un programa académico puede acogerse a una linea de investigacion activa
si ésta es coherente con los nucleos problémicos y los objetos de estudio, con el
fin de propiciar el trabajo interdisciplinario, o puede plantear la creacién de una

nueva, si asi lo demanda la produccion de nuevo conocimiento.

El método prudencial de Tomas (cuestion 47, articulo 8 ¢, de la II-II de la Suma
Teologica de Santo Tomas), como camino a través del cual se posibilita el de-
sarrollo de la recta razén de prudencia (A. Cardenas y E. Guarin en Filosofia
y Teoria del Derecho, USTA, 2006), se constituye en esta problematizacion en
un eje transversal de comprension: la realidad “problematica” se observa (ver),
se analiza, fundamenta y critica desde un enfoque problémico (juzgar), y se
interviene desde las opciones y alternativas racionales que se determinen (optar
y actuar). Docencia, investigacion y proyeccion social resultan ser entonces, mas
que funciones, modos “sistematicos y prudenciales” para la acciéon de los profe-
sionales formados en la USTA.

2.2.4 Perfiles de formacion

El programa académico debe establecer sus perfiles de formacion, los cuales se
esbozan desde las dimensiones de la accién humana: comprender, obrar, hacer
y comunicar, de las que trata la Politica Curricular USTA (2004). Se trata de
integrar en cuatro tipos de perfiles (ingreso, permanencia o formacioén, profesio-
nal y ocupacional) y por niveles de adquisicion y desarrollo, las caracteristicas,

competencias, actitudes, valores, habilidades y destrezas relacionadas con la for-
macion integral humanista, los saberes disciplinares y los ambitos generales de la
actividad profesional.

Perfil de ingreso: la Universidad Santo Tomds tiene como principio estructural a
la persona humana, la cual es la razén del quehacer universitario. En esa medida,
busca personas con alto grado de responsabilidad, profundo sentido ético y espiri-
tual; con un claro compromiso social, que contribuyan a transformar la realidad a

partir de la promocién del desarrollo de sus habilidades personales y académicas.

Este perfil debe responder a la pregunta: ;qué aptitudes, actitudes, competencias
y habilidades debe tener quien ingresa al programa académico, en el marco de las
dimensiones del comprender, obrar, hacer y comunicar?

Adicionalmente, se estableceran los requisitos legales del grado anterior de forma-
cién que debera certificar el aspirante. Los programas podran establecer pruebas
particulares y especificas de ingreso que ratifiquen el perfil de ingreso deseado.

Perfil de permanencia o formacion: se establece desde las dimensiones de la accién
humana (comprender, obrar, hacer y comunicar). Este perfil respondera al anali-
sis de cuestiones referidas a: ;qué competencias, habilidades, aptitudes, actitudes,
caracterizan y debe desarrollar el estudiante en su proceso formativo?, ;qué se
espera del estudiante en estas dimensiones hacia la mitad del desarrollo del pro-
grama académico?, ;qué tipo de estudiante debe estar formandose en términos

de autonomia?

Los programas académicos pueden determinar pruebas de mitad de “carrera’, de
finalizacion de médulo o campo de formacidn, con el fin de validar este perfil.

Perfil de egreso: el egresado universitario es la expresion de la mision institucional
que se evidencia en su realidad personal y profesional impactando en la sociedad
(Gonzalez G., 2012). Este perfil se disefia con base en las dimensiones de la accion
humana: comprender, obrar, hacer y comunicar (Politica Curricular, 2004).

Para el disefio de este perfil, y bajo preguntas orientadoras para su construccion,
fray Eduardo Gonzalez Gil, O. P, (2012) sugiere algunas competencias para tener
en cuenta, que se enlistan a continuacién de cada una de las preguntas orientadoras.
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El perfil de egreso ha de describir los atributos que el egresado estard en capa-
cidad de mostrar en el obrar, y en comparacion con el valor agregado que le dio
el proceso formativo en términos de responsabilidad, sentido ético y espiritual
y claro compromiso social. Esta dimension responde a la intencionalidad de la
Universidad que privilegia el “ser persona’, por lo cual debe responder a la pregun-
ta: ;qué caracteriza al egresado tomasino en el marco de la misién institucional y
de la mision del programa?

Se propone que el egresado esté formado en:
» Valores éticos y deontolégicos en su desempefio profesional y personal.

o Competencias para ser integro, colaborador, innovador, solidario, creativo,
critico, consciente, emprendedor, justo, honesto, leal y comprometido con su
realidad social.

« Habilidades y estrategias para vincularse con su entorno natural y social,
respetando la diversidad cultural y humana.

o El desempefio en trabajo en equipo, ser corresponsable y que reconozca y
acepte la alteridad.

o Reconocer sus capacidades y limitaciones y tener disposicion para su desa-

rrollo profesional y formacién permanente.

o Respetar, valorar y promover la cultura del medio ambiente y del desarrollo
sustentable y sostenible.

Los atributos del comprender estan vinculados con los referentes disciplinario y
social al responder a la pregunta: ;qué debe saber el egresado?

« Seespera que el egresado este informado sobre:

« Elementos conceptuales e instrumentales que su disciplina supone.

o Tecnologias de la informacién y comunicacion en su quehacer profesional.
o Losavances de la ciencia y tecnologia relacionados con su disciplina.

o Sudisciplina.

o Herramientas basicas de gestion que permitan la toma de decisiones eficientes.

« Fundamentos ontoldgicos, epistemologicos, metodoldgicos y conocimien-
tos teodricos de la investigacion cientifica para fortalecer o generar una
actitud investigativa.

« Los elementos conceptuales, instrumentales y el desarrollo de las aptitudes
que su disciplina comprende para solucionar problemas propios de su campo.

Ademas debe:

o Valorar y utilizar criticamente las fuentes de informacién para obtener,
organizar, interpretar y comunicar el conocimiento cientifico y humanistico,
preservando la confiabilidad de los datos.

o Aplicar el conocimiento cientifico para el desarrollo de las ciencias, anali-
zando y reflexionando acerca de la informacidn que existe en el ambito de
su disciplina.

Los atributos del hacer estan relacionados con los referentes profesional y social
cuando responden a la pregunta: ;qué debe saber hacer el egresado?

El hacer esta relacionado con la capacidad productiva que tiene el egresado, es
el conjunto de habilidades y aptitudes que haya desarrollado el estudiante y que
componen el nucleo practico, necesarios para el desempeiio en su profesion. Se
espera que el egresado esté capacitado para:

 Investigar y analizar informacién procedente de diversas fuentes.

« Integrar sus conocimientos, destrezas y habilidades para la solucién de
problemas en su campo.

 Identificar sus necesidades de autoformacion, educacion a lo largo de su vida
y para desarrollar trabajo interdisciplinario en equipo.

o Generar y ejecutar proyectos personales y profesionales para su desarrollo y
el de la sociedad.

o Tener competencias de emprendimiento.
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En cuanto al comunicar, ;qué tipo de relaciones interpersonales debe propiciar
el egresado tomasino para ser asertivo, responsable y oportuno frente a su des-
empefio en un contexto de interaccion con “otros”? Al respecto el egresado debe
estar en capacidad de:

o Comunicarse en su lengua materna y como minimo en un idioma diferente.

o Utilizar eficientemente los medios tecnoldgicos y electrénicos para la
busqueda y uso de la informacion.

o Divulgar de manera oportuna y legitimada la produccién fruto de su
ejercicio sistematico de indagacion y transformacion de contextos.

o Interactuar armonica y eficazmente con individuos y grupos de investigacion.

Finalmente, se requiere un egresado con competencias para la innovacion, la cual
hace referencia al trascender: es la capacidad de innovacion creativa que tiene el
egresado, el conjunto de habilidades, actitudes y aptitudes que va desarrollando
y que componen el nucleo creativo, critico e innovador que la experiencia en el
ejercicio de la profesion va generando en él. Se espera que el egresado desarrolle
competencias y habilidades para:

o Comprender los problemas sociales y proponer soluciones novedosas o de
valor agregado para transformar positivamente las condiciones de vida de la

sociedad a la que pertenece.

o Mejorar y perfeccionar procesos orientados a la transformacién en el ambito
de su ejercicio profesional.

o Comprender su rol social e incidir en la transformacién de la sociedad y
trascender en ella.

« Ser competitivo, con iniciativa para el desarrollo de proyectos profesionales
e institucionales.

o Ser capaz de poner en practica el potencial creativo, generar recursos y
adaptarse al cambio.

« Organizar y planificar el tiempo y ser capaz de generar un proyecto de vida.

o Promover una cultura emprendedora y proponer espacios laborales segiin
sus necesidades.

o DProtagonizar su aprendizaje continuo y trabajar colaborativamente en
equipos multidisciplinarios.

« Contribuir a la construcciéon de nuevos conocimientos, métodos y técni-
cas que resuelvan los problemas que conciernen a su profesion, ayudando a
transformar su realidad social con la finalidad de mejorar la calidad de vida
de las personas.

o Conservar, ampliar y crear nuevos mercados con relacién a su campo pro-
fesional.

« Utilizar los recursos naturales respetando el medio ambiente.

Perfil ocupacional: define el desempefio del egresado en sus diferentes campos
de actuacion u ocupacion, donde podra desarrollarse como persona y profesional.

2.2.5 Caracteristicas del curriculo
del programa académico

El programa debe expresar su concepcion de las caracteristicas del curriculo: per-
tinencia, flexibilidad, internacionalizacion, interdisciplinariedad, transversalidad
e integralidad (Documento Marco Gestion Curricular, USTA 2015) y con ello las
estrategias que aplicaran, segin la disciplina de formacion. Se trata de exponer
como, a través de estas caracteristicas, el programa es pertinente y responde a las
demandas sociales y productivas de lo local, lo nacional y lo internacional.

2.2.6 Definicion del plan de estudios

Es la determinacion de la estructura curricular con los componentes obligatorio
y flexible. El disefio de ésta puede realizarse a partir de la determinacion de nu-
cleos problémicos, mediante ciclos, modulos, campos, ciclos, areas disciplinares,
proyectos, entre otros. Al hacer esto, se definen también los periodos normales y
los extendidos de la formacion, si se contemplan, asi como las opciones de salida
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que tienen los estudiantes o las formas en las que el pregrado se relaciona con
los programas de especializacidon, maestria y doctorado, y las expresiones de la
internacionalizacion curricular. El proceso de disefio o actualizaciéon curricular
debe identificar objetos de estudio y nucleos problémicos comunes con otros
programas académicos, a fin de favorecer la titulacion de doble o triple programa,
o de programas complementarios de formacion.

Se describen a continuacién los elementos estructurales en un disefio curricular:

o Modulos: son unidades autosuficientes de ensefianza y aprendizaje que
vinculan los procesos formativos a la realidad. Es por ello que las funciones
sustantivas: docencia, investigacion y proyeccién social, son inherentes al
disefio modular. Con base en la misioén y en los perfiles que se formaran,
se establecen los médulos que transversalizan el plan de estudios y que son
respondientes a los nucleos problémicos emergentes declarados en el ejerci-
cio de problematizacion del saber. Los campos de conocimiento en algunos
programas académicos se constituyen en ejes del disefio curricular, pues se
erigen como mecanismos de integralidad, transversalidad, interdisciplinarie-

dad y flexibilidad curricular que superan la parcelacion de contenidos.

« Areas de conocimiento: son constitutivas y transversales a los médulos y
emergen también de la identificacion de las disciplinas que convergen en la
resolucion de los nucleos problémicos. Agrupan saberes propios, afines
e interrelacionados, y en todo caso favorecen la formacién integral de
los estudiantes.

o Ciclos: estructuralmente consisten en los tres momentos secuenciales del
proceso formativo de los estudiantes para el desarrollo de las dimensiones de
la accién humana y la adquisicién de competencias:

- Un ciclo inicial de fundamentacién en los saberes, competencias,

habilidades y destrezas base para el estudiante. Supone un acompa-

flamiento permanente del docente.

- Un segundo ciclo de profesionalizacién en el cual se adquieren saberes,
competencias, habilidades y destrezas propias de las disciplinas espe-
cificas del futuro profesional, las cuales se desarrollan a partir de los

conceptos “base” construidos en el primer ciclo. Supone un acompana-
miento docente, pero mayor autonomia del estudiante.

- Un tercer ciclo de profundizacién donde los estudiantes tienen la op-

cion de escoger lineas de énfasis o de profundizacion en especialidades
tematicas propuestas por el programa académico, y pueden optar por
espacios académicos coterminales con programas de nivel superior.
Este ciclo se constituye en un elemento de flexibilidad curricular. Las
lineas de énfasis pueden variar en la medida en que evolucionen los
paradigmas de las disciplinas. Son determinantes en el manejo de los
énfasis: la profundizacion en saberes especificos, la complejidad para
su abordaje y el desarrollo de la autonomia de los estudiantes.

Los ciclos se usan preferiblemente en los programas de grado, ya que
los posgrados estan en nivel superior y superaron la etapa de funda-

mentacion.

Espacios académicos: son las unidades académicas de un plan de estudios y
por ende la expresion esencial académica y administrativa de un curriculo,
para el caso de la USTA, situado en un enfoque problémico y una meto-
dologia problematizadora. Es espacio porque en él confluyen las disciplinas,
las epistemes y sus métodos para estudiar fenémenos u objetos en contex-
tos situados pero diversos. En los espacios académicos también confluyen
las funciones sustantivas: docencia, investigacion y proyeccion social, de tal
forma que “lo que se estudia” tenga rigurosidad, esté validado por la ciencia
y sea socialmente pertinente. El espacio académico rompe el esquema tra-
dicional de “asignar” una parcela del conocimiento (asignatura) y amplia el
concepto para dar espacio a saberes contextualizados y flexibles, pues los
conocimientos de diferentes disciplinas convergen en el estudio de fenémenos
o situaciones desde intencionalidades formativas, previamente establecidas, y
que tienen que ver con la mision del programa, los perfiles y el sello distintivo
de los mismos. Los espacios académicos posibilitan la medicién del trabajo
de los estudiantes y su expresion en créditos académicos.

Al definir la estructura que tendrd el plan general de estudios, con relacién a

los campos y las areas de la formacion profesional o mddulos, debe pensarse en
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la formacién investigativa y en la investigacion formativa como ejes transversales
del curriculo. Por esta razdn es fundamental, al establecer las areas/campos/
modulos/proyectos de formacion, determinar también la linea o las lineas
de investigacion con las que éstos se articulan, los grupos y los semilleros de
investigacion que posibilitan el desarrollo de competencias para la investigacion.

Asimismo, es fundamental establecer desde la etapa de disefo curricular, la forma
en que el curriculo y el plan de estudios impactaran la comunidad local, regional,
nacional e internacional, y los sectores social y productivo a los que los estu-
diantes, futuros egresados graduados, atenderan. Las estrategias que articulen la
investigacion (generacién de nuevo conocimiento, desarrollo tecnologico) con
la proyeccion social, se constituyen en la concrecién del curriculo para la alinea-
cion de las funciones de docencia, investigacion y proyeccion social.

Con relacion al tipo de disefio curricular, se recomienda que los programas
académicos tengan una estructura integrada, organizada por nucleos problémicos
que integren saberes y favorezcan la interdisciplinariedad, como lo establece el
Proyecto Educativo Institucional. En este sentido, resulta de gran importancia
tener en cuenta, de acuerdo con la Politica Curricular (USTA, 2004:32), que en la
Universidad Santo Tomas:

“Se evitan las mallas curriculares recargadas, asi como la inclusion excesiva
en el plan de estudios de asignaturas de cardcter instrumental. Los planes
de estudio deben tener un promedio semestral entre cuatro y seis cursos
o asignaturas, incluidos los cursos electivos, optativos e institucionales.
Lo anterior busca privilegiar la calidad y la profundidad en el proceso de
formacion, sobre la cantidad de cursos y contenidos”

El tiempo de dedicacion para las distintas areas y cursos del plan de estudios debe
expresarse en créditos académicos, los cuales incluyen tanto el tiempo de acom-
panamiento docente como el tiempo de trabajo independiente del estudiante. El
sistema de créditos favorece el reconocimiento, la homologacién y la convalida-
cion de estudios y titulos en el ambito nacional e internacional.

El proceso de obtencién de grado (opciones o modalidades y sus caracteristi-
cas, requisitos y tiempos estipulados) debe establecerse simultaineamente con
el disefio del plan de estudios, a fin de garantizar que las opciones se inicien
desde por lo menos el dltimo tercio del mismo, como una de las expresiones de
desarrollo del curriculo.

La estructura en un disefio curricular estd determinada por un conjunto de
componentes organizados de acuerdo con las intencionalidades formativas del
programa académico, a través de los cuales se establecen las posibilidades y
opciones de las rutas de formacion del estudiante y su seguimiento, bajo criterios
de flexibilidad, transversalidad, integralidad e interdisciplinariedad del curriculo.

Para la estructura curricular se determinan dos componentes:

o Componente obligatorio: constituido por los créditos académicos y ejes
transversales correspondientes a los espacios de formacién basica (humanis-
tica y para lo social, comunicacién en lengua materna y en lengua extranjera,
ciencias basicas o pensamiento logico, formacion investigativa, uso de tec-
nologias de la informacién y la comunicacion -TIC- y de tecnologias para el
aprendizaje y el conocimiento -TAC-) y formacion profesional o especifica.

o Componente flexible: contempla la formacién a través de lineas de profun-
dizacion profesional, catedras optativas institucionales y complementarias.
Incluye diversas opciones de titulacion.

La estructura curricular para USTA Colombia debe posibilitar la movilidad de
los estudiantes entre sedes y seccionales, y entre modalidades/metodologias
(presencial -distancia- virtual), garantizando que los estudiantes puedan tomar
espacios académicos de los componentes obligatorio y flexible a lo largo de su
formacion, bajo claros criterios de costos de la matricula. Las catedras opcionales,
institucionales y del portafolio, pueden ser tomadas por cualquier estudiante en
la sede o seccional de su preferencia.
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LINEAMIENTOS PARA EL DISENO
Y LA ACTUALIZACION CURRICULAR

El plan de estudios como expresion del curriculo

En la estructura curricular, el disefio del plan de estudios se constituye en un
ejercicio consecuente con el analisis y determinacién del disefio del curriculo.
Es importante tener en cuenta el concepto de ruta de formacién como el cami-
no académico que un estudiante elige de manera voluntaria para alcanzar los
propositos de formacion propuestos por el programa académico, y para el cual
debe tener en cuenta los componentes obligatorio y flexible. En este sentido, los
periodos académicos son espacios temporales en los que se da curso a los créditos
académicos que debe tomar un estudiante, y responde a los ritmos de aprendizaje
del mismo. Si bien los programas académicos sugieren un nimero de semestres
para ser cursados, es el estudiante quien, desde sus competencias, habilidades y
destrezas maneja su propio tiempo para cursar en mayor o menor numero de
semestres un programa académico.

ESTRUCTURA CURRICULAR USTA - COLOMBIA Y PLAN DE ESTUDIOS

UNIVERSIDAD SanTo ToMAS

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA

Cuadro 1. Estructura Curricular USTA-Colombia

COMPONENTE OBLIGATORIO (65-75%)
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LINEAMIENTOS PARA EL DISENO UNIVERSIDAD SANTO TOMAS
Y LA ACTUAL'ZACION CURR'CULAR PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA
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ESTRUCTURA CURRICULAR USTA - COLOMBIA Y PLAN DE ESTUDIOS

Catedras opcionales institucionales (minimo 3 créditos)

Electivas que contribuyen a enriquecer el conocimiento del hombre, de la
sociedad, de la historia y el analisis critico de problemas contemporaneos bajo la
filosofia institucional. Como minimo, el estudiante deberad tomar un total de tres
(3) créditos optativos eligiendo catedras que el Departamento de Humanida-
des y Formacion Integral de cualquier sede, seccional o la VUAD disponga para
este fin. No exigen prerrequisitos académicos y se pueden cursar en cualquier
periodo académico durante el desarrollo del plan de estudios. La oferta puede
ser de tres espacios académicos de un crédito o de un espacio de tres créditos.
Las denominaciones y objetos de estudio de estas catedras estaran bajo la res-
ponsabilidad académica y administrativa del Departamento de Humanidades y
Formacion Integral. Su oferta es de caracter flexible (presencial, virtual, mixto).

Catedras opcionales complementarias (minimo 3 créditos)

Electivas que amplian el horizonte formativo integral del estudiante y responden
a sus intereses y gustos. Se toman en otras facultades y departamentos, sedes,
seccionales o VUAD, universidades nacionales o extranjeras. No exigen prerre-
quisitos académicos y se pueden cursar en cualquier periodo académico durante
el desarrollo del plan de estudios.

Espacios académicos sobre culturas de otros paises seran privilegiados en los
portafolios de opcionales complementarias de la USTA. Para facilitar la flexibi-
lidad y la movilidad de los estudiantes, cada catedra optativa puede tener uno o
mas créditos académicos.

Los espacios académicos obligatorios de un programa pueden constituirse en
optativos complementarios de otro. El nimero de créditos de catedras opciona-
les a cursar debe ser minimo de tres (3) y los maximos los determina el programa
académico, teniendo en cuenta que todo el componente flexible debe ser hasta
del 35% del total de créditos del programa académico

Fuente: UDCFD Bogota, 2015

Los programas virtuales y a distancia se acogeran a estos lineamientos. La
relacion de horas de trabajo presencial e independiente, nimero de créditos
y todas aquellas caracteristicas propias se determinaran de acuerdo a la mo-
dalidad /metodologia, previo aval de los respectivos consejos.

Para programas de posgrado se conserva la esencia conceptual de los com-
ponentes obligatorio y flexible, pero se establecen lineamientos propios que
respondan a las particularidades de los niveles de posgrado (especializacion,
maestria y doctorado), conservando como referente los presentes lineamientos
sobre la estructura curricular. Dichas orientaciones se construyen desde
criterios de articulacién y participacion, por la Unidad de Posgrados de la
Universidad o quien haga sus veces en sedes, seccionales y VUAD, vy se ava-
lan por los correspondientes érganos de gobierno. El manejo de la formacion
investigativa en los posgrados estara centrado en las competencias requeridas
por cada nivel de formacidn. El inglés serd requisito de grado en concordancia
con lo exigido por el Instituto de Lenguas o quien haga sus veces. En todo
caso, los posgrados estan llamados a la produccion del conocimiento y al
fomento de una cultura de la investigacion, soportada en el manejo interdis-
ciplinar de los objetos del conocimiento y la problematizacion de los mismos
para dar respuesta a las necesidades de transformacion de los diversos contextos.

Cada programa académico debe mostrar su articulacion con los programas
de su mismo nivel y divisién, ademas de su relaciéon con los programas de
posgrado correspondientes a sus areas de conocimiento, bajo criterios de
transversalidad, interdisciplinariedad, internacionalizacion, flexibilidad y
eficiencia. El ejercicio de correlacién entre programas académicos posibilitara
la gestidn, la racionalizacién de recursos, la articulacién y movilidad entre los
mismos y concretara los dobles programas o programas complementarios.
Los espacios académicos comunes (con igual nimero de créditos) pueden ser
tomados en diferentes facultades, sedes, seccionales y VUAD. Los lineamien-
tos e instrumentos para dicho fin seran aportados por la Unidad de Desarrollo
Curricular o quien haga sus veces.

Todos los programas académicos deben generar disefios curriculares que
conlleven a doble titulacion, titulacién conjunta y doble programa, y responder
a estrategias de internacionalizacion del curriculo desde criterios de interdis-
ciplinariedad, flexibilidad e interculturalidad.
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o El proceso de creacion de nuevos programas académicos, de cualquier nivel
o modalidad, debe garantizar el doble programa (a nivel institucional) y la
doble titulacion (con IES nacional o extranjera).

o Los departamentos o institutos a cargo de la oferta de la formacion basica
emitiran sus propios lineamientos con el aval de las instancias de gobierno de
la Universidad.

2.2.7 Crédito académico

El crédito académico es una unidad de medida de tiempo del trabajo académico del
estudiante y hace parte de las definiciones al interior de la estructura curricular. Un
crédito académico equivale a 48 horas totales de trabajo del estudiante (Decreto
1075 de 2015). Este tiempo debe distribuirse de manera intencional y racional
desde el ejercicio de disefio curricular, incluyendo las horas de acompafiamiento
directo del docente o trabajo presencial (TP) y las horas de trabajo auténomo o
independiente (TI), necesarias para el cuamplimiento de los propésitos de formacion
definidos por el programa. Si el programa académico considera una proporcion
diferente a la sugerida en la norma (dos horas de TI por cada hora de TP para
pregrado o especializacion y tres horas de TI por cada hora de TP para las maes-
trias), debe justificar esta proporcion.

El ejercicio para establecer el nimero de créditos totales de un programa y
de cada espacio académico responden al nivel del programa, la naturaleza del
mismo, la relevancia de las competencias a desarrollar en los estudiantes, la
coherencia con la promesa de valor declarada en la misién del programa, la
correspondencia con las demandas del sector externo, el desarrollo de los nu-
cleos problémicos y la articulacion de estos con la investigacion y la proyeccién
social, desde criterios de flexibilidad e interdisciplinariedad. Toda actividad
que demande tiempo para el trabajo académico de los estudiantes debe ser
llevada al concepto de crédito académico.

Para programas a distancia y virtuales estos tiempos varian, teniendo en cuenta
que se privilegian las horas de trabajo independiente a través del manejo de
mediaciones pedagdgicas y el uso de las TIC, respondiendo a las necesidades y

demandas de los contextos donde se ofertaran los programas académicos. La
VUAD tendra sus propios lineamientos para el establecimiento de las propor-
ciones entre trabajo con acompanamiento del docente y trabajo independiente.
Propuestas para programas académicos a distancia y virtuales, de responsabili-
dad de otras facultades en las diferentes sedes y seccionales, seran acompaiadas
por la Unidad de Desarrollo Curricular y Formacién Docente, o quien haga sus
veces, y avaladas por las diferentes instancias de gobierno de la Universidad.

En todo caso, el manejo del sistema de créditos académicos debe estar sustentado
en cada programa académico desde el concepto de desarrollo de la autonomia
de los estudiantes, donde el docente, a través de sus mediaciones pedagogicas,
se constituye en “mediador” del aprendizaje, partiendo de la premisa de que a
mayor permanencia del estudiante en la Universidad, mayor nivel de madurez
intelectual ha desarrollado y por ello requiere menos acompanamiento docente.

El numero de créditos de un espacio académico depende de la cantidad de tiem-
po que se requiera de acompanamiento directo del profesor, asi como de tiempo
independiente que el estudiante necesite para cumplir con el propdsito formativo

del espacio.

El sistema de créditos académicos de la USTA debe posibilitar el reconocimiento
de créditos al interior de la Universidad (no la figura de homologacién en USTA
Colombia) y de sus modalidades/metodologias, entre sedes y seccionales; asi
como la homologacion de éstos entre universidades nacionales o extranjeras.

41



Los siguientes son los maximos créditos totales de los programas académicos de
la Universidad para todas sus sedes, seccionales y VUAD:

Cuadro 2. Numero de créditos de acuerdo con el nivel de formacion

Numero de créditos

Nivel del programa académico**

Grado (pregrado)* Hasta 165
Grado en salud (pregrado) Hasta 180
Especializacién Hasta 25
Maestria Hasta 48
Doctorado Hasta 80

Fuente: UDCFD Bogota, 2015
*El pregrado o grado incluye los niveles técnico profesional y tecnolégico, segin MEN.

** Excepciones al nimero maximo de créditos para los posgrados deben ser aprobadas por del Consejo Académico General.
Por otra parte, teniendo en cuenta la naturaleza del espacio académico, moda-
lidad y nivel de formacién del programa, se establecen diversas relaciones de
horas presenciales e independientes posibles, sin desvirtuar el concepto basico de
crédito asumido por la Universidad e independientemente de la duracion de los
4o periodos de formacién. A continuacién se muestra una tabla que contempla las

relaciones que privilegia la Universidad:

Cuadro 3. Relacion de horas presenciales vs. horas de trabajo independiente

Relacion Ejemplo de aplicacion de un crédito académico
horas de
acompanamiento
( direcm_'?)d' Aplicable en Horas -ad- Horas trabajo Total horas
presencial) vs. - * - -
Independiente (presenciales) independiente
(autonomo)
12 Pregrado y 16 32 48
especializacion
1:3 Maestrias 12 36 48
1:5 Doctorados 8 40 48
1:4 Practicas 10 38 48
laborales
1:4 0 més** Programas a 10 38 48
distancia
1:4 % Programas 10 38 48
virtuales

Fuente: UDCFD Bogota, 2015
* Las horas presenciales hacen referencia al acompafamiento directo del docente (Decreto 1075 de 2015). En el caso de
programas virtuales, éste se realiza con la mediacion de TIC.
**Sujeto a modificacion segun lineamientos MEN.

2.2.7.1 Criterios para el manejo de las horas
presenciales e independientes

El sistema de créditos académicos implica un ejercicio analitico y cuantitativo
sobre la forma en que se distribuyen las horas presenciales o de acompanamiento
directo del docente versus las horas de trabajo independiente o auténomo.

Con respecto a los espacios académicos de formacidn bésica, referenciada en
el cuadro 1, es importante aclarar que en ellos se privilegia la presencialidad
y el acompanamiento docente, por ser componente inicial del proceso, en
coherencia con la filosofia institucional y la concepcién que Tomas de Aquino
proporciona de la educacion: “conduccion progresiva y promocion hasta el es-
tado perfecto de hombre en cuanto hombre” (PEL 2004 p. 70). Esto implica
que el desarrollo de la autonomia de los estudiantes es un proceso secuencial y
gradual, por lo que en etapas iniciales o de formacion basica se requiere mayor
acompanamiento docente.

En la bina “traductio et promotio”, se comprende la primera como la etapa de
conduccién y acompanamiento que el profesor realiza de manera planeada y
cuidadosa a su alumno. La promotio implica:

o Importancia de la accién educativa externa.

o Proceso intersubjetivo con una direccion definida.
o Imprimir ascenso y elevacion al educando.

« Mayor autonomia del estudiante.

o Actividades politicas que suponen la voluntad y la operacion del educando
y convierten el proceso en “interaccién cooperativa’ docente-estudiante.
(Gonzélez G. O.P, 2015).
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Cuadro 4. Etapas de formacion USTA en el sistema de créditos académicos

y relacion con el método prudencial de Tomas de Aquino

Enfasis y roles de los actores

Enfasis: VER, desarrollo de
la sensibilidad

Roles
Alumno: Formacion en
competencias basicas

Docente: funcion subsidiaria

Enfasis: JUZGAR,
desarrollo de la inteligencia
y la razén

Roles:
Estudiante:
- Formacién en lo
disciplinar-Profesional
- Problematizador

Maestro: Guia

Enfasis:
OPTAR - ACTUAR,
desarrollo de la virtud

Roles:

Estudiante - Profesional
(Opcién de grado. Enfasis
de carrera)

Maestro: Compaiiero -
busqueda de la verdad

TP >
TI <

TP <
TI >

TP <0

TI=100%

Caracteristicas

Afianzar y formar en
autonomia
Responsabilidad
Nivelacién competencias
bésicas Método estudio
(Habitos)

Consolidar
Autonomia
Responsabilidad
Competencia basicas
Competencias
disciplinares

Fomento innovacion /
Creatividad

Inventio permanente
Capaz de autonutrirse,
autoformarse, con
saberes recibidos y
potencialidad para crear
nuevo conocimiento

Es un buscador de la
verdad

Tiempos

Primer tercio
del programa
académico

Segundo
tercio
del programa
académico

Ultimo
tercio
del programa
académico

Fuente: Fr. Eduardo Gonzalez G., O. P,, 2015

En la fase o ciclo inicial (primer tercio del programa académico) el docente
mantiene una relacion de “acompafamiento permanente”. El trabajo indepen-
diente es tutoriado de manera constante, y por ende el trabajo presencial, con
acompanamiento del docente, es necesario. Esta etapa es la del “alumno”. El
docente es acompanante: su funcidn es subsidiaria y su didactica responde de
manera estratégica a la adquisiciéon de competencias basicas.

En fases posteriores (segundo tercio del programa académico) el tiempo de tra-
bajo independiente debe aumentar, las tutorias disminuyen pero no desaparecen,
el tiempo con acompafnamiento docente se reduce y las aulas virtuales se consti-
tuyen en herramientas asertivas para el manejo de los espacios académicos. Esta
es la etapa del “estudiante”. El docente es guia, orientador, facilitador, suscitador
del aprendizaje.

En fases ulteriores (dltimo tercio del programa académico) la autonomia del es-
tudiante es mayor y, por tanto, también lo es la responsabilidad en su proceso
formativo. El trabajo presencial con acompafamiento docente pasa a un segundo
plano y es mediado la mayor parte del tiempo por aulas virtuales interactivas. El
estudiante ingresa a una etapa de “inventio’, de descubrimiento y aporte a la solu-
cion de problematicas que lo esperan en el mundo social y productivo. El docente
es compaiiero en busqueda de la verdad.

La formacion basica propende por conducir al estudiante al fortalecimiento de
las competencias necesarias para que ejerza de manera asertiva la responsabilidad
que conlleva el trabajo independiente. Los cursos de formacién basica, ademas
de las horas de trabajo presencial, contaran con espacios de tutorias guiadas para
mediar el trabajo independiente. Esto, a su vez, es una estrategia para disminuir
los indices de mortalidad académica y favorecer la retencion de estudiantes y la
graduacion oportuna.
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2.2.7.2 Naturaleza de los espacios académicos

Adicionalmente, se establece una clasificacion para los espacios académicos de

acuerdo con su naturaleza, tal y como se muestra a continuacion:

o Tedrico: espacio académico en el que el docente, con una activa participacion
de los estudiantes, expone conceptos, leyes, teorias y modelos. Orienta, entre
otras, actividades como: ejercicios, procedimientos, métodos de trabajo, que
pueden ser presenciales o parte del trabajo independiente del estudiante.

o Practico: espacio académico orientado a que el estudiante desarrolle trabajo
procedimental, experimental, verificacién o reconocimiento de fenémenos
de la naturaleza, la reflexién en torno al hacer (praxis) y la comprobacién
empirica de leyes y fendmenos cientificos siguiendo protocolos estructura-
dos previamente.

o Teodrico-practico: es un espacio académico que cuenta con escenarios tedri-

cos y practicos.

Lo anterior puede ocasionar una relacién de horas presenciales con las de trabajo
independiente, diferente a la tradicional 1:2; por lo tanto, se determina:

Cuadro 5. Relacion de horas presenciales vs. horas de trabajo independiente
de acuerdo al tipo de espacio académico

Relacién horas Ejemplo de aplicacion de un crédito académico

Tipo de espacio .
A presenciales vs. .
académico . X Horas Horas de trabajo
independiente . . . Total horas
presenciales independiente

Practico 2:1 32 16 48
Iedrico- 1:1 24 24 48
practico

Teorico 1:2 16 32 48

Fuente: UDCFD Bogota, 2015

Acepciones diferentes a las anteriores pueden ser esbozadas en el marco de la
naturaleza de los programas académicos, previa argumentacién ante 6rganos de

gobierno correspondientes.

2.2.8 Opciones de grado

La flexibilidad en el proceso de egreso de los estudiantes esta también dada por
las opciones de grado para los diferentes niveles de formacién y modalidades/
metodologias de los programas académicos.

Las opciones de grado se constituyen en expresion de flexibilidad, dentro del
porcentaje de créditos académicos, siempre y cuando se establezca el nimero de
créditos por opcidn en el plan de estudios (ver cuadro 1).

La USTA determina como posibilidades de opcion de grado, y segun sus inten-
cionalidades expresadas en la mision y en el marco de las funciones sustantivas,

las siguientes:
De orden profesional:

« Espacios académicos coterminales*

o Cursos o seminario de profundizacién*

o Promedio acumulado

o Preparatorios

« Sistematizacion de experiencias (articula funciones sustantivas)*
o Judicatura (exclusivo para Programa de Derecho)

« Examen de madurez
De orden investigativo

« Proyecto de investigacién* (proyectos de grado para pregrado y maestrias,
tesis de doctorados)

« Monografia

« Ponencia en congreso*

Participacion en proyectos* de investigacion en calidad de coinvestigador,
auxiliar o miembro de semilleros de investigacion

« Seminario de investigacion*
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De orden social y empresarial

o Préctica profesional*
o Pasantia empresarial*
o Practicas de desarrollo comunitario*

o Creacién de empresa o proyecto de emprendimiento

*Estas opciones pueden ser de caracter internacional

Cada programa académico debera ofertar minimo tres de estas opciones por
cohorte, (tesis exclusivamente en doctorado); y en todo caso deben ser corres-
pondientes con la naturaleza del programa.

Para maestrias investigativas y doctorados las opciones de grado deben ser de
caracter investigativo. Estos posgrados han de privilegiar las cotutelas en este

ejercicio investigativo.

Las opciones de grado tendran sus propios lineamientos y reglamentacién en
sedes, seccionales y VUAD. Cada programa académico declarara las opciones
de grado que acogera en coherencia con su naturaleza y los niveles de formacién
articulados en las facultades.

Al final de esta etapa de disefio curricular quedara definido el sello diferenciador
del programa y el valor agregado que tiene frente a programas de igual o similar

denominacidn.

Es importante que el disefio curricular cuente con la aprobacion de las instancias
correspondientes en cada sede, seccional y VUAD, previa evaluacion de la facti-
bilidad econémica.

2.3 IMPLEMENTACION Y )
DESARROLLO DEL CURRICULO

Luego de disefar el curriculo inicia la etapa de implementacion, para lo cual
se necesita la verificacion de las condiciones necesarias para el buen funciona-
miento del mismo, como los factores de orden pedagégico, didactico, logistico,
administrativo y financiero, que hacen posible su buen desarrollo. Para tal fin es
importante definir:

Infraestructura: aulas, salas de computo, laboratorios, auditorios y aquellos espacios
fisicos que se requieran de acuerdo a la disciplina propia del programa académico.

Medios educativos: hacen referencia a los tradicionales o a aquellos que favorecen
la incorporacién de tecnologias que logran el incremento de la interactividad con
ambientes digitales y su utilizacion en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Los medios se constituyen en mediaciones en la medida en que, al hacer uso de los
mismos, desde una clara apuesta pedagogica, se media la construccion del conocimiento.

Recursos educativos: bibliografia, plataformas de aulas virtuales, hardware,
software educativo, bases de datos, hemeroteca, entre otras.

Docentes: talento humano necesario para orientar los espacios académicos.
Estos deben contar no sélo con el conocimiento de la disciplina y su forma de
ensefiarla, sino con evidencias de su rol pedagégico, su posicion y liderazgo
desde una carta axioldgica-vivencial, su trayectoria investigativa e impacto social
a través del ejercicio docente. Los docentes constituyen equipos colegiados para
el analisis del desarrollo y evaluacidn curricular a través de su participacién en
comités de curriculo, investigacidon, proyeccion social y aseguramiento de la
calidad. En los docentes se encuentra la base de la planeacion y del desarrollo de

las funciones universitarias.

Por otra parte, para el desarrollo del curriculo, es decir, para su puesta en marcha,
deben definirse los métodos y las estrategias pedagdgicas: didacticas, evaluativas
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y de meta evaluacion, a las cuales subyacen las relaciones docente-estudiante
mediadas por el humanismo cristiano promulgado en el PEI de la USTA.

Desde el punto de vista didactico, la Universidad Santo Tomas privilegia la peda-
gogia problémica, cuyo propdsito principal es problematizar el saber en el marco
de los diversos contextos, con la intencionalidad de potenciar las capacidades de
los actores educativos para que se aproximen continuamente a la complejidad
del conocimiento e incidir, de manera proactiva, en la solucidon de problematicas

sociales desde una clara e intencionada formacién integral.

En consonancia con el enfoque problematizador y las habilidades intelectivas del
estudiante, cobran especial relevancia algunas estrategias didacticas y metodold-
gicas, como: el Seminario Aleman, el aprendizaje basado en problemas (ABP), la
resolucion de problemas, el modelo didactico operativo, el trabajo por proyectos
y por proyectos integradores, el aprendizaje para la comprension (APC) y sus
estrategias, el aprendizaje colaborativo, el aprendizaje por descubrimiento, el
estudio de casos, los incidentes criticos, la ensefianza situada, entre otros. Es aqui
donde el rol del profesor adquiere su maxima expresion como guia, mediador,
facilitador y orientador del proceso, en donde su idoneidad conceptual y
pedagogica ha de garantizar la interrelacion de conceptos, practicas y aplicaciones
contextualizadas, siendo el alumno el protagonista y responsable principal en la
construccion de su propio aprendizaje.

Evaluacion del aprendizaje: se constituye en insumo de los procesos de en-
seflanza y aprendizaje, de tal forma que posibilite la toma de decisiones para la
mejora del acto educativo. La evaluacion debe enfocarse en realizar un se-
guimiento a lo largo del proceso formativo (al inicio y de caracter diagndstico
durante el proceso para revisar avances y aportar a falencias encontradas, y al
concluir el mismo para acopiar resultados) y no como medida final, que permita
obtener informacion sobre cémo se llevan a cabo los procesos de ensefianza y de
aprendizaje, con la finalidad de ajustar la intervencién pedagogica orientadora.
Es, por tanto, un ejercicio de praxis pedagogica. La evaluacion debe responder a
las intencionalidades formativas del programa académico y, por ende, se consti-
tuye en medio y no en fin de los procesos educativos. Es también respondiente al
tipo de disefio curricular.

El enfoque problematizador ha de generar evaluaciones en las que las habilidades
intelectivas, como la creatividad, el pensamiento critico, divergente, analitico
e inferencial, la proposiciéon de soluciones a situaciones contextualizadas y el
plexo de valores humanos tomen una especial relevancia. Es en este escenario
donde la evaluacién de competencias, en el marco de las dimensiones de la
accién humana, se constituye en apuesta del proceso formativo. La evaluacion,
asi vista, busca fomentar en el estudiante autonomia, capacidad investigativa,
liderazgo y sensibilidad social que finalmente seran puestos en escena en el
mundo social y laboral.

Las diferentes estrategias de evaluacidon del aprendizaje deben ser de caracter
formativo, es decir, orientadas a mejorar los aprendizajes y los procesos de ense-
flanza y no sélo como control final de esos procesos. La elaboracion de resultados
de aprendizaje, las rubricas, el disefio de logros de aprendizaje, entre otros, son
tipos de valoraciones cualitativas, que deben armonizarse con las cuantitativas
para medir (calificar) la adquisicion de competencias, habilidades, destrezas,
aptitudes y actitudes en el marco del desarrollo de las dimensiones de la accién
humana declaradas por la USTA. Una rubrica es una herramienta cualitativa y
cuantitativa de evaluacion sustentada en los resultados de aprendizaje y en las
competencias que deben desarrollar los estudiantes, y debe ser estructurada
sobre criterios que permitan evidenciar el nivel y la calidad del aprendizaje.

Asumiendo el caracter integral del Modelo Educativo Pedagodgico de la USTA,
la evaluacion del aprendizaje se puede desarrollar a través de las estrategias
anteriormente descritas, ya sea en forma individual o grupal y atendiendo a los
componentes del proceso evaluativo: autoevaluacion, coevaluacion, heteroeva-
luacién y metaevaluacion.

Los porcentajes dados a las calificaciones producto de los resultados de apren-
dizaje, segun el respectivo reglamento, se constituyen en expresion cuantitativa
de diferentes momentos evaluativos que el docente disena desde su planeacion
del espacio académico y en todo caso siempre seran una “medida” que habla del
proceso de aprendizaje, pero también del proceso de ensefianza, por lo tanto son

insumos de mejoramiento continuo.
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Entendiendo que el proceso de gestidn curricular es dindmico y permanente,
trae consigo un seguimiento de todos los elementos del curriculo y la forma en
que se ejecutan, para su analisis, interpretacion y la toma de decisiones para su
mejoramiento permanente. El seguimiento puede traer como consecuencia una
evaluacion curricular, que constituye el punto de partida de la actualizacién (mo-

dernizacién) o la modificacion del curriculo.

Las distintas metodologias de evaluacién del curriculo, propuestas desde los
diferentes modelos pedagégicos para el perfeccionamiento de los curriculos,
plantean el qué y el cémo evaluar de acuerdo con la finalidad del proceso evalua-
tivo y de quien la aplica. Entre otras alternativas se cuenta con procesos en los
que se identifica, obtiene y proporciona informacién util y descriptiva acerca
del valor y mérito de las metas, los planes, la realizacién y el impacto de un
curriculo para juzgar decisiones alternativas, solucionar problemas y promover
la comprension de los fenémenos que se investigan (Stufflebeam & Shinkfield,
1987). Otros métodos evaluativos permiten realizar la valoracién de necesidades
de diferentes contextos para juzgar los resultados importantes, esperados o no;
contrastar el curriculo con los de otros programas académicos; examinar los
costos y efectividad de su oferta y conocer la percepcion de la comunidad acadé-
mica que lo integra (Stake. 2006).

Por lo anterior, los programas académicos de la USTA Colombia deben contar
con una metodologia claramente definida por cada facultad o programa acadé-
mico, a fin de realizar seguimiento, evaluaciéon y mejoramiento del curriculo.

En este orden de ideas, un programa debera actualizar su curriculo si tuviere
cambios sustanciales en su intencionalidad formativa, que impliquen la atencién
a nuevos paradigmas de las disciplinas objeto de estudio del programa, y trajere
consigo un cambio del nimero de créditos. Ademas, podrd ajustar su plan de
estudios si proyectare cambios en la denominacién de espacios académicos, o

propusiere una nueva distribucién de horas presenciales e independientes en el
manejo de créditos o redistribucidén de los mismos sin modificar su total. La
actualizacion o ajuste puede realizarse en cualquier momento del desarrollo de
un programa durante la vigencia de su registro calificado o incluirse en su soli-
citud de renovacién. A todo proyecto de actualizacion curricular antecede un
ejercicio profundo de autoevaluacion y de evaluacion curricular.

La evaluacion curricular implica la determinacion de la pertinencia, la eficacia,
la eficiencia, la efectividad y la relevancia con que se ha desarrollado su curriculo
por un periodo de tiempo especifico, asi como la observancia de:

« Losaspectos que constituyen el curriculo: institucionales, especificos del area

de conocimiento, académicos, contextuales o externos.

« Las intencionalidades formativas propuestas: propdsitos u objetivos, mision,
vision, perfiles.

o Laarticulacion entre la formacion, la investigacion y la proyeccion social.

o Las lineas de accidn de la gestion del curriculo: pertinencia, flexibilidad,
interdisciplinariedad, integralidad, transversalidad e internacionalizacion.

o Laexpresion del curriculo a través del contenido del plan de estudios.
« Elenfoque y disefio curricular, didacticas y evaluacion de aprendizajes.

En otras palabras, se puede afirmar que la evaluacion curricular es un proceso
que posibilita tomar la decision final sobre la modificacion y actualizacion de un
programa académico existente, bajo enfoques cualitativos y cuantitativos, que
respondan a preguntas como:

;Se cumple con la intencionalidad formativa del programa académico, es decir,

con lo declarado en la mision del mismo?

sLos perfiles que se estan formando responden a las necesidades actuales de un

contexto intercultural?

;Los contenidos y estrategias de los espacios académicos aportan al cumplimento
del perfil de egreso?
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sAtiende el programa criterios de flexibilidad, interdisciplinariedad, integralidad,

transversalidad e internacionalizacion del curriculo?

;Estan articuladas la formacion, la investigacion y la proyeccién social en el
disefio curricular y en la expresién del plan de estudios?

;Las didacticas y la evaluacion del aprendizaje responden a los propdsitos
de formacion?

sEl plan de estudios es una expresion del curriculo flexible e interdisciplinario?

;Qué tipo de relacién manejan el conocimiento, el estudiante y el docente como
expresion curricular?

2.5 INSTANCIAS PARA LA
GESTION CURRICULAR

La USTA cuenta, en términos de gestion curricular, con instancias de caracter
consultivo y decisorio. En las instancias de consulta se encuentran los comités de
curriculo de programa/facultad/departamento/instituto, y el Comité Parti-
cular o Institucional, de Curriculo y Docencia. En sedes, seccionales y VUAD
estas figuras pueden tener correspondencia con otras que atienden las mismas
intencionalidades de participacion y debate académico. En términos de decision,
y segun lo estatuido, los consejos de Facultad, Académico Particular, Académico
General y Superior son los drganos de gobierno que otorgan aprobacién a
procesos curriculares relacionados con la creacion de programas académicos,

actualizaciones curriculares, reglamentos académicos, entre otros.

Para los tramites respectivos ante estas instancias, cada sede, seccional yla VUAD
contaran con procedimientos normalizados a través del Sistema de Gestion de la
Calidad, que posibiliten la viabilidad de los mismos desde una ruta que garantice
una gestién curricular eficaz y de calidad.

Los presentes lineamientos rigen a partir de la fecha de expedicion, para su divul-
gacion, socializacion, apropiacion y cumplimiento en USTA Colombia, cuando
se generen nuevas ofertas de programas académicos o se redisefien curriculos

para los mismos.
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ACTITUD: disposicion subyacente de la persona que, junto con otras influencias,
coadyuvan a determinar sus comportamientos con relacién a un objeto de co-
nocimiento. Las actitudes comprenden tres componentes: afectivo, cognitivo y
conductual. El afectivo se manifiesta como un sentimiento positivo o negativo
con relacion al objeto; el cognitivo esta ligado a los conocimientos previos, per-
cepciones, creencias y representaciones mentales en general que se tiene sobre el
objeto; y el componente conductual esta dado por la propension a reaccionar de
una determinada forma hacia los objetos.

AUTOEVALUACION: proceso de valoracién o juzgamiento (cualitativo,
cuantitativo o mixto) de lo aprendido o adquirido por un estudiante, a través
de la formaciéon como parte de la evaluacion del aprendizaje, atendiendo a
criterios de evaluacion o a indicadores establecidos en consenso y bajo linea-
mientos institucionales.

COEVALUACION: proceso de valoracién o juzgamiento (cualitativo, cuantitativo
o mixto) realizado por un par al estudiante, atendiendo a criterios de evaluacion
o a indicadores establecidos en consenso y bajo lineamientos institucionales.

COMPETENCIA: se entiende como la capacidad demostrada para poner en
accion conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes en un contexto, y son
de dos tipos: basicas y especificas. Las primeras, hacen referencia a los cono-
cimientos, habilidades, destrezas y actitudes para actuar de manera activa y
responsable en distintos ambitos, y que son fundamento del aprendizaje. Las
competencias especificas, constituyen la particularidad de las cualificaciones
porque representan con precision el conjunto de conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes que debe demostrar quien aspira a obtener la cualificaciéon
y guardan directa relacion con el mundo del trabajo y/o las funciones laborales
(Definicién validada en la Mesa de Participacion para la construccion y valida-
cion del Marco Nacional de Cualificaciones, Bogota, 2014).

CONCRECIONES CURRICULARES: conjunto de documentos (PEP, PAP,
Syllabus) en los cuales se desarrollan y concretan las intencionalidades de
formacion de la Universidad y del programa académico, departamento o insti-
tuto constituyéndose en una guia que favorece la reflexion y construccion de los
curriculos de los programas académicos, de acuerdo a sus caracteristicas propias
y necesidades especificas.

COTERMINAL: uno o varios espacios académicos que se cursan en niveles
superiores como opcion de grado de un nivel inferior.

COTUTELA: modalidad para realizar una tesis en la cual un estudiante cuenta
con un tutor de la Universidad y otro de una IES extranjera. Esta figura se
presenta principalmente en los posgrados.

DESTREZA: cualidad motriz o préactica para el desarrollo de actividades
concretas en las que intervienen activamente los 6rganos sensoriales.

DISENO CURRICULAR: puede entenderse como una dimensién curricular
que revela la metodologia, las acciones y el resultado del diagnéstico, la modela-
cidn, estructuracion y organizacion de los proyectos curriculares. (Diaz Barriga,
2010). Proceso dindmico, continuo y participativo que consta de cuatro fases:
evaluacion de las necesidades del contexto, objetivos de formacién, puesta en
marcha de procedimientos disefiados y evaluacion del proceso. (Arnaz, 1981).

DOBLE PROGRAMA: opcién que la USTA Colombia brinda a sus estudiantes
para cursar y obtener titulo de dos de sus programas académicos, siempre que

sean del mismo nivel.

DOBLE TITULACION: opcién que los programas académicos de USTA
Colombia brindan a sus estudiantes para obtener un segundo titulo académico,
de la misma rama del conocimiento, en una instituciéon de educaciéon superior

nacional o extranjera.

EDUCABILIDAD: es una cualidad esencial del hombre que le hace capaz de
lograr perfeccionamiento y, consecuentemente, de llegar a ser lo que es. En la
educabilidad se encuentra la posibilidad del hombre de formarse y orientarse
hacia la “realizacion personal” (Capitan Diaz, 1979, p. 68).

EMPRENDIMIENTO: proviene del francés entrepreneur (pionero), y hace
alusion a las actitudes y capacidades de una persona para asumir retos y proyectos
adicionales, en beneficio de alcanzar mayores logros que los que ha adquirido.

EMPRENDERISMO: desarrollo de un proyecto que busca un fin econémico,
politico o social, etc., y que posee ciertas caracteristicas, principalmente relacio-
nadas con una cuota de incertidumbre y de innovacién (Formichela, 2004).

59



60

ENSENABILIDAD: hace referencia a la potencialidad que tienen las ciencias
de ser transmitidas o ensefladas de acuerdo con los métodos y técnicas de su
construccion original. La ensefiabilidad supone hablar de comunicabilidad como
la via de acceso a los diversos saberes, pues, si la ensenabilidad no desarrolla
simbolos o estructuras sociolingiiisticas formales, se puede falsear su finalidad.
La ensefabilidad implica la armonia entre el discurso, los métodos y técnicas
didacticas del que ensefa con relacioén del que aprende (Fermoso, 1985).

EVALUACION DEL CURRICULO: proceso mediante el cual se identifica,
obtiene y proporciona informacién util y descriptiva acerca del valor y mérito
de las metas, los planes, la realizacién y el impacto de un curriculo para juzgar
decisiones alternativas, solucionar problemas y promover la comprension de los
fenomenos que implica (Stufflebeam & Shinkfield, 1987).

FORMACION INVESTIGATIVA: proceso de formacién asumido por los pro-
gramas académicos para la adquisiciéon de competencias investigativas de los
estudiantes. “Formar” en y para la investigacion a través de actividades que no
hacen parte necesariamente de un proyecto concreto de investigacion. Su
intencidn es familiarizar con la investigacion, con su naturaleza como busqueda,

con sus fases y funcionamiento (CNA, 1998).

HABILIDAD: metodologia o técnica especifica y practica en un area de
desempefio particular que integra procesos mentales (OIT, 1997).

HETEROEVALUACION: proceso de valoracién o juzgamiento (cualitativo,
cuantitativo o mixto) que hace un tercero (docente o tutor) sobre lo aprendido o
adquirido por un estudiante, como parte de la evaluacion del aprendizaje, aten-
diendo a criterios de evaluacién o a indicadores establecidos en consenso y bajo
lineamientos institucionales.

INVESTIGACION FORMATIVA: investigacion que se hace entre estudiantes y
docentes en el proceso de desarrollo del curriculo de un programa, y que es pro-
pio de la dinamica de la relacién con el conocimiento que debe existir en todos
los procesos académicos, tanto en el aprendizaje por parte de los alumnos, como
en la renovacion de la practica pedagdgica por parte de los docentes. Es una ge-

neraciéon de conocimiento menos estricta, menos formal, menos comprometida
con el desarrollo mismo de un nuevo conocimiento o de una nueva tecnologia
(CNA, 1998).

LINEA MEDULAR: es un conjunto de perspectivas en un horizonte compartido
de interés sobre un cuerpo de problemas que genera nuevo conocimiento, resultado
de interacciones interdisciplinarias y transdisciplinarias, y que se consolida a tra-
vés de programas de investigacion de largo alcance. (Unidad de Investigacion
“USTA, 2015).

MACROCURRICULO: primer nivel de concrecién del disefio curricular que
corresponde al sistema educativo en forma general. Involucra los elementos de
identidad de la institucion, asi como las demandas del contexto. (Gonzélez, B.,
2012).

MESOCURRICULO: segundo nivel de concrecion del disefio curricular que
materializa el PEI o instancias intermedias, y que especifica, entre otros aspec-
tos, los principios y fines del establecimiento, los recursos docentes y didacticos
disponibles y necesarios, la estrategia pedagdgica, el reglamento para docentes y
estudiantes, y el sistema de gestion.

Es el desarrollo curricular a partir de equipos docentes que crean estructuras
propias de facultades o programas, contextualizando procesos de ensefianza y
aprendizaje (Gonzalez, B., 2012).

METAEVALUACION: la investigacién que trata de valorar la calidad de la
propia metodologia de evaluaciéon empleada y, por tanto, el valor de las conse-
cuencias de la aplicaciéon de tal metodologia (Gentos y Castillo, 1995). El objetivo
de la metaevaluacion es asegurar la calidad de los servicios educativos, evitar
o enfrentarse a las practicas ilegales o a los servicios que no son de interés
publico, sefialar el camino para el perfeccionamiento de la profesién y promover
una comprension de la empresa evaluativa (Stufflebeam, 1987).

MICROCURRICULO: tercer nivel de concrecién del disefio curricular,
conocido por algunos autores como programacion de aula. En él se determi-
nan los objetivos diddcticos, contenidos, actividades de desarrollo, actividades de
evaluacion y metodologia de cada drea que se materializara en el aula.
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Disefio de programaciones especificas articulando elementos de aula que permita
orientar a su grupo concreto de alumnos. En estas programaciones de aula se
detallan cada una de las unidades didacticas, con su correspondiente orden,
secuenciacion y desarrollo concreto. (Gonzalez, B., 2012). Para el caso de la
USTA, los Syllabus corresponden al nivel microcurricular.

NUCLEO PROBLEMICO: foco de atencién que emerge del ejercicio de
problematizacion del saber y que orienta el disefio curricular, las lineas de
investigacion y las estrategias de proyeccion social (UDCFD-USTA, 2015).

PLAN ANALITICO DEL PROGRAMA (PAP): es un documento o concrecién
curricular que permite planear semestralmente el desarrollo asertivo, pertinente
y oportuno de los programas académicos. Se constituye en la bitacora de es-
trategias académicas, mecanismos y acciones concretas iluminadas por el PEP
(UDCFD-USTA, 2015). Para el caso de los departamentos académicos, esta concre-
cién se denomina Plan Analitico de Departamento o del Instituto de Lenguas (PAD).

PROYECTO EDUCATIVO DEL PROGRAMA (PEP): es un documento o
concrecion curricular que se constituye en ruta de navegacion de un programa
académico, pues esboza principios, orientaciones y politicas que dirigen su
desarrollo. Declara, entre otros, la mision, la vision y el propdsito de formacion
que le da identidad. (UDCFD-USTA, 2015). Para el caso de los departamentos
académicos, esta concrecion se denomina Proyecto Educativo de Departamento
o del Instituto de Lenguas (PED o PEIL).

RESULTADO DE APRENDIZAJE: manifestacion explicita de lo que se
espera que un estudiante sea capaz de hacer al final del proceso de aprendizaje de
un espacio académico.

RUBRICA: conjunto de criterios y pautas que se establecen para evaluar el nivel
de desempeiio de un estudiante frente a una actividad; estos criterios se encuen-
tran articulados con los objetivos de aprendizaje que se pretenden alcanzar a
través de un espacio académico.

SYLLABUS: concrecion curricular que significa “sintesis”. Es un instrumento
que permite planear y presentar de manera sistematica y ordenada la estructura
de un espacio académico; cumple la funcién de guia, guardando la coherencia

logica y funcional en los elementos que presenta: dimensiones de la accidon
humana, competencias, contenidos, estrategias didacticas y evaluativas, entre
otras. (UDCFD, 2015).

TAC: Tecnologias del Aprendizaje y el Conocimiento. “Las TAC tratan de
orientar las TIC hacia unos usos mas formativos, tanto para el estudiante como
para el profesor, con el objetivo de aprender mas y mejor. Se trata de incidir es-
pecialmente en la metodologia, en los usos de la tecnologia y no tnicamente en
asegurar el dominio de una serie de herramientas informaticas”. (Lozano, 2011).

TELEOLOGIA: el término proviene del griego Télos (fin, meta, proposito) y
Légos (razédn, explicacion). De esta manera, teleologia puede ser comprendida
como la razdn o explicacion de las causas finales de las cosas (RAE, 2016).

TEP: Tecnologias para el Empoderamiento y la Participacion. “Aquellas tec-
nologias que son aplicadas para fomentar la participacion de los ciudadanos
en temas de indole politico o social, generando de esta forma, una especie de
empoderamiento y concientizacién de su posicién en la sociedad, que se tra-
duce en expresiones de protesta y/o accion publica”. (Granados-Romero, 2014).

TIC: Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones. “Son el conjunto
de recursos, herramientas, equipos, programas informaticos, aplicaciones, re-
des y medios que permiten la compilacion, procesamiento, almacenamiento
y transmisidon de informacién como: voz, datos, texto, video e imagenes (Ley
1341-MINTIC, 2009).

TITULACION CONJUNTA: obtencién de un mismo titulo otorgado por dos o
mas instituciones educativas nacionales o extranjeras, debidamente reconocidas
y registradas por las autoridades de su lugar de origen; se establece mediante la
creacion de programas académicos interinstitucionales y se formaliza mediante

un convenio interinstitucional.

VALOR: es una cualidad que se suma a las caracteristicas de una persona o de
un objeto y se le atribuye de acuerdo a actitudes, facultades o comportamientos
que pueden hacer que la estimacion sea positiva o negativa. El valor esta ligado a
la moral, por lo cual un valor moral se constituye en el criterio que lleva a un ser
humano a definir si su actuacion es buena o mala. En el desarrollo y apropiacion

de valores intervienen factores como la educacion, la cultura y la experiencia.
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