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Resumen

Las practicas profesionales constituyen un capitulo fundamental en el camino hacia la plena
integracion en el mundo laboral. En este contexto, La experiencia como practicante de contaduria
publica en la Alcaldia de Cumaral ha sido una oportunidad enriquecedora que ha trascendido la
teoria académica y ha proporcionado una vision practica del rol del contador en el ambito
gubernamental.

Durante el tiempo en la administracion municipal se han asumido responsabilidades clave
que van mas alla de los aspectos contables tradicionales. La gestion de los recursos publicos, el
cumplimiento de normativas financieras gubernamentales y la preparacion de informes para
garantizar la transparencia y rendiciéon de cuentas han sido aspectos fundamentales de mi
experiencia y dichas responsabilidades han desafiado las habilidades técnicas poseidas y han
fortalecido la comprension de la complejidad que implica la contaduria publica en el dmbito
municipal.

Igualmente, se comparten las lecciones aprendidas, los desafios superados y como estas
practicas profesionales en la Alcaldia de Cumaral han contribuido al desarrollo de las habilidades
como futuro contador publico y, finalmente, se destaca la importancia de aplicar los conocimientos
adquiridos en la academia universitaria en un entorno practico y dindmico.

Palabras clave: Cobros fiscales Conocimientos, Impuestos, Secretaria de hacienda.
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Abstract

Professional internships are a fundamental step toward full integration into the workforce.
In this context, my experience as a public accounting intern at the Cumaral Municipality has been
an enriching opportunity that has transcended academic theory and provided a practical
understanding of the accountant's role in government.

During my time in the municipal administration, I have assumed key responsibilities that
go beyond traditional accounting aspects. Managing public resources, complying with government
financial regulations, and preparing reports to ensure transparency and accountability have been
fundamental aspects of my experience, and these responsibilities have challenged my technical
skills and strengthened my understanding of the complexity of public accounting at the municipal
level.

Likewise, I share the lessons learned, the challenges overcome, and how these professional
internships at the Cumaral Municipality have contributed to the development of skills as a future
public accountant. Finally, I highlight the importance of applying the knowledge acquired in
university academia in a practical and dynamic environment.

Keywords: Tax Collections Knowledge, Taxes, Treasury Department
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1 Objetivos

1.1 Objetivo general

Realizar una practica en el entorno laboral aplicando los conocimientos adquiridos,
desarrollando habilidades y competencias que son utiles en el respaldo de diversas areas

relacionadas con los impuestos municipales.

1.2  Objetivos especificos

Brindar apoyo en la generacion de los comprobantes de pagos de impuestos locales no
reconocidos.

Prestar asistencia a solicitudes presentadas por los contribuyentes sobre los tributos locales.

Coadyuvar en la actualizacion técnica de la base de datos de los contribuyentes del

impuesto de industria y comercio.
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2 Marco tedrico

2.1 Marco Conceptual

Base gravable: Se define como el valor monetario del hecho o bien gravado, sobre el cual
debe aplicarse la tarifa y asi determinar el monto de la obligacion tributaria (Gobernacion de
Cundinamarca, 2023).

Contribuyentes. En el articulo 2 del Estatuto tributario se destaca que son los sujetos
responsables directos del pago respecto a quienes se realiza el hecho generador de la obligacion
sustancial fiscal (Monsalve Tejada, 2025).

Hecho generador: Es el supuesto de hecho o acontecimiento externo mediante el cual se
verifica o presume la ocurrencia del hecho imponible y, por ende, se configura el nacimiento de
la obligacion tributaria predeterminada en la ley (Fonseca Forero, 2024).

Impuestos: Los impuestos son pagos obligatorios que las personas y las empresas
(contribuyentes) hacen al Estado de forma unilateral, obligatoria y coactiva sin contraprestacion
alguna o equivalencia directa e individual, con el fin de que éste pueda proveer bienes y servicios
a todos los colombianos; son la principal fuente de ingresos del Estado y su pago esta sefialado en
nuestra Constitucion Politica (Observatorio fiscal de la Pontificia Universidad Javeriana, 2019).

Impuesto de industria y comercio: Es un tributo que recae sobre todas las actividades
comerciales, industriales y de servicio que se ejerzan o realicen en las respectivas jurisdicciones
municipales, directa o indirectamente, por personas naturales, juridicas o por sociedad de hecho,
ya sea que se cumplan en forma permanente u ocasional, en inmuebles determinados, con
establecimientos de comercio o sin ellos (Presidencia de la Republica de Colombia, 1986). La
Corte Constitucional declar6 EXEQUIBLE el texto subrayado, contenido en el articulo 32 de la
Ley 14 de 1983 y compilado mediante este articulo, a través de la Sentencia C-121 de 2006.

Tarifa: Es la magnitud o monto que se aplica a la base gravable y en virtud de la cual se
determina el valor final, en dinero, que debe pagar el contribuyente, puede ser fija o variable
(Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales DIAN, 2003).

Tributos: Son sumas de dinero que la Constitucion Politica autoriza al Gobierno para

cobrar a los particulares colombianos con el fin de sufragar sus gastos (Consultorio Contable,

2022).
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SIITWEB: Soluciones Integrales de Informatica Web S.A.S. o como es conocida por sus
siglas SIIWEB S.A.S. es una empresa de desarrollo de sistemas de informacién, con una
trayectoria de mas de 15 afios en el mercado, ofreciendo soluciones empresariales en su mayoria
para empresas de tipo oficial como los son Alcaldias Municipales, Hospitales, Secretarias de
Salud y en general empresas de cardcter publico y/o mixto; es una ERP que registra y controla
toda la informacion contable, de tesoreria y presupuestal, segun lo establecido por la Ley
Colombiana, ademads facilita la generacion de informes a entes de control (Soluciones Integrales

de Informatica Web S.A.S., 2023).

2.2 Marco Legal

Ley 14 de 1983. Es la norma por la que se fortalecen los fiscos de las entidades territoriales
y se dictan otras disposiciones (Congreso de Colombia, 1983).

Acuerdo del Concejo municipal 031 de 2012: Norma local por la que se expide el estatuto
tributario del Municipio de Cumaral Meta (Concejo Municipal de Cumaral Meta, 2012).

Resolucion 297 del 15 de noviembre de 2018: Instrucciones por las que se establece los
formularios y formatos oficiales tributarios para la presentacion de la declaracion: anual, del
impuesto de industria y comercio, avisos y tableros, bimestrales de retencion en la fuente del
impuesto de industria y comercio y formato anual de Exdgena de Retencion de industria y
comercio (Alcaldia Municipal de Cumaral Meta, 2018).

Resolucion 209 del 06 diciembre de 2023: Por la cual se sefialan los plazos de vencimiento
y pago, para la presentacion de la declaracion del Impuesto de Industria y Comercio y su
complementario de avisos y Tableros para el afio gravable 2023 (Alcaldia Municipal de Cumaral
Meta, 2023).

Opciones de grado: Articulo 75 Opciones de grado. Las Facultades pueden contemplar
en sus reglamentos diferentes opciones de grado y sefialar sus requisitos, como: cursos especiales
de grado, trabajos, monografias, examenes preparatorios, de madurez u otro tipo de pruebas de
conocimiento y reconocimiento de competencias, segiin lo determine el Reglamento de cada

Facultad. (UNIVERSIDAD SANTO TOMAS VILLAVICENCIO, 2008)
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3 Caracterizacion de la institucion

3.1 Nombre e informacion de la institucion

El nombre de la entidad abordada es ALCALDIA MUNICIPAL CUMARAL META
(Figura 1), cuyo numero de identificacion tributaria (NIT) es el 892099184-9; la direccion es Calle
11 # 20-20 barrio Centro, del municipio de Cumaral (Meta) en Colombia, teléfono 86871424 y
cuya pagina web es www.cumaral-meta.gov.co

Figura 1.
Fachada de la Administracion municipal de Cumaral (Meta).

Nota: Fotografia tomada diciembre de 2024.

3.2 Mision

La administracion Municipal se planteé como mision la siguiente:

Promover la conservacion y el desarrollo sostenible en el municipio de Cumaral, mediante
acciones que fomenten la proteccion de sus recursos hidricos e impulsar la reactivacion econdmica
y el desarrollo de los cumaralefios, implementando la metodologia participativa, propendiendo un
servicio publico, que garantice el acceso a la educacion, la salud, el empleo, el emprendimiento en

condiciones de seguridad y sana convivencia” (Alcaldia de Cumaral, 2024).

3.3 Vision

Hace unos afios atras se planteé como vision:


https://www.google.com/search?q=direccion+alcaldia+de+cumaral&rlz=1C1YTUH_esCO1071CO1072&oq=direccion+alcaldia+de+cumaral&gs_lcrp=EgZjaHJvbWUyBggAEEUYOTIHCAEQABiABDIICAIQABgWGB4yCAgDEAAYFhgeMggIBBAAGBYYHjIKCAUQABgPGBYYHjIKCAYQABgPGBYYHjIKCAcQABgPGBYYHjIICAgQABgWGB4yCAgJEAAYFhge0gEINTA0OGowajSoAgCwAgA&sourceid=chrome&ie=UTF-8
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Para el ano 2027, Cumaral se consolidarda como una ciudad turistica, productiva,
competitiva, sostenible e incluyente, donde sus habitantes disfrutaran de una alta calidad de vida,
en armonia con su entorno natural. Visualizdndose como un municipio referente en el desarrollo
turistico, promoviendo y garantizando la conservacion del medio ambiente, las fuentes hidricas y
la biodiversidad.

Se espera que Cumaral sea reconocido por su participacion ciudadana activa, la mejora de
los servicios publicos, la educacion, la cultura, la infraestructura de las telecomunicaciones con

tecnologias innovadoras y su economia diversificada y en crecimiento (Alcaldia de Cumaral,

2024).

3.4 Objetivo General de la entidad

El objetivo general de la Alcaldia de Cumaral es mejorar la calidad de vida de la poblacion
cumaralefia. Para ello, la administraciéon municipal se plantea las siguientes metas especificas:

e Garantizar el acceso a los servicios publicos bésicos de calidad. Esto incluye la
construccion y mantenimiento de vias, la prestacion de servicios de agua, saneamiento
basico, energia eléctrica y gas, asi como la atencidn en salud y educacion.

e Promover el desarrollo econdmico y social del municipio. Esto incluye la generacion de
empleo, la atraccion de inversion y la mejora de la competitividad del sector productivo.

e Proteger el medio ambiente y la biodiversidad. Esto incluye la conservacion de los
recursos naturales, la reduccion de la contaminacion y la promocioén de la educacion

ambiental.

3.5 Sector econémico al que pertenece

El municipio de Cumaral tiene en el sector agropecuario la base de su economia y la mayor
fuente de generacion de empleo. Debido a la variedad topografica de su territorio, encontramos
diversos tipos de explotaciones agropecuarias, predominando la Ganaderia en el sector pecuario
con una explotacion bovina de 52.300 animales y los cultivos de Arroz y Palma Africana en el

sector agricola, con 4493 y 5750 hectareas sembradas respectivamente
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3.6 Organigrama

El municipio de Cumaral (Meta) prevé una organizacion estructural de su talento humano
(Figura 2) para afrontar los diversos frentes de trabajo para cumplir con su plan de gobierno,

planteado al inicio de su campaiia.

Figura 2.
Estructura organizacional del municipio de Cumaral Meta
REPUBLICA DE COLOMBIA

DEPARTAMENTO DEL META
MUNICIPIO DE CUMARAL

ESTRUCTURA DEL MUNICIPIO DE CUMARAL
Aprobada mediante Acuerdo Municipal No. 015 de 2018

DESPACHO DEL
ALCALDE

Oficina
Asesora e e ]
Juridica

1 ‘l ! ! l !

Secretaria

Secretaria > Secretaria Secretaria Secretaria
dieé;%‘i:i:o de de ;::gn”zn;;a de de Desarrollo de Desarrollo
Planeacién YP\’Jblic o Infraestructura Social Econémico

Nota. Tomado de Pagina oficial Alcaldia de Cumaral Meta
3.7 Area de trabajo
3.7.1 Area contable y financiera

La contabilidad en el municipio es base para el ejercicio del control interno y la rendicion
de cuentas apoyando asi la gobernabilidad, también para la evaluacion de la gestion en ejercicio
del control fiscal a cargo de las contralorias.

A través de la contabilidad los alcaldes pueden identificar los activos improductivos, las
obligaciones inmediatas, las necesidades de recursos, las posibilidades de financiamiento y la

estructura del patrimonio municipal.
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3.7.2 Matriz DOFA

La matriz DOFA se define como una técnica de andlisis que se usa para identificar los
factores internos y externos que pueden afectar una situacion o un factor de decision (Universidad
de los Andes, 2023). El acronimo DOFA se origina de las primeras letras de cada uno de los
cuatro componentes que buscan analizarse:

e Debilidades: se resefian los aspectos internos de la situacion actual que pueden afectar
negativamente el resultado.

e Oportunidades: son aquellos factores externos que pueden ser provechosos para el
resultado.

e Fortalezas: son todos aquellos aspectos internos que pueden contribuir positivamente al
resultado.

e Amenazas: son todos los factores externos que pueden perturbar negativamente el

resultado.

Figura 3.
Matriz DOFA

FORTALEZAS DEBILIDADES

-Faltad de tiempo para adquirir
mejor el conocimiento

-No conocer el software y todo lo
contable a la perfeccién

-Me desempefio bien con el
software contable que maneja la
alcaldia

-Tengo buena relacion con mi
equipo de trabajo “Jefe Inmediato”
-Facilidad para aprender

/ OPORTUNIDADES

-Aprender a manejar un software

contable. -Poco tiempo para desarrollar mi
-Adquirir experiencia en mi carrera practica

-Hacer buenas relaciones para una -Ambiente de trabajo in poco
mejor oportunidad laboral mas pesado

adelante.

-Conocer personas importantes

AMENAZAS

Nota: Elaborada con suministro de informacion del area.
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Este es el punto de partida que da un horizonte para el comienzo de la pasantia en el area

prevista para el trabajo.
3.8 Descripcion de herramientas y recursos utilizados
3.8.1 SWIN

El SWIM (Software Web Integral Municipal) da solucién a los municipios, permitiendo
efectuar la gestion administrativa, financiera de impuestos, como una solucion integrada web y en
una nube privada (Secretaria de TIC, 2018). Donde abarca varios conceptos contables, tesoreria,
predial, financiero, entre otros.

3.8.2 Archivo

Organizacion de archivos como egresos, comprobantes de pagos, seguridad ARL, entre

otros.

3.8.3 Jefe inmediato

Rosmira Sanchez Beltran “secretaria de despacho de la secretaria de hacienda y finanzas

publicas del municipio de Cumaral”

3.8.4 Contadora

Yovana Robayo

3.8.5 Auxiliar contable

Hasbleidy Espejo

3.8.6 Tesorera

Yuribel Espinosa
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3.8.7 Técnico Administrativo grado 111

Ana Maria Ledn Cano

3.9 Funciones y compromisos establecidos

3.9.1 Productos y actividades para realizar

Las funciones asignadas fueron las siguientes:
e Expedir certificados de retencion en la fuente de acuerdo con las solicitudes
adelantadas.
e Generar certificados de disponibilidad presupuestal (CDP)
e Generar registro presupuestal (RP)
e Revisar obligaciones
e Realizar resoluciones
e Generar facturacion del impuesto predial

e Realizar la aplicacion de los pagos de factura del impuesto de industria y comercio

3.10 Tercera entrega

e Descripcion de las actividades a realizar
Expedir certificados de retencion en la fuente de acuerdo con las solicitudes adelantadas.
Para expedir el certificado de retencion en la fuente se debe allegar la solicitud por el
contratista o empleado ya sea verbal o escrita y anexar la identificacion del solicitante.
e Generar certificados de disponibilidad presupuestal (CDP)
Se verifica que se tengan la solicitud de imputacion y disponibilidad presupuestal solicitud
de CDP (Figura 3), el plan anual de adquisiciones y el banco de programas y proyectos para
proceder generar el Certificado de Disponibilidad Presupuestal (Figura 4) a través de la plataforma

de SWIM.
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Figura 4.
Solicitud de imputacion y disponibilidad presupuestal

ntos once pesos con 00/100

Valor
71.428.570,00
134.388.841,00

Figura S.
Copia de CDP presupuestal elaborado

IOCIENTOS DIECISIETE MIL CUATROCIENTOS

o A Los Intereses Y ara El Desarrollo |
ctor erm.l Qulmro cﬁ'ﬁu“u:'?#omm%m

adquirir, de

{ ¢ 71.428.570,00
.00 Ingresos corrientes de Libre Destinacién - 1.2.1.0.00 Ingresos

corrientes de Libre Destinacion

Valor: 34.388.841,00
ropésito General-Propésito general Libre inversion -
> eneral Libre inversion
&nnen Propésito general Libre inversion

1 R
71,428,570.00
34,388,841.00

$  105.817.411,00
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e QGenerar registro presupuestal (RP)
Verificacion del diligenciamiento del contrato debidamente firmado por supervisor y
contratista para posteriormente generar el Registro Presupuestal a través de la plataforma de

SWIM.

Figura 6.
Registro presupuestal
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e Revisar obligaciones
Revisar que se cumpla con la lista de chequeo de proceso contractual, afiliaciones a
seguridad social, planilla de seguridad social, informe de actividades, informe de supervision y

cuenta de cobro.

Figura 7.
Mecanismo de control 1
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Figura 8.

Mecanismo de control 2

Figura 9.

Mecanismo de control 3
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Realizar las respectivas resoluciones para ordenar el pago de servicios publicos del

Municipio de Cumaral.

Figura 10.
Modelo de resolucion realizada
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e Generar facturacion del impuesto predial
Para hacer la generacion de la factura el ciudadano se acerca con la cédula catastral

o cédula de ciudadania del propietario del predio.
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Figura 11.
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Realizar la aplicacion de los pagos de factura del impuesto de industria y comercio
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Una vez se obtiene el respectivo extracto bancario o el banco hace entrega del formulario
de industria y comercio mas el soporte bancario se realiza el pago del impuesto predial en la

plataforma SWIM.

Figura 12.
Modelos de aplicacion de pagos de factura
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Figura 13.
Captura en el software
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4  Analisis

La realizacion de estas practicas es de gran ayuda para nuestro futuro como contadores, ya
que aprendemos y aplicamos cada cosa por pequefia que sea, se realizan diferentes actividades,
como lo muestra anteriormente con su respectiva descripcion, esto mas que una ayuda o ensefianza
es también apoyar algunos sobrecargos de trabajo a los trabajadores de esta empresa.

La practica es una actividad de caracter estrictamente académico (no laboral), en la que se
complementan los conocimientos con la experiencia real.

Debe tener intrinseco el sentido social, pretendiendo fortalecer los conocimientos y
destrezas adquiridas por los estudiantes en las competencias disciplinar, comunicativa y ética.

Las alcaldias son organizaciones del sector publico establecidas con el fin de administrar
los recursos de cada municipio y velar porque se empleen en beneficio de la comunidad. Su
estructura organizacional estd a la cabeza del alcalde municipal, quien dirige las diferentes
secretarias como la Secretaria de Gobierno, Planeacidon, Hacienda, Desarrollo Econdémico,
Desarrollo Social e Infraestructura (Alcaldia de Cumaral, 2017).

La Secretaria de Hacienda y Finanzas Publicas se encarga del manejo del presupuesto con
la intencion de asegurar que la Administracion Municipal cuente con los recursos necesarios para
aceptar las obligaciones que haya lugar, exigencia que le sirve a la gestion debido a que la ordena
actuar con responsabilidad econdmica, y a los contratistas ya que les asegura que van a tener
recursos para abonar sus obligaciones.

Segtin el Decreto No. 019 de 2019 el principal objetivo de la Secretaria de Hacienda es
apoyar en las gestiones necesarias para asegurar el oportuno cumplimiento sobre aspectos de
administracion de recursos financieros de conformidad con las normas legales.

Es el impuesto que se genera por el ejercicio o realizacion directa o indirecta de cualquier
actividad industrial, comercial o de servicios en un determinado municipio y se causa asi la persona
posea o no establecimiento de comercio. Lo recaudado por este impuesto se destina a atender los
servicios publicos y las necesidades de la comunidad pertenecientes al respectivo municipio o
distrito (CCB, 2014).

Segun el Acuerdo No. 031 de 2012 el pago del impuesto predial unificado lo haran los
contribuyentes en la Tesoreria Municipal u oficinas Bancarias que previamente determine la

Administracion municipal o por los medios que autorice el Municipio para tal efecto.
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Segun el Decreto 195 de 2007, articulo 19 establece el concepto de CDP (Certificado de
Disponibilidad Presupuestal) asi, “Es el documento mediante el cual se garantiza la existencia de
apropiacion presupuestal disponible y libre de afectacion para la asuncion de compromisos”. El
objetivo de la disponibilidad presupuestal es asegurar que los recursos del Estado se administren
con responsabilidad, en esta situacion evitando que los administradores publicos, asuman
obligaciones sin capacidad de pago.

SHWEB (Soluciones Integrales de Informacion Web) garantiza a las organizaciones del
sector publico confiabilidad total. La Planificacion de los Recursos Empresariales (ERP), registra
y controla toda la informacién contable, tesoral y presupuestal, segun lo establecido por la Ley
Colombiana, ademas facilita la generacion de informes a entes de control (SIIWEB, 2020).

El SWIM (Software Web Integral Municipal) da solucion a los municipios, permitiendo
efectuar la gestion administrativa, financiera de impuestos, como una solucion integrada web y en

una nube privada (Secretaria de TIC, 2018).
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5 Recomendaciones generales

La Universidad realiza una excelente gestion para que los estudiantes puedan realizar su
practica profesional, sin embargo, es necesario que esta amplie sus convenios en los diferentes
municipios, para que nosotros como estudiantes de cada carrera tengamos una mayor y variable
oportunidad de poder desarrollar sus practicas de manera exitosa, ya que son muy pocos los
convenios con las empresas y muchas veces ya hay una persona practicante en este puesto,
entonces se cierra la oportunidad para los otros.

Como recomendacion del lugar donde realice mis practica es la falta de espacio fisico y la
implementacion de equipos de computo, escritorios, sillas, entre otros (Anexo A), para que las

funciones del practicante se puedan desarrollar de la mejor manera.
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6 Conclusiones

El desarrollo de la practica profesional permitio al estudiante de la universidad Santo
Tomas, Seccional Villavicencio, desarrollar en el sitio habilidades, aptitudes y conocimientos que
me hacen crecer en mi carrera como profesional integro, y gracias a este escenario pude culminar
con existo mis practicas y ademds poner en practica lo aprendido a lo largo de mi carrera.

Por ultimo, la realizacion de la Practica profesional, ademds de generar la aplicacion
conocimientos sobre la profesion contable de diversas formas, también permitié generar
conocimientos a nivel personal, por lo que se considera que es una dindmica excelente que realiza

la Universidad para el desarrollo de los estudiantes y de sus futuros profesionales.
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8 Anexos

Anexo A.
Practicante en el lugar de trabajo
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Anexo B.
Equipo de trabajo del area abordada
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Tabla de valoracion

Aspecto Nivel de cumplimiento
Muy Alto | Alto | Medio Bajo

Contiene todos los elementos establecidos en el documento
“Resumen Ejecutivo Académico”.

Se hace explicito los resultados de manera clara y concreta.

Se puede observar un proceso de aprendizaje que involucra
la reflexion sobre su practica

Hay coherencia en la construccion del documento.

Evidencia revision de fuentes de informacion.

Cumplimiento de condiciones de entrega.

Nota: Se considera aceptado el documento cuando cumpla con todos los aspectos en su
totalidad.

Validado en a los dias del mes de del
ano

Quien Valora el documento:

Firma

Nombre:
Documento:
Calidad: Docente Coordinador del proceso.

Firma

Nombre:
Documento:
Calidad: Coordinador Opciones de Grado.

VoBo. Lider de Investigacion de Facultad

QUIEN RECIBE EN LA FACULTAD PARA ARCHIVO:
Firma
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Nombre:
Documento:
Cargo:

Entregado en alos

Quien entrega:

Nombre y Documento
Calidad: Estudiante

dias del mes de

del ano



