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Introduccion

En el primera parte de este proyecto, se encuentra el diagnostico sobre la realidad
Educativa en la Institucion Educativa Héctor Julio GoOmez, sumado a las distintivas
problematicas que afecta a la poblacion en estudio, de la cual se enuncia el planteamiento del
problema de investigacion, ademas de la pertinencia de este proyecto con base a las necesidades

mencionadas

Enseguida se presenta un recorrido por los soportes tedricos de esta monografia, donde
primero se dialoga sobre las implicaciones y caracteristicas de la educacién rural como
fundamento para el desarrollo pedagdgico en las distintas vertientes sobre las cuales se ha
fundamentado la ensefianza en este contexto, tal como la educacion técnica, luego se dialoga
sobre las Labores de las personas en el contexto rural, y las caracteristicas de las lechugas y sus
formas de cultivo, para luego ir describiendo lo que son las estrategias pedagdgicas y algunas de

sus formas de desarrollo.

En la perspectiva metodoldgica de la investigacion, se describe minuciosamente los

aspectos metodoldgicos sobre los cuales se asumio el desarrollo de esta pesquisa, entre los que se



encuentra el enfoque y Tipo de investigacion, que para esta investigacion es el enfoque el
Critico-social, la perspectiva investigativa es la cualitativa, y el disefio metodologico desde la
Investigacion Accion. La poblacién con la que se contd con 45 estudiantes de grado undécimo de

la Institucién Educativa Héctor Julio Gomez del Municipio de Sutamarchan.

En los hallazgos se puede encontrar que la institucion Educativa motivo de analisis tiene
dentro de sus principios como formar integralmente en ambientes tecnoldgicos, cientificos,
culturales, deportivos y de educacién ambiental para el mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad y como vision busca posicionarse como lider en la educacion integral de los (as)
estudiantes, formando personas Utiles a si mismas y a la sociedad, con un desempefio exitoso en el

mundo laboral.

En cuanto a los planteamiento que sustentan la propuesta pedagogica, se toma con
referencia el concepto de emprenderismo y los factores que median sobre este fendmeno
educativo que busca apropiar esta monografia, mediante el aprendizaje y aplicacion del cultivo

de lechugas organicas



Antecedentes

La educacion rural desde las disposiciones formativas técnico-agricola en los tltimos 30
afios ha tenido relativos avances, sobre todo en la forma como se ha venido constituyendo esta
modalidad educativa desde discursos y relaciones interinstitucionales que sean forjado a partir de
las necesidades propias del campo, enfocados a una formacion integral de los estudiantes en los
contextos rurales para la apropiacion del progreso y sostenimiento del campo. Estos avances
imperativos han estado relacionados con la evolucion del pensamiento econémico de las
naciones, y la forma en que se le dé importancia a la productividad, asi como los progresos en
cuanto a las didacticas variadas sobre las cuales se fundamenta hoy en dia la ensefianza de la
educacion técnica agricola en las diferentes Instituciones Educativas con esta modalidad de
formacion, todo esto para favorecer de algun modo los aprendizajes de los estudiantes en este

tipo de saber.

Esta area del conocimiento, por su trascendencia en la vida educativa, colectiva 'y
productiva de los nifios, estudiantes y de sus familias en las I.E de los distintos municipios de
Colombia y de Boyaca, de alguna otra forma han tenido especial atencién en los sistemas
educativos y lo que producen los estudiantes en el acto educativo, sobre todo en la medida en

cdémo afectan los distintos aprendizajes de este tipo de saber técnico en los educandos. La



educacion rural y el conocimiento técnico para la apropiacion de saberes sobre como cultivar y
mantener el campo, es un conocimiento que generalmente despierta emociones y sentimientos
encontrados, hay quienes la aprecian, asi como aquellos quienes después de haber terminado un
afio escolar no quieren saber nada de este tipo de saber; esto se debe principalmente por las
experiencias vividas en torno a este tipo de conocimiento, la experiencia personal frente a este
tipo de saber, las modas y contextos donde estan envueltos muchos joévenes del campo,
proyecciones distintas de su vida personal, ausencia de un proyecto de vida, migracion juvenil
del campo a las ciudades, pero sobre todo la relacién que pueda constituir este tipo de

aprendizaje dentro de la escuela.

Sumado a lo anterior, este tipo de conocimiento técnico en las Instituciones educativas,
sustentado desde diferentes perspectivas pedagdgicas fundamentadas desde los métodos
operativos de gestion y emprenderismo con profundizacién en el saber agricola, desde las
alianzas interinstitucionales locales y naciones como con el Servicio Nacional de Aprendizaje
(SENA), se distingue habitualmente por la transferencia del conocimiento del docente hacia el
estudiante, donde el maestro es quien se considera el protagonista por poseer todo el
conocimiento, esta actitud genera que en los educandos tengan un rol pasivo en los procesos de
ensefianza y aprendizaje de este tipo de conocimiento, es decir, este tipo de educacién ha estado
centrada en un rol del saber en contra del no saber y tiene una directa relacion por el tipo de

tradicion educativa que sustenta el sistema educativo en un pais.

Sin embargo, el tipo de educacion del saber agricola muchas veces va en contravia de las
expectativas que tiene el contexto educativo y econdémico del pais. Uno de los sectores mas
afectados por la pobreza es el campo: el panorama a nivel rural es realmente desalentador; En el

afio 2015 el DANE realizé el ultimo Censo Nacional Agropecuario (CNA), los resultados que



este presento no fueron consoladores. El pais cuenta con 111 millones de hectareas en el area
rural ‘dispersa’, 26 millones tienen potencial para la produccion agropecuaria y forestal, pero
solo se produce en 7 millones de hectareas, es decir, el 27% de su capacidad total. Otro factor a
tener en cuenta es que en el 2018 (en comparacion al 2017), las importaciones de productos
agropecuarios, alimentos y bebidas aumentaron en un 10.5%. La Organizacion de las Naciones
Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) asegura que “resulta paradojico que en un
pais en el que se puede aumentar en 20 millones de hectareas el area destinada a produccion
agropecuaria —sin afectar zonas de reserva- se estén importando cerca de 12 millones de

toneladas de alimento al afio”. (Espinosa, 2019).

Del mismo modo, segun datos del DANE, el indice de pobreza y desigualdad para el afio
2018 se duplicd, siendo el campo colombiano el primer afectado. Los campesinos aun se ven
afectados en el acceso a la educacidn, a la salud, a los servicios publicos, a las vias de acceso,
ademas, el rezago tecnologico, la falta de atencion y asistencia técnica por parte de los entes
gubernamentales; los altos costos del trabajar la tierra, el incremento de impuestos en todo y los
bajos costos de los productos que venden los campesinos en las plazas. Esto lleva a que las
pérdidas econdmicas sean mas severas y a la vez se incrementen las deudas personales, haciendo
a su vez estas problematicas huella en la memoria de los estudiantes, afectando directamente sus
perspectivas frente a sus deseos de laborar en este contexto. La tasa de desempleo es otro
problema en el sector rural que, segin la Revista Dinero, se mantiene muy por debajo del
promedio nacional, pues —para el trimestre de abril-junio de 2019 lleg6 a 5,9%, frente a 9,4% en
todo el pais—. “la informalidad a nivel nacional ha estado en 46%, mientras que para el campo
asciende a mas de 86% para el presente afio”. Estas situaciones solo permiten analizar que

muchas de los escenarios gque suceden el macrocosmos donde habitan los jévenes, inciden de



manera directa en microcosmos, medios y las formas en que perciben la realidad, y sus deseos en

sus expectativas de vida en contraste a su proyeccion profesional y proyecto de vida.

En el municipio de Sutamarchan actualmente se ve afectado por la crisis nacional en el
sector agropecuario, segun el perioédico EL TIEMPO, hay una gran escasez de produccién
agricola debido que el pais no tiene como competir comercialmente con otros paises y las causas
son siempre las mismas. La Encuesta de Opinion Empresarial Agropecuaria, publicada por la
Sociedad de Agricultores de Colombia (SAC), revel6 algunos problemas del sector agropecuario,
identificados por los mismos productores de los cuales se pueden resaltar tres de los mas
destacados: el primero hace referencia a que el 58,1% de agricultores y ganaderos sefial6 que
bajaron los precios de venta de sus productos; en segundo lugar, los costos elevados de
produccién — el 19,6% de los encuestados indicé este problema—; y en tercer lugar el 15,9%

culpé al clima por la disminucion en la produccién.

La educacidn rural y todos los dispositivos educativos que rodean este andamiaje
formativo en el desarrollo pedagdgico y formativo de jévenes, ha intentado favorecer y mitigar
estas problematicas en el sentido de intentar construir un concepto distinto de las actividades
agricolas, ahondando estos intereses en visibilizar el campo como una fuente productiva de
reservas de alimento para una nacion, es decir, propiciar el conocimiento em los jovenes en ver
el campo como el sustento y desarrollo de un pais. Sin embargo, las disonancias entre el discurso
y la realidad productiva y econdémica de este entorno, han hecho que muchos jovenes se
desmotiven de continuar con el aprendizaje experiencial y técnico-cientifico de estas practicas
productivas, disminuyendo la mano de obra preparada para el desarrollo econémico y cultural

del campo y la ruralidad.



A pesar de los esfuerzos locales y educativos municipales por mejorar estas condiciones
que afectan el campo a nivel general en nuestro pais, y en el caso del contexto de la I.E en
mencion, el esfuerzo por resignificar el sentido del cultivo y la apropiacion del saber técnico-
agricola en los jovenes campesinos de la region, en relacion a esta problematica, en la Institucion
Educativa Hector Julio Gomez, ubicada en el municipio de Sutamarchan Boyaca en la zona
urbana, y la formacion técnico agricola de los jovenes, se puede apreciar en ellos la falta de
interés, posiblemente por las frecuentes actividades repetitivas y poco relacionadas con el
desarrollo de su cotidianidad de los jovenes y el agro. Todo lo anterior se agrava cuando los
padres no perciben la manera de contextualizar con sus hijos en la superacién de estas
dificultades, que les permita enfrentarlos con éxito y ver el campo como un proyecto de vida.
También es evidente que los estudiantes poco se esmeran por enriquecer la experiencia del

ejercicio del cultivo.

En cuanto a los docentes que ensefian esta profundizacion en la Institucion Educativa en
mencion, se puede se puede afirmar frente a la forma de ensefianza y la relacion de ésta con el
proceso de produccion y apropiacion del saber agricola : primero, se evidencia la falta o escasa
formacion frente a la capacidad para ensefiar de manera diversa y contextualizada la produccion
agricola en los educandos; segundo, el docente es producto de una formacidn que no ha variado
en los mecanismos didacticos para la educacion técnico agricola y se puede aseverar que “como
le ensefiaron, ensefia”’; y tercero, que teniendo conocimiento sobre la complejidad que implica
ensefar a cultivar en los estudiantes, los maestros optan por el método mas sencillo de educar y
terminan ensefiando contenidos vinculados en este proceso, desde la apropiacion y

“memorizacion” de reglas y parametros para el cultivo y siembra de alimentos. Todas estas



situaciones sumadas a las consideraciones iniciales de los educandos complejizan aun mas el

problema.

En la Institucion Educativa Heéctor Julio Gomez, no esta exenta de estas problematicas
anteriormente descritas. Esta I.E. esta ubicada en el municipio de Sutamarchan Boyacé hace
parte del sector oficial de género mixto, cuenta con los grados de prescolar, basica primaria,
secundaria, y normalista superior. Cumple una mision educativa muy importante en cuanto al
desarrollo de proyectos que parten de los intereses y necesidades de los estudiantes. De acuerdo
con la poblacion estudiantil de la institucidn educativa Héctor Julio Gomez se realiza actividades
ludico-pedagogicas basadas en preguntas que conduzca a los interesados en formar su

microempresa y los lleve hacia una respuesta de forma objetiva y clara.

El ciclo académico de educacién basica primaria trabaja de acuerdo al modelo de Escuela
Nueva, propuesta por el MEN, “con respuestas al multigrado rural y a la heterogeneidad de
edades y origenes culturales de los alumnos de las escuelas urbano-marginales. de esta manera se
busca ofrecer un modelo educativo en primaria completa a nifios y nifias de las zonas rurales del
pais. También Integra estrategias curriculares, de capacitacion docente, gestién administrativa y
participacion comunitaria”. Para el ciclo de basica secundaria desarrolla los modelos educativos
“Secundaria Activa” y “Caminar en secundaria”; este tltimo modelo cuenta con la particularidad
de una estrategia de nivelacion de estudiantes de la zona rural para garantizar la permanenciay el
regreso de estudiantes que por diversas circunstancias han abandonado o piensan abandonar el
sistema educativo. Ademas, el quehacer pedagogico de la institucion se fundamenta en la
ejecucién y desarrollo de Proyectos de Investigacién. (PEI, Institucion Educativa Héctor Julio

Gbmez, 2011)



Justificacion

Segun lo mencionado en el planteamiento del problema es evidente que los estudiantes
del Héctor Julio Gomez del municipio de Sutamarchan presentan dificultades en apropiar el
saber tecnoldgico agricola, por la carencia en la comprension e importancia holistica y funcional
de la produccién agricola como medio de vida, lo cual origina una evitacién de las
construcciones propias del conocimiento frente al entorno de los cultivos, que en este caso es el

cultivo de lechugas.

En relacién a lo anterior, es importante la implementacién de un sistema de estrategias
que alguna forma busqué en la ensefianza de este saber, la reivindicacion primero que todo del
sentido de lo agricola, a partir de lo que los estudiantes como “artesanos y constructores” del
conocimiento técnico - aplicado en las formas de abordar un cultivo de lechugas, como proyecto
productivo y de vida, a traves de la manera como explican claramente y exponen de manera
progresiva sus experiencias y conocimientos, a través de un aprendizaje que se podria

denominar como significativo.

Esta propuesta implica y conlleva propiciar algunas pinceladas para transformar la
metodologia lineal sobre la cual se funda la educacion rural frente al saber técnico-agricola en
los estudiantes de grado Undécimo de la Institucion en mencién, la construccion del
conocimiento desde aqui es una situacion situacional y bidireccional, que permite que el
estudiante asuma un rol activo y estimulante ante su aprendizaje, también con esta propuesta se
pretende motivar a los alumnos a pensar en la importancia del cultivo de lechugas y su relacion
en lo que hacen en su cotidianidad, y sobre todo las labores familiares sobre las cuales circundan
la economia de los grupos familiares. Asimismo, este trabajo permite ejercitar la competencia

emprendedora en los alumnos desde diferentes situaciones producto de la interaccion con las



labores del campo, que exigen utilizar diversos tipos de contextos los cuales a su vez exigen a los

estudiantes utilizar otros procesos cognitivos.

Igualmente es de alto interés propiciar ambientes de aprendizaje innovadores mediados
por aprendizajes significativos a los estudiantes donde se rompan los esquemas tradicionales de
educacidn técnica agricola, sin perder la importancia econdmica que puede conllevar el

desarrollo de nuevas précticas agricolas, como lo es el cultivo de lechugas.

Asi mismo, con la puesta en marcha de la Ley 1876 de diciembre de 2017, y el
surgimiento del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria (SNIA), los agricultores y
productores agricolas empezaran a recibir acompafiamiento cientifico y de caracter social. Esta
normativa desarrollé tres subsistemas: de investigacion y desarrollo tecnolégico, de formacion y
capacitacion, ademas de extension agropecuaria. Con esta premisa se focalizo este proceso
educativo, basado en la formulacion de proyectos productivos que favorecen el desarrollo del
capital humano (mejora de habilidades), el desarrollo del capital social (promocién de la
asociatividad), el acceso y acompafiamiento (adaptacion de tecnologias), la gestién sostenible de
los recursos naturales (uso eficiente del suelo) y la participacion de los productores (espacios en

la politica publica). (Cuevas, 2018).

La importancia de realizar un proceso de formacion y capacitacion en trabajo en equipo
con el programa “S.0.S Palabras Mayores” en el municipio de Sutamarchan — Boyaca y a través
del desarrollo de un proyecto productivo con los estudiantes de la Institucion Educativa Héctor
Julio Gomez, se enfoca en promover una transformacion del sector agropecuario que ha sido tan
maltratado, a esto se le unen estrategias que les permita abrir las puertas de esperanza, brindando

nuevas oportunidades para que los campesinos recuperen la confianza del trabajo del campo.



Con la propuesta planteada se pretende implementar proyectos productivos, esto es pues,
una alternativa que beneficia a la poblacion rural de este municipio que, frente a los efectos de la
crisis agricola, propone soluciones a los diversos problemas y necesidades que viven. De manera
particular beneficia a los jovenes campesinos que ademas de sus grandes capacidades para
trabajar la tierra, son muy entusiastas y generan ideas innovadoras respecto a la produccion del
campo; las cuales se pueden convertir en patentes de negocios y seguidamente en futuras
empresas, que se desempefien en generar una economia personal, familiar y comunitaria. Sin
embargo, para lograrlo es necesario estimular su visién empresarial; a partir de generar
conciencia en los jévenes campesinos productores, crear en ellos el sentido de pertenencia a la
tierra, por su oficio agropecuario y sobre todo por un proyecto de vida rentable y sostenible sin la

necesidad de migrar de casa.

La aplicacion de este proyecto productivo nos conduce a la implementacion de un modelo
diferente de produccidon en cuanto al uso de los suelos y de la actividad, puesto que aqui su
potencial productivo es la siembra de tomate y cebolla y dado esto presentando el nuevo modelo

podemos masificar el producto y generar rentabilidad para la poblacién.

Se debe tener en cuenta que para las personas su base de economia es el tomate y es
donde este proyecto entra a cambiar la visioén de productor de tomate y mostrarle que cultivar

lechuga puede generar otro modelo de rentabilidad.

Objetivos

Los objetivos investigativos que se presentan a continuacion tienen como base el proceso

y disefio metodoldgico asumido para esta investigacion:



General

Incentivar la produccion de lechuga organica mediante Estrategias pedagdgicas de siembro
con estudiantes de grado undécimo, de la Institucion Educativa Héctor Julio Gomez del municipio

de Sutamarchan
Especificos

Analizar los contextos curriculares, didacticos y su influencia sobre la produccion

agricola en la Institucion Educativa Héctor Julio Gomez del municipio de Sutamarchan

Constituir estrategias educativas de siembro de lechuga orgénica con estudiantes de grado

undécimo, de la Institucién Educativa Héctor Julio Gdmez del municipio de Sutamarchan

Desarrollar una propuesta de estrategias pedagdgicas de siembro de lechuga organica con
estudiantes de grado undécimo, de la Institucion Educativa Héctor Julio Gémez del municipio de

Sutamarchan

Valorar el impacto de la propuesta de estrategias pedagogicas de siembro de lechuga
organica con estudiantes de grado undécimo, de la Institucion Educativa Héctor Julio Gdmez del

municipio de Sutamarchan



Marco Tebrico

Ruralidad y Escuela

Desde hace un tiempo, en muchos lugares, se estd apostando por enaltecer el valor de la
ruralidad de numerosas maneras, por ejemplo, para mantener tradiciones y costumbres de
enclaves rurales, se esta apostando por desarrollar distintas iniciativas en ese aspecto. Se puede
expresar que la ruralidad incluye los fendbmenos y eventos que tienen lugar en zonas dedicadas a
las tareas agropecuarias. Igualmente, se entiende como el vinculo que constituye una comunidad
con su espacio rural y que a través de esta correlacion se produce la construccion de un sentido
social. La ruralidad es una forma de relacion entre el ser humano y el espacio rural que implica la

valorizacion del patrimonio y una apropiacion de caracter simbdlico.

La ruralidad, de este modo, repercute en el hecho de vivir en una zona rural, la idea tiene
que ver con los perfiles que las personas construyen acerca de si mismas, de sus vecinos, de sus
tradiciones y de las actividades que realizan en dicho lugar; y es ahi donde se puede tomar como
referente para este proyecto, las labores que cumplen para su sustento econdmico, de la cual los
estudiantes puedan hacer produccion textual, construyendo su oralidad y escritura con simbolos
y representaciones que le aportan dichas actividades, significando un recurso académicoy a la

Vvez, a su historia.

Sin la ruralidad concebida como la valorizacion de los recursos rurales y la identidad de
quienes habitan en él, no resultaria posible tenerse un conocimiento abierto de las comunidades
donde se labora y ejecuta dicho proyecto. La ruralidad en esta era de las comunicaciones y los
mercados globales, pasoé de ser territorios definidos por el uso exclusivo de actividades primarias

de la agricultura y la ganaderia, para convertirse en espacios dinamicos e interconectados en el



que coexisten las actividades primarias, las agroindustrias y los usos residenciales y de

esparcimiento (Banuett, 1999, Mufioz, 2000; Link, 2001).

Uno de los autores que mas ha aportado al estudio particular de la ruralidad y su
importancia en razén de la sociedad, es el maestro Orlando Fals Borda. Sus estudios de
investigacion socioldgica, sobre el Mundo campesino fueron numerosos, destacando entre ellos
“Campesinos de los Andes” (1955);” El Hombre y la Tierra en Boyaca: Bases socioldgicas e
historicas para una Reforma Agraria” (1957); “Historia de la cuestion agraria en Colombia”
(1975); “La teoria y la realidad del cambio sociocultural en Colombia” (Bogota, Universidad
Nacional). Otros estudios sobre el Mundo rural: “La vereda de Chambimbal: estudio y accion en
vivienda rural” (1958), “Accidon comunal en una vereda colombiana (1961); “La comunicacion
de las ideas entre los campesinos colombianos” (1962); “La esencia de la transformacion rural.
Estudio de una comunidad rural” 1965); “Notas sobre el vestido campesino en la Colombia
Central”, “Los origenes del problema de la tierra en Choconta-Colombia”, “Estratos sociales
entre los campesinos colombianos”, “El campesino cundiboyacense: conceptos sobre su
pasividad”, “Aspectos psicosociologicos de la vivienda rural colombiana”, “Sentido politico del
Movimiento campesino en Colombia”. Su investigacion “Campesinos de los Andes”, es un
estudio sociologico sobre el campesinado tradicional en Saucio, una vereda del municipio de
Choconta en Cundinamarca. Alli estuvo compartiendo con los campesinos en los mediados del
siglo XX, entre los afios 1949 y 1951. Presencio la pasividad y atraso del campesino tradicional

en Saucio, pero también, el proceso de cambio con la modernizacién de la regién.



Los procesos educativos en el area rural esta basados en los principios del aprendizaje
activo?, suministrando a los estudiantes oportunidades para avanzar a su propio ritmo y con un
curriculo adaptable a las caracteristicas socio-culturales de cada region del pais. Este proyecto
educativo para el contexto rural promueve el desarrollo de una relacion fuerte entre la escuela 'y
la comunidad, a través tanto del involucranmiento de los padres en la vida escolar, buscando que
los educandos apliquen lo que aprenden a su vida real y profundicen en el conocimiento de su
propia cultura. Por ende, fue disefiado para escuelas con ensefianza multigrado donde uno o dos
maestros se encargan de los cinco grados que corresponden al ciclo de primaria en Colombia.
Las altas tasas de repitencia motivadas por la desercion temporal de los nifios campesinos que
colaboran con sus padres en las épocas de cosecha, fue uno de los problemas al que el programa
quiso encontrarle solucion para resolver tanto el reto de la ensefianza multigrado, como el de la
repitencia, se desarrollo la estrategia de guias, con materiales auto-instruccionales para los nifios
de los grados segundo a quinto en las cuatro areas basicas (ciencias naturales, matematicas,

sociales y lenguaje). (Villar R. , 2010)

El rol de maestro es muy importante en la Escuela Rural, ya que no es un trasmisor de
conocimientos memoriticos, "El maestro ha de cuidar de no intervenir mas alla de lo
estrictamente indispensable. Ha de posibilitar, antes que nada, la accion del propio material y la
accion de los demas alumnos...] La misién del docente es observar como los alumnos

interaccionan con todas estas fuentes de informacién y de valoracién y el modo como van

! Los Métodos Activos de aprendizaje surgen como mecanismo de cambiar pedagdgicamente la
ensefianza tradicional-explicativa: tiene como principio colocar a los educandos en el centro del
proceso educativo, donde los alumnos tienen interaccion directa con el material de aprendizaje,
como estrategia de contextualizacion del material que estan aprendiendo a través de actividades
de resolucion de problemas, discusiones en grupo, actividades de reflexion, y cualquier otra tarea
que promueve el pensamiento critico sobre el tema, pero principalmente que tenga aplicacion en
la realidad directa de nifios y estudiantes.



avanzando en sus aprendizajes. Esta observacion del trabajo le indicara cuando y como actuar y
qué procedimientos convendra usar para asegurar el desarrollo positivo de los alumnos... El
maestro entrega, pues, los materiales; deja que los alumnos interaccionen con ellos y toma su
sitio de diagnosticador y de supervisor del trabajo total de la clase™ (Wolff, Schiefelbein, y
Valenzuela,1993). Lo que este ejemplo pone presente, es que el maestro sea uun sujeto activo y
promotor de aprendizajes, se paso a uno animador y se estd terminando en un maestro

diagnosticador.

Mundialmente la Escuela Rural es considerada una innovacién social probada y de alto
impacto que mejora la calidad de la educacion. Impacta a nifios y nifias, profesores, agentes
administrativos, familia y comunidad a través de cuatro componentes interrelacionados que se
integran y operan de manera sistémica. Estos componentes son: el curricular y de aula,
comunitario, de capacitacion y seguimiento y el de gestion. (Escuela Rural.org, 2013)

Para la investigacion realizada en este caso, la escuela debe ser abierta y el rol del
maestro se ubica en la organizacion del aula para el ejercicio del habla y de la escucha, al
proponer estrategias discursivas en ambientes de aprendizaje que permitan la reflexion
permanente, para fortalecer capacidades y habilidades emprendedoras en sus diferentes
manifestaciones.

Dadas las diferencias significativas para lograr la formacion de habilidades en estudiantes
en los contextos rural y urbana, la Escuela Rural ha requerido acciones y alternativas que
generen, dentro de ella, un equilibrio comparable a las posibilidades que ofrece la escuela
urbana, ya que la ensefianza de las diferentes areas curriculares, ha estado influenciada por las

caracteristicas del contexto sociocultural: el &mbito urbano demanda a los ciudadanos el ejercicio



permanente de dichas habilidades, a diferencia del contexto rural, donde no es preciso que sus

habitantes hagan un uso cotidiano de estas habilidades de manera eficiente.

Labores de las personas en el contexto rural

Para entender bien lo que significa la labor campesina, se debe entender su significado
etimoldgico, la RAE, lo define como:

“1. adj. Dicho de una persona: Que vive y trabaja de forma habitual en el campo.”
(Espariola, 2010)

Igualmente, “Un campesino es aquella persona que desempeiia sus labores en el &mbito
rural, normalmente en actividades agricolas o ganaderas que tienen como principal objetivo la
produccidn de diversos tipos de alimentos o sus derivados. Por lo general, un campesino puede
producir estos elementos tanto para su subsistencia (consumo propio) o para comercializarlos en
el mercado y obtener a partir de ello alguna ganancia. Aunque normalmente el campesino se
identifica con la produccién de hortalizas, frutas o vifias, el campesino también puede poseer

diferentes tipos de ganado.” (ABC, 2017)

Entendiendo este significado tan enfocado hacia la cualidad de una persona, las labores
que por ende desarrolla un campesino, estan enmarcadas dentro de su labor en el campo, ya sea

en la agricultura, ganaderia, produccion de alimentos propios de la region donde se desenvuelve.

El campesinado en nuestro pais, se ha visto sometido e involucrado en cuestiones de
violencia, por el acaparamiento de tierras por parte de grupos insurgentes. Es por esto, que
“...los gobiernos han dado respuestas puntuales a demandas legales de la titulacion de tierras

pero no han implementado, en forma sostenida, politicas de desarrollo rural, de superacion de la



pobreza en el campo, de estimulo a la produccién de alimentos y de seguridad alimentaria y de

atencion a las condiciones productivas del pequefio y mediano campesino.” (Baribbi & Spijkers,

2011)

“A lo largo de la historia, el campesino ha sido una de las figuras sociales mas
importantes en todas las civilizaciones y culturas dado que las actividades rurales siempre
ocuparon un rol central en las economias del ser humano. Este rol se volvio especialmente
relevante en el periodo medieval, momento en el cual las poblaciones de la Europa Occidental se
volvieron hacia los campos y se dedicaron casi exclusivamente a la produccion agricola y
ganadera. EI campesino era entonces una de las categorias mas bajas de la escala social dado su
rol de figura no privilegiada frente a otros tales como sacerdotes, monarcas, caballeros y

letrados.” (ABC, 2017)

Arin, (2018), afirma que “el pueblo campesino tiene un vinculo especial con la tierra, los
animales y la naturaleza. Ellos crean su entorno y su territorio, donde estan sus raices, su cultura
y su conocimiento. Esto le permite hacer una gestion de su entorno de la forma mas respetuosa
posible, ya que ellos y la tierra forman uno. La tierra no es una simple productora de alimentos
como en la agroindustria o como los agricultores de tractor que no son conscientes de la
repercusiones que ocasionan al medio ambiente tanto en su forma de producir, como en su
comercializacion y que esto haya llevado a la desaparicién del campesinado (su cultura 'y

saberes), todo por la competitividad.”

Asi mismo, asegura que “La relacion con los animales no es mera obtencion de productos

y servicios, sino es mucho mas profunda, ya que se mantiene una conexion de generaciones, ya



que se seleccionan los animales de madres a hijas y vas creando un vinculo hacia la labor que
desempefia. A través de este manejo de la tierra, el bosque y los animales se va creando una
gestion del entorno que lo van conformando y se va cuidando ya que es el sustento no del yo sino
del nosotros.” (Arin, 2018)

Uno de los campos de accion del campesino en la actualidad es la labor en la agricultura,
de ahi se pude afirmar que es la fuente mas importante de beneficios para el campesinado, ya que
segun lo establecido en los acuerdos de Paz en la Habana, “La economia campesina, familiar y
comunitaria abarca una diversidad de estrategias productivas incluidas la agricultura, la pesca, la
acuicultura, la silvicultura, el aprovechamiento de los bienes y servicios de la biodiversidad, el
turismo rural, las artesanias, la mineria artesanal, y otras actividades de comercio y servicios no
vinculadas con la actividad agropecuaria. En ese sistema predominan las relaciones de
reciprocidad, cooperacion y solidaridad, y el desarrollo de sus actividades se fundamenta en el
trabajo y mano de obra de tipo familiar y comunitario.” (Borrador de lineamientos de politica
publica para la agricultura campesina, familiar y comunitaria en Colombia, 2017).” (Semillas,
2017)

Uso de la tierra para agricultura

“El uso de la tierra en Colombia para fines agricolas. En la estructura productiva de la
agricultura colombiana los cultivos alimentarios tradicionales siguen ocupando la mayor
proporcion del area sembrada:

. El 90% del area sembrada se dedica a los productos que componen la canasta
béasica alimentaria de la poblacion colombiana.

. La superficie destinada a los cultivos no alimentarios (algodén, tabaco, fique,
flores, cafia para etanol y palma para biodiesel) sélo representa el 2.5% del area total, y los

cultivos forestales el 7.2%



. El cultivo que mas superficie ocupa en la agricultura colombiana sigue siendo el
café (18% del area total)

. El maiz es el segundo cultivo de mayor extension (13%), seguido por el arroz
(10%) y el platano (9.3%), la cafia (8.8%), la palma africana (7.8%) y los frutales (5%). Estos
seis productos basicos representan casi el 55 % del area sembrada total.” (Semillas, 2017)

Es de considerar que el uso de la tierra para ganaderia segun el IGAC, de las 38 millones
de hectareas que actualmente estan destinadas a la ganaderia, s6lo 19.3 millones tienen vocacion
ganadera.

Igualmente, en su informe afirma que solo 5 millones de hectareas son de pastos
mejorados, y el proyecto productivo vigente en este subsector se especifica por un uso
prolongable de la tierra, tecnoldgicamente vetusto y con un consumo revelador de los alicientes
que tiene el sector, fundamentalmente crédito e ICR. El buen manejo de potreros y de las
técnicas de nutricion y sanidad animal son la clave para optimizar la alimentacion natural, que es
una mejoria competitiva de la ganaderia colombiana. EI mismo gremio de los ganaderos registra
el actual uso ineficiente e indeseable de las tierras colombianas y ha ofrecido, como aporte a la
sostenibilidad ambiental del pais, devolver, antes de 2019, a la reserva forestal diez millones de

hectareas, ahora utilizadas para la ganaderia extensiva.

Cultivo de lechugas: Fundamentos y principios agricolas

Segun Montesdeoca Pacheco (2008), la lechuga es cultivable entre los 1800 y los 2800
m.s.n.m. con un promedio de humedad del 60 0 70% y en zona de baja ocurrencia de vientos. La
productividad del cultivo, asi como sus caracteristicas de color, sabor y textura, dependen en

gran medida de la luminosidad solar, requiriendo de 12 horas de luz aproximadamente.



El cultivo bajo invernadero se practica sobre todo en sistemas intensivos de produccion
continua, con cierto nivel de tecnificacion como mecanizacion, riego por goteo, fertirriego,
control de malezas y mantenimiento de la humedad. EI cultivo bajo invernadero se realiza
particularmente para variedades como la variedad verde lisa, romana y verde crespa. El anterior

concepto fue tomado de articulos leidos y reconstruido con palabras propias

“La lechuga en sus diferentes formas y colores, es una de las hortalizas mas comunes y
consumidas en todo el mundo, aunque su principal produccion se concentra en las zonas
maés templadas y subtropicales. Existen diferentes formas de cultivarla, pero en
Colombia se siembra de manera bajo invernadero; dentro de este efecto existen
diferentes formas como en tuberia de PVC y en escala en riego por goteo o siembra por
linea recta y riego por aspersion o también se puede cultivar en superficie terreno; esta
ultima evita las limitaciones que provocan las condiciones climaticas, luminosas y de

suelo” (Saavedra, 2017).

La lechuga es una fuente importante de vitaminas y minerales; es rica en calcio, hierro y
vitamina A. Por otra parte, proporciona poca energia, proteina, acido ascorbico, tiamina,
riboflavina y niacina. El pH se encuentra entre 5,76-6,35 (Montesdeoca, 2008). Se debe tener en
cuenta que los componentes de la lechuga van de acuerdo al cuidado que se tenga en el

desarrollo del cultivo (Barrios Aarreaga, 2004)

Viabilidad del cultivo de La Lechuga organica

El cultivo de la lechuga representa una unidad sustentable porque contribuye a la calidad
de vida, mediante la reorientacion de los sistemas de produccion, de manera que contribuya a la

disminucion de la destruccion de los agro ecosistemas, ademas contribuye a su conservacion.



El proyecto de la siembra de esta hortaliza es viable, primero porque se adapta a cualquier
tipo de suelo y segundo, porque otro de los factores fundamentales corresponde a la temperatura
y esta region cumple claramente los requisitos. (Osorio, 1983). CORPOICA (2009) sugiere este
cultivo porque es de ciclo corto, quiere decir que necesita de setenta dias aproximadamente para
cumplir su proceso de produccidn, esto permite que se maneje en rotacion con otros cultivos,

esto favorece la preservacion del medio ambiente, pues no causa ningun impacto negativo.

La orientacidn incluye también el manejo de los agroquimicos para que no se conviertan
en contaminantes del ambiente, ni mucho menos del producto. Por eso este cultivo se maneja
con un modelo productivo, para que el agricultor controle las plagas y enfermedades con
manejos integrales, esto favorece el producto, cuida la salud del agricultor, conserva la
naturaleza libre de contaminantes y esto garantiza ademas mejores condiciones para la

competitividad y productividad del cultivo.

Dentro del campo zootécnico el profesional cumple una funcion fundamental en el area
pedagdgica exponiendo sus conocimientos como un elemento de ensefianza para una poblacién
en donde este abarca todo lo relacionado con el sistema productivo y sostenible de un area
especifica, en este caso abarcar un modelo educativo enfatizado en lechuga. Afadido a este
concepto podemos aportar en muchos campos pecuarios, agropecuarios y administrativos en

donde la base fundamental es la proyeccion de un sistema a desarrollar.

Estrategias Pedagdgicas en la educacion

Las estrategias pedagdgicas son todas las acciones realizadas por el docente, con el fin de

facilitar la formacion y el aprendizaje de los estudiantes. “Componen los escenarios curriculares



de organizacion de las actividades formativas y de la interaccion del proceso ensefianza y
aprendizaje donde se logran conocimientos, valores, practicas, procedimientos y problemas

propios del campo de formacion”. (Bravo, 2008, p.52).

Las estrategias pedagdgicas suministran invaluables alternativas de formacion que se
desperdician por desconocimiento y por la falta de planeacion pedagdgica, lo que genera
monotonia que influye negativamente en el aprendizaje. Existe una articulacion directa entre las
estrategias pedagdgicas y las estrategias didacticas, las primeras son la base para la generacion
de las segundas, porque van en concordancia con el principio pedagégico fundante. Las
estrategias didacticas son el resultado de la concepcidn de aprendizaje en el aula 0 ambiente
disefiado con esta finalidad y de la concepcidn que se tiene sobre el conocimiento, algunos

hablan de transmitir y otros de construir, dichas concepciones determinan su actuacion en el aula.

Actualmente, las exigencias del mundo globalizado hacen necesaria la implementacion de
estilos y maneras de ensefianza y que se presenten de formas diferentes los contenidos, para que
el aprendizaje sea dindmico y creativo, y despierte el interés de los estudiantes como actores de
dicho proceso. Gamboa (2009), indica que la planeacion debe propender por la formacion
cientifica de los estudiantes a través de la seleccion de estrategias, la unificacion de planes de
curso por area, las competencias, la definicidn de investigacion en el aula y las acciones
pedagdgicas y didacticas, ya que asi se favorecera el proceso de ensefianza aprendizaje. Gamboa
(2004), sefiala que los requerimientos plantean la necesidad de un elemento primordial del
aprendizaje, la autoeducacion y el autodidactismo; en este orden de ideas, el profesor de hoy
debe organizar y dirigir el proceso de construccion del conocimiento en primer lugar y,
posteriormente, se convertira en orientador y acompafante del proceso y fuente alterna de

informacidn de los aspectos esenciales (que ha construido a lo largo de su experiencia profesoral)



Definicion

Una estrategia se refiere a la forma de dirigir una operacion o situacién, en donde es
necesario desarrollar diferentes criterios que permitan tomar el control del asunto, el cual es
necesario la implantacion de reglas en la cual asegure tener el control de la situacion mediante la

toma de decisiones correctas en cada momento.

Segun Julio Orozco Alvarado (2016) en un articulo sobre las estrategias pedagogicas en
la educacion menciona lo siguiente: Las estrategias son un componente esencial del proceso de
ensefianza-aprendizaje. Son el sistema de actividades (acciones y operaciones) que permiten la
realizacion de una tarea con la calidad requerida debido a la flexibilidad y adaptabilidad a las
condiciones existentes. Las estrategias son el sistema de acciones y operaciones, tanto fisicas
como mentales, que facilitan la confrontacion (interactividad) del sujeto que aprende con objeto
de conocimiento, y la relaciéon de ayuda y cooperacién con otros colegas durante el proceso de

aprendizaje (interaccion) para realizar una tarea con la calidad requerida.

La importancia de la elaboracion de estrategias pedagogicas consiste en la mayor claridad
del conocimiento en los estudiantes que se puede adquirir mediante su implementacién, por
ende, también le permite al maestro hacer un analisis sobre el comportamiento de cada uno de
ellos, en donde le permitira saber que métodos de ensefianza puede aplicar para elevar la
capacidad participativa del estudiante. Las interacciones docente-alumno constituirian un espacio
ideal para la educacién emocional con actividades cotidianas tales como mediar en conflictos
interpersonales entre alumnos, contar como se resolvié problemas similares en otras

circunstancias, crear tareas que permitan vivenciar y aprender sobre los conocimientos humanos,



Tipos de estrategias pedagogicas

Las estrategias pedagdgicas son un conjunto de acciones en donde se realiza un esquema
ordenado de forma logica y coherente que ayuden al cumplimiento de los objetivos. Por lo tanto,
son los fundamentos que facilitan a la creacién de nuevos métodos de manera organizada en la

cual contribuya a mejorar el aprendizaje de los alumnos.

En un estudio realizado sobre las estrategias pedagogicas en el &ambito educativo en
donde, Camacho Caraton (2012), sefiala que las estrategias “No una accion, sino un conjunto de
acciones son las que estan presentes en una estrategia pedagdgica, pues de lo contrario en vez de
una estrategia, lo que se tendria, es una actividad” (p.6). En referencia al texto que se encuentra
en el parrafo anterior, los autores expresan que una estrategia son un conjunto de acciones que
tienen un determinado propdsito, el cual es mejorar el aprendizaje educativo y crecimiento

cognoscitivo del alumno.

Los tipos de estrategias pedagogicas que se utilizan para la comprension del término
pedagdgico son las siguientes: a) Estrategias Cognitivas; b) Estrategias Meta-cognitiva; c)
Estrategias Ludicas; d) Estrategias Tecnologicas; e) Estrategias Socio-Afectiva; y f) Estrategias

cognitivas

Estrategias Cognitivas. Segun la fundamentacion cientifica de las estrategias
pedagdgicas cognitivas, Camacho Caraton, (2012) las define como aquellas que “Permiten
desarrollar una serie de acciones encaminadas al aprendizaje significativo de las tematicas de
estudio” (p.8). Las estrategias cognitivas segun las autoras que se menciona en el parrafo
anterior, es aquella que desarrolla los lineamientos metodol6gicos que serviran para estimular el

aprendizaje significativo del estudiante, este tipo de estrategia trata de utilizar diversas



herramientas que ayuden a fomentar el aprendizaje y desarrollo de las habilidades del nifio o

estudiante.

Estrategias meta-cognitiva. Segun la fundamentacion cientifica de las estrategias
pedagdgicas meta-cognitivas Camacho Caraton, (2012) definen que: “Conducen al estudiante a
realizar ejercicios de conciencia del propio saber, a cuestionar lo que se aprende, cOmo se
aprende, con qué se aprende y su funcion social” (p.8). En aporte al tema se puede decir que la
estrategia meta-cognitiva es aquella que sirve como guia para que el estudiante realice una
actividad, fomentando su capacidad de razonamiento y analisis, en la que se promueva su interés

por el saber, estas actividades estan relacionadas a las preguntas béasicas y de interés general.

Las estrategias meta-cognitiva es el aprendizaje que se obtiene a partir de los contenidos
almacenado en la memoria. Estos conocimientos se pueden generar mediante la elaboracion de

un trabajo de investigacion en el cual es un aporte al conocimiento y aprendizaje del estudiante.

Estrategias ludicas. Segun la fundamentacion cientifica de las estrategias pedagdgicas
ludicas Camacho Caraton, (2012), define que, “Facilitan el aprendizaje mediante la interaccion
agradable, emocional, y la aplicacion del juego” Las estrategias lGdicas como lo menciona el
autor es un medio de aprendizaje en el cual es realizado por medio de juegos recreativos, juegos
didacticos y cantos, estos métodos influyen en gran proporcién al rendimiento del estudiante, ya
que estimula su capacidad sensorial y emocional. Los docentes deben mantener buena pre

disposicién al momento de interactuar con los alumnos.

Por medio de la préactica ludica se incita a los maestros a realizar una meditacion acerca

de la importancia de aumentar la motivacion en los estudiantes, el interés, en tanto que ayuda al



progreso del ambiente del aula de clase, mejorando la comunicacion oral, de esa manera permite

vencer miedos e incrementar la autoestima y confianza de los alumnos.

Estrategias Tecnoldgicas. Segun la fundamentacion cientifica de las estrategias
pedagdgicas tecnoldgicas, Camacho Caratén, (2012) define que, “Hoy, en todo proceso de
aprendizaje el dominio y aplicacion de la tecnologia, hacen competente a cualquier tipo de
estudiante” (p.8). Sin duda el uso de la tecnologia ha construido de manera significativa en la
educacion del estudiante ya que por medio de la tecnologia se obtienen medios y recursos en la
cual se pueden utilizar para mejorar las actividades, contenidos y plantearse objetivos que
ayuden a la educacidn, también es considerada como una herramienta pedagdgica para el

estudiante y el maestro.

Las estrategias tecnologicas en la educacidn nacen en base a los distintos cambios donde
la tecnologia cada vez tiene mas protagonismo y se introduce en todos campos de la materia
educacional y profesional, que el ser humano ha desarrollado. La formacion y aprendizaje de
cada alumno es muy importante y es considerado como uno de los procesos mas complejos en la
sociedad y el ser humano, la tecnologia debe tener un uso controlado y utilizarse de forma

adecuada para que pueda contribuir al desarrollo integral de los individuos.

Estrategias socio-afectiva. Segun la fundamentacion cientifica de las estrategias
pedagogicas cognitivas Camacho Caraton, (2012) define que, “Propician un ambiente agradable
de aprendizaje” (p.8) Este tipo de estrategia tiene que ver con el lugar y el ambiente donde se
desarrolla la educacion y aprendizaje de los estudiantes, con la finalidad de que el estudiante se

sienta comodo Y libre de poder expresar sus habilidades dentro del aula o en su entorno



educativo. EI maestro es el principal encargado de brindar un buen ambiente de estudio al

estudiante para que estimule sus conocimientos y desarrolle su aprendizaje.

La actitud de los docentes hacia los valores y las acciones promulgadas por la Educacion
son imprescindibles para llevar a cabo dichas actividades, puesto que los profesores son los
verdaderos guias de la clase, los encargados de organizar a los alumnos, de programar las
estrategias, de moderar, de ayudar a la regulacion de los conflictos y de preparar un motivador y

acogedor ambiente de clase (Camacho Caraton y otros, 2012)

Al elaborar una actividad pedagdgica socio afectivo se debe tener cuenta sobre el
compromiso fundamental de acompafar al alumno en todos los niveles de aprendizaje, para lo
cual es necesario tener una comunicacion constante con el alumno. Lo sustancial es motivar al
alumno para que desarrolle habilidades que le ayuden a encontrar espacios que lo lleven a

mejorar, distinguir y emplear conocimientos a situaciones concretas.

Metodologia

A continuacion se describe detalladamente cada uno de los aspectos metodologicos sobre los

cuales se asumid el desarrollo de esta pesquisa

Enfoque y Tipo de investigacion

El enfoque asumido para este proyecto de investigacion es el Critico-social, definido
como la perspectiva que sirve al interés emancipatorio, hacia la libertad y la autonomia racional,
procurando ofrecer a los individuos un medio para concienciarse de como sus objetivos y
propdsitos pueden haber resultado distorsionados o reprimidos y especificar como erradicarlos

de manera que posibilite la busqueda de las verdaderas metas. La mision de una ciencia social



critica es disolver estas limitaciones de la propia naturaleza, interpretando y dando significado a
la realidad, haciendo que los mecanismos causales subyacentes sean visibles para aquellos a
quienes afectan (Carr&Kemis, 1988). En este caso en algun momento de la investigacion, las
familias realizaran una concientizacion acerca de su realidad social en lo referente las
dificultades y a como se esta llevando sus procesos psicosociales, abriendo la posibilidad de
discutir y proponer posibles soluciones o propuestas de mejoramiento que incluyan un cambio o

trasformacion futura.

Tipo de investigacion

Esta investigacion estara situada desde la perspectiva investigativa desde la cualitativa,
definida por Bonilla y Rodriguez (1997) como el tipo de investigacion que intenta hacer una
aproximacion global de las situaciones de las ciencias sociales para describirlas y comprenderlas
de manera inductiva, es decir, a partir de los conocimientos, experiencias, creencias y
representaciones que tienen las diferentes personas involucradas en ellas. Esto supone que los
individuos interacttian con los otros miembros de su contexto social compartiendo el significado

y el conocimiento que tienen de si mismos y la realidad.

Disefio de la investigacion

Afadiendo a lo anterior, el disefio metodoldgico se trabajo desde la Investigacion Accion,
como el disefio que pone en permanente tension teoria y practica, desde un dialogo entre saberes

tedricos y saberes practicos, convirtiendo al investigador en un educador desde el principio
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freiriano de la “concientizacion dialogica”. Desde esta tension se desarrolla y comprende “el

2 La concientizacion o concienciacion dialdgica, segun Freire, es un proceso de accion cultural a través del cual las
mujeres y los hombres despiertan a la realidad de su situacion sociocultural, avanzan més alla de las limitaciones y
alienaciones a las que estan sometidos, y se afirman a si mismos como sujetos concientes y co-creadores de su futuro
histérico (Freire, 1974). Ademas de tomar profunda conciencia de esa realidad sociocultural que moldea sus vidas, las



pausado ritmo de reflexion y accion” que debe acompaiiar los procesos de investigacion en un
camino en “espiral”, haciendo de esta modalidad de investigacion el fundamento de una ciencia

social critica (Borda, 2004; Kemmis,1992).

De esta manera, desde la investigacion accion, la teoria y la practica “no van separadas
como dos etapas 0 dos momentos separados, distintos, sino que se hiciera un ritmo
interpretativo... como un proceso comun, Unico” (Cendales, Torres y Torres, 2004, p.14), pero
siempre priorizando la practica y poniendo el conocimiento tedrico al servicio del mejoramiento
de la préctica, asumiendo una postura critica mas comprometida con la intervencion, el cambio y

la transformacion social (Lopez. 2001).

Desde este disefio metodoldgico se tendra en cuenta la postura de los investigadores y las
estudiantes, realizando una interpretacion argumentativa y critica sobre las realidades
encontradas, dando a conocer las perspectivas criticas de los participantes y las propuestas de
mejoramiento que incluyan una futura trasformacion social en los ntcleos del problema
pedagdgico en mencidn. Los autores que tratan la I/A Kemmis y McTaggart (1988), Elliot
(1986), coinciden en afirmar que en todo proceso de I/A se produce un proceso en espiral con los

siguientes pasos, procesos que han sido tenido en cuenta para esta pesquisa:

Primer paso: reflexién inicial-reconocimiento. Lo primero es formular la
preocupacion tematica y la reflexion inicial sobre la situacion. Antes de comenzar a planificar la
mejora de una situacién educativa es preciso: a) Reflexionar acerca de lo que estamos haciendo
en la actualidad. b) Comprender los valores educativos propios. ¢) Conocimiento de cémo encaja

nuestro trabajo educativo en el contexto mas amplio de la escolarizacién y la sociedad a lo largo

personas verdaderamente comprenden la magnitud del potencial que tienen para transformar la realidad, y
transformarse a si mismas como parte de esa realidad. En otros términos, la concientizacién implica mucho méas que
el mero hecho de «despertar» 0 «tomar» conciencia



de las generaciones. d) Conocimiento y comprension de como se ha desarrollado el proceso
educativo a lo largo de la historia asi como la comprension de nuestra propia “historia
educativa”. Todos estos pasos nos pueden servir para definir con mayor precision el grupo de

accion, asi como la preocupacion tematica o sobre qué se quiere trabajar.

Segundo paso: planificacion. La planificacion puede resumirse en una sola pregunta:
¢Qué debe hacerse? Es una fase en la que el grupo va a orientar la accion. Es el momento de
decidir, de pensar en la preocupacion tematica elegida, en las posibilidades y limitaciones de la
situacion, de pensar, en definitiva, qué hacer para mejorar la educacion del entorno. No consiste
en desmenuzar el sistema e intentar cambiarlo todo de un golpe, sino actuar seglin nuestras
limitaciones y nuestra situacion. Lo méas adecuado seria plantearse una serie de objetivos hacia
los cuales dirigir nuestra accion de forma inmediata (objetivos a corto plazo) y objetivos a largo
plazo (hacia los cuales puede apuntar el proyecto en su conjunto). A medida que esto se
desarrolla, la pregunta ¢Qué debe hacerse?, se desplazara hacia ¢Acerca de qué, por parte de

quién, donde, cuando y como?

Tercer paso: puesta en practica y observacion. Después de tanto teorizar viene la
parte decisiva y vital de todo este proceso, el paso a la accion. Seguramente, muchas cosas no
saldran tal y como, en un principio, se habian planeado ya que el plan no habra contemplado
todas las circunstancias de su puesta en practica, las cosas pueden haber cambiado respecto al
momento en el que se decidio actuar. Es importante que si observamos que nuestro plan no
encaja en la nueva situacion, retomemos nuevamente las riendas mediante una nueva
planificacion y tomemos el plan inicial como una pequefia incursion en el terreno de accion, y
que se tome un cierto tiempo para reflexionar sobre lo ocurrido. Es también muy importante que

cuando pasemos a la accion que se controle rigurosamente todo aquello que ocurre y que esto sea



apuntado en nuestro diario para asi establecer una solida base para la reflexion y replanificacion

posterior.

Cuarto paso: reflexion. Una vez realizada la accion y recopilacion de todos aquellos
datos de interés, ha llegado el momento de reflexionar acerca de lo ocurrido, de analizar,
interpretar, explicar y sacar las conclusiones finales. Posiblemente, y sobre todo si somos
principiantes, nos encontraremos algo decepcionados e incompetentes, sin haber conseguido
dominar las habilidades necesarias para realizar las cosas que se esperaba. La falta de
experiencia en el proceso es la responsable de esta pasajera incompetencia. Los primeros intentos
nos ayudaran, sin embargo, a tener una idea mas clara acerca de algunas cosas que necesitamos
aprender para que actuemos mejor la proxima vez. Posiblemente esta sensacién de
incompetencia sea generalizada en el grupo, que tampoco ha tenido tiempo de ajustarse a los
cambios. Todo esto es debido a que anteriormente la situacion estaba modelada por una historia,
unas costumbres, un modo de pensar, unas pautas establecidas que facilitaban el desarrollo del
proceso anterior. Es hora de discutir y comentar las reflexiones. Las reflexiones estimularan y
motivaran a los otros miembros del grupo que sugeriran nuevos modos de actuacién y haran
surgir un nuevo proceso o, mejor dicho, una nueva planificacion que nos haga subir un nuevo

peldafio en la larga y laboriosa, pero también enriquecedora, escalera educativa.

Paoblacion

La poblacién a intervenir son 45 estudiantes de grado undécimo de la Institucion
Educativa Héctor Julio Gomez del Municipio de Sutamarchan. Las edades de los estudiantes
oscilan entre los 16 y 18 afios de edad. 23 de los estudiantes son de genero femenino y 22 de

género masculino



Tipo de Muestreo

El muestreo a utilizar en la seccién cualitativa corresponde al criterio l6gico, este implica
trabajar los casos que retinan criterios predeterminados de importancia y en donde se tiene en
cuenta la concurrencia en la repeticion de la informacion o saturacion como elemento bésico de

seleccién (Patton, 1988)

Técnicas e instrumentos de recoleccion de la informacion cualitativa

Técnicas de Recoleccién de Datos

Observacion Participante. Sandoval (2002) define esta técnica como aquella que surge
como una alternativa distinta a las formas de observacion convencional. Su diferencia
fundamental con el modelo no participante de observacion estriba en una preocupacion
caracteristica, por realizar su tarea desde "adentro" de las realidades humanas que pretende

abordar, en contraste con la mirada "externalista”, las de formas de observacién no interactivas.

La observacion participante es la principal herramienta del trabajo cualitativo, se apoya
para registrar sus "impresiones” en el llamado diario de campo. Este no es otra cosa que un
registro continuo y acumulativo de todo lo acontecido durante la vida del proyecto de
investigacion. La observacion participante emplea, para definir el problema de investigacion con
referencia a la vida cotidiana de las personas, una estrategia flexible de apertura y cierre. Esto
quiere decir que puede comenzar con un problema general, para mas tarde definir unos
escenarios especificos de analisis. O puede, en cambio, iniciar con un escenario cultural o una
situacion humana, para de alli generar problemas que se conviertan en objeto de investigacion.
En uno u otro caso, el estudio de los problemas depende de la forma en que las preguntas sean

dirigidas, refinadas, elaboradas y focalizadas a través del proceso de recoleccién de datos.



Taller Investigativo. Se definen como unidades productivas de conocimientos, a partir
de una realidad concreta para ser transferidos a esa realidad a fin de observarla, donde los
participantes trabajan haciendo, converger los conocimientos y précticas. Se concibe como una
realidad integradora, compleja, reflexiva, en que se unen el conocimiento y la practica como
fuerza motriz del proceso pedagdgico orientado a una comunicacion constante con la realidad
social donde cada uno es miembro de un equipo y hace sus aportes especificos (Betancourt,

2007, p. 12).

Su fortaleza principal estriba en la posibilidad que brinda el abordar, desde una
perspectiva integral y participativa, situaciones sociales que requieren algun tipo de analisis. Esto
significa que el taller no es s6lo una estrategia de recoleccion de informacion, sino también, de
analisis y de planeacion. La operatividad y eficacia de esta estrategia requiere un alto
compromiso de los actores y una gran capacidad de convocatoria animacion, y conduccion de los

investigadores.

Desde el punto de vista metodoldgico, el taller comparte muchos de los requisitos del
grupo focal en cuanto a las caracteristicas de los actores que son convocados. Mas aun, se puede
decir que, en cierta forma, un taller bien concebido como un espacio de trabajo compartido por
dos o hasta tres grupos focales simultdneamente. La dinamica del taller se diferencia de los
grupos focales en que el proceso avanza mas alla del simple aporte de informacion,
adentrandose, entonces, en la identificacion activa y analitica de lineas de accion de la situacion
objeto de anélisis, pero avanzando todavia méas hacia el establecimiento de un plan de trabajo que
haga efectivas esas acciones y que usualmente involucran el compromiso directo de los actores
que alli participan, asi como de los grupos sociales que, de alguna manera, ellos representan.

(Sandoval, 2002, p. 146)



Categorias deductivas

Igualmente desde el corte cualitativo se plantean por parte de los investigadores
categorias deductivas de acuerdo con el analisis tedrico y metodolégico planteado. Las
categorias deductivas consisten en las deducciones propias del investigador y que delimitan el
rumbo de la investigacion de acuerdo con la problemaética planteada (Sandoval. 2002). Por esta
razén, se tendrén en cuenta las siguientes categorias deductivas de andlisis a partir de la

metodologia asumida, sobre todo desde el disefio descrito de la Investigacion Accion:

Categorias deductivas.

Contexto pedagdgico de la ensefianza técnica agricola. Esta categoria describe los
contextos curriculares, didacticos y su influencia sobre la produccion agricola en la Institucion

Educativa Héctor Julio Gomez del municipio de Sutamarchan

Propuesta pedagdgica basada en la produccion agricola de Lechugas. Esta
categoria describe el planteamiento de las estrategias pedagdgicas de siembro de lechuga
organica con estudiantes de grado undécimo, de la Institucion Educativa Héctor Julio Gdmez del

municipio de Sutamarchan

Valoracion de la propuesta pedagdgica. Esta categoria caracteriza el desarrollo e
impacto de la propuesta estrategias educativas de siembro de lechuga organica con estudiantes de

grado undécimo, de la Institucion Educativa Héctor Julio Gémez del municipio de Sutamarchan

RESULTADOS

Los resultados obtenidos a través de las técnicas descritas en la metodologia fueron
analizados con un proceso de lectura y analisis, codificacion, proceso que permiten la

construccién y validacion de categorias para la estructuracion del analisis de los datos



cualitativos (Sandoval, 1996). Los hallazgos se muestran en este capitulo de manera progresiva

en concordancia con las categorias deductivas expuestas en el marco metodologico

Contexto pedagdgico de la ensefianza técnica agricola La Institucion Educativa

Héctor Julio Gomez.

La Institucion Educativa Héctor Julio Gomez fue fundada en 1975 como colegio
cooperativo por el parroco del municipio Héctor Julio Gomez Guarin, quien preocupado por la
educacion de los Sutanos se dio a esta tarea y lucho incansablemente hasta ver
departamentalizado el colegio. En enero 15 de 1987 recibe el nombre de colegio departamental
mixto y el 5 de diciembre de 1995, colegio departamental Héctor Julio Gomez. Actualmente
cuenta con 330 estudiantes en la seccion secundaria, 231 estudiantes en la seccién primaria, y

210 en las nueve sedes que tiene, para un total de 780 estudiantes.

Los directivos que la conforman: Esp. JOSE EDISON MORALES (Rector) MARIA
NELSA LIZARAZO (Coordinadora), Administrativos: Esperanza Alvarado (secretaria), Isabel
Sanchez (Secretaria Auxiliar), Alicia Castellanos (Bibliotecaria) y Operativos Yolanda Rugeth,

Prospero Farfan, Isaias Alba (Servicios generales), Manuel Cuellar (celador).

En la Institucion Educativa “Héctor Julio Gémez” de Sutamarchan, se preparan a los
estudiantes desde el Grado transicion con proyectos ludico-pedagdgicos, en basica primaria en el
fortalecimiento de la lecto-escritura, el uso del medio ambiente e induccion en el uso de las TIC.
En los grados Décimo y Undécimo, forman lideres en proyectos pedagdgicos en investigacion, y

desde el afio 2009 se desarrolla el Proyecto de Bilinglismo.



MISION. La Institucion Educativa “Héctor Julio Gomez” del municipio de Sutamarchan,
forma integralmente en ambientes tecnoldgicos, cientificos, culturales, deportivos y de educacion

ambiental para el mejoramiento de la calidad de vida de la comunidad.

VISION. en el afio 2020 la Institucién Educativa “Héctor Julio Gomez del municipio de
Sutamarchan, se posicionara como lider en la educacion integral de los (as) estudiantes, formando

personas utiles a si mismas y a la sociedad, con un desempefio exitoso en el mundo laboral.

\/\/\J

MODELOS INTEGRACION
PROYECTOS DE USO DE MEDIOS ACTIVIDADES
PEDAGOGICOS DE PADRES DE
INVESTIGACION TECNOLOGICOS COMPLEMENTARIAS
FLEXIBLES FAMILIA

La Institucion Educativa “Héctor Julio Gomez”, realiza su labor a través del desarrollo de
proyectos que parten de los intereses y necesidades de los estudiantes, es asi como en el
Preescolar, se realizar actividades ludico-pedagdgicas basada en preguntas. De los Grados 1 a 5,
se trabaja Escuela Nueva, que es activa y flexible, con guias orientadoras y es el Docente quien
facilita el aprendizaje, se respeta el ritmo de aprendizaje del nifio. De 6 a 11, su proceso de
formacion es completo y se apropian de los conocimientos de manera natural a través de la

investigacion.



Su quehacer pedagogico, se ha realizado a través de la ejecucion y desarrollo de
Proyectos de Investigacion, asi los estudiantes adquieran herramientas que les permite en un
futuro no muy lejano, utilizarlas para su beneficio personal y comunitario. Otra parte
fundamental de su labor docente se encuentra registrada en la integracion de los padres de
familia en el desarrollo de Talleres que promuevan cultura y valores dentro y fuera de la

Institucion.

Propuesta pedagdgica basada en la produccion agricola de Lechugas.

A continuacion, se describen los lineamientos para la formulacion de la propuesta
educativa, como una experiencia para articular los saberes agricolas y la formacion técnica, con
elementos como el emprenderismo, la economia, pero sobre todo para propiciar reflexiones sobre
los roles de la juventud en el desarrollo rural. Asi mismo, por las caracteristicas pedagogicas
tangibles de esta propuesta, esta propuesta de estrategia pedagogica esta sustentada desde los

axiomas y caracteristicas de las propuestas educativas de corte cognitivo y ludica

Fundamentos Tedricos

¢En qué consiste el emprendimiento?

La palabra “emprendimiento” esta derivada del francés entrepreneur, que segln el
diccionario de la Real Academia de la Lengua Espafiola expresa la cualidad del emprendedor
(Real Academia Espafiola, 2021). Es un término que se empez0 a utilizar en el siglo XVIII,
cuando el escocés-francés Richard Cantillon lo acufi6 en el area de la Economia, para referirse al
“individuo que asume riesgos en condiciones de incertidumbre, dividiendo a los productores de
la economia de mercado en ‘contratados’, que reciben salarios o rentas fijas, y los

‘emprendedores’, que reciben ganancias variables e inciertas” (Rodriguez, 2009, p. 97). Aunque



el término es utilizado por los economistas clasicos, no se aleja mucho de la actualidad, en el
sentido que, todo aquel que emprenda una empresa, es aquel que espera obtener ganancias; es

decir, si su capacidad emprendedora es acertada, obtendra ganancias, aunque sean inciertas.

A quien emprende se le reconoce como emprendedor y este sujeto posee unas
caracteristicas que definen su naturaleza la cual no implica necesariamente la invencién o la
creacion de algo nuevo y desconocido, un emprendedor puede reinventar un producto o un
servicio ya existente, su objetivo es como hacerlo llamativo para el potencial cliente, qué
estrategia o estrategias utilizar para que sobresalga sobre la competencia ya existente; como lo
expone Schumpeter (1947) “las caracteristicas que definen [al emprendedor] simplemente son el
hacer cosas nuevas o el hacer las cosas que ya se estan haciendo de una manera nueva

(innovacion)” (p. 151).

Ahora bien, Formichella (2002) plantea que el emprendedor es quien “desarrolla un
proyecto que persigue un determinado fin econémico, politico o social, entre otros, y que posee
ciertas caracteristicas, principalmente que tiene una cuota de incertidumbre y de innovacion” (p.
3). Como se aprecia en los diferentes conceptos el acto de emprender requiere de la formacion en
el sujeto de ciertas competencias que le permitan afrontar la incertidumbre que se pueda
presentar en lo cotidiano a partir de la fortaleza del caracter ante lo desconocido. Entendiéndose
por competencia “la capacidad para resolver problemas en cualquier situacion y, especialmente,
cuando se trata de situaciones nuevas o diferentes a las ya conocidas, y en diversos contextos de

actuacion.” (Zabala y Arnau, 2014, citado por Pafios, 2017, p. 35)



Competencia emprendedoras

Por tal razon, desde el Ministerio de Educacion y la Presidencia misma ha desarrollado a
través de la Ley 1014 de 2006 la estructura legislativa que permite promulgar la cultura del
emprendimiento en las diferentes instituciones educativa en Colombia partiendo de la formacion
en la catedra de emprendimiento, acompafiamiento en la creacion de empresas, desarrollo y

fortalecimiento de competencias y vinculacién estrecha con el sector productivo.

Crear un vinculo del sistema educativo y sistema productivo nacional mediante la
formacion en competencias basicas, competencias laborales, competencias ciudadanas y
competencias empresariales a través de una catedra transversal de emprendimiento;
entendiéndose como tal, la accion formativa desarrollada en la totalidad de los programas de una
institucidn educativa en los niveles de educacion basica secundaria, y la educacion media, a fin

de desarrollar la cultura del emprendimiento. (MEN, 2021)

De acuerdo con lo anterior, y en un esfuerzo del MEN por brindar apoyo a las
instituciones educativas se desarrollo la guia No 21 Articulacién de la educacion con el mundo
productivo que proporciona las orientaciones pertinentes para la formacién de las competencias
laborales generales en los estudiantes definidas como “... un conjunto de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que un joven estudiante debe desarrollar para desempefiarse de

manera apropiada en cualquier entorno productivo.” (MEN, 2020).

Se puede afirmar que las competencias laborales generales propenden por la formacion
integral del estudiante en consonancia con el PEI de la Institucién a través de metodologias
pedagdgicas como el aprendizaje significativo, aprendizaje por proyectos, aprendizaje basado en

problemas, actividades fuera del aula entre otras (Pafios, 2017).



De esta manera, se pretende que el estudiante encuentre significado a los contenidos
vistos en clase a través del contacto con la realidad renovando el conocimiento estatico en
contraposicion a la idea clasica del aprender tal y como lo afirma Dewey (2010): Aprender en
contacto con el material de aprendizaje, significa establecer relaciones y conexiones con lo
sucedido y lo que va a suceder, conexiones con lo gue los sujetos hacen a las cosas y 1o que se
disfruta en esa interaccion , ademas del posible impacto de la interaccion con el contexto en el
sujeto aprendiz. “Aprender significa aqui adquirir lo que ya esta incorporado en los libros y en
las cabezas de los mayores. Por otra parte, o que se ensefia es pensado como esencialmente
estatico. Se ensefia como un producto acabado, teniendo poco en cuenta el modo en que

originalmente fue formado o los cambios que ocurriran en el futuro” (p. 67).

Este proyecto encuentra bases en el constructivismo puesto que el conocimiento es
considerado como “... un proceso dindmico e interactivo a través del cual la informacion externa
es interpretada por la mente que va construyendo progresivamente modelos cada vez mas

complejos y potentes.” (Coll, 1997, citado por Coloma y Tafur, 1999, p. 219)

De esta manera, implementar este tipo de estrategias, es simplemente un mecanismo que
ofrece herramientas reales para aprender y vivenciar significativamente la Ciencias Economicas
mediante la implementacion de cultivos de lechuga y que de alguna manera posibilite la creacion
de bienestar financiero y permita sacar del aula de clase los conceptos tedricos que han sido

objeto de estudio en la asignatura.

La literatura alrededor de las competencias de liderazgo apunta a una contribucion eficaz

en los resultados del aprendizaje (Weinstein et al., 2009), crear empresa y fortalecer el liderazgo



entre los estudiantes permitira una relacion mucho mas estrecha entre lo ensefiado y aprendido

que dé frutos reales y tangibles.

Todas las estrategias que fomenten liderazgo y participacion activa involucran una
planificacién minuciosa, establecer objetivos a mediano plazo que puedan ser alcanzados y el
uso de recursos con los que puedan contar para hacer realidad dicho proyecto, se podréa entonces
identificar futuros lideres que puedan engranar estos factores y que ademas impacten el

aprendizaje de sus pares.

La practica docente que involucre de manera tan directa al estudiante en la ejecucion de
un proyecto que tenga como eje central el liderazgo y el emprendimiento puede impactar
positivamente en el aprendizaje y a su vez demostrar que se puede mejorar sustancialmente los
resultados académicos en pruebas internacionales como PISA (Bolivar, 2010) como es el caso en

Chile Y Espanfia.

Plan de accion

En el siguiente cuadro viene presentado el plan de accion desarrollado en la Institucion
Educativa Héctor Julio Gomez del municipio de Sutamarchan, Boyaca. En este se evidencia
claramente desde el enfoque estratégico con un paneo de actividades y sus respectivos resultados

y finalizando con los resultados del estudio de la situacién del proyecto.

FASE DE LA ESTRATEGIA
ACTIVIDADES
PEDAGOGICA

Lluvia de ideas sobre la situacion actual de
Contextualizacion
la produccion agropecuaria en el pais.




Presentacion de Alternativas de

produccion

Coloquio sobre la diversidad de proyectos
productivos

Proponer ideas de proyectos agropecuarios
como:

* Crianza de pescado

* Forraje verde hidroponico

* Crianza de aves de corral

* Siembro de tomates

* Siembra de lechuga

Exposicion: ¢ Como se hace un proyecto?

Se les explico a los estudiantes, cada uno
de los parametros que compone el cuerpo

de un proyecto.

Ejercicio de reflexion: ¢ Qué alternativa

propondrias? Eleccion de un proyecto

Esta fase permite que los estudiantes
propusieran ideas de alternativas de
proyectos productivos y de esta manera
seleccionar una sola propuesta para
desarrollarla.

Los estudiantes por iniciativa propia hacen
la formulacion de propuestas de proyectos
productivos para su posible realizacion.
Luego de indagar con los estudiantes y por

democracia se llega a la conclusion de




aplicar el modelo alternativo representado
en la siembra de lechuga organica.
Discernimiento sobre la viabilidad del

producto seleccionado.

Eleccion del terreno, las semillas, los
recursos humanos y materiales necesarios,
la siembra de la lechuga y su posterior

Planeacion del Proceso de produccion y
cuidado.

Marketing

Creacion de una microempresa con el
nombre de LETTUCE que significa:

lechuga organica.

Socializacion de los resultados del
Muestra agricola proyecto ante el municipio y el

departamento

FASE 1. Contextualizacion

En esta fase el docente capacitador expone como mecanismo detonante distintas
reflexiones en torno a la sobre la situacion actual de la produccion agropecuaria en el pais, y en
especial como desarrollar un programa que permita fomentar la competencia emprendedora en
los estudiantes de grado décimo del Colegio en un ambiente que promueve la disciplinay el

trabajo individual, pero sobre todo el impacto de estos proyectos en los entornos de



mejoramiento econdmico de la region. Posteriormente se hace una lluvia de ideas con los

educandos de grado undéecimo sobre las ventajas y desventajas del proyecto agricola a iniciar.

Al revisar el marco normativo que propone la Ley 1014/2006 y la guia No 21 se percibe
una necesidad de romper el paradigma tradicional de trabajo porque se requiere al interior del
aula una dindmica activa que invite al liderazgo, a ser propositivos, a desafiar los esquemas, a

crear, a innovar, a compartir ideas y trabajar colaborativamente.

FASE 2. Presentacion de Alternativas de produccion

Se exponen las ideas de todos los miembros y para la eleccion definitiva de la actividad
educativa a proponer se revisa que esta cumpla con la filosofia propia del y que esta actividad
asuma el desafio de los esquemas establecidos de quien busca innovar, crear y proponer. De
igual manera, es necesario considerar el factor econémico para no generar costos adicionales a

los ya asociados al presente afio lectivo.

Se presentan los distintos proyectos productivos econdmicos que se podrian desarrollar

en la region, entre los cuales se presentan:

. Crianza de pescado

. Forraje verde hidroponico
. Crianza de aves de corral
. Siembro de tomates

. Siembra de lechuga



En esta fase se estructura la propuesta a partir de lo que se desea obtener desde lo
académico, lo actitudinal y lo convivencial. En lo académico se reflexiona en torno a la
integracion de este proyecto dentro del curriculo de la I.E en mencién. De acuerdo con lo

anterior, se consideran los temas:

- Precio de Venta de un producto: Se considerd abordar esta tematica puesto que es
necesario desarrollar una metodologia de trabajo que permita encontrar el precio con el cual el
producto sale al mercado. Un precio que cumpla con el equilibrio necesario para que el

empresario no tenga pérdidas pero que el cliente perciba que es justo.

- Unidades presupuestadas a vender: el docente instructor del area considera
importante que toda empresa debe conocer la cantidad de productos a fabricar teniendo en cuenta
el historico de ventas propio o lo que usualmente se ve en el mercado por empresas que se

dedican al mismo negocio.

- Presupuesto de venta: toda empresa debe proponer un presupuesto ya que es

importante trazar metas que sirvan como retroalimentacion del trabajo y esfuerzo realizado.

- Presupuesto de produccion: permite generar un rango de trabajo para indicar el

margen inferior y superior de fabricacion.

- Presupuesto uso de materia prima: la contabilidad de costos pretende controlar
cada recurso es imprescindible controlar la cantidad de materia prima necesaria para el proceso

de fabricacion.

- Presupuesto costo uso de materia prima: como la contabilidad de costos pretende

controlar cada recurso es imprescindible hacer presupuesto de inversion en materia prima.



- Presupuesto compra de materia prima: es vital tener presente el proceso de compra

y cefiirse al limite establecido para tener control de los recursos.

Del mismo modo, desde el espacio de formacion agricola se considera importante el
desarrollo de las siguientes tematicas relacionadas con la forma de cultivo y produccion, puesto
que un factor primordial son las ventas, el marketing y la publicidad es vital desarrollar
estrategias que permitan disefiar la propuesta de negocio para darla a conocer y tenga impacto y

aceptacion en los potenciales clientes del producto.

En lo actitudinal se propone estimular el desarrollo de competencias como

- Creatividad

- Innovacion

- Liderazgo

FASE 3. Exposicion: ;Como se hace un proyecto?

En esta instancia se procede a la presentacion de como se hace un proyecto productivo.
la propuesta debe contener los elementos, fines, se presenta las formas y requerimientos para la
formulacion del proyecto y su estructura, disefio y argumentos que sustentan el proyecto.
Paralelamente a esta presentacion de la idea se expone la lista de requerimientos para ejecutar el

proyecto.

En esta etapa se inicia la formacion de los estudiantes con la planificacion de los recursos
y el presupuesto necesario para crear sus cultivos, determinar el precio de venta de un producto y

determinar las unidades presupuestadas a vender. Asimismo, se dan las instrucciones para crear



la empresa, los requerimientos legales para su creacion y el cronograma de entrega de las

actividades.

FASE 4. Ejercicio de reflexion: ¢ Qué alternativa propondrias? Eleccion de un

proyecto

Se procede a realizar debates focalizadas y de manera grupal dentro de la poblacién
estudiantil que permitan motivar la participacion la decision del proyecto y resaltar los
compromisos con la produccién agricola de lechugas. Esta fase permite que los estudiantes
propusieran ideas de alternativas de proyectos productivos y de esta manera seleccionar una sola
propuesta para desarrollarla. Los estudiantes por iniciativa propia hacen la formulacién de
propuestas de proyectos productivos para su posible realizacion. Luego de indagar con los
estudiantes y por democracia se llega a la conclusién de aplicar el modelo alternativo
representado en la siembra de lechuga organica. Asi mismo se hace el discernimiento sobre la

viabilidad del producto seleccionado.

FASE 5. Planeacion del Proceso de cultivo y de produccion de Lechuga Orgéanicay

Marketing.

En esta fase, los joévenes de grado undécimo, deben experimentar todas las situaciones
relacionadas al cultivo organico de lechugas. Paralelamente, dentro de la actividad
contextualizada y aplicada del cultivo de lechugas, van conociendo tematicas relacionadas con la
taxonomia, botanica y valor nutritivo de las lechugas, procesos de germinacion, crecimiento y
desarrollo de las lechugas, sistemas de produccion al aire libre y cultivos protegidos de este

producto agricola, formas y medios de preparacion de suelos y trasplante, métodos de labranza



de suelos labranza primaria, labranza primaria de inversion, labranza primaria de accion vertical ,
labranza secundaria trasplante y siembra directo, manejo del riego en lechuga, tipos de fuentes
de agua calidad quimica y bioldgica del agua de riego y demanda de agua en el cultivo de la

lechuga

FASE 7. Muestra empresarial agricola

En esta etapa se da la ejecucion de muestra agricola de las lechugas organicas. Para ello,
dos dias antes de la Muestra empresarial agricola se reciben las carpas que se prestan como
también las mesas y manteles que se alquilaron. Los estudiantes deben pasar por todos los
salones entregando su material publicitario, como también invitando a los estudiantes de los
diferentes cursos para que se observen y participen con los productos que expondran en la feria.
Aqui también se presenta la evaluacion del aprendizaje de manera integral desde todas sus

dimensiones se practica la autoevaluacion, coevaluacion y la heteroevaluacion.

Valoracion de la propuesta pedagdgica.

A partir del desarrollo de esta monografia se destaca el desempefio, dedicacion y
compromiso que demostraron los estudiantes al implementar el proyecto productivo en base a la
microempresa de lechuga organica que se logré presentar como proyecto de vida y de grado de

los estudiantes.



Ante el desarrollo de este proceso, se logra en los estudiantes generar un pensamiento
critico y empresarial frente al siembro de un producto organico viable, implementando modelos

alternativos de produccién agricola.

Al finalizar el proceso de la pasantia se logré que los estudiantes crearan una
microempresa de lechuga organica cuyo nombre empresarial fue denominado LETTUCE, y a
partir de la creacion de esta microempresa se genera un impacto positivo ante la comunidad

estudiantil del municipio de Sutamarchan y la comunidad en general.

Se tubo que tener en cuenta que la Gobernacion de Boyaca ofrecié el espacio académico
a todos los municipios del departamento en donde yo logre presentar mi pasantia en el municipio
de Sutamarchan. Ya teniendo la comunidad asignada y analizada se empieza con una poblacién
de personas dedicada al agro en donde ellos sacaban un espacio de tiempo el dia sabado y
domingo para recibir sus clases, ellos recibieron clases desde las 7 de la mafiana hasta las 6 de la
tarde, de esta manera asi recibieron sus clases y gran parte de las jornadas se asignaban para el

espacio de proyectos productivos.

Para la implementacion del proyecto creado los recursos adquiridos fueron propios de los
estudiantes, gran parte de los materiales adquiridos Fueron reciclables. El resultado de este
proyecto se realiz6 por faces en donde los estudiantes tenian un reto de crear su proyecto
productivo y competir con otros proyectos en una exposicion regional es decir con municipios
cercanos en donde estos eran calificados y seleccionados por funcionarios de la Gobernacion de
Boyaca y el departamento S.O.S palabras mayores, el proyecto LETTUCE fue seleccionado para
sustentar en una exposicion departamental en donde debian realizar su exposicion ante un

representante designado por el gobernador y el secretario de educacién de Boyaca.



La microempresa creada por los estudiantes fue financiada por ellos mismos, se obtuvo
ganancias de las ventas en la exposicion regional y departamental en donde los estudiantes
recuperaron los gastos de inversién desde el inicio del proyecto y de esta manera que ellos
mismos siguieran con la micro empresa, a partir de la sustentacion del proyecto por parte de los

estudiantes mi objetivo como instructor fue guiarlos hasta la finalizacion del espacio académico.

Desde lo académico o disciplinar El proyecto de produccion tuvo un gran impacto en el
proceso de ensefianza/aprendizaje puesto gue al tener una dindmica activa exigia romper los
paradigmas tradicionales para abordar el conocimiento que se deseaba transmitir frente al cultivo

organico de lechugas.

Se presentaron los temas formales que ya estaban consignados en la propuesta
pedagdgica como también otros complementarios fuera del curriculo educativo que fortalecieron
el ensefiar los primeros desde otra perspectiva. Por ejemplo, los estudiantes ademas de aprender a
cultivar lechugas, de prondsticos del producto y su comercializacion aprendieron de estrategias

de mercadeo, servicio al cliente, entre otras.

Con la primera pregunta realizada en la encuesta, se puede establecer que el 93% de los
estudiantes ven que pueden aplicar lo aprendido en sus fincas como medio de produccién y
mejoramiento econdémico de los hogares de los educandos; asi mismo el 97% de los estudiantes
encuentran que el cultivo de lechuga organica es una oportunidad para aprender de otra forma los

contenidos de las asignaturas del colegio.

Del mismo modo, alrededor del 85% de los estudiantes encuentran y perciben la

produccidén de lechuga organica como una forma novedosa y didactica de aprender las tematicas



técnicas para el cultivo del producto en mencion, por el contrario, solo un 15% tiene alguna

opinidn negativa respecto este aspecto para su aprendizaje.

También se puede apreciar que las calificaciones de los encuestados mejoraron
considerablemente a partir de la realizacion de este proyecto a tal punto que el porcentaje de
aprobacion de las asignaturas como ciencias naturales, y matematicas estan en un 89,7% y un

80,7%, respectivamente.

De esta manera se evidenciaron otras posibilidades de la ensefianza y otras posibilidades
de evaluacion del aprendizaje como se aprecia en los resultados de la encuesta practicada a los
estudiantes de grado décimo quienes se manifiestan muy conformes con el giro dado por la

asignatura

Desde las competencias emprendedoras se puede determinar que los rasgos que deben
tener los jovenes para el desarrollo de actividades tecnico-agricolas y que hacen parte de las
competencias laborales generales, se observa que el 31,6% encuentran a través del proyecto una
forma de ser emprendedores, seguido de un 20,6% que consideraron que su creatividad fue
estimulada por este proyecto y un 18,6% pueden mostrarse como lideres; el 29% restante ven el
cultivo de lechugas organicas como una forma de ejercer la disciplina, la gestion y el

autoaprendizaje.

Con respecto a las sensaciones y emociones que los encuestados presentan hacia el
cultivo de lechugas organicas, el 38% manifiesta estar motivado, el 19% emocionado, un 14%
dice estar tensionado y otro 14% ansioso; la minoria expresa estar preocupado y angustiado, con

9% y 5%, respectivamente. Lo cual proporciona elementos de juicio para considerar que el



aprender no tiene que estar vinculado necesariamente con emociones negativas, de estrés, de

preocupacion, de tedio, entre otras.

Por otro lado, los estudiantes afirman que la mayor motivacion que encontraron con la
presente actividad académica fue aprender a concebir y presentar una idea de mejora econémica
con un 24,5% del total de encuestados compartiendo este resultado con el querer aprender y

escapar de la rutina frente a un escaso porcentaje del 8% de hacer la actividad por una nota.

De los jovenes encuestados que manifestaron aplicar el conocimiento tecnico-agricola del
cultivo de lechugas organicas, un 40% lo aplicé en un negocio familiar, el 28% lo hizo
explicando un caso especifico, el 8% controvirtiendo algin tema con la familia, el 5% en el
mercado y el 4% con los amigos del barrio. Estos resultados denotan una trascendencia de los
conocimientos los cuales no quedaron Unica y exclusivamente circunscritos en el aula de clases,

sino que tuvo aplicabilidad en lo cotidiano.

Del 63% anterior, la aplicacion de sus conocimientos ha sido para explicar alguna
situacion (38%), en un negocio familiar (36.6%), con los amigos del barrio (6.6%), en una
discusion familiar (3.3%) y en el supermercado (1.6%). EI 13.3% restante se ha aplicado en otras
actividades como negocio o algun trabajo académico. De acuerdo con lo anterior, se puede
evidenciar desde la Optica de las competencias laborales generales que estas inciden en los
estudiantes de grado décimo en 6 grandes areas: intelectual, personal, interpersonal,

organizacional, tecnoldgicas y empresariales y de emprendimiento.

Este proyecto agricola proporciona situaciones que le exigen a los jovenes pensar para
dar solucién a un determinado problema de corte empresarial y econémico a través del juicio

argumentado y la toma de acciones especificas que contribuyan a alcanzar las metas propuestas



con ideas creativas e innovadoras que logren transformar las maneras, formas de crear un
producto o en la generacion de un servicio. Por otro lado, los estudiantes reflexionan en y sobre
la accion acerca de sus comportamientos, actitudes, fortalezas, debilidades, habilidades,
destrezas que le brinden herramientas para construir sus proyectos de vida en el ambito de lo
personal. Asimismo, este proyecto permite la generacion de interrelaciones, el saber expresar las
ideas, comunicarse con otros, trabajar en equipo, liderar compafieros, manejar conflictos y
adaptarse a diferentes entornos. En lo organizacional se evidencia el manejo y analisis de la
informacidn, la administracién de los recursos, la capacidad de brindar servicio, de generar

estrategias competitivas y, en todo caso siendo responsables con el medio ambiente.

Cronograma de actividades

Dentro de este cronograma conoceremos cada una de las actividades que durante el desarrollo de
la préactica se fue desarrollando con la institucion y conoceremos también el resultado final de lo

que se implementd con los estudiantes.
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ACTIVIDADES PARA EL DESARROLLO DE LA MONOGRAFIA

Actividad

Finalidad

Estrategia metodoldgica

Anadlisis de la realidad

Identificar y analizar el
contexto de la realidad en
cuanto a la produccién
agricola y sus

problematicas.

Lluvia de ideas

Presentacion de modelos

de proyectos productivos

Identificar y conocer la
forma de produccion
agricola mediante

alternativas sustentables.

Videos:
https://www.youtube.co
m/watch?v=f4_wtdlYXgY
https://www.youtube.com/
watch?v=I1BedrYzT8CQ
https://www.youtube.com
Iwatch?v=LHQfwTslp-U
https://www.youtube.com

/watch?v=JI60UTLvkaU

Caracteristicas de un

proyecto

Conocer los diferentes
parametros y puntos

fundamentales que se deben

Texto guia:

Puentes, G. (2011).
Formulacion y evaluacion

de proyectos agropecuarios.



tener en cuenta a la hora de

emprender un proyecto.

Presentacion de Analizar pros y contras, Ejercicio de reflexion.
propuestas viabilidad y otros factores Proposicion de ideas.
importantes de cada unade  Debate
las propuestas de los

proyectos productivos.

Seleccion del modelo Aprobacién y eleccion de la  Ejercicio democratico.
productivo propuesta mas oportuna y Mesa redonda
viable y formulacion de una

microempresa.

Desarrollar el proyecto en

tres fases:

Ejecucion del proyecto Trabajo de Aula

1. Fase inicial: Trabajo de campo.
presentacion de la

propuesta,

cronograma,

recursos, etc.

2. Fase intermedia:

Trabajo de campo.

Fase final: Marketing



Difusién de los resultados

Socializacién de los
resultados a la comunidad
en general del municipio de

Sutamarchan.

Participacion en feria de
proyectos agropecuarios en
el municipio de

Sutamarchan.

Sustentacion final

Dar a conocer el proceso de
desarrollo del proyecto y

sus beneficios.

Participacion en la Feria
Agropecuaria a nivel
departamental, en el
municipio de Santa Rosa de

Viterbo.

Conclusiones

Los proyectos productivos en esencia son hoy en dia la base fundamental del

emprendimiento en cuanto a la creacion de un modelo alternativo.



Esta préactica realizada con estudiantes, con pensamientos proyectuales y con ganas de
salir adelante, genera una gran satisfaccion porque ha servido para poder guiarlos en este tipo de

creacion de modelos alternativos de sostenibilidad.

Durante el proceso de desarrollo en esta practica, mi interés como zootecnista fue
sustentar las bases de la creacion de un modelo alternativo en donde los estudiantes de la
institucion fueran creativos y emprendedores al momento de crear una propuesta de

sostenibilidad.

Es asi que esta préactica ha sido de gran satisfaccion para el desarrollo de un proyecto
productivo, donde los estudiantes se incentivaron a crear modelos de negocio y modelos
alternativos de sostenibilidad en un area pequefia con el aprovechamiento de recursos
biodegradables y reciclables que ayudan también a la conservacion del medio ambiente y los

recursos naturales.

Al finalizar el proceso de trabajo es claro resaltar que los estudiantes atendieron y
aplicaron cada uno de los parametros dados en cuanto a la realizacién de como crear un proyecto

productivo teniendo en cuenta las fases aplicadas.



Glosario?®

Agricola: Perteneciente o relativo a la agricultura o al agricultor.

Agricultura: Cultivo o labranza de la tierra. Conjunto de técnicas y conocimientos relativos al

cultivo de la tierra.

Alternativas: 1. Capaz de alternar con funcién igual o semejante. En actividades de cualquier
género, especialmente culturales, que difiere de los modelos oficiales, comunmente

aceptados. Cine alternativo, Medicina alternativa. 2. Opcidn entre dos 0 mas cosas.

Desarrollo: 1. Aumentar o reforzar algo de orden fisico, intelectual o moral. 2. Realizar o llevar
a cabo algo. 3. Dicho de una comunidad humana: Progresar o crecer, especialmente en el &mbito

econdmico, social o cultural.

Diagnostico: Accion y efecto de diagnosticar. Recoger y analizar datos para evaluar problemas

de diversa naturaleza.

Diversidad: 1. Variedad, desemejanza, diferencia. 2. Abundancia, gran cantidad de varias cosas

distintas.

Emprendimiento: 1. Accidn y efecto de emprender. (Acometer una obra). 2. Cualidad del

emprendedor. Esta persona destaca por su emprendimiento y capacidad.

3 La informacién ha sido obtenida de la version en linea del Diccionario de la Real Academia
Espafiola. 23.2 ed., [version 23.2 en linea]. https://del.rae.es [16 de agosto de 2019]



https://del.rae.es/

Empresa: 1. Accion o tarea que entrafia dificultad y cuya ejecucion requiere decision y esfuerzo.
2. Unidad de organizacion dedicada a actividades industriales, mercantiles o de prestacién de

servicios con fines lucrativos.

Forraje: 1. Hierba que se da al ganado, especialmente en la primavera. 2. Pasto seco conservado

para alimentacién del ganado.

Innovacion: 1. Accidn y efecto de innovar. 2. Creacion o modificacion de un producto, y su

introduccidn en un mercado.

Marketing: Mercadotecnia. Conjunto de principios y practicas que buscan el aumento del

comercio, especialmente de la demanda.

Modelos alternativos: Se propende por la utilizacion de tecnologias propias y apropiadas que no
generen dependencia de recursos externos; en este sentido, se promueve la iniciativa comunitaria
y su creatividad que involucre la aplicacién de instrumentos apropiados. Se promueve la
conservacion y aprovechamiento racional de los recursos como base para la sobrevivencia; es
decir, se busca un desarrollo sostenible para la preservacion de la naturaleza y la vida del hombre

en el largo plazo. (http://soda.ustadistancia.edu.co/)

Productividad: 1. Cualidad de productivo. 2. Capacidad o grado de produccién por unidad de
trabajo, superficie de tierra cultivada, equipo industrial, etc. 3. Econ. Relacién entre lo producido

y los medios empleados, tales como mano de obra, materiales, energia, etc.

Proyecto: 1. Representado en perspectiva. 2. Planta y disposicion que se forma para la
realizacion de un tratado, o para la ejecucién de algo de importancia. 3. Designio o pensamiento

de ejecutar algo.


http://soda.ustadistancia.edu.co/

Sostenible: Especialmente en ecologia y economia, que se puede mantener durante largo tiempo

sin agotar los recursos o causar grave dafio al medio ambiente.

S.0.S: fundacidn dedicada a los “Servicios y Obras Sociales de Colombia”. Es una empresa del

estado liderado por la Gobernacion de Boyaca. (http://sedboyaca.gov.co/palabras-mayores/)

Zootecnia: Es la disciplina dedicada al estudio de la cria, la reproduccién y el perfeccionamiento
de los animales. Su finalidad es lograr el maximo aprovechamiento del recurso animal por parte

del hombre, teniendo en cuenta la sostenibilidad y sin obviar el bienestar de los ejemplares.


http://sedboyaca.gov.co/palabras-mayores/

Recomendaciones

Es importante que las instituciones educativas del departamento de Boyaca implementen
proyectos productivos para el emprendimiento de sus estudiantes, en cuanto la formulacién de

modelos alternativos de produccion y para la sostenibilidad de una poblacion.

Es esencial que los alumnos de la institucion educativa Héctor Julio Gémez tengan una vision de

emprendimiento y desarrollen habilidades para la creacion de su propia empresa.

Los gobiernos a nivel nacional, departamental y municipal, las grandes empresas
comercializadoras de productos agricolas, las instituciones educativas rurales, tienen la
responsabilidad de guiar y facilitar a los estudiantes, en cuanto a estrategias nuevas para el
ejercicio de la adecuada implementacion de los diferentes modelos alternativos de sostenibilidad,

y hacer seguimiento en cada uno de sus procesos para obtener magnificos resultados.
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Figura 1. Etapa de plantula de la Lechuga
Fuente: (Cordoba Times, 2014)

Etapa plantula

Periode comprendido desde la emergencia
(germinacion) hasta la aparicién de la tercera o
cuarta hoja verdadera. Tiene una duracion de 3 a 5
semanas.

Figura 2. Etapa de roseta de la lechuga.
Fuente:(El Gourmet urbano, 2014)

Etapa de roseta

Durante esta etapa se disminuye la relacién
largo/ancho de las hojas v se forman de 12 a 14
hojas verdaderas,

Flgura 3. Desarrollo de cabeza. Fuente:
{Maceto Huerto Paso a paso, 2014)

Formacion de cabeza

Continta el descenso de la relacion largo/ancho en
las  nuevas hojas, caracterizado por el
encurvamiento de la nervadura central sobre el
punto de crecimiento de la planta. Hofas curvadas
contintan saliendo hasta que son completamente
envueltas por las hojas exteriores. Hay variedades
que no forman cabeza

Flgura 4. Lechuga madura, Fuente:
(Taringa, 2014)

Madurez

En esta etapa se han formado un gran nimero de
hojas en el interior, generando un cogollo firme.
Tiene una duracibn de 60 a 120 dias.
Sobremadurez: Las hojas  se  contindan
expandiendo hasta que se forman grietas por la
presién.

Figura 1. Florecimiento de lechuga. Fuente:

(Bital, 2014)

Floracion

El tallo floral emerge a través de la parte superior
del cogollo. Las flores se forman a los 50 a 70 dias,
Después de 12 a 14 dias del desarrollo de la flor, el
involucro se seca y se abre generando semillas.

Tabla 3Cich fencidpeo de b lechuga Tabla 2.

Fusnie: (Martinez Pérez, 2008)



