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RESUMEN

e partitd del convecimiento de =1H1=] lin falta de
coordinacion &f las enpresas del sector de la construc-
cidrm, en el aspecto contable econdmico, financisro,
presupuestal y de planeacidon que conlleve a una toma de
decisinones mas efectiva, lo que a la larga potdrd conducir
a situariones e mErnor  riesgo vy hasta puntos  de
competitividad mas altos y s considera como LAFyE,
alternativa de alta wviabilidad estructurar Yy poners a
prusba un sistema de costos gque efectivamente proporcione
wna base confiable para el desarrollo vy proyvecciln de las
empresas del sector de la construcecidn. Fara lo cual se

siguit la siguiente metodologia:

- Se revist la bibliografia relacionada con la estructura
del sistena de costos, actividades de la emnpresa

constructora OTACE LTDA.

- Be slabord wn instrumento de alta confiabilidad con el

fin de obtener informacidn sobre el manejo actual de los

coshos.
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— Ge analizd &1 métode wtilizado actualmente v los
elementos gque interviensn e&n la ejecucidon de las obras,
como materiales, mano de obra, maguinaria vy s2quipo, las
consideraciones de trabajo v la labor humana necesaria en
cada operaciétn con el fin de hallar la forma de una mejor

ejecucibn.

Se gbtuve wun modelo fundamentado en el sistema de costos

por &rdenes de obra, gque conlleva los siguientes aspectos:

4., El modelo de costos
4.1 Objetivos gue persigue el modelo propussio
4,2 Condiciones que persigus el modelo propuessto

4.3 La sscogencia del models de costos.

Coma analisi=z vy evaluacidn del modelo se efectud la
aplicacion practica mon informacidn de un affo de

actividades de la empresa OTACC LTDA.

Las conclusiongs sSoON )

- El sistema contable, financiero de OTACC, no presenta
evidencias en sus registros del costo de obra, dado que
aplica el enfeoques tributario pertinente a una ejecucidn

presupusstal: Ingresos Vs egresos sin que se presente la
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participacidn analitica por parte del profesional de la

Contaduria Pdblica.

- S considera que gl sistema por orden de obra, conduce
a wun eficiente control administrative por parte de las

BEMpresas constructoras.

-~ El sistema gque s& propone permite dar cumplimiento a
1o lineamientos, tribltario Y contable, pudiendo
conocerse en un momento determinado el grado de ejecucidn
de obra como el costo contabilizado. Ezto obedece a la
clasificacidn de los tres slementos del costo v la
direccitn de la esmpreszsa puede identificar con mde certeza

la sficiencia y la economicidad en cada uno de ellos.

- S pusde observar que el Bobierno MNacional no  fisne
reglamentado o definido un plan de cuentas especifico para
fmte sector  industeial. La Direccidn de Impuestos
Macionales, limita su control a una "eficiente ligquidacion
de la renta ligquida®; paro T} reglamsnta los
procedimientos contables 82N wsta industria, para

obtenerla.

De dsta forma este provecto presenta la wiguiente

integracion:

AVl




Fin PAspecto contable * Tributario

"1

id. Presupuessto > Control interno

Y las sugsrencias son las siguientes:

- e amplie a través de otreo proyvecto la  integracidn

mostirada en las conclusiones de este estudio.

-~  La contadurisa cubre 8l desarrolleo socico—econdmico del
sactar industrial del pais ¥ a través del enfogue
administrativo, =se puede llegar a asesorar proyectos

industriales aplicacdons a la construccidn,

-~ En este Lrabajo sg presentan perfiles sn las  argas
tributarias, contable—financiera, contable de costos, de
presupuesto y auditoria, las cuales se podrlian analizar
mas a fondo como incidencia directa en el desarrollo del

palis,

- El futuro profesional de la Contaduria Poblica, podrd
fortalecer sus critericos con conocimientos de causa, con

aplicacidn directa de las empresas del pals.
- S@ sugiere a los profesores y estudiantes de la
universidad, gue al estudiar el presente proyecto se tenga

en  cuenta 1o criterios administrativos para La

®vil




organizacidon del sistema de costos en sus tres elementos,
los cuales, se considera que deben estar sismpre  en
funcidn de un eficiente, eficar v econdmico control en las

EMPINasads.
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INTRODUCCION

Siendo la construccidn un sector de tanta importancia en
la economia del pais, merece que se dedique tismpo vy
estudio, no solo con el fin de lograr un squilibrio entre
los gastos v las utilidades de las empresas del sector
sino mejorar la presentacidn del servicio en cuanteo a
calidad, estabilidad v cumplimienta e las aobras
aijigcutadas tendientes a Sfavorecer a3 los contratantes

oprgarizando vy actualizando 21 manejo de sus cuentas.

Es importante para las empresas constructoras conocer los
cosbtos incurridos en la ejecucién de las obras tales como
mann de obra directa, materia prima wutilizada v los CIF
(seguros, mano de abra indipecta, servicios poablicos,
desgaste de magquinaria, etcl. Ademas conocer los costos
fimancieraos originados en la deuda interna coordinados a
traves de proyvecciones presupuestales gque  permitan un

marsio racional de sius PecuPrsos.

El establecimiento del sistema de costos permiticrs

evaluar v cuantificar los recursos destinados para la




ejiecucion de las obras come gastos de funcionamisnto
aplicando las tecnicas contables Come meEcCcanlsmo

orientador, evaluador v de control.

S puede apreciar que el conjunto de wvariables que
inciden en la situwacidn problematica descrita, en geran
parts tignse su raiz en 21 manejo econdmico de actividad

macional, cuestidén que atafe directamente al estudio.

Sin embargo, ze prasentan algunes factorss gque dependen
del enfogque administrative ¥y contable de las empresas

constructoras.

La inftluencia de cada factor para cada tipo de
constructora v para cada Tipo de obra es diferente y
naturalments s¢ presentan casos méas criticos gque otros y
en igualdad de condiciones algunas empresas tenderan  a
presentar situaciones més delicadas que otras. o
ohstante se pusde establecer gue la organizacion, 1a
estructuracién de costos de uma manera racional W
técnica, la informacidn contable al dia y un conocimiento
pleno del negocio conducian a la toma de decisiones en
una forma mis efectiva lo gue a la largo poclré conducir a
situariones de e riesgo ¥ hasta puntos de

compatitividad més altos.

o
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For esta rasdhn se bha considersdo apropiado &1 ftratsar de
eshablecer un sistema de costos para materiales, mano de
obra directa, eto, 2n ura smpresa  prototipo de

construccisn en Buraramangs.,

Hay gue recordar que esta ciudad siendo la suinta del
pais ha estado en los dltimos tres avos como lider en la

construceidn del pais.

La empresa OTACC LTDA. con una alta inversion en el
sector de la construccidn respalds con una expariencia y
trayectoria de 24 afos que ftiene a su cargo la ejecucidn
de wvarias obras vy que posee una sstructura scontmica v
técnica adecuada puede constitulrse en wun  punto de
referencia para un estudio gque podria, de alguna manera
llegar & servir de pauta & empresas  de su misno nivel

dentro del sector de la construccidn.

Como alternativas de solucidn al problema se presentan

las siguisntes:

= Estructurar los costos de una manera mas raciohal v
tdmica que permita conocer los costos incurridos en la
ejecucitn de las obras tales como mano de obra directa,
materia prima wutilizada, y los costos indirectos de

fabricacidn (seguros, mano de obra indirecta, servicios




publ icos! ademis CHMOCer los costos fiﬁancievus
originarios en la dewuda interna coordinada a fravés de

proyecciones presupusstales.

= Efectuar un estudio para lograr la creacidn de
circulos de calidad en las éreas administrativas v
técnicas de las gnplresas  constructoras que  permita
manejos contab les teistema  de costos, diseho e
papeleria, informes financisgtos, econdmicos, cuadro

estadisticol.

-~  Estructurar y poner a prusba un sistema de costos que
efertivanente proporcione uWna hase confiable para el
desarrollo efective de las empresas al sector de la

coanstrucciin.

Como objetivo general del ptroyecto =e Fropusa el

siguisnte:

Disghar v estructurar wn sistema de costos para la

gnpraesa OTACC LTDA.

vy como ohjstivos especificos:

= Setleccionar una empresa del sector que permita

establecer los elementos que inciden en la ejecucidn de




ghtras piblicas v edificacidn de vivienda, maneio contable

v financlero.

= Elaborar un instrumento de alta confiabilidad con 21
fip de abtener informacion sobre e1 mansjo actual de

costos.

= Analizar el método uwutilizado actuaslmente vy los
elementas que interviensn en la ejecucidn de las obras
con materiales, mano de obra, magquinaria ¥y equipo, las
condiciones de trabajo v la labor humana necesaria  an
cada operacion con &l fin de hallar la forma de una mejiar

giecucion.

Foner a prugba 21 sistema con el 4in de efectdar
carrecciones vy modificaciones 9ue lo hagan manejable poe
gl personal de la empresa vy hacer la evaluscion final
del funciopamiento del mismo en las directivas de ls

EMprEsd.

La metodolagia prmﬁuﬁgta para 21 desarrello del provecto

eata fundamentada en los siguientes aspectos:

— Revisién bibliografica relacionada con la estructura

del sistema de costos, actividades de las esmpresas




congtructoras como s pusds apreciar en los enfoques

expuestos.

Elaboracién de un instrumento de alta confiabilidad conm
gl +in de obtener informacidn sobre el manejo actual de

los costos.

-
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1. ASFECTOS FUMDAMENTALES

Con &1 Fin de esstablecer posibles alternativas que
cobi jen experiencias o0 conceptualizacion de algunas de
las wvariables de la situacidon problemdtica o definan
situaciones O concephtos relativos al universo del
prablema  se considera necesaria la elaboracién de  un

marco refererncial fundamentado en informacidn secundaria.

Con un  examen detallado de bibliografia pertinente es
factible poder definir cual de las alternativas de
solucidn propuesta es méas  wviable. En £l desarrollo  de
@ste marco referencial s= tratard de considerar los
enfoques social, financigro, sconémico Yy contable.

{(Véase Figura 1).

1.1 CONSIDERACIONES SOCIALES

Tal wez una de las caracteristicas gue predomina en  los
paizes en desarrolle esta representada en la necesidad
creciente de vivienda para las ciudade=s grandes &

intermedias, fentmeno que en los Oltimos akos  se ha




FRACD AEFEAENCIAL
ENFODUE SOCTAL
- Las ciudades raleabianas han side constrmidas principalmente
par familias de bajes ingresos (Gieer Villa Oscarl.
- El programa de Barco respecta & la construccifn.
E {Echeverry Faisl, E
N - Bazes de [a politica reqional N
F urbana {Bareo Yirgiliod F
] 0
0 |- Planes de desarro- = Las costos Finan- | @
I {ilo para el sechor ESTABLECIMEENTO OE UN SISTEMA  [cieraos fusidn de los| U
E [de 1a construccidn factores variahles | E
{Barce Virgiliol. directos e indirec-
- Ld desanda efec- tos {Mendoza Carlos

tiva mp se supdne Javier}. F
E |ligada ni indepen- 1] B = Huevas fuentes pa-| |
[ {dieate de 13 poli- T E ra financiacidn de | N
g |tica sacroecondmica ] vivienda: Cesantias | A
K [(DRHES., L ¥ impuesto a la tierra| M
0 |- Uno de los crite- | L ] urbana ociosa {Barce) €
K Yrios Fijados para 5 Virgillal. i
[ |considerar }a eons- | L T - En la autoconstrue| €
L |truccion Lider en su| T 1] citn asociakiva el R
0 |capacidad para absor| O 5 recurso financiers | O

ver wand de obra en | A es pl gue peraite e-

gran scala. (Soler lavar los niveles de

B, Yesid, PARA LA EMPRESA eficiencia del proce

5o [Parrera Calderdn

Juan) .
= La contabilidad de costes cosp ba-
se amplificada de la eontabilidad gere-
ral o Financiera {Neuser John J.M.0.
- La contabilida de costos Biene que gontri-
tuir dlrecta o indirectasente al mankenisiento
o aumento de las wkilidades de 13 espresa {Finney
Harry B, MWiller Harbert E.|
- La coatabilidad de costes y sus elementas integrantes
{Sudrer Salazar Carlos)
ENFORUE COKTABLE

FIBURA 1. Consideraciopss tomando en cuenta aspectos

fundamentales.




vuelto explosive debido & la desproporcionada ¥
continuada marcha de los habitantes de las &dreas rurales
hacia las urbanas, por diferentes causas que van desde
talta de incentivos culturales v econfmicos, el deseo de
progress vy educacidén para los hijos, hasta actitudes

violentas sue van claramente contra los derechos humanos.

Comn pueds apreciarse la problemdtica descrita a comignzo
del anteproyecto tigne wna pelacitn directa e inequivaca

con politicas sociales del pais.

Fara las familias de bajos ingresogs la vivienda es mas
que el techo a gque aspira la clase media, &5 & la vez su
hogar, su sitio de trabajo vy su dnice posibilidad de
formnar un patrimonio. Existen para estas familias los
llamados “harrios piratas" localizadas en tisrrs barata
ubicada en sitios gue por sus caracteristicas  resulfan
tremendamante costosos para sat dotados de

infrasstructura.

For sso durante umn largo periodo sus habitantes carecen
de alcantarillado, deben provesrse de ENErgia
eléctrica por madio de conexiones piratas en dudosas
condiciones de seguridad, no tiene wvias pavimentadas o

andenes, y como fo hay espacioc pablico definide, no

R
as? 4,
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existe posibilidad fisica de construir, sitios de

recreacion, hibliotecas, ste.

Ese medico ambiente del barrio pirata, debera ssr objeto
de atencién vy avuda de los scélogos, socidlogos vy
wearomnistas, porgue ahi se da wun extraprdinario  fendmano

social, de frustracion, desesperanza y marginamisnto.

Se debe destacar que el florecimiento de estos grupos de
viviendas acarrea nefastos resultados en el sector de la
salud par  falta de dotacifdn de &reas  sanitarias

acrecentando con 2l1la 21 indice de mortalidad infantil.

Este fendmeno socio—-scondmico-cultural ha preocupado a
organismos internacionales. Asi 1987 fue considerado par
la organizacidn de las naciones unidas (ONUD), como &1
afio internacional de la wvivienda para personas sin hogar.
Fsta declaratoris dio, en Colombia un empuis muy alto a
los programas en &1 ares de la vivienda popular durante
BEE ano Y en adelante sa ha wvenido analizando
enfaticamente alguras técnicas llevadas a cabo en  otros
paises para la construccidn de vivienda de facil
adquisicion mejorando con ello el nivel de vwida de las
clases desprotegidas. Asi mismoy el desarrollo de estos
Frogramas, que poseen una afectacidn de +$ipo social,

tignden a meijorar =21 connotado problema de desemplec ya




que la industria cde la construcoiin 28 uma gran

generadora de empleo directa e indirectamente.

Los eventos realizados con ocasidon de la denominacidn de
dicho ako generaron un intercambio de experiencias dentro
da los paises afectados por el deficih de vivienda para

familias menos favorecidas.

Dentro del programa del presidente Barco sa
centra como ohjetivo principal de la economia
social la erradicacidn de la pobreza absoluta que
s2 ubica en las zonas rurales deprimidas v e las
aglomeraciones marginales de las ciudades.

He compromete a reformas profundas, para remnover
los abstaculos que entorpecen la solucidn de los
problemas nacionales.

El programa de reforma urbana tiende a un control
de la tierra & Las ciuvdades, con mayor
densificacion de las areas desarrol ladas,
desestimulos a la ftierra ociosa y los movimientos
gspeculativos con terrenos wrbanos, localizacion
de programas de viwvienda en tierras "bien
lacalizadas” v  haoer revertie la pluswvalia
generada por 2l crecimiento wurbano dentro de la
comunidad.

Dentro de este marco, la construccidn de wvivienda
debersd buscar propidsitos sociales a traves de
los siguientes mecanismos:

- Reorganizacidon de la produccidn, para  lograr
LAFES me jor utilizacidan dea lo= PECUNSDS
disponihles, sspecificamente la mano de obra v 1a
tigrra urbana.

i1




o Captacidn de recursos a través de un sistema
alternative al del wvalar twﬁﬁtante v proveniente
del sector de bajos ingrssos.

La iniciativa del gobiermno del doctor Barco con mitas a
abolir la pobrera comprometa totalmente al area
gdifticadora resplver por mpedio de sus servicios tan
sentido problema de la viviends especialmente para la
zona desprovista de recursos econdmicos. De otra parte
2l suge de estos programas buscaba ceanalizar el déficit
ooupacional hacia la solucidn de dicho problema en  la
poblacidn actiwva calificada vy no calificadsa. &
vivienda en la sociedad estid delterminada por 21l poder
adguisitivo gque poseen cada una de las clages sociales;
sin embargo, factores socio scondmicos han  hecho ques la
vivienda se reduzca cada ver mas puesto que un porcentalje
regularmente alto de la poblacidn colombiana tiene
ingresos menores del salario minimo esstablecido, 1o que
hace entender que no podeian sufragar las cuokas que la

adquisicidn de estos inmuebles demanda.

En el programsa de desarrollo del gobierno de Belisario
Betancourt se hizo énfasis sobre la vivienda popular la

cual =e sustenta con =21 siguiente snunciado:

ECREVERRY RUZIZ, Tulie. PRarcoe y Ia construccibn. Bogotad:s
Camacel, 1?86. Edic. 28. Vol, 9. MWe. 3. p. 7.
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Dentro de su programa de reforma urbana, e1 doctor Barco

consideras

Mo conviene crear centros uwurbanisticos donde la
provisiin de servicios pliblicos es la mas dificil
v costosa aumentando con elle 21 wvalor de la
infrasstructura, wa gue pusde ser lncompatible
con  los ingresos de las familias que wan  a
habitar dichas ceonstrucciones,

l.a vivienda popular debs ser construida en sitios
de Ffacil acceso domde el desplaramiento a  los
lugares de trabajos sean mas cortos ¥ donde la
provisidn de servicios pdblicos sea méas barata.

El npuevo concepto de la planeacion urbana gue
impulsare desdse mi gobierno tendrd menos énfasis
cuantitativo y mas acento en el logro de&  una
mejor calidad de wvida de los habitantes, Los
obijetivos y metas tendréan menos énfasis en los
aspectos  fisicas méas  abtencidn en lo =8t
conduzca a erradicar 21 flagelo de la pobreza
absoluta de ambos sectores de la poblacidn,
promover el emplen, la dotacién vy mejoramiento de
los seprvicios biésicos con una mayor eficiencia de
la administracitn local v la participacion de la
ciuvdadania.

Inicialmente el gobisrno del doctor Barco pbuscd mediante
la reestructuraciéon de la actividad de la cansfruccian
{llgvando a la planificacion v edificacidén de viviendas
populares) no sélo subsanar el problema habitacional de

determinados sechtores de poblacidén sino  tambien dar

BARCO VARG AS, Viegilio. Baszes de la politica regional
y  urbapa. Bogoté. camacol, 1986, Edic. 28 Vol.?.
No. 3. p. 6

Sibid., p.29
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cumplimiento a su programa  bandera "erradicacidén de la
pobreza absoluta" mediante la construccion de arsas
urbanas, teniendo en cuenta aspectos fisicos tendientes a
mejorar dichas Aresas v  asi mismo ofrecer conodidad

mejerando la dotacitn de los servicios bhésicos.

En otrao sentido v buscando un mejoramiento de las
condiciones de wvida de los distintos sectores de la
poblacitn se propusco Pprromover con programas urbanizados
la creacion de fusntes de empleo wtilizando la mano de
obra disponible para comn ella disminuir las altas ftasas

de desenplen existenftes.

Sin embargo, despudés varios anos @1 panorama actual de la
construccion de wiwvienda para la clase menos ftavorecida

o ha tenido un desavrollo notable.

Es puess hora de emprender un estudio seric que implique
come es gbvio la ubtilizacidn de recursos del Estado pero
que también exija el cumplimiento por parcts de  los
beneficlarios de sus cuotas v demas compromiseos  con la

comunidad v el Estado.

El proceso de descentralizacién administrativa iniciado
en &l pais durante Ios Oaltimos akos, ha tenido  un

complensnto fundamental con  la aprobacidén de la Ley %a.
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de 1989, denominada la reforma urbana; por medio de esta
Feforma  se dictan normas socbre planes de desarrollo
municipal, compraventa v edproplacidon de bienes Yy &
establecen otras disposiciones zobre &1 manejo del
espacio uwrbana. "Degpuss de cerca de veintiocho (28)
anos  de discutirse 2l tema de una reforma urbana, la ley
aprobada continta despertando comentarios v polémicas,
criticas ¥ hasta demandas sabire gran parkte de su

articuladm”f

Se entiende como refarma urbana g2l conjunto de acoiones y
decisiones gue permiten  al estadag trasladar los
beneficios de la urbanizacidn al conjunto de la ciudad,
Se trata, en consecuencia, de  un instrumento  que tiene

profundas implicaciones de indele politica, duridica,

geondmica W social. " Dea acuerdo (ol T Estas

consideraciones, s pxplicable la presencia de debates v
discusiones sobre el tema que tisne tanta trascendencia

para el futuro de las Areas urbanas del Fais"?

Coam el inicio de su administracidon 21 actual FPresidente

Doctor Cesar BGaviria anuncia su propisito de introducie

%IRHLDE SAZA, Favio. ta Reforma Urbapna vy la Vivienda
de Interds DSocial,. Edicitn 2. Vol. ¥3,.- N® 1i
Camacal, Bogotd. p. 30

YBID. p. 30
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urig serie de ajustes a las entidades pablicas v privadas
e vivienda con el propgsito de hacer mas eficientes sy

gestidn.

Fara cumplir este objetivo es1 gobierno pr@esentd  a
congideracidn  del Cangresn e la Repiablica dos
iniciativas legales la Reforma Tributaria v la Ley de
Viviemnda de I[nterés Bocial., La primera de ellas consigna
1a obligatorigdad para el sistema de subsidio familiar,
de constituir fondos especiales para el subsidio de
wivienda para las Ffamilias mas pobres del pais incluso

las no afiliadas.

fdicionalments para atender la wvivienda rural
dentro de Ta ley de reforma  btributaria se
establece la destinacidn del 0.8Y%Y del impuesto
del valar [ % tie las importaciones para

incrementar el fondo de vivienda rural de la Caijs
Agraria.

For @u  parte, la ley de wvivienda de interés
social tiene unos ohietivos ambiciosoi; la
incorporacion & la legal idad, & la
institucionalicdad v la planificacion de aquellos
procesos  de urbanizacidn gue en cerca de un 407,
lan sido cadticos vy en axbtrenos costosos para las
familias pobres, para las ciudades y para el pais
2n general'.

%AVIRIA TRUITLLO, Cezxar. La Lew de Viwvienda de Interes
Social. Edicitn <é&. Vel. I+, N* ¥. Camacal,
Bagota, 1771, p.if.
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Estos hechos se han convertido en clara demostracidn de
la insuficiencia de las estrategias convencionales ¥ o las
limitaciones de las instituciones ¥ de los instrumentos
de financiacidn disefados para enfrentar 21 problema  de

la wivienda de interés social.

El costo social de esta situacidn ha sido muay alto. Las
familias wvincuwladas a los mecanismos informsles de
urbanizacion ¥ construccion han wenido incurriendo en
mayores gastos que aquellas que han accedido a la oaferta
formal, & la ver que generan mayores costos por concepto
de dotacidn de sepvicios piblicos v mejoramiento de los

asentamnientos.

Durante varias décadas el Estado ha asignado cuantiosos
recursss a la  transferencia del subsidio por medio del
crédito de algunas familias compradoras. Sin  embargo,
dichos subsidios e han lagrado los gfectos
redistributivos dessables. En el caso de los  programas
deal TCT  durante el dltimc decenio sdlo un 15% de  los
subsidios artregados & través del credito llegd a
familias con ingresos inferiores a los dos salarios
mardmes., Eu-ppincipal beneficiario ha sido un grupo de
ifngres=os  relativamente altos, coan  buena VOCErLA Y

representacion.
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En términos gensrales, la orientacion tradicional de los
subsidios no han contribuido a mejorar la disteibucidn
del  ingreso vy a dinamizar 21 crecimiento econdmico v la
obterncion de las metas de souidad. Estos objeltivos solao
puacden lograrse =i loz subsidios son otorgados s 2 los
conpradaores verdaderamsrte pobres vy éstos se localizan en
urbanizaﬁiﬂnea sujetas a la planificacidon ¥ las normas

mumicipales.

Ez por 2llo que la presente lay orea el sigstema vacional
de wivienda del interés social por medio del cual se
pretends alcanzar @ accion cogrdinadora  de las
entidades pdblicas v privadas de los distintos drdenes
territoriales, que conforman 21 procesc de wbanizacidn
aorganizando =us  funciones de acuerdo a las ventajas
funcionales. Asi, se crean los subsistemaszs  téocnico de
giscucidn v Financiador bajo la coordinacidn de INUREE v

la direccidn del Ministerio de Desarrollo Econtmico.

For otro lado la ley crea ]l subsidio familiar de
vivienda como un instrumento desitinado a complementar la
financiacitn de soluciones de wivienda. Dicho subsidio
serda enbregade a través de INURBE v las wajas de
pomnpensacidn familiar com un criterio de esfusrzo vy en
tode caso  para soluciones de vivienda conforme2 a  las

normas locales de planificacion vy servicios piblicos.

ﬂﬂ! SANTD o
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lba ley JZa. de 1991 @s la respuessta legislativa a
un  diagntstico de problemas habitacionales de la
poblacidn con ingresos minimos legales mensuales,
v significa un replanteamiento a {fondo de los
macanismos de intervencion estatal. Al sfecto,
la pueva politics busca movilizar =1 sectoe
privado tanto empresarial como selidario, de las
entidades territoriales vy del gobierno pacional,

contando  con una  poderosa palancas £l subsidio
clarc ¥ Lransparente para los hogares qlus carecsn
e PECLL s oEs suficientes Para adguirir una

vivienda, mejorarla o habilitar legalmente los
titulos de la misma.

La nueva politica modifica sustancialmente =1 rol
de la entidad que me ha correspandido administrar
en 21 mejor de los momentos, lo owual deberd
convertirss en  la gestora de planes vy programas
de  solucionesz de vivienda para la poblacion de
MENOIrEs INgresos, 1o clales  han (] =] =
adelantados  fundamentalmente por los municipios
v popr las organizaciones populares de vivienda, 4a
fin de que la oferta institucional entre a romper
2l monopolio gue hasta ahora han edjercido, én

este rango cle vivienda las urbanizadoras
clandestinas, quisnes aprovechandosa  de LIFta
demanda de vivienda de bajo costo ham  acumulado
cuantiosas rigquezas vy han creado  wuna ciudad
marginal con desarrnllos de vivienda gus, @l cabo
del tiempo ng tismnen condiciones minimas de

habitabilidad"?)

1.2 CONSIDERACIDNES FINANCIERAS

Como toda la industria el factor Financiero es  vital,

para  la construccitng sin embaprgo en este caso debido a

la presion social y a los inconvenientes politicos y de

%IEHLDE JAIME, Gabriel. &I Inurbe ¥ Jda Politica de
Viwienda de Interds Socrial. Edicritn 4&. Val. 14,
N®* 1. Camacel, Bogetd, I189]. p.id.




seguridad  que  han vernido sacudiendo al  pais,  su
connptacidn es superlativa y pusde llsgar a constituirse
&n Lir grranes ol lema mno sola las politicas
gubernamentales sine  aldn para las mismas entidades
encargadas de su financiamiento vy aguel las conpafiias que
desarrallan la construcecitn o la preparacidn de fertrenos

para las mismas.

Las sefales alentadoras dJde los dliimos neses sin

Bmbargo  Seran un  poabire consuslo =i no  Ee
mantiensn & intensifican en los meses venideros,
Son  todavia mas débiles o oeshan lejos de
preaflen jar una tendencia definitiva hacia la
FECLUReracion. En todos los sectores persishan
QravEs factores de incertidumbre. Em la
consbruccion, L a Felativa saturacion el

marcado de vivienda de lujo se une con  las graves
dificultades que enfrenta hoy la financiacion de
wivienda populatr.

Los sectorss indusbriales v comerciales pof su
parts eztdn amenazados por los  altos miveles de
las tasas de interds, El conjunto ds la
actividad productiva, ademés, enfrenta el peligero
de  uma nueva contraccidon de la demands agregada.

l_a caida de  los iNgresos reales de los
productores de cafd,  inducida por los bajos
miveles de produceidn  del grano en los  dltimos
MesEs, Bs  un factor gus atenta de manera

particularmente gerave conbtra wn comportamiento
satisfactorio de esa demanda ',

EDESARROLLO. EI Tiempo, Bogotd, Junio 4 de 1780, [= ]9
JE.




1i.2.1 lLos programas de financiacion clasica.

La finmanciacidn obtenida por los constructores con relacion
al volumen de inversion reguerida para llevar a cabeo se

v atectada por el sistema UFAC. En otras ocasiones el
constbructor se ve obligado a acudir a otras fusntes de
financiacion como son los creditos bancarios vy en Casos
gxtremnos los extrabancarios tendiendo gue trabajar con

dingros colocados a altas tasas de interés.

Estos se ven incrementados si se tiene en cuenta gue cuando
el constructor se financia con el sistema UFAC ademas de
incurrir en las erogaciones pertinentes a los  dntereses v
Ccorreccion monetaria estan sujetas a las llamadas
reciprocidades gue manejan las corporaciones de  ahoreo vy
wvivienda. La imncidencia de los costos financieros dentro
del total depende entre otros de la rapidez con gue se
realicen las ventas con sus respectivas subrogaciones v el

tiempo de duracion de la obra.

i.os costos financieros son funcidn de  wn

conjunto de factores wvariables, directos 2
indirectos gqus S detsrminan asditl Los
factores directos proviensn del mismo sistema
de fFinanciacion: institucional (]

pxtrabancaria: del tipo de interéds: normal o ce
mora; de su forma de pago: wvencidos o

21




anticipados; deal imdice (a7} Carrecclon
monetaria:  porcentaie fijo o wvariables de la
clase de costo de garantia: pagard £

Fipotecsay de las  inversiones de reciprocidad
o monto de wvinculacidn comercial exigidos al
solicitante: promeadico e cueEntas,
certificados & término ¥y las cuantias v
términos de créditos atorgados.

Lovs factares indirectos corresponden &
cundiciones propilas de la economia del pais
gn general, del sector de la sdifticacidn en
particular que inciden & loes costos
financieros del proyecto, asi como aspectos
the  obra, en cuanto a su inversidon total, el
tiempo de s ejecucion, 21 plan de vestas gue
@labore v cumpla con miras & capbtar recursos

preape anticipos, cuoltas o subrogacionss vy
finalmente en cuanto a los sistemas de
contratacion y  forma e pago 8 los

contratistas.,

La creacidn del sistema UPADT, como instrumento para
captar ahorro en forma maziva vy canalizarlo hacia la
construccidn, suponza que edistia wun  ahorro potencial
relativamente gramde que no s estaba  aprovechando por
razon a gque el rendimiento gque se  pagaba ni giguiera
mubria la desvalopizacidn d#l dinero resultante de la
imflacidn. we  swponia también gque existia  una gran
demanda latente de wvivienda que no se materializaba por
la escasez de ashoreo parsa su financiamiento y que por las

condiciornes de las medidas de largo plazo debian

%EHHEEA, Carlos Javier, Tesiz de Grado. HNodeles de

Sensibilidad de  Provectos de Canstruccidn de
vivienda an Bucaramanga. UIE. Departamento de

Ingepnieria Criwvil. 1988, p. 155,
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¥ privadas buscando un arménico desarrolle urbanistico

social v ecoardmico.

La #ituacidn planteada hace ver claramente gque se
tequieran fuentes de fimanciacidn diferentes a laszs va
mancionadas en 21 noumeEral anterior v consideradas como

clésicas.

o importante es llegar & conseolidar de manera eegulae v
segura dineras frescos que permitan  la adguisicion de
tilgrras, la preparacién de gy infragstructura, el
desarrollo de obras basicas v o complemsntarias el
seshtablecimiento de disefos aplicados a cada regitn vy
Fosibles usuarios y finalmente que las ohligaciones de
cardcter econtmico estén al aleance de franjas de

pablacion cada ver mas alta esn volumen vy necesidades.

S5i #e habla de inversién piblica o privada diferente a la
de vivienda, e entiende gue con algunas excepociones debe
== atendicdns mediante anprestitos nacionales =
imterrnacionales o comia  resul tado de inversidn de
Compafias 0 empresas que buscan claramente un rendimiento

& su inversidan.

Fetornando al casc concreto de la vivienda, los sechores

de la poblacion de escasos recursces ante la imposibilidad

2 |
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inversidn en la vivienda es muy grande en relacidn con 21
ingﬁeau corriente, de tal manera que la dnica forma como
la poblacién pusde llegar a consumir este bien, es
acudiendo a préstamos de largo plazo para financiar su

adquisicidn.

l.a correceidn monetaria, COe ajuste al saleo
hipotecario, permite qus 2 los primerocs ahos los
compradores de vivienda tengan wuna cuota de amortizacion
matz baja que la gue indicaria un sistemna sin correccion
monetaria v de interés, que cubriera el mayvor valor de la
inflacion. El empleg de la correccidn monetaria
beneficia a les grupos de menores ingresos, al ofrecerles
mayares  posibilidades para realizar pagos por deudas

altas en los primeros akios de vida del crédito.

La mayoria de financiadores vy constructores buscan
respuestas tangenciales a la manera de enfeentar las
reglas impuestas pogr 21 gobierno vy pocas veses se analiza
la situacion para dap una respuesta eficar a los
requerimentos que gl pais reclama. La wivienda, al

presentar caracteristicas de ser un bien gue satisfacen

lag necesidades basicasy ser un articulo costoso para la.

mayoria de los demandantes, lo cual implica destinar una
porcion importante de los ingresos familiares mensuales vy

s una npecesidad que debe portarse como forme 1a

Zé




dinaminag de las leves de oferta v demanda, se convierte =n
algo gue necesita ser financiliado para poder obtenerss. La
econtomia colombiana cuenta con un poderoso instrumento de
captacion v colocacidn de recurscs dirigidos al sector de

la construccidn, sl sistema UWFPAC.

El sistems de wvalor constante en 19980 superd la
cifra de 1.615.448. 0080 mil lones v fue concebido no
swlo como meCcanismo de ahorro, =ino como estrategia
e desarrollo econdmico, la tendencia para los afios
S, es e el sistema =Tyl las actuales
circunstancias debe pontecializar sus capacidades
para contribuir a la solucidn de los problemas des
vivienda de las mayorias sociales del pais"*?

Hacer una andlisis de oportunidades y riesgos es intentar
aprodimarse a las causas donde hay que activar para buscar
spluciones conjuntas entre gobierno, sector Rrivado,
comunidades para 1r encontrando respusstas alternativas gue

la realidad perfeccione.

Sobre este panorama wvale la pena preguntarse si la
estructura financiera gue sirve de apoyo al desarrollo de
programas de construccidn es la mas adecuada para el pais
o 51 =me reguiere ademés de la famosa reforma urbana

aprobada recientemente por el congreso llevar a cabo una

PARARRERG CALDERON. Juarn. La Financliaclén oe Ia Vivienda
fopular; slportunidad o riesgo?. Edician 448, Verd .
4y B° 1. Cawacel, Bogotd, 1791. p. 17
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regrganizacitn y replanteamiento de objetivos, métodos de

trabajo v alcances.

1.5 CONSIDERACIDNES ECONOMICAS

La construccidn es wuna industria destinada a satisfacers
los requerimisntos de bienestar social y econfmico de la
nacian, suministrandos las pdificaciones ¥ la
infrasstructura de servicios que necesita la poblacidn,
sin embargo, ocomo  toda industria debe procurar el
rendimiento de capital invertido en suUus accionss. For
tal razon @l ssctor debe estruchturarse en forma
cohsrents, desde las actividades de produccion de
materiales, @l planeamiento v la promocidn comercial,

hasta los servicios financieros.

En los dltimos anos los planes de desarrollo

ban dedicado atencion espacial & la
construccidn, e inclusive le han clasiticada
cong  wig de los sectores  lideres de  la
goonomia.  Sin embargo, las medidas de apovo

han sido inconstantes, sujetas a un  cambilante
tratamiegnto de estimulos v desestimulos, sin
gl s haya logrado aprovechar todas las
potencialidades ce tan importante
actividad.

1%ARCE VARGAS, Virgilio. DBases de la Politica Regional
v  Urbana Edricidn Z8. Val. #. Camacol, Bogota,
1288, Padba




Desde el punto de vista de la reactivacidn economica,
estd comprobado gue la infraestructura de obras plablicas
v la edifticacion urbana tiene una apreciable capacidad de
generacidn de empleo e ingresos vy un gran etecto sobre el

resto del aparato productivo del pais.

Los principales insumos de construccidn, provienen de la
transformacion de la madera, fabricacion de cemento,
glaboracion de pinturas v de produccién de wvideio,
hietro, slementos sanitarios, etc., por 1o danto, un
impulso al sector se traduce en un estimalo directo a
estos renglones de tanta importancia en la economia

nacional.

51 se gquiere aprovechar el gran potencial del
sepchor de la construccidn es indispensable contar
gon un plan indicative de mediano v largo plazo,
tanto parsa cbras pablicas como para edificacidn

Lirbana. Una adeizuada definician sobre
priogridades vy distribucion de los FECUrsE0E,
Fermite ofrecer las condiciones para que
paralslamsnte a2 desarrocllen de manetra  mas
adecuada las industrias productoras e
materiales, CUYOS ajustes en los periocdas
recesivos atecktan rudamente a la economia

macionaly, o se& convierten en cuel los d% bBotella,
an los periodos de expansitn del ssctor 3

Con Ia realizacion de wn programa de inversidon en 2l

sector de la construccidn, 85 posible realizar en  las

B 181D, p. 28,
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Ar@az  uprbanas proyectos de wvivienda, de mejioramiento
habitacional ¥ transporte pablico, dentro de una mets de

crecimisnto ordenado de las ciudades.

E= de gran importancia gue el desarrollo urbano como el
desarrolla de las obras piblicas sea paralelo obedeciendo
estos a planes de desarrolloe disefados dentro de periodos
de tiempo determinados para con este hecho aprovechar al
maximo los recursos existentes tanto como las condicionss
cuya incidencia g superlativa en 2] desarrollo de tales

proyecitons.

De igual manera es relevantes &1 hecho de ofrecer a las

industrias productoras de los insumes wun desarrollo
equitativo de manera tal gue al llevar a cabo los planes
de construccion propuestos, los materiales requeridos en
dichas obras hayan sido producidos de una manera eficaz vy
oportuna con la ¢ual se  logra una mayor dinamica &n @1

ritme de la edificacitn.

La wutiliracidn del concepto de demanda efectiva
correspande a uWn  bratamiento de la demanda de
vivienda popular que ubica la planeacidn de este
subsector en &l contexto de la planeacion global
de la economia. En otras palabras la demanda
afectiva no we  supone ligada ni totalmante
independiente de la politica macroscanOmica. .

Yo uNE. Colombia estadistica. 1986, Bogot&. Dicienbre
de 1984. p. 206.




B tiene en cuenta comb "demanda sfectiva" =1 sector de
la poblacion gque teniendo la necesidad de solucionar su
problema de vivienda FOSEE facilidades para la
adquisicidén de esta teniendo =sn cuenta su wubicacidon
gocjial, econtmica; distinguiéndose éshte concepto del de
"demanda nacional" <que cobija a un mayor sectar de la
poblacidn carente de wvivienda igualmente de 1oz medios

adquisitivos para obtensrla.

El mercado de vivienda tiende a heterogensizar el
bien con base en atributos gue tienen muy poco
que ver con cualquier cosa que pudiera  llamarse

cantidad de vivienda, En efecta, 2] proceso de
B EUMmo de gpste  bien durable, wva creando
costumbres v laros con la vivienda ocupada vy su
entorno, de forma, que obtras viviendas QU

objetivamente podrian considecarse esgquivalentes
no 1o seran desde el punto de vista de sus
ocupantes, Ademas, =] proceso de construccidon de
nuevas viviendas, que es el que permite ir
adecuando el stock de wvivienda a  la demanda, no
tiene la flexibilidad o la fluidezr gue permitiria
igualar los precios de viviendas eguivalentes
Whicadas =g} lﬂtﬁlizaﬁiDHEﬁ diferentes (paero
tambhisn equivalentes) ™

Estas limitaciones son, =in duda, mayores en los
sechores de més bajos ingresos, tanto popque la  wvida
comunitaria ez més importante a nivel de manzana o
barvio, como porgue  en muchos casosy, la wvivienda es

wtilizada en lugar de  trabajo, como depisito de

By7rAnTIZAR, Rodrige. Demandas futuras por vivienda

popular. Bogota. canacaol. 17868 Edic. 28,
Vol 2. Noo 3. p.70.
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mErcancias cuyo nercado es el barrio, o, incluso,

unidades MEnores oM conjuntos multifamiliares.
Ademas, on los seciores populares, la vivienda compartida
2n arrendamientos es un fentmeno bastante generalizado v

es0 implica adn mas los calculos.

S abserva que  &n un  worto plazo la demanda de
trabajadares en el sector de la construccidon dependera
basicamente del pritmo de inversion v particularmente de
la evolucidn en  la financiscidn piablica v privada. En
las decisiones a largo plaro el volumen global de empleo

dependerd del grado de acumulacidm bruta de capital.

Desde wuna oclara wvisidn macroecontmica es  importante
resaltar la optimizacidén en 1 Utilizacitn de la
construccion v en especial la edificacidn de wviwvienda
come sechtor  impul=sor de la economia por sus efectos
encadenados con otros sectores v por &l bajo contenido

importado de materias primas.

Es importants destacar que el sector de la construccion
pstructuralmente se ha caracterizado por una creciente
contribucion a la incorporacidn de trabajadores, lo cual
evidencia su papel como generador de empleocs. El mantener
urt alto nivel de trabajo es de vital importancia en  una

covurntura donde &1 problema  de dessmplen ha pasado a
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convertiras @n wna de las principales preccupaciones del

Pais.

La estructura industrial, presenta grandes deficiencias;
wna estructura monapdlica, baja productividad, produccidn
de hienes de baja tecnologia, que presjonan hacia el alza
de los costos v afectan la competitividad internacional.
i a ello ze agrega unas condiciones macroscondmicas
adversas a la demanda agregada, la sscace: de fuentes de
Ffimpanciacidn de la  inversion productiva, las diferencias
en infrasstructura, la inadecuada localizacidn geogratica
de la industria, asi como la ineficiencia del Estado, la
inflewibilidad del régimen laboral, 2] pesg del pago del
servicio de la deuda externa la ausencia de recurso al
desarrollo cientifico vy tecnolégico se pusde consterulr un

cuadro del estado actual de la industria en Colombia.

El sector de la construccidn en obtro tiempo lider &n los
procesos de acumulacidn internay, debe adeEcuarse sin
temores a las nuevas realidades econdmicas, pues su papel
grn al proceso de apertura vy modernizacion  supremamente
impaortante. La construccion, al  igual gque  las
exportaciones, poses grandes potenciales para promover
conjuntamente una alta tassa de crecimiento  agregadae, la
implementacidn de politicas de apestura  econdmica como

o= que =2 btratan de llevar actualmente en 81 pais,
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ofrecen para el cojunto de las actividades ligadas a la
construccion unas condiciones muy favorables, pues cada una
de las actividades, las inmobiliarias, las de edificacidn
v de construccitn de obras pdblicas,. son llamadas a crear
las condiciones internas para hacer viable =] proceso de
apertura, no solo por leos multiplicadores iLnternosg v s
gran dinamismo, sino gue, 25 &1 conjunto del sector de la
construccion, 2l dnico gue esta en capacidad de absorber en

forma muy rapida los costos en gensracion de empleo.

Fara caso de la construccion, se debe distinguir claramente
entre la edificacidn v la obra piiblica. En esta dltima
no s0lo se requiere wWna alta dosis de graduwalidad
Y Programasion, Sin de LI apertura Qe en s
primera etapa no =1 efectie mas allas del mercado
andino ywio deld centroamericano W con un razonable
nivel de proteccidn ara 2l EMmpreEsario nacional -
Fara el caso de la edificacidn, se debs tomar conciencia de
que la accidn sector privado en materia de edificacion es
muy amplia, ya qgue en nuestro medio todevia de dispone de
gran demanda efectiva. hasta el punto de paner =in}
contraposicidn las estrategias de apertura con las
prliticas de ampliacidn del mercado interno mediante la
consgtruccidn, no 2561lo 2n una equivocacidn. sSino que puede

a8 un tiempo impedir gue la econdindia alcandce en un Ffoburmo meses
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mayar nivel de emplen v un mayer ritmo de crecimiento

BCONOmMiCo.

Es indiscutible la parbticipacion activa v decidids que
bigme @]l sector de la constreuccidn en la  sconomia
nacional se pusde decir quE  un analisis de =N}
comportanmiento pusde dar idea clara del nivel del
desarrol lo secontmico &n wn pericdo de tiempo o un momeEnto

dado.

Sin embargo, no quiere decir esto que sea el Gnico sectopr
que pueda indicar como va la situacidn secondmica del pais
mi gque cdeba pecibir un trato preferencial de exceso con
detrimiento de atras actividades del pais, tal wvez lo que
=i es correcto y cierto e que la politica que ascompata
los programas gubermnamentales sobre este ssctor deben se

los mas estables v definidos posibles.

1.4 CONSIDERACIONES CONTABLES

La contabilidad a menudo se ha llamado "E1  lenguajs de
los negosios". La gente que se desenvuelve en el mundo
de los negocios (propietarios, gerentes, bangueras,
inversionis-tas, ingenierosy etc.), utilizan términos v
conceptos contables para describip los eventos

correspondientes a su actividad cotidiana. -
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contabilidad ha logrado un gran progreso en 2] campo de
los negooios v s2 ha convertido en un elemento vital para
cada una de las unidades de la socisdad. El guobierno,
los departamentos, los municipivs, todos deben uiilizar
la contabilidad, como base para controlar sus recursos v

medir sus realirzaciones.

El principia fundamental de 1a contabilidad (=31
suministrar informacién financiersa acerca de una sntidad
economica determinada. lLa informacion 4inanciera gue
suministra un sistema de contabilidad la reqgquisrs gquisnes
toman decisiores a nivel gerencial para ayudarss  en el
plansamieanto v control de las activadades de la entidad
econtmica, fambién la  requisren los particulares
(propistarios, acresdores, inversionistas, gobisrno y 21
plblico en general) quiends o bien han aportado dinerﬁ al
negocio o tienen algin obro interds gue pusda sepr servido
mediante informacidn acerca de su posicion financiera ¥

de los resultados de las opesraciones.

El establecimienta de la conmtabilicad involucra las

siguientes funciones:

= Instalacidn de sistemas de contabilidsady For
regla  general, el primer proceso contable gue
lleva a cabo cualguier negocio es la planeacitn e
instalacidn de un sisgtena de contabilidad. Ay
medida que el negocio crece, es costumbre que se
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reforme, de cuando en cuando,  su sistema de
contabilidad Yo GE introduzcan en 8l mismo
cualesqguisra ampliaciones v madificaciones que se
esfimen convenientes.

- Mamtenimiento de registros: Una ver gque se ha
cigsgfado & instalado =1 sistema contabilidad, las
Op et iones dal negocio se reglistran en las
formas ¥y libros gque integran el sisltema,

== Freparacion dea satados financieros:
Valiéndose de los datos acumulados @rn los
Fregistros de contabilidad, 21 contador prepara, a
intervalos regulares, uno estados que muestran la
situacidn del negocio yw  los resulbtadios de las

OPEraclones. Dichos astados suministran
importants informacidn a la gerencia, & los
dusfins, a los inversionistasz, a los bancos vy a

las oficinas gubsrnamantales.

= Fuditoriaz Ezs un procedimiento mediante el
cual los expertos examinan laos registros de
montabilidad ¥ los estados para prevenir el
fraude vy 2l srror vy rendir la seguridad de gus
tales registros vy estados se han manejado v
preparado  con apego a los principios aceptados de
contablilidad v politicas de la compania.

= Contabilidad fiscal: l.a mayoria de los
contadores tisnen algidn contacto con los asuntos
tiscales v muchos de ellos se mepecializan  en

gate campo de actividades.

o Fresupuesto: Aungue la preparacitin  de
preslupusstos (planss v praevisiones para =1
futurol tal VET no SEa de exclusiva
responsabilidad del contador, eéste s convierte
g importante participe por 2l conocimiento gue
tiens sobre los registros v procedimientos de
contabilidag en el pasado.

= Contabilidad de costos: Muchos contadores se
espacializan @ el camps de la contabilidad de

coshtos. 51 un negocio fabrica los articulos que
vende, es indispensable gque mantenga registros
detal lados ¥ adecuados del costo cle 1o
materiales, del costo de la mano de cbra v dal
e otros elementos que interviensn =g la

manufactura de las distintas clases de articulos.
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También pueden llevarse registros de costo para
lag fases de ventas, o distribucidn de negocio.

= Contralorias El contador es =21 funcionario
cantable mas importante de un negocio vy uno de
lose conseierocs financieros de la gerencia. .
contraloria constituye un  campo especializads  de
la contabilidad, gue requiereg una amplia vy
completa preparacion en e=sa disciplima v @i la
administracidin de negocios.

= Investigaciones especiales: Con frecuencia,
B hecesario realizar investigaciones de
conocimiento de los principios de contabilidad,
como sucede en 2l caso en que s desea gstablecer
gl precio para  la venta de un negocio, de uno de

sus departamenhos, gsimplements de uno de sus
productoss o decidir si una actividad dada ss o
podria saer lucrativa. (3 bien, cuando se quisrs

determinar la posihilidad de poder establecer
planes de jubilacidn o de gratificaciones™S,

1.4.1 Felacidén entre la Contabilidad General y de

Costos.

La contabilidad general tiene dos b jetivos
fundamentales: Informar acerca de la naturaleza v clase
de capital invertido en wuna esmpresa (balance generall vy
evaluar los cambios que se producen en el capital ecomo
resulitadn de las actividades de  operacidn (estado de
ganancias v pérdidas). El Balance general indica la
medida en fque la administracidn de uma sopresa ha

conservado los lineamientos sue se  le han condiado. Ed

BerNNEY,  Harry A. v MILLER, Harbert E. Curse de

contabilidad. IR, Edrc. o Toamer 7 i MeExicog.
IFaa, p.lé
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estado de ganancias vy perdidas muestra la medida en gue
se amplzaron adecuadamente esbos  pecursos duarante on
periodo de tiempo deteecminado. Las operaciones de llsvar
un registro de las  tramitaciones financisras v redacktar
los informes en armonia con esbtos objstivos, se ajustan a

principios de contabilidad va establecidos.

La utilidad de un negocio se deltermina comparando  1os
costos de los productos con los dngresos obienidos en las
werhas, La econtabilidad de costos contribuye a la
realizacidn  de sta  tarea de la conbtabilidad genspal
estableciendo Y mantenisndo sistemas gLiE brinden
informacitn del costoe de producto, para que  puedan
aplicarse al proceso de la determinacidn Jde la wutilidad,
El costo del inventario de peoductos no vendidos al final
del periodo se  registea en =l bhalance general. Far
tamto, los indormes relativos al costo del  producto
atectan 21 balance general asi como 2! esbtado de
ganancias v péprdidas.  Para  acumular informes relativos
al costo de los productos s llevan registros v ocusnbas
ggpaciales que en conjunto s denominag sistama de

contabilidad de costos.

El sistems de contabilidad de costos no es independiente

de la contabilidad general. Mas bien, constituyve una

BIALIDTECA
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glaboracidn  del sistema bdsico de contabilidad general

dentro del cual ssta integrado.

El sishemna  de contabilidad e costos G QISP &
directamnente del control de inventarios, activo de planta

v tondos gastados en actividades funcionales,

1.4.2 Estados Financieros.

A0n cuancdo la  preparacidn de los estados financileros no
Frepresernta el peimer  paso oen 2l proceso contable,
representan los medios  por los cuales s llepva a la
administracidn v a los particulares Lina dmagen concisa
de la productividad v situacidin 4inanciera de la smpres=sa.
Los hancos para considerar el otorgamiento de wm préstang
realizan un cuidadoso andlisis a la hoda de balances,
meadiante =21 estudio de comparaciin de cifras v classs de
activo con los valores vy fechas de pago de los  pasivos,
también revisan 2l monto del patrimonio puessto que este
derecho s#irve de soporte para dichas entidades en caso
de sobrevenir pérdidas que afecten a la empresa. Ademsas
de los propigtarios, gerentes, ejscutivos cle barmcos,
imgenieros, ssisten también obros geupos gue utilizan los
datos contables. Tales grupos comprender  las sntidades
gubernamental @, los  emplesdos, los  inversionistas v

cialumnistas financieros de periddicos ¥ revistas,
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La contabilidad general se preocupa de la clasiticacidng
anatacion =l interpratacion efes las transacciones
srondmicas de mnanera gue puedan prepararse periddicamente
estados resumidos que  indiguen los resultados histdricos
de gsas  transacciones a la situacidn Ffinmanciera de la
empresa &l cierre del ejercicio scondmico. Esta
contabilidad proporciona, entre otros indicativosy, a la
direccidn del costo total de fabricar un producto o de
suyministrar wun servicio. Faero si hay ouchos productos o
s@rvicios diferentes, los resulitados totales ofrecidos
par eshte tipo de contabilidad no ayvudan a  logras el

conkrol, de las operacionss.

lL.La gerencia solo puede ejercetr un control efectivo
teniendo a su disposicidn, en un lapso de tiempo corio,
cifras detalladas del costo de los materiales, mano de
obra v carga fabrily, azi como los gastos de venta v de

administracion de cada producto.

l.a& contabilidad de costos es una tase amplificada
de  la contabilidad general o financiera de una
enticdad industrial o mercantil, [ue proporciona
rapidaments & la gerencia los datos relativos &
los  costos de producir o vender cada articulo o
de suministrar un servicio en particular.

USeuneR, Joh. J.H. Contabilidad de Costos. Tome I Héxico

1967. p.3
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Genaralmente los obietivos de una industria, s& cenbran
ern algunas o wvarias de las siguientes actividades:
pbtaensr productos, ofracar SErVICLOE, efectuar
svaluaciones ¥y estudios de cardcter social, econdmico  y
politico, efectuar financiacidn, controlar gjercicios de
praduccidan vy econdmicos, mepcadear, informar, etc. Er la
construccion, todas las pbras destinadas tienen un
desting utilitarios viviendas, edificios, abras
industriales v comerciales, por tanto, se concluye que la
canstrucoion es una indwstria  puesto que produce rigueza
con aplicaciin de materia prima, como cemento, acero,

ladrillos, madera, =tc.

Cualquier obra realizada por &1 hombre esta sustentada
por el tripode de téonica, tiempo y costo. Respecto a la
técnica, actualmente no existe obra imaginada pop el
hombire que no sea posible de realizar, va que, tantoe la
propia tecnologia coms 2l desarrollo de [FroceEsos

productivos han alecanzado metas insospechadas.

En relacidn al tiempa, las nuevas disciplinas des
proagramacidn progorcionan al homb re mode oo 1a
posibilidad de realizar cualguier obra en condiciones de
tiempo CjLLE antaeriormente S podrian considerar
imposibles. Fero con  referencia al costo, =i bisn es

£
cierto gque esta intrinsecamente ligado con los anteriorss
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elementos de base, tiengn fambién un wvalor sustancial, es
decir, gue los dos factores anteriores estdn &0 cierts
torma supeditados al tercero. E=z més comin =n la época
actual encontrar la palabra  incosteable que la palabra
irrealizable o inacabable, o sea que =i 21 elemento costo
de wurma obra cualguier essts dentro de los rangos légicos
arpstumbrados para ese momento o época histérica, es
posible realizar esa obra reduciendo los tiempaos de
ejecuciaon ¥ ain swufriendo =2n muchos casos la carencias de

teonica.

lLa contabilidad de costos, tiene gque contribuip
directa o indirectamente al mantenimiento o al
aumento de las utilidades de la enpresa. Esta
meta e logra suninistrando a la administracion
las cifras imporitantes que pusedan wutilizarse para
llggar a la adopcitn de decisiones que reduzocan
los costos  de fabricacidn o aumenten =21 volumen
de  las wentas. Entre rarones responsables de gue
e enpress debhe tener un sistemna de contabilidad
de costos que conbribuya al éxito des  las
pEeracionses del negocio ot encuentran las
siguientes:

= La determinaciaon de los costos de los
materiales, la mano de obra v la carga fabril
imncurridas en un Ltrabalio especificos — en un
departamento especifico de una Hfabrica, o en un
proceso especificoy, en la AFfabricacion de Lna
sola unidad o de un grupo con destino al control
administrativo vy los indformes. E=zta labor se
conpee  come hallar los costos o lLlevar los
eoshos ¥ es esencialmente una operacidn de

tengduria de libros o de oficina rutinaria.

b Habiendo determinado estos costos wunitarios,
la gerencia estsd capacitada para estudiarlos con
vistas a lograr su  reduccidon. Las reduc—- ciones
&0 los coatos puedan sar efectuadas por
Hecisionss admninistrativas tales como emplear
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materiales sustitubtos, cambiae el disens del
producto de manetra e sE  pequisran menos
materiales o menos opeEraciones de mano de oberay
modificar los fistemas salarlales, para disminuir
los costos de la mano de obra inactiva o del

trabajo B Faras gxtraordinarias, instalar
magquinaria mas moderna v eficiente, v revisar los
procedimientos empleados 2n la Compra b
facilitacion de los materiales con <1 obisto de
reducir los desperdicios, Este analisis si
conoce  como control de costos, vy s& hace  nas
efectivo cuando  se utilizan Fresupueshtos ¥

costos predeterminados con fines comparativaos.

— loog cositos de produccidn por wunicdad provesn
Wna  guia para comprobar si los precios de venta
@on  adecuados. Estos nltimos resultan influidos
por la conpetencia, la oferta vy la denanda, las
disposiciones gubermnamentales ¥  las précticas de
audciaciones mercantiles =2 industriales, asi
coms  también por los costos e produccidn.
Mediamte un sistems de contabilidad de costos,
los costos uwunitarios pusden determinarse con
rapidez de mansra que puedan  hacerse sin denora
los ecambios gque ssan necesarics en los precios de
vernta, =i Empee ue la competencia ¥ wtras
influsencias externas lo peermitan. Méas adm, el
estudico comparativo de los costos unitarios del
misma  producto durante un periodo bastante largo
puede  permitic que el Ffabricante decida si las
gconomias de la produccién pusdan trasladarss a
los compradores  para aumentar el volumen de las
v tat,

LM sistema efectivo de contabilidad de costos
facilita la preparacion de una serie de informes
en  los cuales fundamentar las decisiones de la
geErenicia. los fines esenciales de algunos  de
estos informes son:

i Las comparaciones paritdicas ol i los
materialas, la mano de obra v los costos
indirectos oles fabeicanidn ponr productos o

departamentos facilitaram a la direccidn ejercer
] control mbds raplido v mas efectivo sobre la

Feduccion de las coslhos para eliminar las
ineficiencias. Eztas comparaciones puaden
permitir a 1la gerencia decidie si se deben
fabricar ciertas unidades o 51 =1 me jor

adquirirlas, v también si akhadir nuevos productos
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o abandonar  los renglones sim wtilidades que se
han estado fabricands.

z Los informes especificos sobre los productos
dafados, los desperdicios, los trabajos
defectuosos, =21 tiempo perdide, la eficiencia de
determinados opsrarios vy  equipo ineficiente o
inactivo ayudan a Ilozalizar zomas especificas
Frébea reduc i 1los costos W 5ituar
responsabilidades en cuanto a las insficiencias.

- Los informgs sobre el costo de las operacio-
Mmes de la fabrica v de la maquinaria indicarén si
debe  aumsntar la capacidad de la Ffaéabrica o

utilizar wvarios turnos de trabajadores o si
existe demnasiado egquipo inactivo gque podria
vanidersas 0 usarse Pre b producir articulos
MUSYIIGE . Algunas veces, este informe dard por

rezultade la aceptacién de pedidos a menos del
costo tobal, (pero por encima de los costos
variables) de manera que algunos de los costos
indirectos de fabricacidn pueden ser absorbidos
por la produccidn adicional.

- L.os informes sobre los costos de distribu-
16 pusden sSep usados  para determinars gue
produc tos deben =1=1 impulsados por la

organizacitén de wventas debido a su mayor margen
de utilidad, que productos no rinden beneficios v
deben ser sliminados, qué  Lerritorios no  estan
logrando un volumen de ventas suficients v deben
sar desarrollados més o sliminados v finalmente
gue  métodos de distribucidn  producen mayores
ganancias a la empresa .

El objetivo basica de un sistema de contabilidad de
costos ez la determinacidén de los costos wunitarios  al
tfabricar warios productos o suministrar wn servicio o
distribuir determinados articulos. La gerencia  Uza esta
informacién basica como guia para la toma de decisionss

para manbensr las utilidades de la empresa, tal politica

"WEUNER, John. J.H. Op. Cit. P.4 T
fa,
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a5
comprends la ponderacion de la eficiencia productiva,

computar los punitos criticos de equilibrio en que se
determinan las peérdidas y empieran las ganancias v

establecer las politicas de wventas.

La coantabilidad de costos sefala v define como
integrantes del costo:

= Costo ingdirectos: Es la suma de costos
tecnicos—administrativos necesarios Fraba ls
correcta realizacidn de cualquier RIroOCesn

productivo.

- Costo indirecto de operacion: Es la suma de
costos que, por  su naturalezs intrinseca son la
aplicacion a ftodas las obras sfectuasdas en oun
tigmpo determinado {afo {fiscaly abo calendario,
pjercicio, etc.,).

- Costo indirecto de aobrad Es la suma de todos
los costos que, por =50 naturaleza intrinseca son
aplicadas a ftodos los conceptos de una  obrea
sspacial.,

po Costos directos: Es la suma de materiales,
mana de  abra ¥ o BgUipGos MNecEsarios  para la
realiracidn de un proceso productivo.

s Costo directo final: Es la suma de gastos de
material, mano de obra, equipo y subproducto para
la realiracidn de un producto’.

Beuarez  SALAZAR, Carlos. Costos vy Tiempe  de
edificacidn. Edic., #. México. 1971, p.if




2.  EL UNIVERSD, LA POBLACION. LA MUESTRA,

EL INSTRUMENTO

Considerando gue en términos generales v salvo algunas
tunciones vy  actividades muy especifica, las compafnias o
empresas dedicadas a la construccisn de vivienda se rigen
por las mismas padtas legales, btdonicas v comerciales,
=2 ha determinado establecer como universo el conjunto de

empresas de este Ltipo existentes &n el pais.

Como Bucaramanga s& ha distinguide en los altimos cinco
anos comn una de  las ciudades lideres en el desarrollo
urrbanistice v habltacional del pais se decidid escogerla
came ciudad base del provecto, razdn  por la cual la
pablacidn estaria representada por las  emnpresas de

construccién existentes en esta ciudad.
2.1 LA MUESTRA
Inicialmente se cronsiderd la posibilidad de trabajiar con

una muestra representativa de las empresas dedicadas a la

construccidn que tieneg su sede en  Bugaramanga,  Sin
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embargo despudés de analizar factorss como cubrimisnto de
ohras en el Area metropolitana, posible capital de
trabajo, tipo de sowviedad vy clases de constegccion, se
determind trabajar con una smpresa  del sechtor, gue
permitiera wna revisidn a forndo  de sus sistemas
contables vy de financiacién vy  que al proporcionar 1a
infarmacitn pertinente pudiesra llegar & ttilizar el
models o sistema de costos gue se pretende establecer en

este praoyecto.

Despuds  de considersar aspectos relacionados  con la
grganizacion, covertura vy experiencia de algunas de las
empresas constructoras, se tomé a la empress OTACC LLTDA

camn empresa sede o base del presente proyecto.

2.2 EL INSTRUMENTO

El instrumento debs ser comprensible, facil de aplicar,
confiable y gque margue las pautas para la obtencidn de
los datos aplicables a los propdsitos del provecto. Tan
importantes adn més gque los aspectos mencicnados con
anterioridad, son las ArEAS que debes cubrir el
instrumanto v naturalmente el Ltipo de preguntas, ==l
esta raztn para la seleccidén del instrumento vy su

contenido s siguieron los linsamientos presentados por

a8




Armando Fa Zuhizarretam W OEE decidia wtilizar la

Bntirevista. Dadas las caracteristicas opsrativas, de
gste tipo de empresas, la entrevista estard dirigida al
persaonal administrativo Gnicamente v se tendran dos tipos
de entrevista, el primero contemplard las arsgas
arganizacional vy administrativa en tanto que =21 segundo

cubrird los aspectos financieros v contables.

2.2.1 Primer instrumento. Este primer instrumento
cosidera los aspectos administrativos v organizacionales
¥y mstard dirigida a la Gerencia Ganeral, a la
subgerencia, a la direccidn de abras. En la Figura 2 se
pueds apreciar la distribucidn de este primer instrumento
por Areas v preguntas v en el Anexeo 1 se pressnts su
gsquaema general que contempls dnicamente las  preguntas
denominadas matriges, en tanto que a continuacidn se
presenta el disero completo de la entrevista indicando
las subpreguntas que  dan origen al denominado disefio de
Arbol. El tiempo estimado para desarrollar la enbraviasts
gs de 23 minutos (tres minutos por preguntal. (Vease

anexo 1)

MEHEIEARRETﬂ, A Fa “La akentura del trabio
Intelectual”. México: Adizon Meszley Theroamerica,
I986. p. 124,

49




e
Pli AREA T !
ADMINISTRATIVA Xff- K;’

/ /
[/ s

[
E | 2468 |

ot
-

_.’; Hf‘/_,—ﬂ‘_‘-'_—;u-_' _""‘-\_ ]

s

5
%

B: ARER
ORGAMIZATIVA

FIGURA 2. Distribucion del instrumento 1, en areas v

BregLTtas.




51

2.2.1 FPreguntas del primer instrumento

PRIMERA PREGUNTA (Véasse Figura 29

1. LCOmo esta organizada la empresa?

ia. dExiste un organigrama?

Ib. 4LiDonde guedan localizadas las oficinas de  cada uno
de los funcionarios?

le. dlwantos empleados v cudrntos obreros?

ld. ECu&l es 2l nivel de conocimientos para cada uno de
los empleado=z v obraros?

le. A0Ue tipos de contratos tiene con ellas?

i+f. Gueé tipe de jornada tienen los empleados v los

obreros?

SEBUNDA FREGUNTA (Vease Figura 4)

= LEuE vhistivos tiene la empresa?

wa. wbksos objetivos, los enmarcan e un plan o
presupuesto de trabajo para todo 21 ako?

2hb. Lbueg tipo de presupusstos tienen ustedes?

20. & Huien elabora sl presupuesto®

2. dCual es el fundamento para @slaborar cada tipo de
praesupussto?

ol = LEstan divididos For  trimestres, semestres o

anualidades?

SAMTE G,
‘Sph‘ T@«“
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Enpleados {breros

Fijo Indef inido

FIGURA 3. Diagrama de arbol para la pregunta 1 del primer instrumento




FIGURA 4. Diagrama de arbol para la prequnia 2 del primer instrumento




Af.  ABue  tipos de contreles tienen para medip la
piecucion de los presupusstos?

2g. LBe tienen en cuenta factores de deflacidn o
imflacifn en los presupuesbos?

<h. Zluales son las estrategias corrientes seguidas por
ustedes para tratar de alcanzar los objetivos de los
presupusstos?

2i., <dbomunmente qué medios de ASfinanciacién wtilizan
ustedas?

23« SQuéd  dinstituciones preferiblemente uwtilizan para la
fimanciacion?

k. JdPor qué pazon?

2l &hlug slementos  administrativos utilizan ustedes para
planiticar sus actividades, SIS Brogacionss v L

fimnanciacidn?

TERCERA FREGUNTA (Yéasme Figura )

5. wPFertenece Ud. a alguna asociacidn o lonja?

Sa. LOuAL?

Eb, LHuée implicaciones tieme al pertenescer a estas
anociaciones?

dc. dlos rcostos de su oactividad son determinados. Al
firmal de cada obra o al $imal de cada ejercicio contahle
(semastral, mensual o anual) ™

Sd. AQue procedimisnto sigus para los costos?




FIGURA 5. Diagrama de arbol para la pregunta 3 del primer instrumento
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Se. dlonoce wusted si otras empresas dedicadas a2 su misma
actividad tiene 2] misno procedimiento  para establecer
sus costosY

3t. 4Esto quiere decir que se puede catalogar como
estandar el procedimiento seguido por usted?

Sg. ADdnde podriamos conseguir una descripcion vy ojala
con @jemplos de este procedimiento®

Zh. dConoce wusted otros procedimientos?

Fi. LPodria especificarlos?

Zi. &lon quien podriamos cbtener esta informacidn?

CUARTA FREGUNTA (Véase Figura &)

4. LB que porcentale de sus actividades corresponden la
licitacitn®

da. LCuales son las caracteristicas més sobresalientes de
esta actividad?

ab. 4LGhae factores o pautas son fundamentales para poder
lacer una buens licitacian?

4. LDe todos ellos cual es el mas importante™®

dd. «Como calcula lo= costos?

4e, LCorresponderd este sistema de caloculd estandarizado?
A, &Y los costos?  Qué importancia Ltienen?

d4g. LDOnde podemos conseguir wuna descripcidén v ojald con
ejenmlos de este procedimiento?

4h. LConoce otros procedimientos?
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FIGUR® 6. Diagrama de arbol para la pregunta 4 del primer instrumento




4i., LPodria sspecificarlos?
A4j. SCon guien podria conseguir esta informacidn?
4k, Llwal es el porcentaje de flexibilidad o de riesgo

entre lo licitado v lo invertido realmente?

GQUINTA FREGUNTA (Yéase Figura 77

o wlon qué frecuencia se sehtan revisando 21 desartallo
de las inversiones?

SJa. Ghué meétodos utiliza®?

Gb. dEste método es estandarizado?

wo. <londe podemos conseguir wna descripcidn v ojald con
sjemplos de este procedimienta?

wd. <Llonoce otro procedimiento?

Se.  dPodria especifticarlos?

S+. 4LCon guidn podria conseguir dicha informacian?

Jg. &hlue métodos de ajuste son los cominmente utilizados

por ustedes en 21 logro de los beneficios esperados?

SEXTA PREGUNTA (Véase Figura B

&, ZE1 manesjo contable de la empresa  tieme un
procedimiento particular 0 sSigue los lineamientos
generales de cualquier empresat.

Ga.  ciug  tipe de informacidn reguiere el Depasrtamento

Contablsa™




FIGURA 7. Diagrama de arbol para la pregunta 5 del primer instrumento
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FIGURA 8. Diagrama de arbol para la pregunta seis del primrer instrumento
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&b, cdilue tipo de informacion genera el Departamento
Contabla?

& Ablug  elementos que contribuvern a la  ftoma  de
decisionss  aporta @l Departamento Contable?

“ad.  Llos conceptos de impuestos, costos v wtilidades son
mensjados con algdn criterio especifico?

HE, coe tienen en cuenta los aspectos de inflacidn v
detlacian en los informes contables?

&, LEn ogqué format

bg. 4dFor gue razdn®

SEPTIMA PREGUNTA (Véase Figura %)

i LEsta empresa estd  desarrollando planes de
capacitacion para los smpleados v obreros?

Ja. LZdQudsles son estos planes?

7b. APFor qué razon?

7. ZComo califica wsted los alcances de este programa
en la smpresa?

7d. <LFosee programas de promocidon?

7. LLomo funcionan™

74, EdFopr guéd pazdon’®

7g. GdBamo calificara la sstabilidad del personal?

0OCTAVA FREGUNTA (VMeéase anexo 10)
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FIGRA 9. Diagrama de arbol para la preguata 7 del primer instrumento




FIGURA 18. Diagrame de arbol para la pregunta 8 del primer instrumento
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= Lhug elementos considera indiszpensables para poder
tomar decisiones en su cargo?

Ha. LEm quee foma requiere dichos elemantos?

Bb. LOomidrnmen te qué dificultades s 18 presentan con
estos elementos?

Be, LdEué estrategia ha pernsado seguier?

Bd. “Es decir su toma  de decisiones  tienen una  base
confiable, oportuna v completa?

8f. s errores o limitaciones del éxito de sus
decisiones dependen principalmente de?

Bg. <PFPor qué razén?

7 S Segundo  instrumento. Ezte instrumento buscarsd
establecer la forma de operar la empresa en los aspectos
contables vy  finamncieros v serd diligenciada por el
contador v la peersons encargada de manejar los sspeclos

fimancieros de la empresa.

Al tratarse de un drea restringida v omuy especifica solo
s bended siete preguntas, que se dividen al S0% en  dos

argas mencionadas (Véase Figura 11 ).

El anexo 2 incluye este instrumento pero Gnicamente
conteniendo  las  preguntas matrices, en  tamkbo gue &

contindacidn  se presenta  la estructuracidn completa

&8
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FIGURA 11. Distribucion del instrumento 2, en areas ¥
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incluyendo los diagramas de  &rbel v las subpreguntas

correspoandientes.

Z2.2.1.1 Freguntas del segundo instrumento.

PRIMERA FREGUNTA (Véase Figura 12 )

i. S0uéal  wms  la organizacion esistemnte  en la parts
contable v financiera de la empresa?

la. wCudles son las principales actividades cubisrtas
por 21 Area uﬂntahla?

ib. JdCuéiles de estas actividades tiensn relacitn directa
con  la adquisicidn de terrenos, =1 desarrolls de
construcciones, el pago de salarios de los trabajadores?
lo.  2Qudiles actividades estén relacionados divectaments
con aspectos financieros; aumento de paterimonio, pago de
impLestos?.

id. 82 tienen en cuents factores de deflacién e
inflacidn?y

le. LEn gue actividades?

1f.  LEm gué farma?

ig. &Por qué razan?

1.  4LELd proyecciones fTiene en un futuro inmediate?

ii. dCuédlez s=son las principales actividades cubiertas

por &l area financiera
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FIGURA 12. Diagrama de arbol para la prequata uno del segundo instrumento




Ly SU&l de esta actividad tierne relacitn directa con
is adguisicion de  eguipos, materiales, terrenos,
servicios de la empresay

1k  ZBue instituciones estan ofrecidndole fimanciacion?
;o LEn este  momento seohre el capital  total de la

empresa que porcentaje corresponds a la financiascidn™

SEBUMDA PREGUNTA (Véase Figura 13 )

2.  ofFfodria indicar las cuentas presentadas en informes
financisros?

Za. LCuéles vy en queé forma se presentan?

2.  <lon qué frecusncia se presentan?®

2. LA guienes se dirigen?

dd.  dlonoce el destino o funcionalidasd gque presentan Ios
estados financieros?

2e. ALCuéles son?

i Lilug sugerencias, recomendaciones o exigencias ha
recibido respecto a sw presentacidn?

29, LBuwe  recomendaciones vy sugerencias ha preszsentade
usted sobre su gftilizacion®

Z2he  LPor gqué pazdén’

e cFodriamos simular su ubiliracidén con  cifras
fickicias?

2 LFodiia darme al menos wuna idea general sobre el

particular?
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FIGIRA 13. Diagrama de arbol de la pregunta dos del sequndo instrumento
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TERCERA FREGLINTA (Véase Figura 14 }

S.  dExmiste wna estructura de costos en la compafia o en
la smpresat

T LComprende todas las actividades de la empresa o
dependiendo de la actividad tiene diversas formas de
establecer los costos?

Sbh.  dCAme funcionan™

S whl  sistema seguido por usted a cuél modelo
corrients ubtilizade corresponde?

Sd. LOud recomendaciones vy sugerencias ha recibide sobre
g2l sistena?

J2.  LGue opinidn tiene usted al respecto?

2fF. dLdPor guéd razgn?

3G LMo ha considerads la posibilidad de desarerollar un
modelo propio?

IZh.  ACUAles serdn sus capraciteriskicas?

3i. CHuE probabilidades hay de su funcionamiento?

Fia Loual es la principal dificultad para SL
funcionamienta?

Thke  ZCuAl es la razin?

3l LCdmao hacen pars estimar los costos en licitaciones?

CUARTA PREGUNTA (Véase Figura 15 )

4. LAud smistemas de control sxistern en la empresa’?

78
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FIGURA 14. Diagrama de arbol para la pregunta tres del segundos instrumentos
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FIGURA 15, Diagrama de arbol para la preguata 4 del segundo instrumento
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A4a.  gRluwe entidad, organismo u oficinas desarrollan estos

controles?

4b. dCuéles son los principales entes de control?

4c. Aue tipos de informes presentan estos entes de
conbrol?

4. LA quién wvan dirigidos?

4.  LDon qué frecusncia se producen?

4+.  Lbud tanta efectividad tienen estos controles?

4g. cllue sugerencias vy recongndacionss hard a estos

controles?

QUINTA PREGUNTA (Véase Figura 1& )

i Adha maguinaria ¥  equipo pesado  gué porcentaie  del
active repressenta?

Jé. cBue sistema de depreciacidn estéan aplicando para
estos elenentos?

mhe.  AdC0udl es el presupuesto de reparacidn, mantenimiento
¥y resmplazo de estos elementos™

Sc.  LExiste para ceda equipo el balance de mantenimiento
¥ apsracion®

Od. AHud equipo esté alauilando?

S, cbon gué frecusnocia?

of. SFor cuanto tismpo?

g, ZEl wvalor de su algquiler correspondes a los costos de

operacidn v mantenimiento w uwutilicdad?
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FIGURA 16. Diagrama de arbol para la pregunta cinco
del segqundo instrumento.
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b wharresponden estas cifras al  valor presupusstado
par usted en sus proplias obras?
T EFPor gud razon?

wi. sRrtonces a qué obras correspondan?

SEXTA PREGUNTA (Véase Figura 17)

G. LG Lipos de obras ocupan 2l mayor porcentaje de sus
actividades?

ba, ZEual gs el tipo de gbra que mejores rendimientos
economicos deja?

&b SCual es el estado attual  de la carters
tinversiones, deudores, acresdores)?

& . dConsidera una sitwacion normal  la expresada con
anterioridacd?

&, ZHan considerado la posibilidad de mediorar ssta
situacidny

se.  cfuéndo piensa ponerla a funcionar?

&f. AFor gué razén?

&9. Entonces en promedic. SCudl es su situacidn normal?

éh. LPorgud razint

SEFTIM& PREGUNTA (Vease Figura 1B )

Fi=




FIGURA 17. Diagrama de arbol de la pregunta seis del
segundo instrumento

76




FIGURA 18, Diagrama de arbol de la pregunta siete del sequndo instrumento.
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o El ejerciciao contable el  aho invelucra la

planificacion de las actividades tributarias. Para ssts
Empresa, =1 calendariag tributario ] aFa dejurd
a-tividades especiticas comprende?

7a. LPodria precisar las  Feechas correspondientes al
diligenciamiento de cade actividad?

h.  LHe podria conocer aunque sea en forma aproximada el
maonte de dichas obligaciones?

. dfudles son?

Jd. LEn forma aproximada que  porcentaje del movimisnto
anual corresponds a estas obligaciones?

7. Li5on responsables del Ivat

Tl “ElL monto  menswal de esta actividad a cuanto
ascignda?

8. <LBon responzables de retefuente?

Zh.  LEl monto mensual & cuanto asciended

Vi, diba nomina no requiere de dicha actividad?

Fi.  Forgué razdn no lo estd relacionandi?

TH. &Y los servicios, transportes, subcontratistas,
reparaciones, compras, @bc?

71. dPor qué paztn™

m.  <Para el caso coneretd de obras inconclusas o en
desarrollo o al Ffinalizar el afo cono presentan esta
actividad ante la Administracion de impuestos.

Tri. GAFor gqué pazdn?




. DESCRIPCION DE LA EMFPRESA

Ern este capitulo se efectia una descripoidn de la empresa
OTACE LTRA. [ue ha servido de base vy fundamento para el
desarrallo del proyecto gue busca estructurar e implantar
urn sistema de costos para enpresas dedicadas a la
construccion. Fara poder esstablecer lag 4reas, Sus
actividades, sus procedimientos, las limitaciones W
proyecciones, los controles, stoc, s regquises ants todo
relacionar en farma tabulada la informacidn recogida a
través de los instrumentos presentados en el capitulo
anterior por esta razin se presentardn en las Tablas 1 oy
2 los resultados obtenidos  Jjunto  can g2l analisis
correspondiente  los que habran de servir para establecer
un diagndistico de la Empresa vy asi poder posteriormente

presentar la descripeion de le Empresa.

3.1 LA TABULACION DE LOS RESULTADOS

Z.l1.1 Primer instrumento

A continuacidn se pressptan los resultados obtenidos en
2l primer instrumento en los que se poders apreciar un

analisis de la misma en la Tabla 1.
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TABLA 1. Tabulacidn de Datos del primer Instrumento
i
Fregunta Resultado fspectos Complementarios
i - Hociedad Ltda. — Su organizacidén cumple con

12

~ Cuenta con un organigrama
(Vease Figura 1%).

— En =u planta fisica se
encusntra la administracidn
= Empleados fijos: 20

- Obreros: 40 promedioc al
ano.

- MNivel de conocimiento em—
pleados, 70% profesionales
obreros 409 técnicos,

- Jornada de trabajo 48 ho—
ras semanales v tiempos ex-
tras.

-~ Ejecucidn de contratos
con personas de derecho pih-
blico, de personas natura-
les v juridica para la eje-~
cifn de obras, asesorias e
interventorias compra y ven
ta de bienes e inmuebles.

- Los objetivos los enmar-
can en un presupuesto anual
— El presupussto de obra se
basa en licitaciones y o-
bras ejecutadas anteriormen
te, en general lo anteriaor
mas las experiencias.

— E1 control de presupusstao
se hace comparando lo pre-
supuestado en las licitacio
nes con lo contabilizado.

los requizitos de toda socie—
dad limitada.

= Los tipos de contratos son
los establecidos por =21 Régi-
men Laboral Colombiano, aun-
que en el sector de la cons-
truccitn hay una modalidad
especial v es que los contra-
tos son por el tiempo de sje-
cucion de la obra lo cual se
campensa con 2l pago de cesan
tias que le corresponde tres
dias por mes trabajada.

El nivel de los conocimientos
es alto,

- La empresa centra sus ob-
jetivos en la celebracitn de
contratos con entidades pi-
blicas y con personas natursa-
les o juridicas para la s2je-
cucidn de toda clase de obras
de Ingenieria y arguitecturs
también la construccién de
vivienda y edificios para su
enajenacidn o la explotacién
en forma de Renta.

- El prasupuesto general lo
Freqpara la gerencia y 21 pre
supuesto de obra los Ingenie
ros encargados de licitacio-
nes.

- El presupuesto de abra cu-
Bre gl lapso de ejecucidn de
la obra vy el presupussto ge-
neral es anual.

Se tiene en cuenta los reajus
tes para cuidarse de las
fluctuaciones de los precios
tomando como base los indices
del MOFT v Camacol.

— La financiacién de viviends
se hace a través del BCH.

MOP: Ministerioc de Obras Pablicas y Transporta.
EBCH: Banco Central Hipotecario.
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JUNTA  DE SOCIOS

l
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GERENTE

|

4‘ REVISORIA  FISCAL

i ASESOR  JURIDICOD

SECCION

CANTARBILIDAD

|
J
|

f——- SECCION SECRETARIA Y ADMON.

|

Direccitn de Operacién
Grupg A

|

Ingenierc Director

|

Froyectos
Estudios
fAsesorias
Interventorias

Dibujo
Topogratia
Fresupuestos

FIRRA 19,

|

Direccifn de Dparacién
Grupo B

‘igeniem Director

Construcciones
Licifaciones

Contrataciones
Interventorias

Organigrana Actual de OTACC Ltda.
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TABLA 1.

Continuacidn

Fregunta

Resultado

fAspectos Complementarios

3

= EEtafinEcPita a Camacal,
Camara de Comercio, Acodal,
ACIC, sus directivos estan
matriculados en la 851.

= Fara la ejecucién de la
mbra se establece un presud-
Fuesto fundamentado en cos—
tos actuales de materiales
y mano de obra siguiendo
las pautas proporcionadas
par obras anteriores. Do-
rante el desarrollo de la
nbra cada 15 dias s& esté
gfectuando comparacitn de
lg presupuestado con lo res
lizado lo que permite ajus—
tes perifdicos sinembargo
el costo ftotal s6lo se de-
termina al final de la ohra
Varias empresas de este gre
mio calculan los costos de
igual manera.

— Las licitaciones cubren
un B0Y de sus actividades.
- Los costos son um factor
muy importante para una
buena licitacibtn.

- 88 tiene en cuenta las
clases de licitarcién sea
pablica o privada.

= Al estar matriculado en wna
aspciacién tiene como venta-
jas el reconocimiento como en
fidad seria, organizada, pro-
fesional, responsables y que
cumple con todos los requisi-
tos de la Ley.

Actualizacidén a través de sus
informes, asesorias en todo
lo referenie a contratos, in-
formacifn tecnolégica, finan-
ciera y Econémica.

Fara calcular los costos se
tiene en cuenta licitaciones
anteriores, como obras ejecu-—
tadas se piden distintas co-
tizaciones se ecalcula un
parcentaje para imprevistios
segin la dificultad de
obra.

Varias empresas del mismo ra-
mo llevan el miz=mo sistema
para calcular los costos de
cada obra.

Se estima conveniente estable
cer un sistema gue ofrezca el
mirtimo de desviacidn ante lo
presupuestado en lo real.

la

~ Se& debe conocer gue clase
de licitacitn s tisne para
saber con que clase de em-
presa s esti compitiendo tam
bién s tiene en cuenta las
experiencias adquiridas en 1i
citaciones anteriores.

En las licitaciones se calcu-
1z un porcentaje de desperdi-
cios que va del 10 al 30U es-
to con el propésito que los
costos sean Io mas reales po-
sibles. También permitiendo
una elasticidad cerca del

10% para ajustar el costo to-
tal de la propussta.

ACIC
581

Asociacidn Colombiana de Ingenisros Civiles
Sociedad Santandereana de Ingenieros




TAELA 1.

Continuacidn

Fregunta

Fesul tado

Aepectos Complementarios

El desarrollo de las inver-
siones S8 realiza permanen-
tements en el lenguaje cao-
mercial, juridico vy conta-
ble la adquisicidn de terre
nas, planta fisica maquina-
ria ¥y eguipo se denomina
como activos Fijos sin em-
bargo en la empresa se con—
sidera como inversiones y
se estin evaluando periddi-
camente su verdadera valgr
mediante =1 precio del mer—
cado v la Depreciacidn.

~ El manejo contable sigue
los lineamientos generales
para este tipo de empresa.
- Requiere informacién so-
bre predios, obras termina-
das o en proceso, financia-
das, en planos, negociacidn
compras localizacidn, con-
sumo, desperdicio, produc-
cifn, almacenamiento de
gquipos, herramiertas, mate
tias primas, materiales,etc
contratos con compafias o
empresas extranjeras contra
tos de personal temporal,
liquidaciones, inversiones,
irttereses, carteras,deudo-
res, acreedores, valoriza-
ciones o fianzas, sEguUros.

- Planes de capacitacidn
por intermedio de BENA.

Fara que el porcentaje de
tigsgo de las licitaciones al
ejecutar las obras ses menor
s2 requlere una mejor estruc-
turacidn de costos.

- Para las directivas de la
Empresa la compra de terrenos
tiene &l significado de una
inversidn debido a que ini-
cialmente aparece contablamen
te como "Bienes Raices para
la Venta" y después de efec-
tuada la obra aparece como
edificios o urbanizaciones
obteniéndose una utilidad en
el procesa total de adquisi-
cidn, consteuccion y venta.

= En el departamento de con=-
tabilidad se utiliza el méto
do de causitn de ingresos
EQresos.

- Segria conveniente estable-
cer un procedimiento que pepr-
mita en forma rdpida sencilla
¥ econtmica determinar el |
estudio real de los inventa-
rios al menos 2 veces al mes
ya que de esta forma se po-
drian controlar mejor los con
sumos Yy costos,

= El andlisis que acompafia a
los estados fimancieras han
llegado & convertirse en una
hertramienta para la toma de
decisiones.

4

= Todos los empleados tanto
de obra como de oficina pe-
ciben capacitacidn por apor- i
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TABLA 1.

Continuacidan

Fregunta

Resul tado

fspectos Complemsntarios

= Mediante seminarios, cur-
s05 de capacitacidn se pro-
musven a los ingenieros.

= Hay estahilidad en 21 per
sonal de oficina. El perso-
nal de obra mientras dure
su contrato.

- Una de las herramientas
analiticas més importantes
para la gerencia es el cos-
to ¥ =1 ingreso.

= La gerencis plansa y con-
trola las actividades de 1a
empresa a través de los in-
formes que reciba.

— El éxito en las decisic-
nes depende de la calidad
de la informacién.

tes que hace la empresa al
fondo de industria de cons-
truccidn,

= @l capacitar a todos los
empleados se estéan mejorando
2l pivel técnico de la empre-
Sd.

- e persigue entre sus objs-
tivos la estabilidad de los
empleados razin por la cual
continuamente se sstd lici-
tando, porque asi brinda per-
manentemente trabajo al perso
nal de obra.

— El conocimiento del compor-
tamiento de los ingresos vy
los costos que se reguisre
para determinar gl punto de
equilibrio, en honor al punto
en el cual un negocio pasa de
une posicion de perdida a una
utilidad lleva consigo ideas
muy valiosas para la planifi-
cacidn v el control.

- La gerencia requiers de da"\
tos internos en las principa-
les éreas de las finanzas pro
duccidn y mercadeo asi como
también departamento de per-
sonal, contabilidad investi-
gacidn y entrenamis=nto,

- La gerencia requiere que
los informes sean pertinentes
oportunos v claros.




F.1.2 Segundao instrumento.

los

TABLA 2.

Feslltados vy andlisis del

En

segundo

-3

la Tabhla E

nstrumento

Tabulacién de datos del sequndo instrumento.

reEcopilan

Fregunta

Resultada

Aspectos Complementarios

1

F

- El departamento contable
cuenta con un contador v su
auxiliar un tesorero y auxi
liar en la parte financiera
= En el departamento conta-
ble se registra, clasifica
¥ resume e2n términos de di-—
nero las operaciones y he-
chos de carécter financiero

ty se interpretan los resyl-

tados.

- Los factores de deflacidn
e inflacitn se tienen en
cuenta las lircitaciones.

- El drea financiera s2 an—
carga de los pagos v prés-—
tamos.,

= El porcentaje de financia
citn sobre rcapital total
es - del Z1%.

- Los estados financisros
presentan la situacidn fFi-
nanciera al final del ejer=-
cio contable v el resultado
de las operaciones, no sélo
con titulo de cuenta vy sal-
do sino también con notas
a2l pie o comentarios u opi-
niones gque los acompakan.

= Estados financieros balan
ce general v estado de ga-
nancias y pérdidas.

= Mensualmente se preparan
estados financieros.

- Los estados financieros
se presentan a los socios

a la Gerencia y cuando hay
licitaciones a la entidad
gle se licitan.

— Las actividades como pago
de nomina, ejecucidn presu-
puestal no son realizadas en
2]l departamento de contabili-
dad.

=~ l.as funciones del departa-
mento de contabilidad estén
concentradas salamente en el
registro de las transacciones
en los libros, preparacién de
borradores, hojas de trabaijo,
ajustes, preparacidn y elabo-
racion de estados v cierre
de libros.

- Los factores de deflacidn,
inflacién se miran de acuerdo
a los indices de Camacol y el
Dane.

= Los estados fipancisros van
acomparados de anexos que dan
claridad a algunos rubros co-
mo son: cuadros de deprecia-

Etiﬁn, valorizacidon, cesantias

consolidadas, deudores, pro-
vaedores.

— Mensualmente el departamen—
to de contabilidad presenta
Estados Financieros.

a la gerencia para su planea-
cidn y control.

|~ De la presentacién clara y

oportuna de estados financie

ros y su eficiente andlisis e
interpretacion depende el &-

#ito de una licitagién.

I




TABLA Z.

Continuacion

Pregunta

Resultadno

fAspectos Complementarios

3

= La empresa carece de un
sistems de costos, cargan-
do tode a la obra sin
ninguna especificacidn.

— g2 ha pensado establecer
ur modelo de costos pero no
se ha cristalizado esta
idea por considerarlo difi-
cil en el sector de la cons
truccibn.

= Be piensa en un sistema
de costos por drdenes de
produccién, por lo que es-
t&n identificéndose los cos
tos directamente.

-L&a empresa lleva un con-
trol de presupuesta, con-
trol de personal v control
de materiales.

= Los controles son desarro
llades por un interventor
nombrada por el contratis-
ta cuando la ohra es pars

terceros y cuando es de pro|

piedad de la empresa, pop
el almacenista, apuntatiem
oy maguinista.

Los informes de control se
producen fuincenslmente.

= La maguinaria representa
el 40% de los activas.

A pesar de tener su departa-
mento de contabilidad bien
organizado y de cumplir todos
los principios contables no
se cuenta con un sistema de
costos que permita determinar
el monto total de estos en
las obras.

= Camo la mayoria de los con-
trados son por licitaciones
el sistema de costos mas con-
venisnte es por  4rdenes de
producecisan,

- Ge carece de un efectivo
control de los costos en don-
de se tenga en cuenta los si-
guientes aspectos: Delinea-
cign de centros de responsa-
bilidad, delegacién de auto-
ridad, sstandares de costo,
informe de costo y reduccidn |
de costos,

- MNg solo se requierse del
control de materiales sino,
un contral de mano de obra

en cuanto a seleccidn de tra-
bajadores, programa adecuado
de remuneraciones y condicio-
nes de trabsjo v métodos para
asegurar un desempeno laboral
eticiante,.

= Las inversiones de la empre
sa estan representadas en ma-




TRBLA 2.

Continuacion

Fregunta

Fesul tado

fAspectos Complementarios

- El sistema de deprecia-
cidn =8 de linea recta.

~ HNNo se lleva presupuestao
da peparaciin v mantenimien
to.

= El equipo se& alguila de
acuerdo al requerimisnto de
la obra ¥ por el tiempo que
ésta lo necesitae.

- LContratos a precios uni-
tarios.

= El mayor porcentaje de
sus actividades son contra-—
tos de obra a precios uni-
farios ¥ es la que mayor
rendimiento, deja.

— FPresentar una rotacidn
rapida de cartera.

- Bus inversiones (nicamen-—
te estan representadas en
maquinaria

= La situacibn se considera
normal dado las caracteris—
ticas de la empresa.

= Pagn de retefuentes, im-
puesto de timbre, impuesto
de renfa industria v comer
cio, impuesto predialy, ma-—
tricula mercantil, aportes
paratiscales.

- Los impuestos se pagan de
acuerdo 2l calendario exi~
gido por el gobierno.

- El 4% de los ingresos a-
nuales corresponden a las
obligaciones tributarias,

= bo son responsables del
TVA.

quinaria y equipo, sin ambap-
go a la obra se la carga so
lamente el manteminiento v re
paracifdn de las mismas.

— #A falts de un presupuessto
de reparacidn y mantenimiento
s2 puede pstar incurriends en
gastos innecesarios resultan-
do mas conveniente adgquirir
un nuevo equipo.

— He presantan dos clases de
contratos por administracidn
y precios unitarios siendo
géste Gltimo 2l que geners ma-
yores rendimientos econtmicos
= La cartera por tratarse de
una empresa de servicios es
minima wa que el contrato a
medida que se presentan las
actas de obra ejecutada maxi-
ma  las cancelan a 30 dias
por lo tante no hay cartera
moroasa

— Cumple con todas las obli-
gaciones tributarias impues-
tas por 2l gobierno,

— La empresa ez sujebto pasivo
en cuanto a retefuente v estd
obligada a practicar la reten
cifn en la fuente por todo
concepto (salarios, servicios
compras, honorarios, comisio-
nes, etc) de acuerdo a las ta
blas establecidas por la ley,
— En cuanto a las obras incon
cluszas =g declaran todeos los
ingresos recibidos meros los
costos que gueden se llevan a5




TABLAS 2. Continuacidn

Fregunta Resul tado Aspectos Complementarios !
= Bon responsablez de la inventario de obra en pro-
retefusnte. ceEs0 esto con 2l fin de gque

- S8 cumple con los pard— |los Estados Financieros de un
metros exigidos por la ley |aho a otro no presenten una

para contratos de servicio |[marcada variacidn de utilidad
auténomas,

3.2 DIAGNOSTICO

Corm fundamento £ los resul tados W aspectos
complementarios de las Tabhlas 1 v 2 s pusde establecer

2l siguiente disgndstico de la empresa OTACD LTDA.

= Es whna sociedad limitada, legalments constitulda
organizada =1g] los siouierntes departamentos:
Contabilidad, tesoreria, ingenieria vy dibujo. La parte

administrativa estd integrada por el Gerente, Subgerente,
Contador v Director de obra, En #su planta Ffisica
funciona toda la parte administrativa v es alli donde se

da toda la informacidn de las obras en eiecucién.

= La empresa tiene como objeto social la celebracién de

contiratos con entidades de derecho pablice v con personas




naturales v juridicas para la ejecucidn de toda clase de

obras de ingenieria y aprgultectura.

r= l.a Ffinanciacidn de las obras se hace mediante el
anticipo que entregan los dusiios de las  obras 21 cual
solamente alcanza para la etapa de iniciacién  luegn se
Fecurre a sobregiros bancarios o & préstamos en el caso
de la construccién de vivienda se hace mediante las

corporaciones de ahorro vy vivienda.

e El tipo de interés es el corriente que cobrara  las
entidades Bancarias, no existen pagos  a teroceros

solamente se utiliza la Financiacion bancaria.

- La administracidn cumple mn las obligaciones
tributarias impuestas por la ley como sons El impussto
de renta, industria ¥y comercio, predial, retefusnte,

Limbres, etoc., gque representa 21 4% de sus ingresos,

= los entes de control se reducen a los interventores
quignes supervisan Gnicamente la calidad de la aobra pero
en 1 el control que existe para asegurar la ejecucion
eficiente de las operaciones vy dar mavor seguridad en
cuanto & la salvaguarda de los activos v el oportuno vy
adecuads  registro = intormacidn de las operacionss

antorizadas por la direccibén as débil.
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= La informacidn sobre =1 costo eijerce, cisrta
influencia sobre las deeciziones para la fijacién de
preclios suninistrando una base para la evaluacidn de los
inventarios que se requiere para la medicion del Ingreso
neto perifdico ¥y para las preparacion de licitaciones
siobre conktratos. For 1o tanta  un piguroso control  de
costos constituye una parte de la responsabilidad general
de  la direceidén para desarrellar las funciones de ia

gmpresa de manera eficiente vy econdmica.
3.2 HRESEMRA DE DOTACC LTDA

La empresa constructora OTACC LTDA. fue constituida segin
escritura pidblica No. 200 de 1la Notaria Tercera del
Cireuito de Bucaramanga y del 21 de marzeo de 1947,
inscrita en la Camara de Comercio el 1B de abril de 1947
en &l folie 2 del libro 00 tomo &8 como Sociedad Limitaca
denominada "Oficina Téonica, asesorias, consultores vy

Contratistas Limitada OTaco LTDAa".

Sus socios Fundadorss  fueron  los sefiores Pedrs Maria
Buitrago, Antonio Maria Sarmiento R., Jorge Aalberto
Chévez O y Alvaro Londofo su capital inicial +ue de
150,000 dividide gr cuotas £ partes, de valop
correspondients a cada wno de los socions en  igual
pEOROPCLOn.
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Fl obisto social wversa sobre las siguientes actividades:
Celebracidn de Contratos con entidades de derecho piblico
¥ o Con personas naturales o juridicas para la ejecucidn de
toda clase de obras de Ingenieria v Arquitectura la
manstruccidn de vivienda v edificios para #U0 enajienacién
o explotacitn de renta. La prestscidn de los servicios
de asesoria o interventoria en asuntos relacionados con
obras de Ingenieria vy Arguitectura, la compra, produccidn
y venta de materiales de construccidn asi como 1a
teprasentacidn e casas exbtranieras W nacionales

productoras de tales articulos.

Inicialmente &1 término de duraciin de la sociedad fues de
=0 afos vencidos en 1987, a partir de este afio se amplid

su vigencia hasta 1 afo 2007,

Desde su constitucidn la enpresa ha tenido como domicilio
la ciudad de Bucaramanga, su planta  fisica estd ubicada
&n la carrera 22 # 35 - 40 oficina 224 actualmente
figuran comn socios los senores: Josd  Cavanzo GBuissa,
Alvaro Cavanzo Guissa, Martha Drtiz de Cavanzo v José E.
Hernandez, =21 representante legal es el Ingeniero José

Cavanzo Guissa.

La  smpresa cuenta con Ios  siguientes departamentos:

Contabilidad, Secretaria y Administracidn, Departamento
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i e Ingeniseria W Departamento Comsrizial (Voazse

Organigramal .

La sociedad se encuentra inscrita en las siguientes

entidadss;

=  Empresa Colombiana de Fetréless "ECOPETROLM

= Ministerio de Obras Piblicas v Transporte MOPT.

-  Instituto Colombiano de Engrgia Eléctrica, ICEL.

= [Dorporacidn Eléctericea de la Costa Atlantica CORELCA.

= Banco Central Hipotecario.

-~ Fondo FRotatorio Ministerio de Justicia.

~ Gobernacidn de Santander Secretaria de Obras Fablicas.
- Elecirificacidn de Santander ESSH

= Carporaciin de Defensa de la Meseta de Bucaramanga
CRME

= LCavipetrol

-  Empresa dMaciomnal de Telecomunicacionss TELEDOM
= [aja de Crédito Agrario Industrial v Minero

= Universidad Industrial de Santander.

— Comitdé Departamental de Cafeteros.

= Municipio de Bucaramanga.

= Texas Petroleum Tompany.

OTACC LTDA., guza de un gran prestigio destro del sector

de la construccidn respaldada por una experiencia vy




3

trayectoria de 24 afios como lo demuestran sus  grandes

ohras ejecutadas.

=  Terminal de pasajeros y torre de control de Asropusrto
Cheuata 1970
= Construccidn 3 edificios 40 Aptos. Barrio los Conulcos

E/smanga 1970

— Terminal de FPasajeros y Torre de Control  Geropusrto

Falomegro B/manga 1974

— Lonstruccidon obras civiles linea impulsidn en tuberia

de acero v almenara para el Acusducto de B/manga 1983,
P =

=~ Construccién despachos judiciales B/manga 1984

= Construccion obras civiles II etapsa planta de

tratamiernto EBEosconia 1989,

— Ronstruccidn obras civiles 2 tanques de techo flotante

Estecidn Sebastopol 1984,

— Construccién obras civiles 2 tanques de 100.000 bl vy
urt  tangque 200,000 bls. refineria  Barranca - Ecopetrol

1788.




S

-~ Dofmstruccion Edificio Sasoriente — Bucaramangs 1985,

Anmpliacion Sede Social Club de Profesionales 15938,

= Adecuacidn terreno v construccidn obras civiles Estacidn

Recolectora de crudos, Suria (Metar) 1988.

= Construccion del Intercambiador El Bueno en el cruece

avtopista Girdn con transversal Metropolitana 19%8.
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Un buen sistema de contabilidad de costos no solo =2 limita
a la funcion contable basica sino suministra a la gerencia
la informacion necesaria para la funcion administrativa gue
en términos gerenciales se podria denominar la funcidn de

"control de costos".

En una empresa podemos distinguir tres funciones basicass
Froduccidn, wventas vy administracidn. Fara llewvar a cabo
cada una de estas funciones de la empresa se tiene gue
efectuar ciertos desembolsos por pagos de salarios,
arrendamientos, servicios publicos, materiales, etc., estas
#rogaciones reciben respectivamente 21 nombre de cozstos ds
produccion. gastos de administracidn vy gastos de wventas
segun la funcidn a gus pertenszcan. Los costos de
produccion se transfieren (capitalizan el inventario de
productos fabricados) en otras palabras el costo de los
productos fabricados estsa dado por los costos de produccidn
2n gue fue necesario incurrir para la fabricaciong por esta
razon a los desembolsos relacionados con la produccion se
les llama costos., puesto gue incorporan en los bienes
producidos v guedan por tanto capitalizados en los
inventarions hasta tapto s vendan los productos. Los
gastos de administracion y ventas por el contrario, se
gasta en el periodo en 21 cual se incurre v aparecen como

tales en el estado de ganancias y perdidas.
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4.53.5 Sistemas de contabilidad de costos.

El objstivo de un sistema de contabilidad de costos ez la
determinacion de los costos wunitarios de fabricar varios
prodoc tos (] suministrar LN servicio ] distribuir
determinados articulos. La gerencia wusa esta informacidn
como base para la toma de decisiones de mantener o aumentar
las utilidades; tal politica comprende la ponderaciéan de la
eficiencia productiva, computar los puntos criticos o de
equilibrio donde terminan las peérdidasz y empiezan las

ganancias, v establecer las politicas de ventas.

Basicamente tenemos dos olases de sistemas de costos
caracterizados por la unidad de costeo (unidad por la cual
se wvan a acumuliar los costos) v por la modalidad de
produccitn (produccicn por lotes o produccidn en serie),

asis

1. Bistema de costos por drdenes de produccicns: En este
sistema la unidad de costeo es generalmente un grupo o lote
de productos iguales. La produccidn de cada grupo o lote
=2 empiera mediante una orden o pedido. Los costos s

agrupan para cada orden de produccidn por separado.

l.a produccidn de una sola unidad, por ejemplo un vehiculo

Oouna casa, o de wunidades idénticas contenidas an una orden
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de preoduccion, hace posible mediante la aplicacion del
sistema de costos por drdenes de produccidn, el gue se
pueda identificar =en todo momento los costos gue tienen

relacion con 21 producto o productos finasles.

£l sistema de costos por orden de produccion puede basarse
en datos historicos (reales) o en datos predeterminados.
En 2l primer caso, se considera que los slementos del costo
zon reales aungue esto en verdad no es esencialmente cierto
par cuanta el tercer elemento “costos generales de
fabricacion", solo se pueden caloular para un periods corto
madiante la wtilizarion de una tasa predeterminada de
costos indirectos. En el segundo caso, s tienen en cuenta
datos predeterminados gue posteriormente se confrontardn al
final de uwn periodo, con los datos reales. con miras a
mantener un adecwado control de la produccion, durante el

proceso mismo de la elaboracion de los productos.

=  fAcumulacidn de los costos: enoun sistema de costos por
orden de produccion, las empresas deben tener sn cusnta en
primer lugar, las drdenes de produccion gque deben ser
glaboradas ﬁnhaﬁidﬂﬁ v de acuerdo a las necesidades de los
clientes. Fara cada uwuno de ellos se emplea una "hoja de
costos por trabajo”, en la cual se wvan acumulando semanal
3 mensualmente los costos que por materiales directos, mang

.

de obra directa, v costos gensrales de fabricacion son
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necesarios pars elaborar productos especificos o partes de
las wnidades gue se esstan preduciendo. Fara conopcer ]
costo de manufactura de cada producto, basta dividir el
costo total de manufactura por el numero de unidades

producidas.,

Ventajas de un sistema de drdenes de produccion

- Los costos obtenidos por este sistema se pusden utilizar
posteriormente  parea  controlar la eficiencia de la
produccion en nuevos pedidos teniendo ooy en cuenta las

experiencias anteriores, con miras & su produccion.

~ Eszte sistema hace posible distinguir cudles "lotes" son
méas lucrativos gue otros v por lo tanto advierte a tiempo

la conveniencia o no de continuar con determinados pedidos.

Dbjetivos del sistema drdenes de produccidn

- Calcular =21 costos de fabricacion de cada articulo gue

se elabora, mediante el registro adecuado de los tres

glempentos, en las "hojas de costos por trabaio”.

= Mantener en forma adecuada el conocimiento lédgico del

proceso de fabricacisn de cadsa articule, siendo posible




bajio este sistema seguir en todo momento este proceso. gue

se pueds interrumpir sin perjuicio del producto.

-~ Mantener un control de la produccicdn aunque sea despuss
gue esta se ha terminado, con miras a la reduccion de los

costos, en la slaboracidn de nuevos lotes de trabaio.

£l =i=tema de contabilidad de costos por ordenss de
produccidn ez especialmente apropiado cuando la produccidn
consiste en trabajos 0 proceso espaciales, mMaAs gue cuanda
los productos son uniformes v el factor de produccidn es
repetitivo o continuo. los wejemplos de este tipe de
actividad imcluyen disefios de ingenieria, construccion de
pdificios, peliculas cinematograficas ¥ trabaijos de
imprenta sobre pedido. También se emplea este sistema
cuands 81 tiempo reguerido para fabricar una unidad del
producto es relativamente largo y cuando el precio de venia
depende estrechaments del costos de la produccion como por
giemplo la produccicon de winos vy guesos: este sistema
tambigén s& emplea en conpafdias que  prodocen diversos
productos tales como tuercas vy  tornillos, cuando la

produccion se programa por trabajos.

Cuande cads trabajo producideo s distinto del anterior es

razonable suponer gque los costos de produccidn de cada
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trabajo también seran distintos y gue sgstos costos pueden

yw deben clazificarse por separado.

5 1 Sistema de costos por proceso. En este sistema la
urnidad de costeo es wun proceso de produccidn. Los costos
s acumulan parsa cada proceso durante wun tiempo dado. El
total de los costos de cada proceso dividido por £l total
de unidades obtenidas en &l periodo respective, nos da el

costo wunitario de cada uno de los procesos.

El sistema de costos por procesos tiene como particularidad
especial #£1 gue los costos de productos se averiguan por
periodos de tiempos, durantes el cual la materia prima sufre
urn process de transformacion continua, bien sea gn procesos
repetitivos o no para (R g = produccison relativamente
homogénea, en la cual no es posible ildentificar los

elemzntos de costo de cada unidad determinada.

Los costos por procesocs son wubtilizados en empresa de
produccidn masiva vy continua de articulos similares, tales
comg las industrias de textiles, procesos guimicos,
plasticos, cemento, acere, azdcar, petroleo, vidrio,
minerid., etc., ern las cuales la produccidn se acumula
periddicamente en los departamentos de produccion o centros
de costos, bien sean en procesos secuenclales. que consten

&n un proceso gque van de un departamento a otro hasta
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guedar totalmente terminado &1 articuloD. 0 BN PrOCESOS
paralelos, independientes los unos de los otros pero cuya
uritn  final 28 necesaria, para obteper el producto

terminado.

Es propio del sistema de costo por proceso el que, una vesz
iniciade wn proceso determinado, vya sea de una parte
gspecifica o del producto mismo no se pusde interrumpir

porgus 22 de naturaleza continus.

La aplicacidn de un sistema de costos por proceso pusde
harerse de dos maneras diferentesy con base en datos
Ristdricos, o con base en datos predeterminadeos, standair,

mas proplamente.

~ Objetivos de costos por proceso:

Eobe sistema cumple con dos objetivos esenciales:

F Averiguar en wun tiempo determninado los costos de

produccicon de wun proceso particular gque se pugde realizar

Loun s6lo departamento de produccidn © 20 Varios.

e Ayvudar a la gerencia de une empresa en el control de los

costos de produccidn, & traves de los informes gue sobre

rada departamentoc o centros de coshtos debe rendir el
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departamento de contabilidad, con base sn los datos
suministrados por esos mismos centros. Con estos intaormes,
la gerencia pusde mantener un adecuado control de la
produccidn, auwnque solo sea despugs de gue #sta ha
terminado, exigiendo wuna mayor eficiencia cuando asi se
Fegquigra.  Ademds dispone de la herramienta esencial (los
costos de produceidn) para determinar nuevas politicas de
precios, teniendo en cueEhta las necesidades de  los
consumidores v los precios due  offrecen las firmas

competidoras.

. Acumulacion de los costos de produccidn, a traves de los
centros de costos como Areas de responsabilidad definida,
debe ser la mas exacta posible para gue los informes gue se
Findan & la gerencia sean la base de una acertada politica

gerencial en beneficio de la empresa.

= Diferencias entre costos por ordenes de producciodn v

costos por pProceso:

Cuando se btrata de comparar dos sistemas como es @2l caso
presente, es decir, entre costos por drdenes de produccidn
{historicos) vy costos por procesos (también historicos),
surgen diferencias tanto en su naturaleza como en  la

rontabilizacion de cada uno de los slementos.
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En costos por drdenes de produccion,. los elementos se
contabilizan por tareas o poyr trabajos v s8 conoce de
antemaneo el numero de unidades que se va a producir.
Apdemés, la produccidn en este caso es intermitente, es
decir, s pusds suspender en cualguier momento sin que 2llo
afecte de ninguna manera £!1 trabajo gue se esta haciendo.
Ern costos por procesos, 0 cambio, la produccion es
continua, es decir, gue una vez iniciado cualgquier proceso,
en una produccidn particular., no pusde suspender sin

perjuicio de la labor gue se ests realizando.

En costos histéricos por ordenss de produccicn. los dos
primeros elementos,. los materiales directos y la mant de
wmbra directa, & los cuales también se les conoce como costo
primo, estan dados en cifras reales,. mienbtras en el tercer
elemento. los ceostos agenerales de produccicn. esta con
cifras predeterminadas, gracias al céalcule de una tasa gue
gs indispensable conocer para saber, en una forma estimada,
cuanto valen los costos generales gue sS& aplican a la
produccicon en cualguier momento. Es esta, indudablemente,
la parte mas dificil en el «calculo de los costes de
manufacturs, por cuanto se requisre una presupuestacion de
todos los costos generales para todo un perdiodo, teniendo
ern cuenta  wun determinado nivel de produccidrn, CiLAE
seguramente "o SR el miEmo &1 cual == realiza

verdaderamente. El costo unitario total del producto, una
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vez obviada la dificultad anterior, =e obtiene simplemente
al dividir la suma de los tres elementos por el numereo de
unidades producidas, conocidas de antemano al sstablecer el

“Iote" o "“ftrabajig".

En costos histéricos por procescs. la situacidn 25 un pooo
diferente los tres elementos son reales, sin embarao, la
gificultad surge en el ¢céalcule del costo wnitario en
situaciones especiales. gue en realidad son las que con mas
frecugncia se presentan en la practica. Por ejemplo si una
enpresa tiene un sdlo departamento de produccion. elabora
wn s8lo articuloys v termina al final de una semana o un mMes
todas las unidades comenzadas por tener un costo unitario
hasta sumar los datos reales de los tres elementos vy
cividir dicha cifra por 2] ndmero de unidades producidas.
H5in embargo,. los més coman en la wida real es gue las
empresas cusnten con varios departamentos de produccidn v
de serpvicios, y elaboren mas de un articulo diferente. En
estos casos, suele ocurrir gue atdemsds de las unidades gue
e terminan con respecto a cada departamento al final de un
periodo, quedan algunas en proceso o semielaboradas, & las
cuales les falta un pegquenc porcentajie por concepto de
todos o algunos de los elementos del costo para quedar
completamente terminadas en cuanto a 2 su respectivo

departamento.
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caracteristicas de la produccitn sdlo es apto cuando los
productos gque se fabrican bien sea por  almacén o
contrapedido son  identificables en  todo momento. Las
distintas ordenses de produccidon se pueden terminar en
cualguier fecha dentro del pericdo contable vy los eguipos
=] Iemplean indiscriminadamente para la fabricacidn de

giversas drdenes.

Lo gue hace precisamente gue se trabaje por sste sistema,
g5 gue se puede cortar en cualguier momento la produccion

pudiéndose determinar en ese instante el costo.

En las empresas constructoras la orden de obra chedece a
una licitacidn a precios wiitardos Ffijos, o =sea los
reguerimientos de un mandante que s la empresa
contratante; mediante este sistema se puéde identificar
cualguier parte especifica de la obra en un determinado

momento sin perjudicar la produccion.

En las drdenes por obra hay distincion entre directos 2
indirectos vy los CIF =e calculan sobreg base estimada
apovada &n un presupuesto 21 cuasl debe estar planificado en
forma ordenada v sistemédtica, acorde con el desarrocllo de
la obra hasta su realizacion v es esencial para la correcta

instalacidn del =sistema de costos.
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4.5.49.1 Elementns del costos en el sistema de orden de

ocbhra.

El costo de un producto lo integran tres elementos a saber:

4. 2.4.1.1 HMateriales.

En la fabricacion de wun producto entran diversos
materiales. Algunos de ellos guedan formando parte
integral del producto, como sucede con las materias primas,
articulos manufacturados, materiales de construccion
elaborados o en estado natural v demas materialess gue
integran fisicamente el producto. Estos reciben el nombre
de materiales directos vy su costo constituve el primer

slemgrto integral del costo tokal del producto terminado.

Materiales indirectos son aguellos materiales usados en la
produccicn, como aceites, lubricantes, materiales de
limpieza., suministros de mantenimiento vy reparaciones,
gtc.: ademds aguellos materiales gue adn entrando en el
producto terminado tienen un valor insignificante en cuanto
a monto v cantidad que no ge justifica contabilizarlos como
materiales directos v su wvalor se incluye en el tercer

glemento denpominado costos generales de obra.

ﬁwm DESAMFe o

ﬂ,‘!"

BIRLIBTECA

-
L Pouicose ;na'l*“k




113

La contabilizacion de los materialess se dividen en dos
fases: compra Yy uso de materiales, gue en el caso
especifico de la construccidn pueden presentarse de la

siguiente forma:

Sompra de materiales:
Débito: Control materiales y suministros XXX

Credito: Bancos o proveedores KAK

s del material:
Debito: Construcciones en curso Froyvecto
Obra X
Materiales Directos BEX

Grédito: Control materiales y suminisiros KXH

4 . 3.4.1.2 Control de materiales.

El lema fundamental del control es: resultados sficientes
requieren controles eficientes. El control compara,
discute v critica. El cﬁntrml estimula la planeacion,
simplifica y Fortalece la organizacion, incrementa la

epfiriencia de la direccidn v facilita la coordinacion.

Cuanto mejor cea @] sistema de control mas facil sera
tomar las decisiones futuras. Esto es cierto puesto gue el

control presupone la determinacidn de los criterios o




normas de rendimiento con los cuales ha de medirse la
eficiencia. Saber con anticipacidn los resultados gue se
desean v la forma como se han de medir estos simplifica la

toma de decisiones.

En el presente provecto =2 considera importante dissfar
formatos para obtensr un eticisnte control X o=
materiales por ser eshe item uno de los més complejios en la

industria constructora.

Es por éshto gue propone el disefio de los sigulentes

formatos para 2] control de los materiales.

=  SBoplicitud de pedido. Ezte formato debe ser-r slaborado
por 2l ingeniero residente de la obra. En €l debe colocar
la cantidad, unidad (metros, kilos, Btc.) descripcion
detallada de los elementos (arena, tuberia, etc.! v el
tdestirne donde van a ser whilizados dichoz elemsntos. Esta
solicitud debes ir firmada por ®]1 dngeniero residente v

autorizada por el jefe de compras (Ver Anexo 1).

= Solicitud de cotizacidn. Es wlaborada en el
Departamento de Compras dirigida a los diferentes
proveedores. B esquema es similar a la solicitud de
pedido, sin embargo la casilla de destino es reemplazada

por valor unitario y adem&s contiene la casilla para las
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rondiciones comsrcisales. Debe ser firmado por el jefe de

compras (Ver Anexeo 2.

—- Analisis de cotizaciones. Con este formato se busca una
comparacion v andlisis de la meior propussta de compra (Ver

Anexo 3).

= [rden de suministro. Mediante este formato se autoriza

al proveedor el suministro de los materiales (Ver Anexo 4).

1= Fecibo de materiales. El almascenista registra el
ingrezo de los diferentes materiales suministrados por los
provesdores cuando se refisre a materiales como la arena,
trituradeo gravilla, #tc. se tiens wun formato especitico

para ellos (Ver fAnexo 5 v 5A).

- Kardax. El almacenista registra mediante este formato
las entradas vy salidas de los diferentes materiales,
permitiendole determinar oportuna ¥ verazmeante las
existencias Fisicas por wunidades, lo gue’ facilats los
controles sobre las cantidades de inventario recibidas en
@xistencias vy entregadas. Este formato es una herramienta

fundamental en el control de los materiales {(Ver Anexo &).

~ FRecibo de materiales. El encargade de la obra registra

la entrada de los materisles provenientes del almacén para
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sy utilizacién en Jlos diferentes items de la obra.
Diariamente el ingenieroc residente elaborard la relacidn de
gntradas v utilizacion de materiales con el fin de hacer

mas eficiente e=ste contreol (Ver Anexo 7).
4.3.4.1.2 HMano de obra.

La mano de obra la constituye el pago de log trabajadores
v demds personas que laboran B0 una  empresa, cuya
incidencia de la produccicon, ya sea directa o indirecia =%
notoria desde todo punteo de wvistas; gracias a la mano de
obra, en su accidn sobre sguipos vy maquinas, los materlales
g copvierten en partes especificas o en productos

terminados.

# diferencia de loz materiales, la mano de obra no gueda
representada finalmente en el producte, de ahi que su
naturaleza sea por lo tanto muy diferente, es en realidad
un servicio integrado por diferentes factores, la mayoria

de e2llos humanos.

Mano de obra directa: Sp espeEcitica como mana de obra
directa a la remuneracion gue se da a los trabajadoress gue
intervienen directamente en la slaboracion del productos es
decir, el pago gue =e da a los obreros gue trabajan en los

diferentes departamentos de produccidn. El costo de los




zalarios de lo= cbreros = produccidn W i
correspondientes prestaciones sociales, constituyen el

sepgundo elemento del costo.

Mano de obra indirecta: Es #l1 salaric gue s82 2 paga a
trabajadores v empleados gue ayvudan de alguna mangra a l1la
plaboraciton del productso aungue no en forma directa, se
considera como mano de obra indirecta los salarios de los
trabajadores de mantenimiento vy reparacion, almacenistas,
barrenderos, celadores, SUpBrvisores, asi Ccomo las

prestaciones sociales de los mismos.

La contabilirzacion de la mano de obra tanto directa como

indirecta en el caso especifico de la construcecidn seria.

Debito: Construccidn en curso

Froyvecto Obra X

Flano de Obra Directa XAiX
Costos generales de obra reales REX
Credito: Bancos AHK

4.%3.4.1.2 Costes generales de obra.
G define como costes generales de obra a todos aguellos
costos que se presentan en una empresa,. Necesarios para la

buena marcha de la produccicon u obra, perc gue de ninguna
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manera se identifican directamente con 2l producto. De
modo gue con excepcion de los gastos de administracidn vy
verntas, todos aguelleos gus no son materiales directos vy
mano de obra directa, =son costos generales de obra vy
constituyen el tercer elemento del costo. Loz costos

gensrales de obra se dividen ens:

~  Materiales indirectos: Hacen parte de los materiales
indirectos, los combustibles, lubricantes, herramientas,
suministros de mantenimiento vy reparacionss v aguellos
materiales gue forman parte del producto final pero que por
su valor insignificante en tuantia y cantidad no son

catalogados como dirgctos.

—  Mano de obra indirecta: s2 catalogan dentro de este
rubro los siguientes costos: HSalarios de empleados de
oficinas de administracidn de la fabrice, tomadores de
tiempo., empleados de superintendencia, ayudantes,
conductores, tismpo ocioso,. almacenistas, personal tecnico
profesional gue s& enganchan para el manejo de la obra,
ingenierocs civiles, arguitectos, ingendieros mecanicos,
industriales, sconomistas, contadores, administradores
guienes tendran a su cargo la direccidn técnica, el control
de calidad el mantenimiento del Equipmkla administracidn de
los recursos  Pumanos v financieros  personal tecnico

intermedio: topografos, auxiliares de ingenierias
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dibujantes, masstros de obra, capataces, técnicos o
electricistas, jefes de mantenimiento, personal e

vigilancia, bodegueros.

- Otros costos indirectos: dentro de este rengldn figuran
los siguientes costos: depreciacidn, Impuestos, seguros,
alquileres, serwvicios, repusstos de maguinaria, costos de
fletes, eto. Fstos costos generales de obra se pueden
clasificar en tres renglones: costos variables son los gue
varia con el tiesmpo de duracidn de la obra, servicios
publiceos vy de comunicaciones f{(energ:ia, agua, telefono,
fax), fianzas o de garamtia exigidas por 2l contratanie
{cumplimiento del contrato, buen manejo, anticipo, v
materiales, responsabilidad civil, salarios y prestaciones
sociales, #stabilidad de la obra, responsabilidad civil,
segura colective vida etc.), papeleria vy Qtiles de

pscritorin, suministros, salarios personal técnico, etc.

Costos fijes: son aguslleos gue permanscen constantes por wun
periodo corto son indgpendientes de la duracidn de la obra
coms  por ejemplo  instalaciones provisionales incluye
campamento. para vivienda de obreros, oficinas, bodegas,
talleres, vias de acceso, su instalacion y mantenimiento:
Instalaciones para servicios de energia agua, teléfono;
dotaciones palra oficinas, campamentos ¥ talleres,

desmovilizacidn v limpieza Ffikal del sitio de trabajo,
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transporte de implementos v eguipos del sito de trabajo.
Costos proporcionales al wvalor del conftrato como por
giemple impuesto de timbre, sobretasas y estampillas gue
exigen algunos contratantes sobre el valor de cada pago o
para la legalizacidn del contrato. Costos financieros del
proyecto, impraevistos tdificul tad del provecto,
desconocimiento de las condiciones locales de la obra,

e,

4.3.4.2 Enfogue tributario.

Se busca dar cumplimiento a todas las leves vy decretos
contemplados en &)1 régimen tributario y gue se pueden
wtilizar en la empresa gue se tomd comn base para esie

eatudic,

e acuerdo con el estudio realizado en OTACE LTRA, se
aprecia gue segun su objeto social gue s la construccion,
s asimila a los contratos de servicios auvtonomas yva gue se
celebran contratos de construccidn por el sistema de
precios undtarios fijos cuyvo términe 0 plazo de entrega es
mayor a un ano @ peripdo fiscal y su forma de pago se hace
por cuotas de acuerdo a las actas de obra ejecutada, las
ruales se valoran teniendo los precios pactados en &l
contrato basados en la licitacidn o presupuesto por la cual

se adjudict =1 contrato. Dichas actas se ajusktan de
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aruerdno a la varliscidn de los materiales gue en sector de
ia construccion g8 bastante considerable mediante fdrmulas
de reajustes pactadas con anterioridad teniendo en cuenta
los indices suministrados por el HMinisterio de Obras
Fublicas ¥ transporte {(HMOFT}, el Departamento
Auoministrativo Nacional de Estadistice (DANE) v la Camara

Colombiana de la Construccidn (Camacolld.

Azl mismo, cada vez gue avanza la obra se van asumiendo los
costos directos e indirectos los cuales al ser restados de
loes ingresos reflejarian la utilidad o renta liguida de

cata contrato de construccion.

Fara calcular ia renta liguidae en contratos de servicios
autdnonns se acoge al régimen teibutario segun lo dispuesto

e suE articulos 2000, 201, 202 gque dicen: A

ipeticulo 200 del Estatuis Tributario. Fenta
Liguida en contratos de servicios auvtdnomos: En los
corntratos de servicios autdnomos gue impliguen la
eBxistencia de costos v deducciones, tales como los
de obra o empresa o los de suministro, la renta
liguida esta conskituida por la diferencia entre el
precioc de servicios o servicies y 21 costo o
deducciones imputables a su realizacidn.

frticulo 20801 del Estatuto Tributario Inc. 10 -
Modificado ey 49790 Articule SB Liguidacidn del
impugsto 2n los contratos de servicios autonomost
El inciso primere del articulo 201 del estatuto
tributario auedard asdi:

Em 1ms conhratos de servicios autdnomos cuando el
pago de los servicios se haga por cuetas vy estas
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correspondan &2 mas de un afo o peEriodo gravable, 2n
ia determinacidn cla s renta liguida =31
contribuvente deberd  optar por une de los
siguientes sistemas:

I Elaborar al comiepzo de la ejecucion del
contrato un presupuesto de  ingresocs, costos oy
deducciones totales del contrato vy atribulr en cada
ano o periodo gravable la parte proportional de los
ingresos del contrato fgue corresponda a los costos
v deducciones efectivamente realizados durante el
ano. La diferencia entre la parte del ingreso asi
caloculada v los costos v deducciones efectivamente
realizados, constituven la  renta liguida del
respectivo afo o pericdeo gravable,

Al terminar la ejecucidn del contrato deben hacerse
los ajustes gue fusren necesarios.

Z. Diferir los costos v deducciones efectivamentes
incurridos. hasta la realizacidn de los ingrecsos a
los cuales proporcionalmente corresponden.

Cuando =21 contribuvente opte por el sistema a que
ze refiere el numeral 1 de este articulo el
presupuesteo del contrato debe estar suscrito por
arguitecto, ingeEniero K] mhro profesional
gspecializado en la materia, con licencia para
giercer.

Para gue los contribuyentes pusdan hacer wso de la
opcidn consagrada en este articwlo, deben llevar
contabil idad.

Articulo S8 Ley 49/90 Estatuto Tributario.
fdicidnase el articulo 201 del estatuto tributario
con los siguisntes inciso v paragrato:

"Los contribuyentes que se apoyan 2n la opoion del
numeral 1 desbyesr &0 ajustar anualmente el
presupuesto para las siguientes vigencias. Fara
guienes s acojan a la ppoidn 24 la realizacion del
ingreso es proporcional al avance en la ejecucidn
del contrato.

Fak. TRanS. los contribuventes gue con anterioridad
a la vigencia de esta ley havan diferido ingresos
v gpetos, en desarrollo de contratos de servicios
aptinomos que aun no s& hayan terminado. deberan en
la declaracidn de renta de 1990 incluir todoe los
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ingresos, costos vy gastos gue hasta tal afno s
hubieren realizacdo”.

rerticulo 282 del Estatuto Tributario: aplicacion

a la industria de la construccidn: los sistemas

previstos en 2l articulo anterior pueden aplicarse,

en cuanto fueren compatibles, a la industria de la

construccion®=. .
Se aplica la oppcidn [ del articalo 281 del Estatuto
Tributario, ya que & medida ¢gue avanza la obra se va
incurriendo en costos los gue obedscsn a un presupuesto
(Ver Apéndice 103 a su ver se va midisndo la obra parsa
slaborar lasz actas gue son aprobadas por los dusfios o
entidad contratante, v gue constituyven los ingresos por

construccion, dicho presupuesto es firmado por ingeniero o

arguitecto con licencia para siercer.

Al Finalizar el periodo gravable la parite de los costos
incurridos efectivamente durante el afio son atribuidos a
los ingresos obtenidos en el mismo afo vy =u diferencia

constituyve la renta liguida de ese afo o periodo gravable

4.3.59 Sintesis del modelo.

Tal como puede apreciarse en la Figura 28. el modelo

propuesto  busca mediante la recoleccion de informacion

diaria mantenzr alimentadeo =1 procesoc de calculos ¥

sRfEaIs 5.4, Envio N° 185, Febrero-Abril de 991,
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relaciones correspondientes al sistema de costos de orden
de obra, de forma tal gue mediante su aplicacion, se pueds
pbtener en cualguier momenteo dinformacicn pertinente al
estado de la obra, costos incurridos, avance de la obra Vs
Fresupuestos v costos v de acuerdo a esto presentar estados

fimancieros, estados de avances. informes de costos, eto.

Tanto los procedimientos come &l material reguerido para &)
process vy la informacidn obtenida por 2l manesjo del modelo
deben ser analizados v evaluados por un auditor gue al
MENDS wna vez por guincena debe solicitar la dinformacidn
pertinente v enviar sus apreciaciones v comentarios a la
geErencia para efectos de retroalimentacion, ajustes v

modificaciones.

Como un aspecto comnplementario gue se considers de bastante
importancia en 2l arcertado maneio del modelo se propone una
restructuracion de la seccidn contable que se presenta en
la Figura #i. Al comparar este Ultimo oroanigrama frente
a aguel gue se presentd en la Figura 19, se pusde apreciar
gue la seccidn contable deja de ser un organismo de shat
para convertirse en uno de linea. £ continuacion & hage
LAT} pEQUERD recuento de las actividades generales
correspondientes a los diferentes estamenltos de la

oroanizacidn.

124




125

Nateriales—Napo de Dhraj Estado de Costos |
Costos-Horas extras, | Hodele Balances
Biariamente . Estado de Gamancias
ingeniero residente ;___‘ Fropuesto Pérdides Hensualmente
1RtlaEEﬁiﬁta ] Gerepcia, Bamcos, Clientes
1 i

Auditoria

fisesor Tributario

! Contador

FIGURA 2ZB. Esguema operativo del Modelo propuesto
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4.53.5.1 Junta de socios.

Imtegran la Junta de Socios guienes tengan esta calidad, o
sus representantes o apoderados,. debidamente convocados v
reunidos con el gudrum. Loz socios podran hacerse
representar ante la compafiia, para el ejercicio de sus
derechos, por peErsonas gue no sean  administradores o

empleados de la misma. Entre sus funciones estan:

&l Elegir al Gerente vy al Revisor Fiscal v a sus

respectivos suplentes.

tve Aptobar las reformas de los estatutos.

15a Examimar, aprobar o improbar los balances de fin de

giercicio v las cuentas gue debe rendir gl Gersnte.

d. Disponer de las wtilidades sociales.

2. fAdoptar todas las medidas que reclame ]l ocumplimiesnto

e los estatutos v el interes comdn de los socios.

+. Crear & incrementar las reservas pcaslionales.




(W Autorizar al Gerente para celebrar contratos de

construccitn por el sistema de precios unitarios fijos.

Fa Butorizar &1 gerente para solicitar el tramite de
concordato preventivo vy celebrar éste, asi como tomar las

medidas contundentes a impedir la declaratoria de quiebra.

4.3.5.2 Revisor Fiscal.

El Revisor Fiscal sera contacor pdblico, sujeto a las
inhabilidades prohibiciones, irncompatibilidades W
restricociones gue sefala la ley. Sera elegido por la Junta
gde Sorios, tendrd un suplente gue lo reemplazard en sus

+altas absolutas o temporales. 5u funciones sons

. Cerciprarse gque las opsraciones sociales s ajusten a
las disposiciones legales v de log estatutos v o a las

decisiones de la Junta de Socios.

B. Dar cuenta oportuna por escrito, a la Junta de Socios
o al Gerente, ssgun los casos, de las irregularidades gue
pocurran en 21 funcionamiento de la compafia v en desarrollo

e sus negocios.

r. VMelar porgus la contabilidad sea llevada conforme a la

ley v a las reglas de la tecnica contable, y porgque e
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sienten aportunamente las actas de los2 drganos colectivos
de la spciedad, y por la adecuads conservacidn de la

correspondencia v los comnprobantes de las cuentas .

d. Inspeccionar asiduamente los biengs sociales vy prrocurar

su custodia v seguridad.

#, Practicar inspecciones v ejercer un efectivo control de
los documsntos importantes vy valores, e impartic las

instrucciones pertinentes con tal $in.

£ . Dictamirnar sobre los balances generales, autorizados
con su firma vy rendir el informe respectivo a la Junta de

Spcios.

Q. Convocar & 1a Junta de Socios a e L ones
grtragrdinarias cuando deba conocer aloin problema o

situwacion sspecial.

h. Cumplir las demas atribuciones gue le sefalen las leyves
v 1o estatutos vy las gue siendo compatibles con las

anteriores, le epcomiende la Junta de Socios.
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4.53.9.3 DGerente.

La representacion legal de la sociedad estard a cargo de un
gerentes, guien tendra & cargo todas  las  facultades

administrativas vy dispositivos inherentes al desarrollo del

pbhieto social.

Funciones:

a. Obrar como representante legal de la compafiia, judicial

v ertrajudicial.

b. Ejecutar los acuesrdos vy decisiones de la Junts de

SoCcios.

c. FPresentar las cushtas. balances, inventarios e informss
v @1 proyecto de distribucidn de utilidades de cada

giercicio & la Junta de Socios.

d. Ejecutar los actos v celebrar contratos tendientes al

cumplimiento del objeto social.

=1 Cuidar la recauvdacicn, seguridad e Inversidn de los

+ondos de la Compafiia.




4.3.5.4 fAsesor Juridico — Asesor Tributario.

L]
Eztops dos organismos son de staft. prestan asessoria a la
enpresa desde el punto Jjuridico en los diversos contratos

v asesoria kributaria.

4.5.5.5 Departamento construcciones.

Blli se encuentran las construcgoiones, disefios, provecios,
interventorias vy aseps0orias. Este departamento esta
dirigido por un  ingenderoc civil cuya funcidn es  la
direccitn permanentse de todos los aspectos técnicos vy
atministrativos, del terrenoc, el desarrollo de las obras de
conformidad con los planos,. coordinara las compras v

suministros.

4.53.5.4 Departamentoc comercial.

En este departamento i realizan representaciones,
alouileres, suministros v compras de materiales, transporte
v mantenimiento de vehiculos vy maguinaria.

4.3.5.7 Departamento de presupuestos y programacion.

Alls =2 pjecutan los presupuesto de obras, proyvectos,

gstudios. control de las obras, se preparan licitaciones y




asesorias @ interventorias. se elaboran planos,. Dependen

del Gerente a quien deben rendir swus btrabajos.

4.3.5.8 Departamento contable y administrative.

Este departamento estéd dividida en ia seccion  de
contabilidad {(contabilidad general-contabilidad de costos)
en la parte de costos se encarga de agrupar toda la
informacidn suministirada de la obra. elabora la hoja de
costos la que remitird a la parte de contabilidad general

donde se hacen los contabilizaciones.

4.4 FLAN DE CUENTAS
i ACTIVO
f.l  ACTIVD CORRIENTE
1.1.81 CAJA
2L CAIA MAYDR
B2 CaAadJAa MENOR
1u.1.802 BANCOS
@1  BAMCO COLOMEIA
@2  BANCO DEL ESTADD
0% BANMCO FOFULAR
B4 B.C.H.
@5 BRANCD SUDAMEFRIS
1.1.83 DEUDORES

@1 CLIENTES
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@i TERFEL BUCARAMAMNGEA S.A.
B2 CICARBEAS
@% GOBERNALZION DE SANTANDER
@4  TALLERES IKLEIN LTDA
@S AREA METROPDLITAMA DE BUCARAMANGA
@& EMPRESAS FUBLICAS DIV. TELEFDONOS
@7y ES5A
Bz EMFLEADOS
@1 CUdTRs Iss
@z TRISTAMCHO LUILS A
@3 MOREND F. HECTOR JULIO
@4  MOMTERO SAMUEL
B35 ALBARRACIN FANNY
@5 ANTICIFOS A CONTRATOS O FROVEEDORES
Bl CEMENTOS DIAMANTE
@2 FRETECOR LTDA
B FERRETERIA ALDIA
@4 MaRIos
@1  ADMOM DE IMPUESTOS MNALTIOMNALES
B2 INVERMALZD
1104 FROVISION DE DEUDAS DE DIFICIL COBRO
115 INVERSIONES TEMPORALES
@1 CERTIFICADOS DE DEPOBITO A TERMIND
@ CEDULAS B.C.H.

11@6 CONTROL MATERIALES ¥ SUMINISTROS
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CONSTRUCCIONS EN CLRS0

OBRA X
@Bl MATERIALES
WL HIERRO
B2 ACIDOS
A3 MATERIALES ELECTRICOS
@4 CEMENTO
05  CERAMICA
Ba  ACCESORIOS PYR
@7 VMENTANERIA
BE CARFPIMTERIA EMN MADERA
@ LADRILLO
18 OTROS
B2 MANMD DE OBRA

i

&

@z

Fil=]

A3

1@

il

SUELDOS

SUBSIDIO DE TRANBFORTE

HORAS EXTRAS ¥ FEBTIVOS

CESANT [R5

FRIMA DE SERVICIO

VACACIGNES

AFDRTEE 185

AFODRTES COMFENALCD

AFPORTES SEMA

APORTES ICEF

COSTODE BENERALES DE OBFA

*D DE SANTO 3

Hap

o

» ko)
& Bamros sfhh

&
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1188 GASTOS PAGADDS FPOR ANTICIFADO
01 SEGUROS
2 INTERESES
@%  CONTRATOES DE MANTENIMIENTO
B4 OTROS
1189 ACTIVOS FIJDS
@1 N0 DEFRECIABLES
@l TERREMNOS
@2  DEPRECIABLER
@i ERIFICIOS
@z MANOUINARIA Y EQUIRD
@% ERUIPO DE INGEMIERIA
B4 MUEBLES Y EOGUIFDS DE OF LCINA
@3 VEHICULOS
111 DEPRECIACION ACUMULADA
A1 EDIFICIO
B2 MAQUINARIA Y EQUIFO
B3 MUEBLES Y ENSERES
A4 MUEBLES ¥ ERQUIFO DE OFICINA
@23  VEHICULOS
1111 OTROS ACTIVOS
@i DEPOSITOS DADOS EM GARANTIA
@1 EMPRESAS FUBLICAS. DIVISION TELEFONDD
2 PASIVO
=1 PABINVG CORRIENTE

2101 SOBREGIRDS BANCARIOS
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@1 BANCO COLOMBIA
P2 BANCD DEL ESTADD
@ BANCO POPLULAR
@4 BANCO SUDAMERIE
2191  ACREEDORES COMERCIALES
Bl FERREFICD S.A.
A2 FERRETERIA ALDIA
B3 ELECTRORIENTE
@4 CEMENTOS DIAMANTE
A5 ASERRIO EL FPALENGUE
B& PRETECOR LTDA.
B7 FUYaNa Y ClA.
2183 BASTOS FPOR PAGAR
@l CAMARA DE COMERCIO
Bz CAnaloL
2% COMFENALCD
@4 SOCIEDAD SANTANDEREANA DE INGENIEROS
@5 Iss
e ETA LTDA
@7  EMPRESAE FPUBLICAS
0% SENA
i@ ICEF
2184 IMPUESTOS FOR PAGAR
@1 RETEMCIODMES
21 SeRLARIOS

@2 HONDRARIOS




83 COMISIONESD
B4 COMFRAS
@3 SERVICIOS
B4 ARRENDAMIENTOS
@2 IMPUEBTOS A LA RENTA
@1 ADMINISTRACION IMPUESTOS NACTOMNALES
@2  IMPUESTO DE TIMERE
@l ADMINISTRACION IMPUESTOE NaCIOMALES
2105 SUELDOS JORNALES Y FRESTACIONED
@1 ALBARRACIN FANNY
B2 HERNANDEZ JOBE EXPEDITO
s VERGARA EUGENID
@4  MONTERO Y. SAMUEL
2186 CESANTIAS CONSOLIDADAS
@1 ABONDS A& CONTRATOR
2187 OBLIBACTIONES BANCARIAD
@ BANCO SUDAMERIS
@2 BANMCO DEL ESTADOD
8z B.C.H.
22 FPABIVO NO CORRIENTE
2Z2B1 CESAMTIAS COMNSOLIDADAS
2202 CUENTA DE S00CI0S
22035 PROVISIDNES Y PASIVOE ESTIMADAS
2204 FPROVISION FRESTACIONES SOCIALED
@1 CEBANTIARS

@2 INTERESES SOBRE CESAMTIAS




@Bz FRIMA
B4 VACACIONES
2205 PASIVOS DIFERIDOG
@Bl ANTICIPOE A CONTRATOS
@1 TERPEL BUCARAMAMGH S.A.

B2 BOBERNACION DE SANTANDER

BE AREA METROPOLITAMA DE BUCARAMANGA

B4 ESSA
22046 0OTROE CRERITOS ¥ OBLIGACTONES
I PATRIMONIO
1 CAPITAL
81 CARPITAL SOCIAL
32 SUPERAYIT GANADO
@1 RESERVA
81 REBERVA LEGRAL
@2 RESERVA ESTATUTARIA
33 DUPERAVIT DE CAFRITAL
@1 SUPERAVIT FOR VALORIZACION
A1 VYALORIZACION DE ACTIVO FIJ0
92 VALORIZACION DE INVERSIONES

24 GANANCIAS Y FPERDIDAS

Bl UTILIDAD O FERRIDA POR DISTRIBUIR
@2 UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO

5 UTILIDADES ACUMULADAS EXCENTAS

4  INGRESOS

41 INGRESOS POR CONSTRUCCIONES

i3B

*-_,1:»""’ BE AN TG ¢

o

©
@ @IBLIDTECA

"% %omcos ﬁ"’"’“ﬁw




Fike;

e

£

ol

a1l

a7

a1

e

@8z

OBR#A X

RO INGRESOS

HOMORAR IO

INTERESES

CORRECCION MONETARIA

@4 APROVECHAMIENTOS

cos

=il

TOS DE CONSTRUCCION

COSTOS 0BRA EJECUTADA

& COsT0S GEMERALES DE OBRA

@i

MANMD DE DOBRA INDIRECTA

@l

Bz

i

@4

fik=}

il

av

il

@<

i@

11

SUELDOS

SUBSIDIO DE TRANMEFPORTE

HORRAS EXTRAS

CESANT IAS

INTERESES SOBRE CESANTIAS

PRIMA DE SERVICIOR

VACACIONES

AFORTES IS5

AFORTES COMFENALCD

AFORTE SENA

APORTES [CBF

2 DEPRECIACION MAGUINARIA ¥ EQUIFD DE INGEMIERIA

DEFRECIACION VEHICULOS

ALAUILERES
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=
513

SEBURDS

@& SERVICIOS PUEBRLICDOS
@7 LEGALES

B8 TRANSPORTES ¥ FLETES
By  HONDRARIDS

10 CAFETERIA

11 PAPELERIA

12 COMBUSTIBLE REPARACTION, MANTENIMIENTO MAGUINARIA Y
EGUIFD DE IMGENIERIA

1% COMBUSTIBLE, REPARACION Y MATENIMIENTO VEHICULOS
14 COMISIONES
15  FOTOCOPIAS
is OTROS
7 GASTOS DE ADMIMISTRACION
Bi  FERSONAL
@i SUELDO
B2 SUBSIDIN DE TRANSFPORTE
@BE  HORAS EXTRAD Y FESTIVOD
@4  CEEBANTIAS
@5 INTERESES DE CESBANTIAG
@& PRIMA DE SERVMICIOS
@7 VACACIONES
08 AFORTES IS5
@Y AFPORTES CONFENALCH
1B APORTES SENA

11 AFORTES ICEE
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B2 GABTOS DE ACTIVOE FILJOES

@i ARRIENDODS PAEADOE

P2 DEFRECIACION DE OFICIMA

BE  MANTENIMIENTO ¥ REFARACION DE DFICINAL

@4 SERVICIOE FPUBLICOS

@5 IMRUESTO DE VEHICULUOZ

@Ba  IMPUESTO PREDIAL
@3 EASTDS OPERACIONES COMERCIALES

@1 GASTOS DE LICITACIONES

@2 COMISIONES BANCARIAS

@3 COSTOS DE ESTUDIOS Y PROYECTOS

@4 COMISIONES PAGADDS A TERCEROS
@4 OTROS GASTOE

@1  TRABAJOS DE IMPRENTA Y FAFELERIA

G2 GASTOS VIAJE Y ESTADIA

B3 GASTOS DE REFRESENTALCIDN

B4  CUDTAS CONTRIBUCIONES

BE  SUSCRIPCIONES Y L.IBROS

Ds  THRANSPORTES Y ENCOMIENDAS

@7 FOTOCORIAS

n8  GABTOS DE CORREQ Y TELEFAX

B% IMPUESTO INDUSTRIA Y COMERCIC
a5 GABTOS FINANCIEROS

@01 IMTEREBES

Bz COMISIONES BAMCARIAS

B3 ESTURIO DE CREDITOS




SIGNIFICADD ¥ MANEJOD DE LAS CUENTAS

Control materiales y suministros. En es=sta cusnta e
registran todas las compras (con un débitol) asi como el uso

foon un crédito) de los materiales.

Construcciones en curso. Esta cuanta representa el resumen
de tres cusentas auxiliares de las construcciones en proceso
por concepto de materiales, mano de obra v costos generales

de ocbhra.

- Se debita. Con los costos de materiales, mano de obra
v costos generales de obra incurridos en el desarrollo de

La obra.

= Se acredita. Con 2l walor en libros trasladacdo a 1a

cuenta costos de construccidn.

Materiales. E=z 21 valor de Io=g materiales de construccidn

elaborados o en gstado natural.

~ Sg debita. Con el uso de los materiales y gue en el
momento de su compra se habian cargado a control de

materiales v suministros.
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~ HBe seredita. Se acredita cmon #2l1 cruce de su saldo con
la cuenta costos de construccion vy gue 2 €1 primer

elemento del costo.

Manoc de obra. Es 2l wvalor de salarios., prestaciones
socialées v aportes patronales gue corresponden al personal

gue interviene en la gjecucidn de la obra.

- Se debita. For sl wvalor de la namine gue SE Causa ¥
contabiliza al fin de pagarse periodicamente (QUInNCeEnas,
catoreenas, mensuwal, etoc.) por el valor de las prestaciongs
speiales gque sobre la nomina s causan a favor de los
trabajadores. For el wvalor de los aportes patronales al
155 aportes parafiscales (caja compensacidn familiar., sena,
instituto colombiano de bienestar familiar) que sobre la

namina debe asumir la empresa.

—- S acredita. Con el traslado de =su saldo final a costo

de construccidn como segundo elemento del costo.

Costos de Construccidon. Es 2l costn acumulado de la obra
gjecutada y entregads a los dusfos ya gue su construccion

obedece a un pedido o licitacidn.

= e debita con el proceso de cierre de la cuenta

Construcciones en Curso v sus bres auxiliares.
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= S acredita con el procesn de cierre al momento de

cancelar las cuentas de resultado saldo débito.

Costos generales de ocbra. Son todos aguellos costos que
incurren para el desarrollo de la gobra (servicios puiblicos,
seguros, alguileres, lepales, depreciacion, mantenimiento
v o rreparacidn de esguipo, mano de obra indirecta,. materiasles

indirectos).

L Se debita por los diferentes conceptos causados v

pagados como por Bjiemplo seguros, alquileress, gtc.

m Se acredita: con el ocruce de su saldo con la cuenta
costos de contribucidn v gue ss el tercer slemento del

costo.
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5. EJERCICIO DE AFLICACION DEL HMODELO

Con &l objeto de establecer los detalles de operacion vy
visualizar las posibles dificultades gue pudo presentar la
aplicacion del modelo propuestoy a continuacion se presnta
um ejercicio gue involucra informacidn real suministrada
por la gerencia de OTACC LTDA v gue corresponde a uwn ana de
ppEraciones tque por razon de tener algunos datos privativo

no =8 especifical.

El procedimiento gue se seduirs es simplemente ir aplicando
las estapas del sistema "costos por drdenes de obra' de

acuerds a lo especificade en 21 capitulo anterior.

5.1 COMPROBANTES DE CONTABILIDAD

En los comprobantes se presenta =1 movimiento mes a mes de
las empresa teniendo en cuenta el Decreto 1798 del & de

agosto del¥?80 gue en su articulo 19 dice:

"grticulo 18 registro en libros ausilisres. El
registro en libros auziliares se hara con base en
los comprobantes de contabilidad [} & los




documentos de soptrte, En este dltimo caso, los
comprobantes de contabilidad podran elaborarse por
Fesumenes periddicos, 0 a lo sumo mensuales'™T,

9.2 HOJA DE TRABAJO

Una hoja de trabajo 2s una hoja grande de papel columnario,
diserada especialmente para arreglar en forma sistematica
todos los datos contables pertinentes. 85i se comete un
grror en la hoja de trabajo, puede borrarse muacho méas
tacilmente gue =i s hiciera error en los libros de

contabilidad debidamente registracdos.

La hoja de trabajo puede considerarse como un terreno de
prueba en el cual las cuentas del mavor son ajustadasg
cuadradas vy arregladas en 2l orden general de los estados
financieros. La terminacidn satisfactoria de una hoja de
trabajo brinda considerable seguridad de gue todos los
detalles de los procedimientos contables al final del

periodo han sido reunidos adecuadaments,

S.3 ESTADDS FINANCIEROS

Las fuentes de intformacion para la toma de decisionss schra

2]l desenvolvimiento de los entes econdmicos son los Estados

B LEGIS, Régimen de Impuesto a fa fenta v Complementario,
envio 83, agosto = pctubre de 1996,
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Financiergs. Por lo tanto, deben ser clarps para facilitar
2l analisis de los factores econdmicos, cuantificados de
acuerdo con los  principios  contables gue rigen suw
pressntacion. La disponibilidad de sus activos para
respaldar sus pasivos, conforme a la exigibilidad de los
mismos en una fecha determinada. De esta manera, los
Estados Financieros reflejan un hecho histérico en el
desarrolln de las empresas productorass de bisnes o
sprvicios con fines econtmicos v soclales. Con base en los
hechos histdricos cuantificados en los Estados Financieros
basicos: Balance General, Estado de Gananciss vy Férdidas.
Se toman decisiones de caracter interno o por parte de los

terceros que utilicen dicha informacidn.

5.3.1 Balance general. El propdsito del balance general
eps mastrar la sitwacion financiera de un negocio en wna
fecha determinada. Loz balances se preparan al finalizar
2l afo pero hay empresas gue lo hacen mensualmente. =1
balance consiste en wna lista de activos y pasivos de un
negocis, vy &l derecho a valor patrimonial que tiene para su

dusfio.

5.3.2 Estado de ganancias y perdidas. El proposito del
estado de ganancias y pérdidas es mostrar el resultado de

las operaciones de un negocio durante un periodo.
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o3.4 FRESUPUESTO DE OBRA.

El presupuesto de obra o licitacidn (Véase Apéndices 1) es
un andlisis de los precios unitarios fijos con los cuales
se pacta la eiecucicon de wna obra, una vez adjudicada la
licitacidn forma parte del contrato. Es elaborado por los

Ingenisros.,

Al elaborar las actas de obra eslecutada se toma como
Feferencia el presupuesto para liguidar cada  ditem  ds
acuerdo a los precios unitarios fijos pactados en el
contrato, &1 walor de dicha acta van a s los ingresos
gque reciba la empresa a medidas gue va =ntregando obra

mensualmente.

Ademés sirve para contratar los costos &l comprar o
presupuestado con 1o cual facilita a la gerencia la toma de

decisiones.
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ASIENTOS DE CONMTABILIDAD DURANTE EL MES DE MARZIO DE 19XD

1. Compra de materiales para =1 inicio ge& la obrag

Control Materiales yv suministros 11.878. 408
Barncos 11.678.071
Retencidn en la Fuente 2120529

Suman Iguales 11.870.408 11.8980.400

2. Todos los materialez comprados se llevan a8 la obra para
s uhilizados en los difsrentes puntos de eiecucidn de
ella, haciendo la distribucién en materiales directos e

indirectos.

Construcciones ©n curso

Obra X 11 .89, 408
Materiales 11.881.204

tostos Benerales de obra P16

Control Materiales vy Buministros 11.890. 408

Suman lguales 11.8%@.400 11.870.408

Ae Contabilizacidn de la mano de obra gue interviene en la
piecucion del proyecto segun planilla reportada por el
magstro de la obra clasificada en directs e indirecta. La
indirecta s lleva a costos generales de obra donde se

registran los salarios de ingenieros v almacenistas.
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Construceiones =n Curso

Obra ¥ e

Mano de Obra Directa 46,445

Costos Generales de obra Lidi . B47

Pancos 155 .292
Suman lguales 158 .292 155, 290

4. Contabilizacion de las prestaciones sociales para la

mano de obra directa & indirecta.

Construciones Brn curso

Obera X 28,201

Mano de Obra Directa 1,425

Lostos Generales de obra BE.TVE

Frovision Frestaciones Sociales 4. 201
Suman Igualss S8.781 38.2@1

=1 Contabilizacidn aportes paraftiscales (SEMNA, Cal=

Compensacion Familiar. ICEF).

Construccliones 8en curso

Obra # A7.114

Mano de Obra Directa 11.100

Costos Generales de obra 2&6.014

Bancos E7.114

Suman lguales Z7.114 IZ7.114
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&. [Contabilizacion de los costos indirectos de obra como
s5ON: alguiler, combustibles, servicios, mantenimiento,

etc.

Construcciones en curso

Obra X

Costos Generales de obra 1.200.008

Bancos 1.250.000
Buman Iguales 1,250,000 1.250.008

¥ i Contabilizacidn de la depreciacidn de maguinaria v

vehiculos.

Construcciones en Ccurso

Obra X

Costos Generales de Ubra 241 &40

Depreciacidn Acumulada

Maguinaria 125800
Vehiculos 114,668
241 L&A
Suman Igualegs 241 . 4H48 241 .4668
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8. Contabilizacidn del anticipo recibido para la siscucicn
de la obra.
Bancos 28.F97.775

Anticipos recibidos 28 . 297 TS

Suman Iguales 2EB.AQTV.FIE 2BLAYT.TTE
Fa Contabilizacidn cuenta # 1 correspondiente a la obra
ejecutada en 2l mes de marzo de 1950 segin acts de obra
# 1 la cual ez elaborada vy aprobada por el ingeniero
residente v la interventoria de acuerdo a los precios
pactados =0 el contrato, también s contabiliza =1

reajuste v amortizacion del anticipo.

fmortizacitn Gnticips = Ve acta del mes o Forcentaje de anticipo

Amortizacidn Anticipo = $ 10.8&64.741 « 285 L = % Z.71l6.180

Bancos H.148.554

Anticipos Recibidos el 185

Hfbhbonns a contratos i1@.864.741
Sumas [guales l@.864. 741 1@8.864.741

Feajustes

Barcos ZEE.241

fibonos & contratos BEE.241

Sumas Iguales H5E .24 A253.241
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COMFARTA Add LTDA.

COMPROBANTE DE CONMTABILIDAD MARZIO DE 19X0

(PHHH CONTRBILIZAR EL MES DE MARID DE 19X0
L

[ COKCEPTD } DEBE g HABER

|
iEuntrul gaterizles y suministros i 1l.B?ﬂ.4ﬂi-T 11,098,408
Construcciones en curso [
Obra ¥
Haterizles 11.881.283 |
Mano de obra directa H8.970
Lostoz generales de obra (reales) 1.662.581 13.612.675
Moes 0 36,899,572 | 13.120.477
Fetencign en lz fuente l 212,329
Depreciacion acupulada (Miq. y vehiculos) 281,658
Provisitn prestaciones sociales “B.281
Abonos a coniratos 11.217.982 i
Anticipes recibidos [ 2.716.185 EE 397.775 |

SUMAS TBUALES $65. 118,832 (%665.118.832

CITSCSSSESES | EEEEsRsEEEES




4., Contabilizacion prestaciones sociales mano de obra

directa & indirects.

Construcciones an Durso

Obra A AR 271

Mamo de Obra Directa A7 L1484

Costos Generales de bra 33,187

Frovisidn Prestacioness Sociales ZoB.271
Sumas Iguales SER.ETL SRELETL

G Contabilizacidn aportes parafiscales

Construcciones en Curso

Obra X 27187

Mano de Obra Directa 298.4249

Costos Generales de Obra Bl.743F

Bancos F79 147
Sumasz louales ST 167 279147

G, Contabilizacidn otros costos indirechtos de obra

Construcciones en curso

Obra X

Costos Generales de UObra

Bancos

Sumas Iguales

1.445. 756
1,443,750

1.443.750

= b g b e e et
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o Contabilizacidn

vehiculos.

Cofnstrucciones en curso

e

la depreciacidn maguinaria,

Obra X
Costos GBensrales de Obra 2L 65T
Depreciaciétn Acumulada a1, 668
Maguinaria 125 . BED
Vehiculios 1iH.6468

Sumas Iguales P e S o
21 Contabilizacion cuenta # 5 correspondiente a la ocbra
ejecutada e &l mes de mayvo de 19X0 seguin actas de obra
# 5 1a cual es elaborada v aprobada por el ingeniero
residente v la interventoria de acusrdo a los precios
pactados en el contrato. Tambigén =& contabiliza la

amartizacidn del anticip

fAmortizacion Anticipo

Bancos

Anticipos recibidos

oy del reajuste.

% 14.070.39%9 « 25 L = % JF,.517.4608

19.352.799

Haal? .60

Hhonos a contratos 14.07@0.39%
Sumas [guales 14078 .3%%9 14.8780.39%

Reajusies

Bancos Ve . &H28

fAbonos a contratos FE . e
Sumas [guales T2G.e28 P . 28

wiBLIBTECA

RO B f
"

a1 DE SANTO Tg*‘
L
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COMPARIA AJT LTDA.

COMFROBANTE DE CONTABILIDAD MAYD DE 19X0

JPHH# CONTABILIZAR EL MES DE MAYOD DE 19D j
3 CONCEPTO J DEBE 1 HABER I

| |
[Control materiales y suninistros | 7seom | 77309 I
1Enn5tru::inn95 en Cursg E L (
lﬂhra ¥ i i E
rlﬂatariales 7.344.586 | L ‘
Hano de obra directa 1.854.222 :: : rj
Costos generales de obra 2.577.517 % 11.776.245 | k
A -
| Bances i 11.27%.427 | 11.B06.162 |
Retencidn en la fuente |: h 138,124 b
EDEprEEiaciﬂn atumuladz (Mag. v Vehiculos) L t 241,468 {
1Frnvi5iﬁn prestaciones sociales i E 398,271 h
|Abonos & contratos :' }f 14,797,827 |
[

Eﬁnti:ipus recibidns

[]
ﬁ SUMAS IGUALES | $34.30B8.192 EiEI.EEB.I?E
i i |




ASIENTOS DE CONTABILIDAD JUNIO DE i9X@

1. Compra de materiales,

Control Materiales v Suministros

Retefuente

Bancos

Sumas Iguales

131.4%4

a3 1594

T adhi. 88

7w Bl 08g

aw Contabilizacidn de los materiales directos 2 indirectos

utilizados en la ejecucidn de la obra.

Construcciones en Curso

Obra X

Materiales

Costos Generales de Obra

7. 36306088

G.435.091
GF28.5997

Control Materiales v Suministros

Sumas lguales

7065 . 4B

7.38%. 608

Tuhb3 ., 680

5 Contabilizacidn de la mano de obra que interviens en la

gjecucion del proyecto segun planilla.

Construcciones en Curso

Obra X

Mano ce Obra Directa

Costos Generales de Ubra

Bancos

1.542. 681
F73.844

L. 256,320

Iguales 1.7236.525

1.936.025
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4. Contabilizacidn prestaciones sociales.

Construccionses en Curson

Obra % L

Mano de Obra Directa DT 499

Costos Generales de bra 6885

Frovigsidn Frestaciones Sociales G477 G584
Bumas= Iguales 4760584 A47E . 284

J« Contabilizacidn aportes parafiscales

Construcciones en Curso

Hbra = 462, BED

Mano de Obra Directa S&B.781

Costos Genesrales de Obra g4, 139

Bancos 452 .838
Bumas Iguales 4&2. 830 462.&35

NSO o e e e s

a8 Contabilizacidn otros costos indirectos de abra

Construcciones @n curso
Obra X

Costos Benerales de Dbra S17.079

Hancos 917 .87

Sumas lguales 17 @79 S517.87%

e N L e e ot R




LOMPFA[RLA AJd LTDA.

COMPROBANTE DE CONTABILIDAD JUMIO DE 19X0

FARA CONTABILIZAR EL HES DE JUNIO DE 1930

T
E ..
% CONCEPTO 5 DEBE { HABER
Jﬂnntrnl naterizles y suninistros | 7.363.688 | 7.363.680
ftnnﬁtruttiunEE en Curso E F
Bora 3 F
tﬂateriales &.433.091 J
EHanu de obra directa Z,2%8.8681 E
|Costos generales de obra 2,272,202 18.998.174 i'

|

[Ean:u5
|

|

|Depreciacion acumtlada (Hég, y Vehiculos)
I

Iﬁetenriﬂn en 1a fuente

1

[]

Provisién prestaciones sociales

fbonos a contratos
|II
|
1
|
|

fnticipos recibidos

SUMAS TEUALES

11,683,973 | 1@.148. 028

1

131,494

241,568

476,384

e

| 15.282.973

044835 [$33.644.835

3

T B o I

[E .

3.b19. 008 {

Tl

e
n
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ASIENTOS DE CONTABILIDAD JULID DE 19X@

i. Compra de materiales.

Control Materiales yw Suministros 821 .876
Aetetuente 14.676
Bancos aa7.194
Sumas Iguales |21 .87@ 821.878
=18 Contabilizacidn de los meteriales wutilizados en la

realizacion de la obra.

Construcciones en Curso

Obtra X B221.878

Materiales Tl . 1Eé

Costos Generales de Obra 27 .744

Control Materiales yv Suministros HE21.87a
SBumas Iguales 821.876 B21.870

S. Dpntabilizacion de la mano de obra gue interviene en 1a

piecucicon del provecto segun planilla.

Construcciones en Curso
Obir-a X 2. 3053 .944

Mano de obra directa I1.935.315
Costos Generales de Jbra 268 .631

b |

Bancos PR I PR 2 Y

Sumas lguales  Z2.303%3.944 2. E585.9486

MR pEIAMTD b
gIRLIDTECH

s
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4, Contabilizacidn prestaciones sociales manc de obra

directa & indirecta.

Construcciones en Curso

Obra X Eas TV

Mareo de Ohra Directs 476087

Costos Genesrales de Obra 90 . 685

Provisidn Prestacionss Sociales e R
Sumas Iguales ol . TR abé . 7TE

5. Contabilizacidn aportes parafiscales

Construcciones en Curso

Obra S50 . 543

Mano de Obra Directs 462 . 548

Costos Generales de Obra BE.L103

Bancos 008 .443
Sumas Iguales S50 . 6475 b ] i B T

& Contabilizacion otros costos indirectos de obra

Construcciones en curso
Obra =
Costos Generales de Obra EI S ) )

Fancos 435,052

Sumas Iguales 43I .38 435380372
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e Contabilizacion de la depreciacidn maguinaria ¥

vehiculos.

Construcciones =2n curso

hra =

Costos Generales de Obra 241 . 568
Depreciacidn Acumulada 241 ..668
Maguinaria 125 . A3a

Vehiculos 11é. 46485

Sumas Iguales L Tt I 241 L6468

B Contabilizacidn cuenta # 9 correspondiente a la obra
giecutada en el mes de julip de 19X0 segun acta de obra
# 3 la cual es elaborads v aprobada por el ingeniero
residente y la interventoria de acuerdo a los precios
pactados en 21 contrato. También se contabiliza la
amortizacion del anticipo v del reajuste.

fmortizacion Anticipo = & 12.38468. 210 » 25 ¥ = $ T894, 58

Bancos Y289 . 857

Anticipos recibidos S.0846,.555

Abonos a contratos 1Z.586.210
Sumas Iguales 12.386.210 lE.EEﬁrﬁfﬁ

Reajustes

Bancos &EE . 955
fbonos a contratos SAE 955

Sumas loguales &5 955 &HAE..FE5
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COMPARTA &Add LTDA.

COMPROBANTE DE CONTABILIDAD JULIO DE 13X0O

JPﬁﬂﬁ CONTABILIZAR EL MES DE JULID DE 194D I
‘ CONCEPTD E DEBE I‘I HABER E
gEantrnl pateriales y suminisiros g21.870 821.878 (
Consturcciones en Curso i
Obra ¥ t
Tna teriales 794,126 | ll: i
'Hanu de obra directa 2.873. 74 ‘ !
[Euatns generales de obra 1.249.861 4,517,929 ( E
____________ |
| If.
Bancos 9.893.612 | 4.B94.BI5
| |‘
fietencitn en la fuente t E 18,475
Ei}epre:iaciﬁn acumuladz {Méq. y Vehiculos) ! a 281,558 |t'
}Pruvisiﬁn prestaciones soclales f E abb. 774
1ﬁbﬂﬂﬂ5 2 contratos : E 12,958, £65 {
Fﬁntitipns recibidos ﬂ 3,896,553 | }
E SUHAS TGUALES E $18.729. ;;; 3$15.?2?.?545ﬂ
} |z==ssmmmzass | ===|
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ASIENTOS DE CONTABILIDAD AGDSTO DE 19XD

1. Compra de materiales.

Control Materiales v Suministros 4,716,862

Fetetuente HB4.Z21 8

Bancos 4. 4631 0848
Sumas Iouales 4. 716062  4.716.062°

2, HMateriales wtilizados en 1a obra.

Construcciones en Curso

Obra X 4 7 1é. 062

Materiales 4,561 .077

Costos Generales de Obra 214985

Contrnl Materiales y Suministros 4. 716062

Sumas Iguales AT e A62 A, Flé B

e Contabilizacidn de la mano de obra gque interviens en a1

proyecto.

Construcciones &n Curso

Obra X 2.ERE.T7IR

Mano de Obra DirFscta 1.8395.384

Costos Generales de Obra 455 . 406

Eancos g 7 L Sl )

Bumas Iguales = .20E . 778 2. 508 . 790




4, Contabilizacion prestacioness sociales.

Construcciones en Curso

bra X Ha&Y L FhAZ

Mano de Obra Directa 456 . 4224

Costos Denerales de (Obra 1 B s

Frovision Frestaciones Sociales ET BRI
Sumas Iguales SeF SR G677 .42

. Contabilizacidn aportes parafiscales

Construcciones en Carso

Obra X b T A = i

Mamno de Obra Directa 440 L 4RT

Costos Generales de UObra 108.3564

Bancos ool .8l
Bumas [guales Sol .88l a3l 8801

& Contabilizacion otrozs costos indirectos de obra

Construcciones en curso

Obra X
Costos Generales de Ubra 1.369.571
Barncos 1.5489.571

Sumas Iguales 1.36%.971 1.569.571
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¥ a Contabilizacidn de la depreciacidn maguinaria v
velioulos.
Construcciones en curso
Obra X
Cositos Generales de (dbra 241 6465
Depreciacidn Acumulada R O T
Maguinaria 125 . BEE
Vehiculos lie.668

Sumas [guales 241 .60 241 . il
Bl Contabilizacicdn cuenta # & correspondiente a la ochra

eiecutada en el
# & la cual es
residente v la

pactados en =21 contrato.

amortizacion del anticipo v del

Amortizacidn Anticipo = %

Bancos
Anticinos recibidos
a contratos

Alhonos

Sumas Iguales

Reajuste

Bancos

fAbionos a contratos

Sumas lguales

elaborada v
interventoria

Tambien

i1.647.0320 »

mes de agosto de 19X0 segun acta de obra

aprobada por 21 ingeniero

e acwuerde a los precios

=& contabiliza la
reajuste.

29 4= % 2.711.830

8.733.491
L£.911.850

11,4647 .32

11,647 .350

110647 .52

Fi7.978
17 .276
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COMFARLIA AJT LTDA.

COMFROBANTE DE CONTABILIDAD AGOSTO DE 19X0

FARA CONTARILIZAR EL MES DE AGOSTD DE 19X0

CONCEPTO

1:3:13 HABER

]

Control materiales v suministros

e M|

I Il
Construcciones en Curso

Obra i

Heno de obra directa

|
jﬁat!riilrs

SEustuE generales de obra
|:
| Bancos

{Retencidn en la fuente

Depreciacidn acumulada {Mag. y Yehiculos)

I ——

Provision prestaciones soriales
Eﬁhnnus & contratos

iﬁnti:ipna recibidos

o

4.581.077

2,755, 245

2.49%.532

SUMAE IBUALES

§,710.862 | 8.716.062
|
|

|

|

9.755.654 l

B T i TS B N——

i
(%603, 460 % .06, 008
I

I

|

N BT
241, 668
567,957

| 12.563.2%

1

2.911.838 |

)

52?.33?.21?££$2?.531.212‘

T e S L B

b e o

mrmn !=-

';m&”‘sﬁu?
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ASIENTDS DE CONTABILIDAD SEFTIEMBRE DE 19X@

1. Compra de materiales.

Control Materiales v Suministros 8.917.120

Retencidn en la Fuente 159,254

Bancos 8.757.886
Sumas Ifguales B.717.1Z208 En?1?.126l

2. Contabilizacisn materiales wtilizados en la ejecucidn

de la obra.

Conastrucciones en Curso

Obra X B8.717.1208

Flateriales B.&2B.748E

Costos Generales de Obra P T

Control Materiales v Suministros H.917.120

Sumas Iguales B.9L7.12@ B.917.128

J. Contabilizacidn de la mano de obra gue interviens en la

giscucion del provecto.

Construcciones en Curso

(tbra X 1 .835.444

Mano de Obra Directa 1,454,095

Costos Gensrales de Obra b 4

Bancos 18330448

Sumas Iguales 1-833.4456 1.835.0 444
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4. Dontabilizacidn prestaciones sociales.

Construcciones en Curso

Hhra X 431 Q27

Mano de Obra Directa 358. 199

Costos Benerales de Obra W2 .28

Frovision Frestaciones Sociales 451 .27
Sumas Iguales 4351 . Q27 451 .8027

“. EContabilizacion aportes parafiscales

Construcciones sn Curso

Obra X 438. 194

Mano de Obra Directa 248 . 0607

Costos Gensrales de Obra F@. 187

Bancos 458,194
Sumas Iguales 438,194 4E8.194

& Contabilizacidn otros cpstos indirectos de obra

Construcciones en curso
Obra ¥

Costos Generales de (Obra 1,488 833

Bancos 1.8696.8355

Sumasz lguales 1.654.835 1.6856.833

eI NN S NI I T IO ISIEIT




7 Contabilizscidn de la depreciacion maguinaria v

vehiculos.

Construcciones en curso

s A
Costos Generales de bra 241 . H&E
Depreciacidn Acumulacda 241 . 48488
Maguimnaria 125 .008
Vehiculos Llé . &aE

Sumas [guales 24 L &bE 241 . b6

B . Contabilizacidn cuenta # 7 correspondientse a la obra
eircutada en el mes de septiembre de L%X0 segun acta de
obra # 7 la cual s glaborada vy aprobada por el ingeniero
residente v la interventoria de acuerdo a los precios
pactados  en el contrato. Tambien se contabiliza la
amortizacion del anticipo v del reajuste,

Amortizacion Anticipo = % 10.442.371 4 29 W = % Z.410.593

Bancos F.831,.778

Anticipos recibidos 2.610.593

Abonts a contratos 18 442 57
Ssumas l[guales 18.442.571 18,442,371

Feajustes

Bancos TR LTS
Abonos a contratos oY P

Bumas [guales FER.GFTE TRE.975
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COMPARTIA AJT LTDA.

COMPROBANTE DE DONTARILIDAD

SEPTIEMBRE DE 12X0D

iFﬁHﬁ CONTABILIZAR EL MES DE SEFTIEMERE DE 1940 l
i
5 CONCEPTD !: DERE F HABER E‘
wﬂuntru! materialez y suministros il B.717.178 t 8.917.170 E
Eﬂnnr,truuiunﬁ en Lurse i :: i:
:'{Ihra 1 | |l' {
hHateriaIEﬁ 8.628.783 F ; E
lHanu de obra directa 2.162.301 5 E'L :I
Costos generales de obra 2,747.224 H 13.538.253Jﬂ [
R MR o | f
lFBancas E 8.5355,755 | 12.686.359 |
| -
Jl:HelEntitln en la fuente ) | 15923 |
?Deprecia:iﬁn acunulads (Mag. y Vehiculps) k ; 241,648 1
LFruvi;iﬁn prestaciones sociales # g 451.827 h
Abonos a contratas ; :: 11,166,346
fnticipos recibidos ﬂ 2.4610,5%3

e e e,

GUMAS 1GUALES

177
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ASIENTOS DE CONTAEILIDAD OCTUBRE DE 12X@

1. Qompra de materiales.

Control Materiales y Suministros & A765.917

Fetencidn en la Fuente 1@8.516

Hancos 5.968.401
Sumas Iguales G.ATH.FLT a.m?e.91;

P Contabilizacion materiales utilizados en la ejecucidn

de la obra.

Construcciones en Curso
Obra X H.0765.917

Materiales H.797 040
ilostos Generales de Obra 279 877

Control Materiales v SBuministros L. BTELFLT

Sumas Iguales &.076.917 L. A7E.F1LT

S. Contabilizacidn de la mano de obra gue interviene en la

eijecucion de ls obra.

Construcciones en Curso

Obra X 1.7H2.613

Mano de Obra Directs 1.388.195

Costos Generales de Obra Z64.418

Bancos 10752613

Sumas Igusales l.702.613 1,.732.613




i Contabilirzacidn de la depreciacidn maguinaria v

vehiculos.

Construcciones en curso

Obra X

Costos Generales de {Dhra L 1
Pepreciacion Acumulada w4l . ass
Maguinaria et » BN

Yehiculos 11é.668

Sumas Iguales 241 . 668 2491 . &H&B

. Contabilizacidn cuenta # B8 correspondiente a la obra
ejecutada  en el mes de octubre de 19X8 segdn acta de
obra # 8 la cual &5 elaborada v aprobada por el ingenisro
residente ¥ la interventoria de acuerdo a los precios
pactados en 21 contrato. Tambien s=se contabiliza la
amortizacion del anticipo vy del reajuste.

Amortizacion Anticipo = % 12.9B2.700 » 285 ¥ = ¢ 3,245,475

Bancos PCTET D25

Anticipos recibidos R.248 675

Hbonos a contratos 1E.98E ., 7
Sumas lguales 12,982 . 766 12,982, 760

Feajustes

Bancos 1.7546.855
mhonos a contratos 1.794.8455

Suwnas lguales 1.796.855 L« 796805
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COMPaRIA &3T LTDA.

COMFROBANTE DE COMTABILIDALD OCTUEBRE DE 19X0

Lﬂaan CONTABILIZAR EL MES DE OCTURE DE 193D :i:
CONCEFTD J|: DEBE ;l’ HABER .i
[Control aateriales y susinistras j 6.076.917 | 6,876,917 |
)EunEtru::iun5 en Lurso | ,
F‘ﬂhra i |l] :E
|Materiales 5,797,042 ll: : }
:'hann de obra directa 2,861,478 ; F' I
{Costos generales de obra 3.233.947 E 11.092.427¢| %
jrees L NN
Bancas I 11,533,880 | 10.311.180
| |
hREtEnciﬁn en la fuente ; E 188.514 ;
Lﬂepre:iaciﬁn acumulada {Maég. vy Vehiculos) { ? 241.468 ﬂ
Provisitn prestaciones sociales }. | 431143
Abonos a contratos :: 1|: 14,779,555
Anticipos recibidos l' 3,245,675 :]' *

——— e _* ..........

|
SUMAS TGUALES } $31.940.899 tiﬁl 948, E??

| 1
|

i P P £




ASIENTOS DE CONTAEILIDAD NOVIEMBRE DE 19X8

t. Compra de materiales.

Control Materiales v Suministros 2,674,214

Fetencidn @n la Fuente 48,123

Bancos 2ebds.791
Sumas Iguales 2adasd 914 .94 .914

iy Contabilizacidn materiales utilizados en la eiscucion

de la obra.

Construcciones en Curso

Dbra X 2.6%4.914

Materiales 2.487.8529

Costos Generales de Obra P e

Lontrol Materiales v Suministros 2.hI4.714

Sumas Iguales 2,694,914 D414

e Contabilizacidn de la mano de obra gue interviens en la

gliecucion de la obra.

Construcciones en Curso

Obra ¥ 1. 57R0.927

Mano de Obra Directa 1. 285.787

Costos Generales de Obra SHS.220

Bancos 1,578,927

Sumas Iguales 15789227 1.578.927

ig1




iBz2
4 Contabilizacidn prestaciones =spciales de la mano de

cbra .

Construcciones en Curso

Obra X BH6. 4484

Mano cde Obra Directa S@R% .84

Costos Gensrales de Obra HE L A&

FProvision Frestaciones Sociales L84 . 448

Sumas Iguales ABs . 448 SE6.448

S Lontabilizacidn aportes parafiscales

Construcciones en Curso

Cora & e R o

Mang de Obra Directa EF0.554

Lostos bGenerales de Obra #sBo.118

Fancos AFP5.452
Sumas Iguales S7E.452 ATFD.452

. Contabllizacidn otros costos indirectos de obra
Construcciones &n curso

fdbra %

Costos Generales de Obra 1.8014.835%

Bancos 1.814,85%

Sumas lguales T.@L4,.859 1.@14.859




7w Contabilirzacion de la depreciacidn maguinaria v
vehiculos.
Construccionss @n curaso
Obhra X
Costos Generales de Obra 241 L A
Depreciacidn Acumulada adl . sad
Maguinaria 125 . 0E0E
Vehiculos 114 .48458

Sumas lguales 24 . 668 241 . b&E

. Contabilizacion cusnta # 9 correspondiente a la obra

ejecutada en @] mes de novienbre de 19%8 segun acta de

obira # 9 la cual es elaborada v aprobada por el ingeniero

residente v la interventoria de acuerde & los precios

pactadns en el contrato. También se contabiliza la

amortizacion del anticipo v del reajuste.

i

Amartizacidon Anticipo F 11.780@.118@ » 26 ¥ = ¢ 2.925.028

Bancos H§.775.082
Anticipos recibidos 2,925,828

Abonos a contratos 11.7@@. 114

11.7808.118 11,700,118

SGumas louales
Reajuste
PR o ) R

Bancos

fbonos a4 contratos S. 200 0EY

5.255.839 5. 295,039

Sumas lguales

183




COMFARIA Add LTDA.

COMPROBANTE DE CONTARBILIDAD NOVIEMERE DE 19X0

BUHAS IGUALES

JFHHH COWTARILIZAR EL MES DE MOVIEMBRE DE 1950 f
I CONCEPTO F DEBE ; HABER R
! | |
E[H:lntrul materiales y suministros l: 2,694,914 ir 2.694.%14
i |
Construcciones en Curso }: I:
I I
l[JEIbra ) :‘ } I|I
|Kateriales 2.457.529 ::' l ||'
|
#Hanu de obra directa 1.835.825 | t] ][
| |
Iiﬂustus generales de obra 1.991.714 I: h.284.268 E
____________ |
|
|i E I|
Bancos i 12.B38.121 | 5.608.829 t
|iE \ {
I:Heten[iﬁn en la fuente |: J: 48.123 |I
I
|Depreciacion acusulada {Méa. y Vehiculos) l' :} 241, 648 r:
| .
|Provisidn prestaciones sociales I‘ II 306,448 ILI
1 | |_
Elﬁhunus a contratos |: | 14,955,149 I(
| I
}:ﬁnticipm recibidos I: 2,925,028 ! ﬂ
I L """ I
‘E |

Ear Nl
H
n

1

i

i1

[l
|l

il
i1
i
|l
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ASIENTOS DE CONTABILIDAD DICIEMBRE DE 19X0

L. Compra de matsriales.

Comntroal Materiales v Suministros B.B13.7HG

Fetencidn en la Fuente 157 .58

Bancos Baiba. 596
Bumas Iguales WS.BIE.?Bﬁ' ﬂ.ﬁlﬁu?ﬁﬂ

i

2. Contabilizacion materiales utilizados en la eiecucidn

de 1a obra.

Construcciones en Curso

Chra ¥ B.813.785

Materiales B.7049.116

Costos Generales de (Obra 139 .4858%

Contral Materiales v Suministros 8,813,785

Humas lguales B.813.785 H.813.7485

G Comtabilizacion de la mano de obra gue interviens en la

ejecucidn del provecto.

Construcciones an Curso

Obra X 1.454.396-

Marno de Obra Directa 1.137.4693

Costos Generales de Obra B I 7

Hancos 1,454,395

Sumas Iguales 1.454.395 1.454.396

AB DESANTY o

>

G
SR LIGTECA

A
*Hamuwwﬁ“mr




4. Contabilizacidn prestaciones scociales de la mano de

obra.

Construcciones en Durso

Obra X FE7.181

Mano de Obra Directa F L AT

Costos Gengrales de Obra 77909

Frovigion Prestaciones Sociales 57 .181
Sumas Iguales 2E7.181 257 .181

. Contabilizacion aportes parafiscales

Construccionss gn Curso
Obra X I L A0

Maro de Obra Directa 271 0709
Costos Generales de Obra TE.laq2

Bancos SAF LABL
Sumas Iguales Nt e ] 247 a01
. Contabilizacion obtros costos indirectos de obra

Construcoiones &n curso
{bra X
Costos Generales de Obra 1.325.254

Hancos 10325, 254

Sumas lguales 1.3250.2546 1.320.2548

i85




i Contabilizacion de la depreciacidn maguinaria v
vehicuwlos.
Construcciones &n curso
(dbra A
Costos Generales de Ohrs 241 .468
Depreciacidn fAcumulada 241 . bais
Faguinaria 128 . R
Vehiculos 11lé. bédd

Sumas Iguales R e Yo e S T
He Contabilizacidn cuenta # 10 correspondiente a la obra
sipcutada =0 2l mes de diciembre de 1930 segun acta de

obra # 1@ la cual es elaborada v aprobada por el

residente vy 1la

pactados en el contrato.

interventoria de acuerdo a

Tambien

ingeniero

los precios

s contabilirza la

amartizacion del anticipo v del reajuste.

Aamortizacion del saldo del Anticipo =

Bancos
Articipos recibidos
fibonos & contratos

Sumas louales

Reajustes

Bancos
Abonos a coantratos

Sumas Iguales

#0578 430

11.20%.414
O7E.4358

11.787.850

11.787 .85 11.787.850

2,997 220

187
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COMP&RIA &30 LTDA.

COMPROBANTE DE CONTABILIDAD DICIEMBRE DE 19X0

ﬂ?ﬂﬂﬂ CONTARILIZAR EL MES DE DICIEMERE DE 194D

L W

t EONCEPTO [ bEBE [ HABER

| I

Control materiales y suministros ? B.183.785 E 8. 183. 783 E
IConstrucciones en Curso |}I :: i
- b
ll‘laterialﬁ B.78.116 r: |l: :’
|Kano de obra directa 1.588.674 :‘I :E I
%Eﬂ&tus generales de obra 2.144.897 { 12,539,687 a i
. .

Bancos ﬂ 14,286,634 | 11,783,649 [
| | |
[Retencion en la fuente [ l 157.389 |
1ﬁepr2ciaciﬁn acunelada (Mdg, v VYehiculos) E | 241 . 648 k
FPrﬂvi5iﬁn prestacipnes sociales :I 5 297,181 1
iI[HI:anns & contratos :.: | 14.?55.&?5:}2
Eﬁnticipuﬁ recibidos E 378,434

:: SUHAS TGUALES k;ﬁ_;;;;;gi £35.509.742

k }====u=;= l:::::m:ﬂ




Control
Suministro

Materiales vy

11.890.490

1. 35348, 548
V.734.720)

7.265 . 680

gzl .87
4.716.04%2
8.917.12@R
G.B76.917
2.&?4.?14‘
8.313.785|

« E15E L AR
G i
TR L9230
= . 688
g21.870
AlE.BATE
R TN B
BT7E.FLT
o P
LH15.7E5

e

L U R W v

&B.S&ﬁ.ﬂZ#r

G . D46.024

Construc. en Curso

{lbra X

tMaD)

&8.970

842.461
1.894, 222
2.290. 881
2.873.942
Z2.758.245
=162 301
2,847 .470
1.8X5.025
1.688.874

18.433%, 591

CUENTAS TEE

Const.
Obea X

e Curso
(MAT)

11.881.204 ]

1.046.299 ]
7. 544 . 506
6.435.091 ]

794, 126
4.501.077
8.628.763)
5,797 . DAY
2,457,529

E.?E4.I1&1
|

5?.5@?.?5f|

Const.
Obra A

&N Curso
Ctoes
Grales de obra

1.46462.501
1.56631837
2.9775177
2.7 E. 20
1.249.8561
2. 499,532
2,747 224
1.991.714
2.146.897
Sa 394, 605

£22.044.548

Bancos

Sh.B899.572

.84 .09
11299427
11 .665.975%

P.895.412

P, 655, 466

8.5550. 753
11,555,880

12,030,121 |

14, E@d . &

15.120.477
Z.095.671
11,084,182
18,148,628
4.0%4 .815
B.B42. 008
14, 686 . 35Y
l@d.211.198
S.ole . 029
11.78%.64%

135.558.538

22,044,548
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Retencidn en la

Fuente

__—

e —

212 .329
23.8635
158.124
131 .494
14, 678
B4.214
15%.254
138.516
48,125
157 . 389

1.877.9464

Frovision Prestaciones

Sociales

.2l ]
178.741
590,271
476384
2hh . 770
SET P08
401 027
451 .143
SHb . 448
s 181

T e e e i o

B.BEH. 128

fAbonos a cantratos

Depreciacion Acumulada
Magquinaria v Eguipo

241 . 648
241 . bbi
#41.6468
241 .4648
24l . hek
241 0668
241 . 448
241 . o
241 . 46468
241 . 66468

i T e e S P

b

g R =Pt

Fnticipos
Recibidos

28397 .7
2.716.185
AT BT
E.517.600 |
3.61?.@@@!
3.096.55% |
2.911.830
2.610.595
R
2925, RO

576, 454

28.397.775] 28.397.775

Construciooness en curso Dbra X

11.217.982
13.818.9467
14. 797 027
15 H3E..9E5
12.9590.1455
12.563. 276
11.1é64.344
14.779.555
14.955. 149
14.785.87%¢

e P e ™ s 5 0 e e i it

155.538. 558

13.612.670
A.851.943
L1.776.245
1B.998.174
G.917..92%
F.755.854
13.5358.268
11.092.427
fh.284.268
12.35%.887

e T e e T e e . e e st i ™ s P00

F8.067.070

i9a




AJUSTES

GASTOE DE ADMIMNISTRATION
Seguros

EASTOE FAGADOS POR ANTICIPADO

GASTOE DE ADMINISTRACZION

DEFRECIACION ACLMULADA
Oficinas

FROVISION FRESTACIONES SOCIALES

FRESTACIONES SOCTALES FOR FAGEAR

ABOMDS A CONTRATOS

INGRERDES PO CONSTRUCCIONES

191

12 . 6@
132 . 0@
SHE , BEE
& A0 . A
S.B56.128
F.806. 128
1559.5958.538
1535.5938.930

Sumas Iguales

COSTO DE OBRA CONSTRLIDA
CONMSTRUCCIOMES EnM CURSD
Materiales

Mano de Obra Directa
Costos generale=s de Ubra

S7 .58,
18. 455,
22 D,

155.358.550 135.50568.550
/
FE.ALT . L0
88,0467 . 498
851
371
=4

w3 DE SANTD ¢

< >

‘?ﬁi BIELIGTECA

o™
L2 saucas 1.;1'“*




ASIENTOS DE CIERRE A DICIEMERE DE i9XB@

GANANCIAS ¥ FPERDIDADAS
COSTOS DE OBRA CONSTRUIDA

GASTOS DE ADMINISTRACION

Sumas Iguales

INERESOE FPOR CONSTRUCCION
GANALIAE Y FPERDIDAS

Sumas lguales

EANANCIAS Y PERDIDAS
UTILIDAD DEL EJERCICIO

Sumas [guales

185.679.670

8. 0467 . &50

F.ELE G006

1835.679.6Y0

185.67%.6%0

=29 .878.840

£9.878.848

29.878.840 2% . 878.840

¥ Corresponden a gastos de administracidn de la oficina

aenaral .

192




HOJA DE TRABAJO

BALANCE DE PRUEBA AJISTES BALANCE D PRUERS AJUST|ESTADD [E PER. Y GAM, BALAMEE  BEMERAL
4 CUENTAS
o Debe Haber Debe Haber Dete Haber Debe Haber lebe Haber
Caja P 9.459.beR 9,400 . D08
Bancos 135.550.530| 98.716.918 24,841,512 44,841,412
Deudores 17.990. 822 17.989. 022 17.909.022
Bastos pagatos por anticipado 3.0 12,008  477.000| 177,000
Activos fijos
Terrenos 70,1609, 000 20.900. 068 79,000, o8
Edificims 12.090, 008 12,000, 008 12,000, 08
Manuinaria v equipo 12.508, b8 12.508. 008 12,508, %08
Yehitulos 7.008.008 7.0680. 0 7.000.008
Depreciacion acusslada 2.416. 600 B8 Ba 3.81b. 008 3.01b.608
Inversiones a largo plazo 216,088 216008 21600
Depdsitos dados en garantia 250,008 258, hea| 150,000
Construcciones en curso
Dbra X 08,847,698 08.867. 698
Retencitn en la fuente 1.877.964 1.877.964 1.877.964
Prov. prestaciones sociales LB, 108 1.E6h.128
Obligaciones bancarias 7770008 1.770. 088 T.770.008
Proveedores 10. 068, 8@ 10.59. 090 10. 088, 090
Sueldos y prestaciones por pagar 3.008. 060 3056, 178 6,055, 1728 b. 56, 120
Impuestos por pagar 190, boa 470, 00a 9453652
Pasivos diferidos 1.305.008 1.375.088 7.575.008
Cuenta de socios B350, 008 £.358. 008 : 6,358, Bod
Cesantias consolidadas 12.008. 008 12.080. 0080 12,000, oa
Capital social 18.008. 000 10,089, 088 10,000, 508
tidad ahos anteriores .00.8n B.78.60 2%.708.822
Bastos de adeinistracitn 7,000, 900 412008 7.612.008 7.612.080|
Mnticipes recibidos 20,392,775| 28.397.775
fAbonos a contratos 133,308,338 135. 558. 338
Ingresos por construccidn 135,558,538 135,558,538/ 135.550.50
Reserva legal 2,891,519
Costo de obra 56,847, 699 8,867,699 08.867.690
Control materiales y suministros 80,366, 829] 40,366,814
186,679,498 135,558,530
Utilidad del ejercirio 29,670, B4p| 18,823,669
Totales 99, 183,841 |409. 115, BA1 | 238,894, 348| 738,894, 48] 738, 222 324 | 730, 777 324 | 155,558,530 135,550,500 1124502, 634 | 1 24.542. 674




COMPARIA A.J.J. LTDA.
BALANCE GENERAL CLASIFICADOD
A 31 DE DICIEMBRE DE 1%X@

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECT IO
Caja 7. 400,000
Bancos 44.841.5612

DEUDORES VYAaRIOS
Clientes

TOTAL ACTIVO CORRIENTE
ALETIVO FIJO

MO DEFRECIRBLES
Terrenos 2 000 . BEE

DEFPRECIABLES

Oficinas 12.00a. 008
Maguinaria vy Eguipo 12.5300. 306
Vehiculos 7006 . Bea

DEPRECIAEION ACUMULADA Z.0146.680 28,483 520

AETIVO NO CORRIENTE

GASTOS FAGADOS POR ANTICIFADO 427 . 008
Intereses 119.08@

Seguros 295 . 0Pe

fitros _lE . Dan

INVERSIONES A& LAarG0O FLAZO 218 . 006
Bonps Finantc. Fres. 206, HaE

Moo . Banco de Trab. _is .06

DEFOSITOS DADOS EN GARANTIA 258 . Biaa
Empresas Div. Tel. B4 . 006

Emb. de Santander 172 . B

TOTAL ACTIVO MO CORRIENTE

TOTAL ACTIVO

afa 241 . 612

17.980. 022

72.141.4654

48 . 4850520

Fl . anE

121 .525.934
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COMPARIA A.Jd.Jd. LTDA.
BALANCE BGENERAL CLASIFICADO
A 31 DE DICIEMBRE DE 19X@

FASIVO
FOSIVGD CORRIENTE
Obligaciones Bancarias T.7T0. 008
Froveedores 18 . 606 . ane
Frestaciones por Fagar &.856.128
Retencion en la Fuente L.@77 944
Impusstos por Fagar T e R T i I

TOTAL PASIVO CORRIENTE

30,157 .744

FASIVOS DIFERIDOS T LETES AR
FASIVD & LarRGD FLAZD

fAnt. recibidos de client.

Cuenta de Socios &.358 .00

Ce=zantias Lonsolidadas 12008 . 000

TOTAL FASIVO & LARGO PLAZD 18..358. 060N
TOTAL PFASIVO &0, BY0 ., 744
FATRIMONMIO

Capital Social 180,000,860

Htilidades afnos anterioresz?. 720.802%

Feserva Legal 2.0%91.51%

Utilidad del ejercicio 18.825 .. 449

TOTAL PATRIMOMIO Q. AZ5.210

TAOTAL FASIVO Y PATRIMONIO
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COMPARIA A.J.J. LTDA.

ESTADD DE COSTOS DE OBRAS EJECUTADAS

A DICIEMBERE 31 DE 9@8X0

Materiales

Mano de Obra Directa

Costos Generales de Jbra

Costos de Construccion

Mas Inventario Inicial obras en Proceso
Costo de Construccioness sn curso

Menos Inventaricoc Final de Obras en FProceso

Costo de Obras Terminadas
Mas Inventario Inicial de Obras Terminadas

Costo de Obras Entregadas
Menos Inventario Final de Obras Terminadas

Costo de Obra Construida

97 085 . 751
18,453,591
22.044 . 548

98.067 . HF8

Pl R

8. 0467 . 698

e

78.067 .60
SR

FE.8467.4%0
e g i
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COMPARIA A.J.Jd. LTDA.
ESTADOD DE GANANCIAS Y PERDIDAS

FERIODO DEL i1 DE ENERDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 19XY0

Ingresos por Construcciones 138,558 .558
Costos de Obra Construida FH.ALT L0
Ltilidad en Contratos HE?TEQETEL&
Hastos de Administracidn 7.612.000
Utilidad antes de impuesto 29 .. 878848
Impuesto a la Renta 20X B.94n. 4652
LUtilidaddel Ejercicio 25.915.156

S e
Feserva Legal 2.091.519




COMPANIA A.J.J. LTDA

HOJA DE COSTOS

Oirden Obra

Contratante xY Feocha Iniciacidn Marzo 1948
dbra = Fecha de terminacién Farzo 1938
Costo Total Costo
[ Hes que J Hateriales Directos { Hano de Obra i Costos Benerales 2
| Terainag ! |" de obra
[FSI—HE—?H I 11.881.284 f £8.978 $ 1,562,581
| s8-24-90 | 1,846,299 B42. 461 [ 1.663. 183 1
| 3B-83-99 7.354.508 1.834.222 I 2.877.517 ’
Ji-Do~-90 6.435,07] 2.29@. 881 ; 2.272.282 {
36-07-74 ! 794,118 2,873,742 |1I 1.249.841 |
Ja-za-7a 4.581.877 2,755,243 ) 2,499,532 |
J8-89-78 r B.5626. Th3 i Z.162.381 2.TAT. 2R )
30-18-90 5,797, B40 2,061,470 { 3,233,917 s
3B-11-99 2.457.0H 1.B35.825 % 1.591.714 i:
[ J-12-98 B.704.114 | 1,688,874 :; 2,146,897 }
fi: :' } {
] I 57,989,741 18.433,39] ’ 22.044.548 I

!! SAMTE
s

EIBELIGTECA
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ASIENTOS DE CONTABILIDAD ENERC DE 19X1

1. Compra de materiales.

Comtrol Materiales v Suministros S.ATVELREL

Retencion eh la Fuente 1@1.51%

Hancos b SR I ol
Sumas lguales 5.475.8584 S.673.856

o Contabilizacidn materiales utilizados en la ejecucidn

de la obra.

Construccignes gn Curse

Obra X S.&675.856

Materiales D.oE88.578

lostos Generales de UObra 85,278

Control Materiales vy Suministros HL.670.806
Bumas Iguales 5.4673.85 5.&?3.65_

G Contabilizacidn de la mano de obra gue interviene en la

giscunitn del provecto.

construcciones en Curso

fbhra X ZLELLETH

Manmo de Obrs Directa Lo&de . 397

Costos Generales de UObra 8l .981

Bancos 2031378

Bumas lguales 2.051.378 2.831.578




&, Contabilizacridn prestaciones sogiales de la mano de

obra.

Construcciones en Curso
Obra X 4595 719

Mano de Obra Directs 4@5. 752
Costos Benerales de Obra 923,967

Frovision Frestaciones Sociales G99 .71

Sumas lguales 4599719 498 714

. Contabilizacion aportes parafiscales

Construcciones en Durso

Mbhra X 485, 49%

Manc de Obra Directs 574 . 20&

Costos: Bengrales de Obra F1.293

Hancos AR5, 459
Sumas Iguales 485, 499 485 .4%9%

G. Contabilizacidn obros costos generales de obra

Construcociones en curso
Obhra X
Costos Generales de Obra 2.1869.887

Hancos el a% BE7T

Sumas [guales 2.1569.887 2. 169.887
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W Contabilizacidn de la depreciacion macilinaria v

vehioulos.

Construcciones en curso

Obra X

Costos Generales de (Obra AR B YT
Depreciacidn Acumulads 241 . 460
Flaguinaria 125 . B

Vehiculos 11&6.668

Bumas lguales 241 . 6468 241 668

£ Contabilizacidn cuenta # | correspondiente a la obra
@iecutada en el mes de enero de 19Xl segun acta de obra
# 1 la cual es elaborada y aprobada por el ingeniero
residente y la interventoria de acuerdo a los precios
pactados en el contrato. Tambi#n se contabiliza e1

Fediuste.

Bancos Bt L
fAbonos & contratos 22492, 9353
Sumas Iguales 22492933 22,493 955

FReajustes
Hancos b.252.258

Hhonos a contratos o e

Sumas Iguales b 202,208 G202 . 250




COMPARTLA AJT LTDA.

COMPROBANTE DE CONTABILIDAD DE ENERD DE

12%1

<

QFARE CONTARILIZAR EL HES DE ENERD DE 1%K1 f
L
!: CONCEPTO j: DEBE f whoeR |
{tontrol materiales y susinistros | 5.673.85 | 5.673.85 |
Construcciones en curso t r
|Obra ¥ l' ;
Nateriales 5.588.578 i t:
Hano de obra directa 2,449,303 E E [
ﬁﬂustus generales de obra J.064.074 + 11.182.087 % i
:‘ ________ - { ; [
[Bancos | 28.745.191 | 18,259,301 |_
Retencitn en la fuente r' 181,319 !
hﬂeprecia:iﬁn gcumulada (Mag. y Vehzicules) t 241,458 t
kPruvisiﬁn prestaciones sociales # i 499.71% E
Abonos a contratos E E 2B.743.191
|
i

|
l
|
|
E

SUNAS 16LALES

45,521,804 (949,321,834 L

e
an
1

*
}
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ASIENTOS DE CONTABILIDAD FEBERERO DE 17X1

1. Dompra de materiales.
Control Materiales y Suministros
Retencion en la Fuents

Bancos

Sumas Iguales

Contabilizacion materiales

Pa

de la obra.

Construcciones en Curso
Obra %

Materiales
Cihstos Generales de Obra

Control Materiales v Suministros

Sumas Iquales

uwtilizados

11,8927 . 260
212997

11.714.273

en la ejecusicon

11,927 . 260"

11.821.445
185,815

131 927 .60

Ll.w2y 260 11.927.2608

J. Contabilizacidn de la mano de obra gue interviene en la

tlhra,

Construcciones en Curso
Obra X

Mang de DObra Directa
Costos Geneprales de {bra

Bancos

Sumas [guales

l.225.815
@Y .565

1,535 . 5688

1w 533,380 1,555,780
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i, Contabilizacion prestaciones sociales de

obra.

Construcciones en Curso

Obra X ST T« TEAS
Mano de Obra Directa F@1 .550
Costos Generales de Ubra Five 1535

Frovision Frestaciones Socilales

204

manc o

STT L TOS

HSumas Iguales R ¥, ST .TRAE

. Gontabilizaciodn aportes parafiscales

Construcciones an Curso

Obra X% BT e 1"

Mano de Obra Directa 292,978

Costos Generales de (Obra I S T

Hancos JEs.906
Sumas Iguales Shdé . FO6 B R T

& Contabilizacidn otros costos indirsctos.

Construcciones an curso

Ciora A

Costos Generales de Obra 268H.455

Bancos 268,455
Bumazs Iguales 264355 s B v




¥ Contabilizacidn de la deprsciacidn maquinaria Y
vehiculos.
Construcciones en curso
Obre-a X
Costos Generales de Obra 241 6468
Depreciacidn Acumolada 241 . &é8
Maguinaria 1225 . i
Vehiculos 116.4648

Sumas Iguales wdl L EBdE 2491 . 668

B Contabilizacidn cuenta

siecutada en a1 mes

obra # 2

2 correspondisnte

de febrero de 19X1

a la obra

segun acta de

la cual es elaborada v aprobada por el ingeniero

residente v la interventoris de acuerdo a los precios
pactados en 21 contrato. Tambieén =& contabiliza el
reajuste.

Fanocos P I v [ v B i

Abornos a contratos

Sumas [guales

Reajustes
Bancos
Abonos a contratos

Sumas lguales

21 .508. 8618

<1 .500 ., 006 21,500 . 23

17868, Bed

1.700. 606

1.700. 000 1.700 ., BB
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COMPAMRIA AJT LTDA.

COMFROBANTE DE CONTABILIDAD DE FEBRERO DIE 1%X1

i
|PARA CONTABILIZAR EL MES DE FEBRERD DE 1911

I - |
F CONCEPTO f DEBE | HABER |
l |
|Control materiales y susinistros | 11,927,268 | 11.927.260 |
| [
Construcciones en Curso I: I:
| |
Ilﬂhra i F }
[Hateriales 11,821,445 |: [
|
I:Ham:n de obra directa 1.878.335 i ! |I
i
::Enstnﬁ generzles de obra 1.875.5642 F[ 14,717,422 }: |
Bancos | 23.200.000 | 13.885.064
I
!:Eeten:iﬂm en la fuente F [ 212.987
[
I:]}Eﬂrecia:ir.':n acumulada (Mag. y Vehiculos) I: f 241,668 ;
| |
I:F'rmrisiﬁn prestaciones sociales f i{ 211703 !:
| I
}ﬁhﬁﬂDE 2 contratos | I: 23,200,080 l:
f \ L
® g| I| - Il|
# SUMAS IGUALES }I $40.844, 487 I‘H?.EM.ﬁE t
|-- | T
{ i !
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ASIENTOS DE CONTABILIDAD MARZIO DE 19X1

1. Compra de materisles,

Control Materiales v Suministros 10,648,983

Retencion en la Fuente i9@.8.1a

Hancos 16,4350 . 9458
Sumas Iguales 10.540.98% 18,540,985

P Contabilizacion materiales utilizados 2n la ejecucidn

de la obra.

LConstrucciones en Curso

Dhra X 18 . 540,983

Materiales 10,412 .895

Costos Generales de Obra 28 . OBEH

Control Materiales v Suministros 1@ . &40 . PHEE

Sumas loguales (@.64@.98% 16.448.983

e Contabilizacion de la mano de obra gue interviens en la

obra.

Lonstrucciones en Curso
Obra X RE2T7 . 348

Mano de Obra Directa 1o, 155
Costos Genesrales de (Obra 133,193

Bancos ' e I

Sumas Iguales SaT 08 Ha T e il
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4 Contabilizacidon prestaciones sociales de la mano de

abra.

Comstrucciones &n Curso

Ubra 2 8h.527

Mano de Obra Directa AT W TEZ

Costos Generales de Obra B2.745

Provigsidn Prestaciones Sociales 3R .027
Bumas Iguales BB, 527 B80.527

5, Contabilizacidn aportes parafiscales

Construcciongs &8n Curso

Obra X T8. 236

Mano de Obra Directa 46.405

Costos Generales de Obra 51 .835

Bancos TH.ZEE4
Sumas Igusles FH.2386 FEL2ES

i T Contabilizacion obtros costos indirectos de obra.
Construccionss en curss

Obra X

Costos Generales de Obra 1.3B6.141

Bancos Po3868.141

Humas Iguales 1.28&6.141 1.386.141
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J. Contabilizacion de la deprecisacidn maguinaria v =guip.

Construcciones sn curso

hra X
LCostos Generales de Obra 241 L AH68
Depreciacion Acumulacs adl L ssE
Maouinaria 125 .00
Vehioulos 116,660

Sumas lguales 24 L sAE 241 4688
8. Contabilizcidn de los ingresos recibidos por obra

gijecutada v liguidacidn del contrato.

Bancos 2R.715.472

fibonos a Contratos ZI.FNR 472

Bumas lguales 23.719.472 Z2FB.TIF.4T2




COMPARTLA AST LTDA.

Z2ie

COMFROBANTE DE COMTARILIDAD DE MARZO DE 19X1

FFHRH CONTABILIZAR EL MES DE WARIO DE 1941 ;
i CONCERTD !: DEBE {t HABER I
Eﬂnntrni sateriales v suministros 10,448,983 i‘ 18,548,783 R
l[[:uns.trucciunﬂﬁ en [ursp { E E
|IIZII:|r.1 1 :i: I}I
Materizles 18.612.895 :: :*
IIHa_rin de obra directa 268,318 } { ::
kllustus generales de obra 1.853.488 { 12,734,981 ; E
| T | |
{Bancos | 23.719.472 | 12.242.688
:Elietenciﬂm en la fuente k { 158.018
:'I}Epreciacifm acumuiada (Hag. v Vehiculos) I:E IL 281,648 :i
Provisidn prestaciomes sociales tl E ge.537
Abonos a contratos :: 23.719.472 {
II'I ELMAS TBUALES t §47.115.356 i;;.115.356

3 !

—

a""‘
27 poacos B/mAY




Control Materiales vy
suministros

Uea73.854
11 927,268
18,448,983

S.675.858
11.927.268
18. 4640985

Const. en
provectos

CLImS0
obra X mat.

5.388.578
11.821.445
10.612.8%3

[
1
[
!

2H.242..899)28.242.899 =28.022.918

Const. en curso Obra X
Costos Generales de
Ubra Reales

Retencidn en la Fuente

3.&&4,@74: | 121,319
L.075.642] | 212,987
1.853. 688 | 198,018
5.99%, 404 | 5. 993, 404 S04 . 324

Bancos Mbhonos a Contratos
2B.745, 191 10,259,301 f 28.745. 181
25,200 .00 135 .885. 0484 25,200 . 000
2E.719.472112.242 . 688 2R.T719.472

-
1
u
E

?5-&&4.&&3&3&.38?.@ﬁ3 Toebabd A3
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Dep.fAcumulada de Frovision Frestaciones
Magquinparia v Equipo Shciales

241 . 668 A

241 46468 77783

241 . &6E8 B . 527

725 . DDA QET..949
Construccionss en curso Construcciones en cLrso

Obra ¥ Mano de Obra

11.102.007 2.419. 355 |
14.717.422 1.820.335
12.754.981 288.318

SB.074.530 4. 558 . 008




BALANCE DE PRUEBA

SALDNS HOVIMIENTR SALDD
CHENTRS
Debe Haber Debe Haber Debe Haber

Caja 9,488, o %.400. 868
Bancos 44,841,612 713,664,663 3b.367.053| 34.119.222
Deudnres 17,500,022 17,908,877
Gastos pagados por anticipadn 477,086 127.080
fictivos Fijos
Terrenos 20,000, DR 20.000. éa
Oficinas 12.000. 800 12,008, bo@
Maguinaria y equipo 12.580. 800 17.590. e
Veviculos 7.080.000 7. 080, baa
lepreciacitn acumilada LRlb. 408 125,084 3.741.604
Inversiones a largo plazo 215.000 216000
Depéeitos dados en garantia 256, 0B 250, b
Control de material y susinistros 28.242,899] 28,242,879
Construcciones en curso
fibra X 38.574.330 30.574.338
Costos de obra construida
fetencidn en la fuente 1.877.964 504,304 1.582. 288
Prov. prestaciones sociales 957,949 057949
Obligaciones hancdrias 1.770. B84 7.770.000
Proveedores 18,000, pod 19,089, 008
Prestaciones por pagar 6.836.128 &858, 128
Impuestos por pagar 5,453,657 9.453.652
Pasives diferidos 7.375.000 1.375. POl
Cuenta de socios b,350, el 6,358, B0,
Cesantias consolidadas 12,080, 000 1 2,000, bog
Capital social 10,829, bba 1,00, pod
ltidad anos anteriores 29.78.822 5.78.802
Anticipos recibidos
feserva legal
Ingresos por construccitn
Utilidad del ejercicin 28,915,188 28.713, 188
fbonos a contratos 75,654,563

124,542, 6341124582, 634 | 142,481 .092| 142,481 092 | 282,394,574 | 282, 394, 574
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4. CONCLUSIONES

= El sistema contable financiero de O0OTACC, no presenta
evidencias en sus registros del costo de obra, dado gue
aplican e enfogue tributario pertinente a una eiecucidn
presupuestal s Ingresos Vs. Egresos, sin que se permita la
participacion analitica por parte del profesional de la

Contaduria Fublica.

=~ Se considera que fue el modelo propuesto v analizado
que corresponde al sistema por orden de obra, conduce a un
eficiente control administrativeo por parte de los empresas

constructoras.

— El sistema que se propone permite dar cumplimiento a
los lineamientos tributario y contable, pudiendo conocerse
e ouwn mamento determinado el grado de ejecucian de  obrs
COmo =N costko contabllizado. Esto obedece a la
Clasificacion de los tres elementos del costo vy la
direccion de la empresa puede identificar con mas certerza

la eficacia v la esconomicidad en cada uno de ellos.
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7. SUGEREMCIAS

- Wue se amplie a través de otro proyecto la integracicn

mostrada en las conclusiones de sste estudio.

= La Contaduria Fublica cubre el desarrollo socio-econdmi
co  del sector industrial del pais, ¥y a través de su
enfoque administrativo, se pusde llegar & asesoratr

Frovectos industriales, aplicados a la construccidn.

= A traveés del actual estudio se pudo constatar gque cada
materia de drea, se ensefMa y se estudia aisladamentes. La
universidad debe motivarse & integrar al profesor vy
estudiante er la invaestigacidn, rectificando las
metodologlas de ensefianza v  evoluciédn de los  programas

acadéemicos.

= Ern  este trabajo se presentan perfiles en drea
tributaria, contable-financiera, contable de costos, de
presupuestos vy de auditoria, los cuales se podelan
analizar més a Ffondo como incidencia directa sn el

desarrollo del pals.
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-  El future profesional de la Contaduria POblica, podead
fortalecer su criterios con conocimiento de causa, con

aplicacidn directa a las empresas del pails.

~ Be sugisre a los profesores vy  estudiantes de la
universidad, gque al estudiar el pressente provecto se tenga
en cuenta los criterios administrativos para la
organizacion del sistema de costosg en sus tres elementos,
los cuales consideramos, deben estar siempre en funcién de

un eficiente, eficaz y scond@mico control. en las empresas.
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CONPRAIR A13, LTDA.
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COAPRRIA

add  LT0a.
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ANERE Mo, 4

EOMPARIA &3d. LTDa.

ORDEN DE  SUMINISTRE

G8RA ORDEN BE SUMINISTRO Ho.
BROVEEDDS FECHA
ENTRESAR A FORME TE PAGD
CODIGE | CANTIDAD Euuwﬁn DESCRIPCION z VR, UNITARID TOTAL
i s
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| |
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| |
| | |
| |
! !
5 |
| |
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| |
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ANEXD Ko, 8

EOHPARIA mdd. LTOA.

RECLIBO DE MRTERIALES
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FEEHR RECIBO Mo
JBRA
(RIEN DE
PROVEEDOR SHMINESTAR
t CODIEE E CANTIDAD UHIDAD TOTAL j
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| | | ]
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| | |
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CAMPARIA K13, LTDA.

RECTZ0 DE MATERIALES PETREDE
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AMNEXD B. FPRIMER INSTRUMENTO (ENTREVISTA)

CENTRI) DE INVESTIGACIONES TONTABLES
FRCOUL.TAD DE CONTADURIA FUBLICA

HaTa - BUCSRASMANGA

El Centro de Investigaciones Contables de la Universidaod
Banto Tmdes de  Gouino s& #ncusnhtra interesado  on
degarrol lar estudios sobre los coetos para la industria en
Bucaramanga. Faor considerar La industria [al= ia
censtruccitn como wn sectior de alts participacion en la
pononomia se ha pFEpaFmﬂD.Eﬁta gntrevista con £1 Animo ds
gstablecer pautas gues permitan propiciar un equilibrip
entire los gastos v las utilidades busceando mejorar 1s
prestazion del servicio. Agradecemss su colaboracidn v le
solicitangs el diligenciamiento completo e este

instrumento.

L. 4CBma esta organizada la empresa’

2. ABud obietivos tiene la smpresa?

Z. dPertensce usted a alouna asociacion ¢ lonia?
4, LA gué porcentajie de sus actividades correspongen las

licitaciones?

2. dlion gue frecuencia se estan revisando el desarrollo
de las ihversliones?

a. el manejo  contable de s empresa tiens

Al BESANTS o

GiRLIBTECS

{

>'."'\‘r %
"y _‘T"ﬁ-ﬂh’ﬁ'ﬁ ‘I#“a"




procedimiento particular o sigue los lifneanientos generales

de cualguisy sBmpress?

b i clEsta ETIIT I R 4 EETR desarrol lando o lares i
capaciftaciaon para los emplesdos v obreros?
= Aue slementos considera indispensables para poder

tomar decisiones &n &0 cargo?




AMNEXO 2. SESGUNDO INSTRUMENTO (Entrevista)

CGENTRE DE INVESTLIGACIONES CONTABLES

FACULTAD DE CONTADURIA FUBLICHA

US5Ta: BUCARAMANES

e

El cenltro de investigacigrpes contables de la Undversidsd
Santio Tomas i Aguino == encuentra inmteresatio @
desarrol lar estudios sobre los costos para la industria en
Bucaramanga, Frr considerar la incdustris el 1&
construccidn como un sector de alta participacion en la

BCONDMLE 22 Pha prepatrado esta spotrevista con =l Snimo de

gstablecer pautas gue permitean propiciar wn eguilibris

entre los gastos v lds utilidades buscando moejiorar la
prestacicon del servicio. Agradecemos suw colaboracidn v le
soliciltamnos el diligenciamiento completo o este

Lnstrumer o,

Lo 20udl &8 la organizacion existente en la parte contable
v fimanciera de la smpresza?

2. AFodria indicar las cuentas presentadas sn los indormes
Fimans ieros?

e dBdiste wuna estructura de costos en las compafiia o en la
smpresat

. plue sistemas de control sxisten en la eopresa?

i Al.a maguinaria v eguipo pessdo gue porcentsis deld




active representat
g SLuE tipo de chras ocupan 21 mayvsr porcentaie de sus

arbividades?

b2 1 siercicio contable ol B involuorma La
planificacion de las actividades tributarias., Fara ssta

empresa el calendarioc tributario del afno Lgud sctividades

pspecificas comprende?
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4. Contabilizacion prestaciones sociales mano de obra

directa & indirecta.

Construccionss en Curso

Obra % i7@.741

Fano de Obra Directa 139.359

Costos Generales de DObra =1 .182

Frovisidn Prestaciones Sociales 19@.741
Sumas Iguales 19@.741 190,741

S. Contabilizacidn Aportes Parafiscales

Construcciones en Curso

Obra A 185,314

Mano de Obra Directa 135 . 588

Costons Generales de Dbra 49 . 726

Bancos 185.314
Sumas Iguales 1853.514 i83.314

G Contabilizacidn de ptros costos Indirectos de obra.

Construcciones en curso
Qbra X
tostos Generales de Obra BZZ2.500

Hancos H22.508

Gumas Iguales H22 . 500 HB22 . 56D
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