En este Excel se presentan algunas herramientas guia que fueron disefiadas para la organizacién en estudio para abordar algunas de las
directrices que se establecen en los capitulos de prospectiva y gestion de proyectos del modelo de mejora propuesto.
Prospectiva Revisidn de sectores econdmicos Rev. Sectores econémicos'!Al
Prospectiva Identificacién y clasificacion de actores Identificacién de actores'lAl
Prospectiva Estado actual de los procesos o area criticas Estado de los P.C'!1A1
Ecuaciones de busqueda'lAl
Prospectiva Vigilancia estratégica Fuentes de informacion'!Al
Vigilancia ""Al
Proyectos de mejora Propuestas de mejora Propuestas de mejora'lAl
Proyectos de mejora S Priorizacion!Al
Proiectos de me}ora Priorizacion PITCHIAL
Proyectos de mejora Ficha del proyecto de mejora Ficha del proyecto'!Al
Plan de trabajo"'Al
Proyectos de mejora Plan de trabajo Cronograma del proyecto'!Al
Plan de sequimiento'!Al




Fecha de actualizacién

Participantes

Sectores economicos

Cargo

202 9 periodicidad de revision | R

Nombre

Responsable

Total de servicios de la organizacién

Producto o servicio

Andlisis de agua

a, ganaderia,
caza, silvicultura y pesca.

Actual

Explotacion de minas y

canteras.

Industrias
manufactureras.

Actuales

istro de electricidad,

gas, vapor, y aire
acondicionado;
Construccion.

vehiculos automotores y

motocicletas; transporte y

Comercio al

Sumi

almacenamiento;
alojamiento y servicios de

comunicaciones.

de seguros.

Actividades financi
Actividades inmok

Actividades profesionales

lades de servicios

stracion pu
defensa; planes de

icay

seguridad social de

Informes

Actual

Consultoria

Actual X

Actual

Actual

Actual

Actual

Priorizacién

Sectores priorizados

Agricultura, ganaderia,

Actual

Fecha
2020-02-15

Observaciones de riesgo

Fecha
2020-02-15

Contribucién a la
diversificacion

Aclaraciones u observaciones

(Especificar los items aplicables de
la actividad econémica seleccionada

cuando se considere necesario)

Observaciones de oportunidad

caza, silvicultura y pesca.

Explotacion de minas y

canteras.

Industrias manufactureras.

Suministro de electricidad,
gas, vapor, y aire

acondicionado; distribucion

Construccion.

Comercio al por mayor y
por menor; reparacién de

vehiculos automotores y

Informacion

comunicaciones.

Actividades financieras y de

seguros.

Actividades inmobiliarias.

Actividades  profesionales
cientificas y  técnicas;

actividades de servicios

Administracién publica y
defensa; planes de

seguridad social de




Identificacién de actores

Fecha de actualizacién 2021-01-19 Responsable _ Criterios

Apoyo Ponderacion
(co-financiaci del actor

Productos o servicios

. Relacién Tipo de entidad ~ Ubicacién  Experiencia Posicionamiento Reconocimiento
relacionados

Actor identificado Fecha de ingreso

1 Estado
2 Academia
3 Empresa
4 Estado
5 Academia
6 Empresa
7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17




Fecha de diligenciamiento
Area o proceso

Si su area hace parte de un proceso indicarlo

Tiempo de ciclo

¢Actualmente el proceso o area cuenta con un tiempo de ciclo determinado y documentado?

En caso de responder afirmativamente, indicar el valor del tiempo de ciclo de su area o proceso. Si su area requiere tiempos de ciclo particulares
para cada anélisis o actividad que realiza adjunte esta informacién organizada en un excel.

En caso de responder negativamente ¢estaria su area dispuesta a iniciar el levantamiento del tiempo
de ciclo?

En caso de no estar dispuesta indicar la razén.

En los Ultimos tres meses ha presentado retrasos en la entrega de las salidas de su area o proceso.
Ejemplo: reportes de resultados, informes, remisiones, muestras, entre otros.

En caso de responder afirmativamente indicar en que ha presentado retrasos y ¢con qué frecuencia?.

Consumo de materia prima

Se requiere mayor

cantidad de materia

prima de la que es
suministrada

Es proporcional a
. : Es elevado a causa 5
Marque con una x la respuesta que aplique. Considera que el consumo de las unidades

o . de los reprocesos y
materia prima en su area 0 proceso: producidas

Si lo considera pertinente justifique su respuesta.

Grado de automatizacion

Baja para el Adecuada para el Agiliza el desarrollo
volumen de trabajo volumen de trabajo  de las actividades

Bajo para el Adecuado para el
El nivel de digitalizacién en la parte administrativa de su proceso o area es: volumen de trabajo  volumen de trabajo

La tecnologia empleada en la ejecucion de las actividades operativas de su
proceso o area es:

Alto. Agiliza el

desarrollo de las
actividades

Recursos

¢Considera que el personal con el que cuenta actualmente es suficiente para el desarrollo de las
actividades del area o proceso?

En caso de responder no indique cuantas personas mas requiere, la razoén y el beneficio que esto le traeria al area o proceso en unidades
producidas o procesadas (cuantas), reduccién de tiempos de entrega (cuanta), entre otros.

¢Considera que el equipamiento con el que cuenta actualmente es suficiente para el desarrollo de las
actividades del area o proceso?

En caso de responder no indique qué y cuanto equipamiento mas requiere, la razén y el beneficio que esté le traeria al area o proceso en
unidades producidas o procesadas (cuantas), reduccién de tiempos de entrega (cuanta), entre otros.

¢Considera que los insumos con los que cuenta actualmente son suficientes para el desarrollo de las
actividades del area o proceso?

En caso de responder no indique cuantos mas requiere, la razén y el beneficio que estd le traerfa al area o proceso en unidades producidas o
procesadas (cuantas), reduccién de tiempos de entrega (cuanta), entre otros.

¢Considera que el espacio o infraestructura con la que cuenta actualmente es suficiente para el
desarrollo de las actividades del area o proceso?

En caso de responder no indique que mas requiere, la razén y el beneficio que estd le traeria al area o proceso en unidades producidas o
procesadas (cuantas), reduccién de tiempos de entrega (cuanta), entre otros.

ultades que el proceso o0 area presenta actualmente




Ecuaciones de busqueda
Cédigos

Caracteres especiales
y: AND. Este cédigo recupera los registros en los que aparecen ambas palabras buscadas. Caracteres que permiten modificar los descriptores en la blsqueda.

0: OR -> Este codigo recupera los registros en donde aparecen cualquiera de las palabras buscadas o ambas. |*(asterisco): permite buscar la raiz de la palabra con diferentes sufijos.
Excepcion (-): Este cédigo recupera los registros es donde aparece una palabra y descarta en los que aparezca|" "(Comilas): permite buscar la frase exacta.

la otra.

“?2(interrogacion): al reemplazar cualquier letra de una palabra, permite que busque cualquier carécter en ese espacio.

Fecha de actualizacién

2021-01-19

Responsable
labr: I " in6nin érmil ) Iy " - . " . .
Tema Palabras claves en - Sinonimos y términos semejantes g agign de bisqueda  Fuente de informacién poJdeP (Reibeidocumentzs] B yjiian Observaciones
espariol e inglés en espafiol e inglés resultados relevantes




202 19
Caracteristicas

Fecha de actualizacion

informacién

Blsquedas abiertas de informacion para
contextualizar la necesidad de Informacion.
Textuales y audiovisuales.

Libre acceso.

Informacién general

Guia de fuentes de informacion
Responsable de actualizacion

Nombre del sitio Link
Google www.google.com
Google avanzado https://www.google.ca/advanced_search
Bing www.bing.com
Ask www.ask.com
Yahoo www.yahoo.com

Google Think Insight

https://www.thinkwithgoogle.com/

Trend watching

http://trendwatching.com/

Duck Duck Go

https://duckduckgo.com

Concentran datos de caracter académico
Acceso parcial o completo a libros.
Informacién de citaciones de los documentos,
muy util para identificar autores lideres o
seguidores en un tema especifico.

Informacién de tipo
académico

Google Schoolar es el buscador de publicaciones cientificas de
Google.

https://scholar.google.es/

Open Directory Project Uno de los mejores directorios de
informacion gue existe.

www.dmoz.org

Infomine Mas de 15.000 enlaces a recursos de investigacion
universitaria.

infomine.ucr.edu/Main.html

Scirus buscador exclusivo sobre temas cientificos.

WWw.scirus.com

Deepdyve es un buscador de articulos cientificos.

www.deepdyve.com

Google Books.

https://books.google.es/

YouTube Educativo.

https://www.youtube.com/channel
/UCSSIekSYRovQo8uQGHva4aQ

Limitan la busqueda a un &mbito concreto.

Science Direct

http://www.sciencedirect.com/

Sirven para encontrar informacién muy|EBSCO Host http://www.ebscohost.com/
especifica en diferentes disciplinas | PatenScope (wipo.int) https://patentscope.wipo.int/search/en/search.jsf
(mercados, competidores, gestion humana, |Euromonitor www.euromonitor.com/
finanzas, |09I5l]0§, etc). Patentinspiration www.patentinspiration.com/
Buscan en paginas no indexadas por los N
Trademap http://www.trademap.org/Index.aspx
el buscadores generales. PubMed T il m oubmed
ializad Permiten acceder a journal especializados en ubMe: D/ www.ncbi.nim.nih.gov/pubme
ESpEcazaca un tema. Sicex — Quintero Hermanos http:/www.sicex.com/
Son los mas recomendados para blsquedas|DataPortals http://data.worldbank.org/products/data-portals
técnicas. Scopus http://www.scopus.com/
Permiten la  construccion  de  indicadores| o http://search.carrot2.org/stable/search
clenciometricos. Clust; http://clusty.com/
Proveen informacién sobre industrias y Yy p: 1.
mercados. Espacenet http://worldwide.espacenet.com/advancedSearch
imult 05 b " Metacrawler http://www.metacrawler.co.uk/
Meta Rastreos simultaneos en varios buscadores. Copernic Www.copernic.com
D e Ubican los mejores resultados de cada " ——
buscador inscrito. quum.k www.ixquick.com
Dogpile http://www.dogpile.com/

Estas herramientas de busqueda de
informacién en Internet son menos conocidas
dadas sus peculiaridades.

Cada uno de estos motores de busqueda
esta especializado en una tarea especifica y
estan disefiados para brindar informacion
desde otro enfoque.

Motores de busqueda
de informacién
singulares

Wolfram alpha: es un buscador seméantico para materias de
ciencia.

www.wolframalpha.com

Zanran: es un buscador de datos estadisticos.

http://zanran.com/q/

Quandl es un buscador de dataset de datos econémicos.

www.quandl.com

Factbites es un buscador para responder preguntas.

www.factbites.com

Nationmaster es un un buscador para comparar datos entre
paises.

www.nationmaster.com

Busquedas de patentes en las principales

Patentes >
oficinas del mundo.

Espacenet—es el buscador de la oficina de patentes europea.

www.epo.org/searching-for-patents.html

WIPO-la organizacién mundial de la propiedad industrial.

http://www.wipo.int/patents/es/

P4gina para analisis de patentes y publicaciones académica.

Lens.org

Google Patent—es el buscador de Google especializado en
patentes.

https://patents.google.com/

Permiten el almacenamiento ordenado de

documentos.

Gestores de Facilita el anélisis al resumir los temas
referencias principales de cada documento.
Facilita el acceso a los repositorios de

informacion desde cualquier dispositivo mévil.

Mendely

http://www.mendeley.com/

Pocket

https://getpocket.com/signup.php?src=homepage




Tipo de vigilancia

Planeacién

Factor critico de

hisqueda Pregunta que desea responder

¢Qué entidades otorgan recursos:

Alcance

Vigilancia estratégica

Origen y ubicacion de
la fuente de
informacion

Blsqueda y captacion

Rigurosidad de
la fuente de
informacion

Enlace de la fuente de
informacién

ps:/lwww.bancoagrario.gov

Ecuacion de
busqueda

Andlisis

Mensaje relevante

2020-02-04 Vigilancia del Factor economico |para el desarrollo de proyectos de Fuentes Formal g and |Crédito para siembra. Mediano Productor (DTF
entorno N 2020 externas as/credito_tasa_subsidiada_L cacao +4.00) E.A.
investigacion en cacao? ~ 5110 Ber
Vigilancia Fuentes primarias Informal
comercial internas
Vigilancia Fuentes  secundarias
competitiva extern
Vigilancia Fuentes primarias

internas




Fecha de actualizacion 2021-01-19

Matriz de priorizacién
la alta direccién para determinar las propuestas de mejora que serén aprobadas. De acuerdo con los resultados estas se

Criterios

Impacto en la estrategia de negocio Nivel de esfuerzo Reconocimier
Fecha Observaciones
Alineacion con los Impacto sobre la Tiempo Impacto Impacto
o S Novedad P - Resultado p Costos  Resultado p: pa
objetivos estratégicos productividad requerido ambiental social

Cédigo de la
propuesta
Resultado

# Propuestas

1] 2019-001 | 25/01/2019 1,50 1 1 1
2| 2019-002 0 0 0
3| 2019-003 0 0 0
4| 2019-004 0 0 0
5] 2019-005 0 0 0
6| 2019-006 0 0 0
7| 2019-007 0 0 0
8| 2019-008 0 0 0
9| 2019-009 0 0 0
10[  2019-010 0 0 0
11 2019-011 0 0 0
12| 2019-012 0 0 0
13[  2019-013 0 0 0
14]  2019-014 0 0 0
15[ 2019-015 0 0 0
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El PITCH es un lanzamiento rapido y efectivo de una idea ante un publico que puede estar o no preparado para recibirlo, pero que siempre ha de reaccionar ante lo escuchado.

El tiempo establecido para su PITCH es de 5 minutos de presentacion y 5 minutos para preguntas por parte de la alta direccion y el equipo de mejora.

1. Utilice cifras tomadas de una fuente confiable que respalden su discurso.
2. Emplee una presentacion visualmente llamativa.
RN ENGEWIESEI 3. Enfoquese en presentar la informacién necesaria para complementar o explicar su propuesta. Recuerde que el equipo promotor de la mejora y la alta
[NTNETGNC RN LTI direccion ya efectuaron la lectura de su propuesta y su expectativa se orienta a conocer mas acerca de ella.
PITCH 4. Hable con autoridad, confianza y varie el tono de su voz.
5. Emplee la expresion corporal para reafirmar los beneficios de su propuesta en el discurso.
6. Ensaye las veces que considere pertinente para garantizar el empleo adecuado del tiempo.

A continuacién encontraré los aspectos clave que debe identificar para la construccion de su discurso. Diligencie las respuestas en los espacios en blanco.
Ejemplo: gerente de compras, junta directiva, Lider HSEQ, equipo promotor de la mejora, entre otros.

1. Publico al cual va
dirigido

Para cada piiblico se emplea un lenguaje y presentacion diferente. Ejemplo: una presentacion para el gerente de compras podria orientarse hacia un desglose de los precios, cifras, aspectos legales,
tiempos de ejecucion, entre otros, mientras que un gerente de operacion podria esperar un desglose y lenguaje asociado al componente técnico. Al presentar esta informacion no solo se capta el

2. ¢(Qué le gustaria D! ) I u
interés del publico también se imparte emocion al discurso.

visualizar al pablico al cual
va dirigido en la
presentacion?

Procure emplear cifras
3. Describa de forma clara P

y breve el problema, su
causa y las consecuencias
que ha evidenciado

Describe claramente la solucion propuesta. ¢ Qué es? ¢ Qué hace? ¢ Como lo hace?

4. Descripcion de la
solucién propuesta

£Qué resultados se obtienen de la implementacion? ¢ Qué procesos se impactan?

5. Beneficios

2Qué fuentes de informacion fueron consultadas?¢ Toma como base una patente? ¢ Existen entidades que hayan implementado algo similar?

6. Soporte

4Qué recursos requiere? ¢ Cuando se veria el retorno de la inversion?

7. Inversion

En este espacio consolide la informacion recolectada en los nimerales del 3 al 7. El orden para presentar esta informacion dependera que se sienta cémodo al expresarlo. Puede conservar la misma
secuencia o ajustarla a la forma que le sea mas préctico presentarla.

Discurso




Ficha del proyecto

Fecha de creacion de la ficha Fecha de actualizacion 2021-01-19 Proceso o procesos impactados _

1. Generalidades

Codigo del proyecto Cadigo del acta de aprobacion | N Programa al que pertenece
Fecha de inicio del proyecto 2020-03-01 Fecha de culminacion proyectada 2020-03-01 Tiempo transcurrido
Presupuesto aprobado $ - Periodicidad de seguimiento DA M SRR Gl
implementacion
Co-financiado Entidad que Co-financia Modalidad

2. Equipo implementador de la mejora.

Integrantes del equipo Gobernanza del proyecto
Integrante GC Promotor de la mejora designado

3. Mapeo de las actividades del proceso o &rea
ar en orden cada una de las actividades que se llevan acabo en el proceso o area con sus respectivos responsable:
Actividades Responsable Actividades Responsable

4. Problema u oportunidad de mejora

Descripcion del problema u
oportunidad de mejora

Causa raiz para cada segmento

Efecto de 5 ¢por qué?

Efectos 0
consecuencias que
cada causa raiz genera
aparte del problema

identificado

Descripcién de la
solucion

1
2
3

Partes interesadas impactadas Riesgos que
con laimplementacion de la Limitantes comprometen la
solucion. ejecucion

5. Ecuaciones de busqueday palabras clave:

Fecha de actualizacion Aplicable  Si No Cédigo de la carpeta de informacion del proyecto

Consignar en este espacio las ecuaciones de bisqueda construidas para encontrar informacin relevante y actual sobre la tematica del proyecto. Estas
ecuaciones podran ser actualizadas durante el desarrollo el proyecto. El objetivo es que puedan servir al equipo para encontrar informacion que les permital
tomar decisiones o hacer los ajustes requeridos para alcanzar el resuitado proyectado.

Consignar en este espacio las palabras claves que faciliten la bisqueda de informacién. Estas palabras podran ser|
actualizadas durante el desarrollo del proyecto.

6. Linea base

Indicador Formula del indicador 1

Valor del indicador al inicio del ) Explicacion adicional del indicador.
Fecha medicion ona a¢’
proyecto. Solo si se requiere

Valor actual del indicador Fecha medicion
7. Alcance del proyecto

Consignar en este espacio hasta donde llegara el desarrollo del proyecto Ej: implementacion de un software.

Objetivos o metas 1
9 S Resultados por objetivo o meta
propuestas para el 2 eeta
proyecto 3 propuesta
1 [ | I - B
N echa Ubicacién del soporte
Entregables por objetvo 2 canidad [ 6 N vroooreca veve [N
Cumplimiento de cumplimiento
s | B v

8. Beneficios

Consignar en este espacio hasta donde llegara el desarrollo del proyecto Ej: implementacion de un software.




Pan de vabaic

Soluciones Acividades Impacto R

T Responsable Observacione:

Tiempo requerido. Autonomia rado  Eecuado  Diferencia G0 Culminecicn




[inicio del proyecto |

| Fecha Proyectada |

ades por ob ema

Objetivo o 4
19

Objetivo o

Objetivo o




Fecha Proyectada

Cadigo del

proyecto

Observaciones

~No o BsWN R




Il semestre 2019
Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas




