
 

 

Direccionamiento estratégico 

 

COOPERATIVA INTEGRAL DE TRABAJO ASOCIADO 

LIMITADA  -ASESORAR LTDA.- 

 

 

VISION 

 

Ser la empresa cooperativa que a través de una gestión administrativa eficiente y eficaz 

genere trabajo a sus asociados en el ejercicio de su profesión, permita su desarrollo integral,  

aporte a la consolidación del sector solidario y contribuya  al desarrollo sostenible de la 

economía del país. 

 

 

 

MISIÓN 

 

ASESORAR LIMITADA es una empresa cooperativa de trabajo asociado que ofrece 

excelentes servicios  profesionales a empresas públicas y privadas, que cuenta con un 

equipo humano de amplia trayectoria y óptimo perfil multidisciplinario, comprometido con 

la práctica de los principios solidarios, el desarrollo institucional, la conservación del medio 

ambiente y el fortalecimiento de la economía local, regional y nacional.  

 

 

 

OBJETO 

 

El objeto social primordial de la COOPERATIVA es el de generar y mantener trabajo para los 

asociados de manera autogestionaria, con autonomía, autodeterminación y autogobierno, 

promover el desarrollo integral del ser humano, generar prácticas que consoliden una corriente 

vivencial de pensamiento solidario, crítico, creativo y emprendedor como medio para alcanzar 

el desarrollo y la paz de los pueblos, contribuir al ejercicio y perfeccionamiento de la 

democracia participativa, velar por el desarrollo y la prosperidad económica y social de todos 

los asociados, sus familias y la comunidad en general mediante la producción de bienes, 

ejecución de obras o generación de labores mediante la modalidad de trabajo asociado en 

forma autogestionaria. 

 

 



OBJETIVOS ESPECÍFICOS: 

 

Para el cumplimiento del objeto social la COOPERATIVA podrá realizar entre otras las 

siguientes actividades: 

 

1. Generar y mantener trabajo para los asociados de manera autogestionaria, con autonomía, 

autodeterminación y autogobierno para la administración y logística de los procesos 

requeridos en la ejecución de proyectos ambientales para la conservación del medio 

ambiente y desarrollo sostenible. 

2. Contratar con personas naturales o jurídicas, públicas o privadas, la producción de 

bienes, la ejecución de obras y la prestación de servicios  siempre que respondan a la 

ejecución de un proceso total a favor de otras cooperativas o de terceros en general, 

cuyo propósito final sea un resultado específico. Los procesos también podrán 

contratarse en forma parcial o por subprocesos, correspondientes a las diferentes etapas 

de la cadena productiva, siempre atados al resultado final  en particular en la atención 

de: 

 

 Producción de Material Vegetal en Viveros:  Adecuación del terreno, preparación de 

sustratos, llenado de bolsas, establecimiento de germinadores, trasplante, riego, 

entresacas, fertilización, cargue y transporte de material vegetal a los predios donde se 

desarrollan las actividades de plantación, identificación de bancos semilleros, 

seguimiento fenológico a las especies semilleros, y recolección de semillas; manejo, 

tratamiento e investigación en laboratorios de los porcentajes de germinación, pureza y 

viabilidad.  

 

 Establecimiento de Plantaciones Forestales: Selección de áreas, limpieza general del 

terreno, trazado, plateo, ahoyado, selección de especies, siembra, fertilización y 

transporte de material vegetal. 

 

 Manejo de Plantaciones Forestales: Limpieza, plateo, fertilización, control 

fitosanitario, resiembras y transporte de material vegetal. 

 

 Ordenamiento y Manejo Ambiental de Cuencas Hidrográficas: planificación 

ambiental, manejo integral de cuencas hidrográficas, declaratoria de áreas de manejo 

especial y áreas protegidas, elaboración de inventarios hídricos, canalización de 

cañadas, construcción de muros de contención, concesiones de agua, transporte del 

personal ejecutor, control, monitoreo y seguimiento a aguas de uso público. 

 

 Manejo Administrativo de Contratos y Convenios  Forestales y Agroforestales: 

Manejo Contable, implementación, manejo y alimentación de bases de datos, control y 

pago de incentivos, cartografía, digitalización de planos, medición áreas forestales, 

capacitación a usuarios y transporte de personal de apoyo. 

 



 Establecimiento de Cercas para Aislamiento de Ecosistemas Estratégicos: 

Selección de áreas estratégicas; Nacimientos de agua, rondas de quebradas, bosque 

natural; trazado, ahoyado, hincado de horcones,  alambrado, mantenimiento de cercas y 

transporte de insumos. Restauración ecológica. 

 

 Asistencia Técnica Forestal y Agroforestal: Selección de usuarios, visitas de campo a 

usuarios, selección de áreas, selección de material vegetal, revisión y conteo de árboles, 

medición de áreas plantadas, transferencia de tecnología, interventoría, transporte del 

personal técnico e interventor   capacitación y educación ambiental. 

 

 Mantenimiento de Zonas Verdes y Ecoparques: Conservación de espacios públicos 

de gran importancia social y ambiental. Poda de árboles,  poda de prados y áreas verdes, 

macaneo, jardinería, plantación de especies ornamentales, empradización, recolección, 

barrido y transporte de residuos vegetales, insumos y personal de apoyo.  Silvicultura 

urbana. 

 

 Control de Erosión y Estabilización de Taludes: Construcción de muros de 

contención, construcción de gaviones,  perfilado de taludes,  obras de protección de 

taludes y empradización.  Establecimiento de sistemas de drenes, perforación, 

conducción y canalización de aguas subterráneas. Asesoría a entes territoriales para el 

control de la erosión.  Mantenimiento y operación de drenes y piezómetros. Transporte 

de insumos, equipos, personal de apoyo y ejecutor. 

 

 Control  y monitoreo de la calidad del aire: Capacitación, campañas de prevención, 

instalación y operación de equipos de medición, toma y análisis de muestras, 

elaboración y alimentación de bases de datos. Transporte del personal ejecutor, insumos 

y equipos. Asesoría en la disminución de uso de sustancias agotadoras del ozono. 

Capacitación para la disminución de los niveles de  ruido. 

 

 Apoyo al Desarrollo de la normatividad ambiental: Regulación del uso y 

aprovechamiento de los recursos naturales; regulación monitoreo, seguimiento y control 

a la pequeña minería. Transporte de insumos, equipos, personal de apoyo y equipo 

ejecutor. 

 

 Administración de Predios, Ecosistemas Estratégicos y Reservas Naturales: 

Mantenimiento de predios, servicio de guardabosques, control al tráfico  de especies de 

flora y fauna; monitoreo, vigilancia y control  ambiental y establecimiento de veedurías 

ciudadanas. Transporte de materiales, especies e  insumos.  Establecimiento de jardines 

botánicos satélites en ecosistemas de alto valor ambiental y laboratorios naturales de 

investigación científica.  

 

 Caracterización de Flora y Fauna Silvestres. Revisión cartográfica, selección de 

sitios de muestreo, recolección de muestras de especies de flora y fauna, registros 

fotográficos, Identificación de especies, procesamiento del material colectado, montaje 



de exicados para herbario, prensado y secado de muestras, investigación, 

implementación, manejo y alimentación de base de datos; conocimiento, conservación y 

uso sostenible de la biodiversidad; operación centro de recepción de fauna, monitoreo, 

control y seguimiento. Transporte de materiales, especies y personal de apoyo. 

 

 Educación y Capacitación Ambiental para el Trabajo y el Desarrollo Humano y 

Educación  Informal: Capacitación de la población para formación de Cultura 

Ciudadana, realización de eventos, talleres, charlas, cursos, encuentros, seminarios, 

foros, conversatorios, demostraciones de métodos, jornadas ecológicas, giras eco-

pedagógicas y eco-turísticas, servicios de eco-guías, recorridos ecológicos con 

participación comunitaria. Transporte de equipos de apoyo logístico,  educadores y 

personal de apoyo. 

 

 Asesoría Ambiental: Consultorías, asesoría ambiental a entes territoriales, asesoría a 

empresas en producción limpia, asesoría a ONG´s ambientales, cooperativas 

ambientalistas, asociaciones y organizaciones de base.  Transporte del equipo asesor.  

Asesoría para el manejo y atención de riesgos de origen natural y antrópico. 

 

 Saneamiento Básico Ambiental: Monitoreo de la calidad del agua, saneamiento de 

corrientes hídricas, revisión de conexiones erradas, control de vertimientos, análisis de 

laboratorio de agua y suelo. Construcción de sistemas sépticos, plantas de tratamiento 

de aguas residuales y sistemas de alcantarillado. Monitoreo, control y mantenimiento de 

sistemas de alcantarillado de aguas grises, negras y lluvias.  Transporte de equipos, 

insumos y personal de apoyo. 

 

 Manejo Integral de Residuos Sólidos: Educación Ambiental a la población, 

transferencia de tecnología; administración y operación de plantas de tratamiento de 

residuos sólidos. Transporte de educadores y asesores. Desactivación de basureros y 

escombreras.  

 

 Desarrollo de Programas y Proyectos de Eco-Turismo y Agroturismo: Realización 

de eventos de ecoturismo, giras Ecoturísticas, servicio de ecoguias para interpretación 

de la naturaleza, recorridos por senderos ecológicos, transporte, posada y alimentación 

ancestral. 

 

 Ordenamiento Forestal: Formulación de planes de manejo forestal, elaboración de 

inventarios forestales, control, monitoreo y aprovechamiento forestal. Asesoría para la 

conformación de la red de reservas naturales de la sociedad civil.  Transporte de 

equipos y personal de apoyo. 

 

 Proyectos Productivos Sostenibles y Mercados Verdes: Asistencia técnica para el 

desarrollo de programas y proyectos de agricultura orgánica, establecimiento de granjas 

integrales productivas autosostenibles, transporte de insumos, materiales, y personal 



técnico. Producción limpia, certificación ecológica y mercadeo de productos 

ecológicos.   

 

 Protección de Ecosistemas de Páramos y Humedales: Aislamiento de áreas 

estratégicas: Nacimientos de agua, rondas de quebradas y humedales; declaratoria áreas 

de manejo especial, restauración ecológica, transporte de insumos, materiales, personal 

técnico y profesional, producción orgánica en invernadero. 

 

 Planificación Ambiental: Formulación de planes de manejo ambiental, realización de 

estudios de impacto ambiental, servicios de consultoría, auditoria e interventoría 

ambiental. 

 

 Programación e implementación de software: Programación e implementación de 

software para sistema de información geográfica ambiental, módulo financiero renta y 

complementarios, facturación de sobre tasa ambiental, nómina, inventarios, propiedad 

planta y equipo, tasa retributiva, cartera, contratación, RIPS, módulos de salud, servicios y 

bienes ambientales, valoración ambiental, cuentas ambientales, georeferenciación de áreas 

y sistematización de proyectos ambientales.  Soporte técnico a usuarios del sistema en 

municipios, instituciones educativas, Hospitales, entes descentralizados y entidades 

ambientales.  

 

3.  Suministrar a sus asociados los medios de producción y/o laborales como instalaciones, 

equipos, herramientas, tecnología y demás medios materiales e inmateriales de trabajo que 

serán propiedad, posesión o tenencia de LA COOPERATIVA. Si dichos medios de 

producción y/o labor son de propiedad de los asociados, la COOPERATIVA podrá 

convenir con estos su aporte en especie, la venta, el arrendamiento o el comodato y, en caso 

de ser remunerado el uso de los mismos, tal remuneración será independiente de las 

compensaciones que perciban los asociados por su trabajo. Si los medios de producción y/o 

labor son de terceros, se podrá convenir con ellos su tenencia a cualquier titulo, 

garantizando la plena autonomía en el manejo de los mismos por parte de la Cooperativa, 

mediante un contrato civil o comercial.  

 

4. Promover la integración COOPERATIVA y celebrar todo tipo de convenios tendientes a 

ampliar los servicios sociales de la COOPERATIVA. 

 

5.  Contratar  con entidades especializadas los servicios de previsión social para sus 

asociados y familiares. 

 

6. Contratar con entidades especializadas los servicios de seguros colectivos o individuales 

para los asociados y sus familiares. 

 

7. Convenir la realización de una o más operaciones en forma conjunta con otras 

organizaciones de la economía solidaria, estableciendo cuál de ellas debe asumir la gestión y 

responsabilidad ante terceros. 



 

8. Todas aquellas que lleven directa o indirectamente al cumplimiento del objeto social 

principal de la COOPERATIVA. 

 

  ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA Y ORGANIZACIONAL 

Organigrama de Asesorar Ltda 

 

ASESORAR LTDA. Es una empresa cooperativa de trabajo asociado con amplia  

trayectoria y experiencia de más de 15 años en la ejecución de proyectos ambientales,  que 

cuenta con un excelente equipo humano interdisciplinario técnico y profesional y una 

visión amplia de la organización comunitaria, el desarrollo económico en armonía con el 

ambiente, la capacitación y la educación ambiental.    

Cuenta con una estructura administrativa que pone a disposición de la CDMB, para el 

manejo y ejecución de la propuesta y los proyectos contemplados en ella, conformada de la 

siguiente manera: 

ASAMBLEA GENERAL: Organismo de máxima autoridad en la administración de la 

cooperativa y sus decisiones son obligatorias para todos los asociados. 

CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN: Organismo de dirección permanente subordinado 

de las políticas y directrices de la asamblea general. 

JUNTA DE VIGILANCIA: Organismo de control social y económico encargado de velar 

por el correcto funcionamiento y eficiente administración de la cooperativa. 

GERENTA O REPRESENTANTE LEGAL: Es el ejecutor de las decisiones de la 

asamblea general y el consejo de administración. 

 

DEPARTAMENTO CONTABLE Y FINANCIERO:  Encargado de llevar los registros 

contables en forma sistematizada, manejar archivo y elaborar informes financieros. 



DEPARTAMENTO DE GESTION HUMANA: Corresponde la selección y 

administración eficiente del recurso humano necesario para la ejecución de los proyectos 

suscritos por la cooperativa. 

DEPARTAMENTO DE GESTION DE PROYECTOS: Corresponde a este 

departamento la identificación, formulación, gestión y ejecución de proyectos presentados 

ante instituciones públicas y privadas del orden municipal, nacional e internacional. 

SECRETARIA GENERAL: Encargada del manejo de las comunicaciones, atención al 

público, recepción de documentos, manejo del archivo y preparación de informes.   

COMITÉ DE EDUCACIÓN:   Encargo de diseñar y formular los programas de 

capacitación y educación del personal adscrito a la cooperativa para ser más eficiente el 

desempeño de sus funciones. (Organigrama). 

 

RECURSO HUMANO 

 

ASESORAR LTDA,  para la ejecución de la propuesta, cuenta con un equipo humano 

integrado por cuarenta (40) asociados técnicos, profesionales y profesionales especializados 

en diferentes disciplinas como:  Tecnólogos agrícolas, Tecnólogos pecuarios, Tecnólogos 

forestales, Tecnólogos en sistemas, Ingenieros forestales, Ingenieros agrícolas, Ingenieros, 

Ingenieros de sistemas, Administradores de empresas, Trabajadoras sociales, Sociólogos, 

Abogados, Contadores, Licenciados en educación ambiental, Administrador de recursos 

naturales, Administrador de empresas; con amplia experiencia certificada y conocimientos 

en el campo ambiental  y en el desarrollo de proyectos de inversión, como quiera que la 

mayoría de ellos han participado en actividades propias de la ejecución de los proyectos 

ambientales y conocen al detalle el área de jurisdicción de la CDMB en los sectores 

urbanos y rurales.   De igual forma se cuenta con un amplio equipo de apoyo y operativo 

como soporte en la ejecución de proyectos con  más de sesenta personas integrado por:  

conductores, auxiliares de vivero, jardineros, secretarias ejecutivas y auxiliares, digitadores, 

auxiliar de medios, guarda bosques, administradores de predios, auxiliares de investigación, 

manejo residuos sólidos y auxiliares de servicios generales entre otros, con amplia 

experiencia, trayectoria y conocimiento en el desarrollo de las diferentes actividades de la 

presente propuesta, así como del área de ejecución.   

 

 

 

 

HUGO JOSUÉ HERNÁNDEZ PINZON 

Representante Legal. 


