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PROYECTO DE INVESTIGACIÓN


1. TÍTULO
“Estudio de la viabilidad para implementar el modelo de Spin Off en la Universidad Santo Tomás como estrategia integradora entre la investigación formativa y el emprendimiento”

2. RESUMEN DEL PROYECTO DE INVESTIGACIÓN (máximo 250 palabras)
Este proyecto de investigación pretende analizar la viabilidad para implementar el modelo de Spin-Off en la Universidad Santo Tomás, partiendo del análisis de casos exitosos en universidades de Colombia y el mundo. Con base en lo anterior, se propondrá unapolítica institucional que sirva como marco de referencia para la implementación eficaz del modelo Spin-Off en la institución, a partir de la cual se pueda apoyar la generación de proyectos empresarialesinnovadores que sean propuestos por los estudiantes en un proceso de emprendimiento como producto de lainvestigación formativa.

3. PALABRAS CLAVE 
Spin-off, App, Tecnología, Emprendimiento, Empresa,

4. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 
Este proyecto surge de la preocupación expresa de los estudiantes de los cursos del área de Emprendimiento con respecto a la implementación y continuidad de los proyectos empresariales que semestre a semestre se proponen en las diferentes facultades de la Universidad Santo Tomas, ya sea como trabajos exigidos en las asignaturas o como opción de grado. Muchos de estos proyectos se quedan en meros ejercicios académicos que no logran impactar el desarrollo económico del país, muy a pesar de la variedad de ofertas de apoyo de las redes de emprendimiento. La situación es relativamente nueva debido a anteriormente las universidades se circunscribían a brindar la formación empresarial requerida, dejando al criterio del estudiante emprendedor la posibilidad de formalizar el proyecto empresarial. Hoy en día, algunas universidades han decidido profundizar en el apoyo a la generación de empresas mediante modelos innovadores que enriquecen el espectro de servicios que ofrece la institución a la sociedad, aprovechando las ventajas que la revolución tecnológica ha puesto a disposición.  El interés de este proyecto es profundizar en el conocimiento y aplicación del modelo Spin Off (Empresas de Base Tecnológica de Origen Académico), el cual involucra mediante la investigación formativa a ya ha demostrado ser exitoso en algunas universidades a nivel nacional e internacional.

5. PREGUNTA DE INVESTIGACIÓN

¿Cuáles son las condiciones reglamentarias, administrativas y culturales para lograr la implementación de la modelo de emprendimiento de Spin Off en el contexto de la Universidad Santo Tomas?

6. OBJETIVO GENERAL Y OBJETIVOS ESPECÍFICOS
6.1. OBJETIVO GENERAL
Proponer una política institucional que sirva como marco de referencia para la implementación eficaz de ejercicios de Spin Off en la Universidad Santo Tomás.  

6.2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS
· Revisar la literatura especializada con respecto a la implementación del modelo de SpinOff en las universidades a nivel nacional e internacional.
· Entrevistar a los actores implicados en experiencias exitosas en la implementación del modelo de SpinOff en las universidades a nivel nacional.
· Redactar la propuesta de política institucional acorde a condiciones reglamentarias, administrativas y culturalesde la Universidad Santo Tomás.
· Apoyar la implementación de un proyecto empresarial estudiantil que permita pilotear el marco de referencia propuesto (en una fase posterior del estudio). 

7. JUSTIFICACIÓN 
Esta investigación es pertinente y relevante para la Universidad Santo Tomas, debido a que:
· La Acreditación Institucional de Alta Calidad obtenida por la Institución, establece el desarrollo de Políticas y lineamientos claros en los diferentes ejes establecidos por el CNA. Siendo el eje de Currículo e Investigación, uno de los más importantes dado que se responde explícitamente a las necesidades sentidas de la población. Y en ese sentido, la definición de una Política acerca del manejo de ejercicios de Spin Off, es pertinente en el estado actual de nuestra Institución.
· Existe interés por parte de muchos estudiantes para generar proyectos empresariales innovadores y no tienen los recursos para iniciar la implementación del mismo.
· Las tendencias administrativas han privilegiado el modelo Spin-Off como una estrategia de crecimiento y desarrollo empresarial que genera un impacto significativo en la economía y la sociedad, lo cual representa un campo de conocimiento promisorio en el cual se podría asumir una posición de liderazgo. 
· Existen experiencias exitosas en algunas universidades del país que se encuentran aplicando el modelo Spin-Off para la generación y apoyo de proyectos empresariales, que deben ser analizadas de cerca para entender mejor las condiciones y el ecosistema en el que son gestadas, lo cual plantea expectativas y retos sobre el método óptimo para su transferencia y aplicabilidad en el contexto de la Universidad Santo Tomas.
· La Universidad ha manifestado en su política institucional de emprendimiento la necesidad de “crear, asesorar y acompañar mecanismos de promoción y apoyo a emprendedores” como uno de sus objetivos principales.
· La reglamentación vigente y disponible de la Universidad Santo Tomas no ha considerado la implementación del modelo de Spin-Off como alternativa de apoyo al emprendimiento estudiantil como producto de la investigación formativa.
· El modelo Spin-Off para la generación y desarrollo de empresas propuestas por los estudiantes, representa una oportunidad de prestigio y crecimiento académico-administrativo para la UniversidadSanto Tomas que no se puede dejar de considerar.

8. ESTADO DEL ARTE
Tal como se ha planteado en la justificación de este proyecto, no se ha visibilizado la implementación del modelo de Spin-Off en la Universidad Santo Tomas, no hay proyectos empresariales de origen estudiantil que hayan sido apoyados económicamente en su implementación y no existe una reglamentación vigente y disponible al respecto. 

A nivel internacional, la Universidad de Oxford fundo en 1988 la empresa de transferencia de tecnología llamada ISIS INNOVATION, la cual es actualmente la responsable de administrar los procesos de consultoría en investigación de dicha universidad, generando con ello  importantes ingresos adicionales a la misma mediante la inversión en cerca de 22 empresas con el modelo spin-off (Taylor, 2013)

A nivel nacional, existen universidades en Colombia como el ICESI en Cali o la EAFIT en Medellín, las cuales han anunciado la creación de empresas mediante el modelo de Spin-Off. Por ejemplo, en el año 2009 EAFIT lanzó su primera empresa con el nombre “Tecnologías Digitales Interactivas”, la cual pasó a ser la Alianza TEZIO – EAFIT. Actualmente esta universidad cuenta con 18 proyectos empresariales en desarrollo, con lo cual realizan “transferencia de tecnología y conocimiento para el desarrollo de la región y el país” (“EAFIT,” 2014).

En el año 2007, Colciencias abrió una Convocatoria para la conformación de un banco de proyectos de apoyo a la creación de empresas innovadoras de base tecnológica, a través del Sistema Nacional de Incubación, con el cual se pretendía apoyar mediante la figura de cofinanciación a algunas de las empresas generadas mediante el modelo Spin-Off en universidades como en empresas ya consolidadas. 

Es interés de este proyecto profundizar en el conocimiento de estas y otras experiencias que nos permitan establecer las mejores condiciones para la implementación del modelo en el contexto de la Universidad Santo Tomás, de manera que tengamos un mayor posicionamiento a nivel nacional e internacional.

9. MARCO TEÓRICO O CONCEPTUAL
9.1. Spin-off 
De acuerdo con FabricePirnay(Ndonzuau, Pirnay, & Surlemont, 2002) un spin off es el proceso de creación de empresa que tiene su origen en una organización existente que le sirve de progenitora y que culmina con la creación de una organización nueva. Esta estrategia de desarrollo empresarial proporciona una alternativa viable y rentable para la comercialización de los resultados obtenidos de la actividad investigadora. Las startups desarrolladas en entornos académicos basan su éxito en uno de los principales activos que poseen estos escenarios, el conocimiento. El cual, permite materializar rápidamente actividades, procesos y productos y/o servicios, altamente innovadores para el entorno competitivo al que se enfrentan. Esta alternativa de incubación, brinda nuevas posibilidades no solamente para los inversionistas del proyecto, sino también para la Universidad dado que extiende la capitalización del conocimiento a estadios superiores de evolución empresarial mediante la operacionalización de los planes de empresa desarrollados por los estudiantes en el aula de clase, y que permiten, desde etapas tempranas de la ejecución, consolidar importantes vínculos e interacciones con su entorno, lo que los convierte en verdaderos agentes económicos, generadores de riqueza y empleo.
9.2. Lean Startup
La metodología Lean Startup acuñada por Eric Ries(Ries, 2011), basada en los principios de Manufactura liviana, gestados por Taiichi Ohno y Shigeo Shingo a principios de la Década de los Noventa.
Dicha metodología consiste en la corroboración de las hipótesis del Modelo de Negocio a través del contacto y desarrollo del cliente con estrategias de optimización de recursos y maximización de Gestión Financiera.
El resultado de ello, son Startups predominantemente tecnológicas, con altos niveles de innovación y desarrollo de productos y servicios, con alta capacidad de flexibilización de procesos y productos, y con resultados operacionales que aseguran su crecimiento y su sostenibilidad financiera en etapas muy tempranas de desarrollo.     
9.3. Desarrollo del Cliente
La metodología de Desarrollo del Cliente, es acuñada, desarrollada y validada por Steve Gary Blank, (S. Blank & Dorf, 2010), la cual . Brinda un vuelco total al desarrollo de productos y servicios, centrándose en las expectativas y preocupaciones del cliente, las cuales convierte en características de producto a través de la co-creación
9.4. Modelo de Negocios
El modelo de generación de Negocios es una metodología desarrollada por (Osterwalder et al., 2005)que va encaminada a describir la forma como una organización crea, desarrolla y captura valor.Este modelo, ofrece un esquema visual que permite describir y reflexionar sobre la arquitectura del negocio, sus competidores, sus segmentos de mercado, los canales de comercialización y logística, sus actividades y recursos clave, sus relaciones con aliados y proveedores, fuentes de valor y estructura de capital e ingresos. Y, dada su versatilidad a la hora de plasmar la consistencia y de operacionalizar el esquema estratégico, se ha convertido en una de las herramientas más utilizadas en el escenario de planeación y ejecución empresarial, y formulación de planes de empresa.

10. CONTRIBUCIÓN DEL PROYECTO A LAS LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN DEL GRUPO

El proyecto realiza un primer aporte a la Línea Medular LOUIS JOSEPH LEBRÉT sobre “ECONOMÍA Y SOCIEDAD” dado que propone un modelo de desarrollo empresarial articulable al Ecosistema emprendedor Colombiano y sus actores. Con esta investigación, se afectará positivamente y de manera directa la generación de empleo (autoempleo), los índices de productividad Nacional y Regional (Producto Interno Bruto Sectorial y Nacional) y dinamiza los índices de Inversión en Infraestructura, y deja a disposición de los grupos de interés las estrategias testeadas en el proceso para la comunidad Tomista en particular y para el Ecosistema emprendedor en General. 

Este proyecto contribuye a la Línea de Investigación en EMPRENDIMIENTO Y CREACIÓN DE EMPRESAS, del Grupo CIFA de la Facultad de Administración de Empresas, dado que permitirá el mejoramiento de las prácticas pedagógicas en el área de Emprendimiento así como a la generación de nuevos proyectos empresariales por parte de los estudiantes de la Universidad Santo Tomas, tal como lo propone el documento maestro de dicha línea.

Su implementación contribuirá al establecimiento de la Política Institucional de Emprendimiento de la Universidad Santo Tomas en la generación de proyectos empresariales innovadoresy su parametrización en ejercicios de Spin Off Institucionales. También permitirá retroalimentar los procesos de docencia en las cátedras de Emprendimiento y Planes de Negocios brindados a los estudiantes.

Una de las principales problemáticas en el ámbito emprendedor es la ruptura que existe entre la planeación de la empresa y la ejecución o puesta en marcha, y dado que el programa de Administración de Empresas tiene como eje principal el emprendimiento, éste es un problema que será estudiado y testeado de manera en la presente investigación para la identificación de soluciones plausibles y concretas. Esto permitirá el enriquecimiento de la línea con procedimientos claros, modelos corroborados y experiencias previas que suavicen la curva de experiencia en el proceso de desarrollo empresarial ofrecido a nuestros estudiantes.

11. METODOLOGÍA

El proyecto metodológicamente hablando, y refiriéndonos conceptualmente a los postulados de (Hernández, Fernández, & Baptista, 2006) está dividido en dos fases.

En la primera Fase (año 1), se abordará un enfoque cualitativo dado que se realizará un ejercicio exploratorio descriptivo de técnicas, metodologías, estrategias y experiencias previas relacionadas con desarrollo y pre-lanzamiento de productos o servicios en empresas tipo Spin Off.En esta primera fase, se construirá el marco teórico y el estado del arte de la investigación en el modelo Spin Off, para lo cual se revisara la literatura especializada y se recolectará información sobre experiencias previas en Colombia a través de encuestas estructuradas que serán aplicadas a los diferentes actores,(universidades, emprendedores-empresarios, ángeles, inversionistas de riesgo y proveedores) en los principalesecosistemas en los que se han gestado (Medellín, Cali, y Barranquilla). Finalmente, y con base en lo anterior, se realizará la propuesta de Política para el modelo Spin Off para la Universidad Santo Tomás.

Lasegunda fase (año 2), es de tipo experimental dado que se va a pilotear la propuesta de creación de una Spinoff que se encargará de introducir un producto en el entorno de mercado y se medirá la viabilidad técnica y mercadológica del mismo, en una etapa de pre-lanzamiento.Valga aclarar que habrá manipulación intencional de algunas variables (dependientes e independientes)y posterior medición de las mismas.En una fase final,se contará con dos o más grupos de comparación para determinar el grado de aceptación de los productos o servicios ofrecidos por la empresa.


12. RESULTADOS E IMPACTOS ESPERADOS 

Como resultado de la ejecución de este proyecto investigativo, se pretende obtener los siguientes impactos:
· Satisfacer el interés por parte de muchos estudiantes para generar proyectos empresariales innovadores y no tienen los recursos para iniciar la implementación del mismo.	
· Desarrollar la política institucional de emprendimiento en cuanto a la creación, asesoramiento y acompañamiento a proyectos emprendedores. 
· Posicionar a la Universidad Santo Tomas como institución que se proyecta en la generación y desarrollo de empresas propuestas por los estudiantes mediante el modelo Spin-Off.
· Fortalecer el conocimiento del grupo de investigación con respecto modelo Spin-Off como una estrategia de crecimiento y desarrollo empresarial que genera un impacto significativo en la economía y la sociedad.
· Brindar una reglamentación de la Universidad Santo Tomas con respecto a la aplicación del modelo de Spin-Off.
· Generar capacitaciones para docentes y estudiantes con respecto a este modelo de gestión.


13. PRODUCTOS ESPERADOS

Como resultado de la ejecución de este proyecto investigativo, se van a desarrollar los siguientes resultados

13.1 . Producto 1:
	Tipo de Producto
	Productos resultado de actividades de generación de nuevo conocimiento

	Descripción
	Artículo científico que describa la situación y estado del arte de la implementación del modelo de spin off en las universidades del mundo. 

	Tiempo de Entrega
	Tres (3) meses a partir de la fecha de inicio del proyecto.




13.2.  Producto 2:
	Tipo de Producto
	Productos resultado de actividades de generación de nuevo conocimiento

	Descripción
	Artículo científico que recopile las experiencias exitosas en la implementación del modelo de spin off en algunas universidades del país.

	Tiempo de Entrega
	Seis (6) meses a partir de la fecha de inicio del proyecto.





13.3.  Producto 3: 
	Tipo de Producto
	Productos resultado de actividades de desarrollo tecnológico y de innovación (Regulaciones)

	Descripción
	Política y/o Reglamento de para la implementación y apoyo para empresas de base tecnológica creadas por ejercicios de Spin Off en la Universidad Santo Tomás.

	Tiempo de Entrega
	Nueve (9) meses a partir de la fecha de inicio del proyecto. 



14. CRONOGRAMA: 

Para la primera fase de esta investigación se propone el siguiente conjunto de actividades:
	Actividad
	Feb
	Mar
	Apr
	May
	Jun
	Jul
	Aug
	Sep
	Oct

	P1 Estado del arte spin off

	Contratar estudiantes y/o egresados
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Revisión de bibliografía especializada
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Redacción de articulo estado del arte
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	P2 Experiencias spin off universidades de Colombia

	Concertar visitas a universidades referencia
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Preparación de instrumento de recolección
	 
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	 
	 

	Realización de entrevistas in situ
	 
	 
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	 

	Análisis de la información recolectada
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 
	 
	 

	Redacción de articulo experiencias
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 
	 
	 

	P3 Política Spin Off para la Universidad Santo Tomas

	Redacción de borrador de política spin off
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 
	 

	Consulta a expertos spin off y jurisprudencia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	 

	Corrección y ajuste de política spin off
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X




15. PRESUPUESTO:



	PRESUPUESTO GENERAL PROYECTO DE INVESTIGACIÓN

	RUBROS FINANCIABLES
	FUENTE FODEIN
	FUENTE CONTRAPARTIDA FAE
	TOTAL

	PERSONAL

	Honorarios prestación de servicios de expertos juridicos
	4.800.000
	 
	4.800.000

	Honorarios prestación de servicios de expertos spin off
	4.800.000
	 
	4.800.000

	2 estudiantes monitores (honorarios por 6 meses)
	5.280.000
	 
	5.280.000

	3 Docentes investigadores
	 
	23.976.000
	23.976.000

	SUBTOTAL
	38.856.000

	TRANSPORTE, ALOJAMIENTO Y VIATICOS

	Transporte, alojamiento y Viaticos 3 ciudades 3 personas (1 noche, 2 días)
	7.650.000
	 
	7.650.000

	SUBTOTAL
	7.650.000

	MATERIALES Y SUMINISTROS

	PAPELERÍA, TINTA, CDS
	225.000
	 
	225.000

	MATERIAL BIBLIOGRÁFICO Textos especializados 
	960.000
	 
	960.000

	SUBTOTAL
	1.185.000

	INVERSION TOTAL DEL PROYECTO
	INVERSION TOTAL FODEIN
	INVERSION TOTAL CONTRAPARTIDA FAE
	TOTAL

	
	23.715.000
	23.976.000
	47.691.000







DESCRIPCIÓN DETALLADA DE LOS GASTOS
	DESCRIPCIÓN GASTOS DE PERSONAL

	Investigador
	Formación Académica
	Función Dentro Del Proyecto
	Dedicación Horas / Semana
	Costo/hora
	Total Horas/proyecto
	Subtotal

	Rodrigo Andrés Ruiz
	Ingeniero, Magister en Administración, Doctorado en Administración (en curso)
	Investigador Principal
	12
	22.000
	432
	9.504.000

	Germán Adolfo Becerra
	Filósofo, Maestría en Gerencia de Instituciones de Educación, Doctorado en Administración (en curso)
	Co-investigador
	10
	22.000
	360
	7.920.000

	Olga Santa María
	Profesional en Finanzas y Comercio Exterior,
	Co-investigador
	10
	18.200
	360
	6.552.000

	Asesores Spin Off
	Experto en Spin off
	Asesoría técnica para spin off
	10
	120.000
	40
	4.800.000

	Asesores Jurídico
	Abogado y/o experto en Patentes y Propiedad Intelectual
	Asesoría legal en términos para reglamento
	10
	120.000
	40
	4.800.000

	Alumno 1
	Estudiante Facultad Administración
	Auxiliar investigador y Emprendedor propietario del proyecto
	20
	5.500
	480
	2.640.000

	Alumno 2
	Estudiante Facultad Administración
	Auxiliar investigador y Emprendedor propietario del proyecto
	20
	5.500
	480
	2.640.000

	TOTAL
	38.856.000



	DESCRIPCIÓN SALIDAS DE CAMPO

	Ítem
	Descripción
	Cantidad
	Costo/unidad
	subtotal

	Visita Spin off Universidad ICESI
	2.550.000 

	Tiquete aéreo Bogotá - Cali - Bogotá
	Ida y vuelta
	3
	               450.000 
	        1.350.000 

	Viáticos Cali
	2 días en total por investigador
	3
	               160.000 
	           480.000 

	Hospedaje Cali
	2 días en total por investigador
	3
	               240.000 
	           720.000 

	Visita Spin off Universidad EAFIT
	2.550.000 

	Tiquete aéreo Bogotá - Medellín - Bogotá
	Ida y vuelta
	3
	               450.000 
	        1.350.000 

	Viáticos Medellín
	2 días en total por investigador
	3
	               160.000 
	           480.000 

	Hospedaje Medellín
	2 días en total por investigador
	3
	               240.000 
	           720.000 

	Visita Spin off Universidad del Norte
	2.550.000 

	Tiquete aéreo Bogotá - Barranquilla - Bogotá
	Ida y vuelta
	3
	               450.000 
	        1.350.000 

	Viáticos Barranquilla
	2 días en total por investigador
	3
	               160.000 
	           480.000 

	Hospedaje Barranquilla
	2 días en total por investigador
	3
	               240.000 
	           720.000 

	TOTAL
	     7.650.000 




	DESCRIPCION MATERIALES Y SUMINISTROS

	Materiales
	Justificación
	costo/unidad
	No unidades requeridas
	subtotal

	Resmas de Papel
	Material de impresión
	10.000
	5
	50000

	CD'S
	Copia de material de desarrollo de software
	1500
	10
	15000

	Tinta de impresoras
	Impresiones de avances e informes
	80000
	2
	160000

	Total
	225000




	DESCRIPCIÓN MATERIAL BIBLIOGRÁFICO

	Temática bibliografía
	costo aproximado/unidad
	No unidades requeridas
	subtotal

	Libros spin off
	80000
	6
	480000

	Libros propiedad intelectual
	80000
	6
	480000

	Total
	960000
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