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Plan de Acompañamiento 
para Fortalecer el Desempeño 
Docente en el Aula: una 
experiencia significativa de la 
Universidad Santo Tomás

Caterine Cedeño Varela*

La evaluación del docente tomista, una 
herramienta que permite la cualificación 
del ser humano y su ejercicio en el aula

En la udcfd se considera que los docentes tienen un proyecto de vida 
que desarrollan en la Universidad Santo Tomás, por tanto, decidir acer-
ca de la continuidad de un profesor o no dependerá de analizar no solo 
los resultados de su evaluación, sino también de los soportes y las evi-
dencias del acompañamiento y planes de mejoramiento emprendidos 
con el docente. A este plan se vinculan profesores que hayan obtenido 
de sus estudiantes calificaciones iguales o inferiores a 3.5, docentes que 
ingresan por sugerencia del decano de su facultad o por interés propio. 

*	 Coordinadora de Procesos Curriculares de la Unidad de Posgrados de la 
Universidad Santo Tomás. 
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El desarrollo del plan de acompañamiento se lleva a cabo median-
te seis fases: (1) identificación y documentación del caso; (2) reunión 
con jefes inmediatos del docente acompañado; (3) socialización del 
plan de acompañamiento con el docente acompañado; (4) diseño y 
desarrollo del plan de mejora; (5) seguimiento al plan de mejora,  (6) 
evaluación del proceso. 

En virtud de los buenos resultados obtenidos durante el primer 
año de implementación del plan de acompañamiento, se estableció 
como uno de los proyectos más importantes de la udcfd, el cual se ha 
ido cualificando con el paso del tiempo y las experiencias que se tie-
nen en cada ciclo. El ejercicio evaluativo de los docentes de pregrado 
y posgrado de la Universidad Santo Tomás se encuentra soportado en 
la dimensión de la política docente de 2010 y en el capítulo dedicado 
a la evaluación docente.

La Universidad Santo Tomás imprime su sello distintivo desde el 
humanismo, el cual permea diferentes ámbitos y acciones institucio-
nales, por eso la evaluación se entiende como: 

Llevar a la persona más allá del estado actual, acompañándolo en 

su proceso de elevación gradual hasta el “estado perfecto del hom-

bre” […] mediante la evaluación se precisa qué nivel de desarrollo 

se ha alcanzado y se trabaja en la definición de nuevas formas de 

orientar el proceso educativo. También es importante entender la 

evaluación como una oportunidad para aprender de lo vivido y 

realizar un ejercicio valorativo que nos permita tomar decisiones 

de mejoramiento. (Universidad Santo Tomás, 2010a, p. 40) 

Fundamentada en lo anterior, la udcfd reflexionó sobre la necesidad de 
generar un proyecto que brindara espacios a los docentes de la institu-
ción, en los cuales se apoyaran y acompañaran los procesos tendientes 
a mejorar la calidad de la educación en la Universidad, favoreciendo 
la implementación y fortalecimiento del modelo educativo pedagógi-
co, la docencia, la investigación y la proyección social. 

Para realizar la evaluación, se tienen en cuenta tres actores funda-
mentales: los docentes desde su proceso de autoevaluación, los direc-
tivos académicos y los estudiantes, quienes son la fuente principal de 
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información, y de quienes, por lo tanto, se espera que sean objetivos y 
responsables al valorar a sus docentes, de tal forma que la evaluación 
que hagan se convierta en un insumo de mejoramiento. Específicamente, 
en el plan de acompañamiento se considera como referente la evalua-
ción realizada por el estudiante, tanto cuantitativa (asignación de una 
nota de 0 a 5), como cualitativa (a partir de las observaciones). 

En las tablas 13 a 16 se observa la estructura de la evaluación de 
los docentes tomistas, fundamentada en cuatro factores, criterios e 
indicadores. 

Tabla 13. El factor de docencia en la evaluación del docente

Criterios Indicadores 

Programa (syllabus) Existencia, socialización, pertinencia, desarrollo, 
actualización.

Disciplina Eventos académicos, nivel de formación, producción 
académica, manejo de una segunda lengua.

Pedagogía Didáctica (lenguaje, uso de recursos, 
acompañamiento), metodología para el aprendizaje, 
evaluación (realimentación, estrategias, criterios).

Interacción Relación docente-estudiante, dinámica de grupo.

Cumplimiento Entrega de calificaciones, cumplimiento de horarios.

Fuente: udcfd.

Tabla 14. El factor de investigación en la evaluación del docente

Criterios Indicadores 

Carga investigativa Introducción a factor

Producción Publicación de productos, su socialización en eventos 
académicos y permanencia activa en grupos de 
investigación. 

Formación Dirección de trabajos de grado, jurado de trabajos de 
grado, semilleros de investigación. 

Financiación Convocatoria interna, fuentes externas. 

Fuente: udcfd.



126

Gestión curricular y desarrollo de competencias en estudiantes y docentes

Tabla 15. El factor de proyección social en la evaluación del docente 

Criterios Indicadores 

Carga horaria Introducción a factor

Prácticas profesionales Supervisión, relaciones interinstitucionales.

Egresados Seguimiento. 

Educación continuada y 
eventos académicos 

Diseño de cursos, ejecución de cursos, eventos 
académicos. 

Emprendimiento y 
obtención de recursos 

Apoyo a formación de empresas, trabajo con 
comunidades, elaboración de propuestas, desarrollo 
de proyectos. 

Fuente: udcfd.

Tabla 16. El factor de gestión académica en la evaluación del docente

Criterios Indicadores 

Carga horaria Introducción a factor

Comités y equipos de 
trabajo 

Participación activa y cumplimiento. 

Coordinación 
Espacios de formación distintos al aula, proyectos 
académico-administrativos.

Reunión de facultad o de 
departamento 

Asistencia, apoyo.

Fuente: udcfd.

Cuando se inicia el plan de acompañamiento se realiza el análisis de la 
evaluación del docente, teniendo en cuenta la nota asignada en cada 
uno de los aspectos, de tal forma que se tenga una mirada global del 
desempeño del profesor con respecto a ítems como socialización, ma-
nejo y actualización del syllabus, conocimiento y suficiencia en el espa-
cio académico que orienta, uso de ayudas educativas que potencialicen 
el aprendizaje, acompañamiento al proceso de aprendizaje, estrategias 
metodológicas, retroalimentación oportuna y adecuada, criterios justos 
y transparentes de evaluación, relaciones humanas basadas en el res-
peto, puntualidad y utilización adecuada de los recursos y la infraes-
tructura de la Universidad, entre otros. Este análisis es el que permite 
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definir las necesidades y el apoyo que requiere el docente, con el fin de 
favorecer y fortalecer su quehacer en el aula. 

El plan de acompañamiento, un proyecto 
significativo para la Universidad y la udcfd

El plan de acompañamiento tiene como fin aportar al logro de proce-
sos de calidad, con la cual se encuentra comprometida la institución 
y la udcfd. El plan se ha convertido en una experiencia que permite 
comprender la realidad desde las prácticas docentes, lo que posibilita 
identificar las fortalezas y oportunidades de mejora. Desde allí se rea-
liza una construcción colectiva entre docentes acompañantes y docen-
tes acompañados, generando un ambiente propicio para desarrollar el 
proceso que se realiza entre pares. 

La sistematización de experiencias se ha convertido en un insumo 
importante como parte de la producción de conocimiento pedagógico, 
lo cual se puede leer en clave de perfeccionamiento docente y accio-
nes que fortalecen la permanencia con bienestar. Potenciar el conoci-
miento pedagógico genera cambios a partir de la propia experiencia 
del docente, por ende, es un ejercicio de reflexión sobre su quehacer, 
que conduce a realizar transformaciones conscientes en los docentes. 

La udcfd ha vinculado este plan de acompañamiento a otros 
proyectos desarrollados desde 2015 hasta 2017, entre los cuales se en-
cuentran: proyectos de investigación en temáticas como la metaeva-
luación, la didáctica y el Seminario Permanente en Gestión Curricular 
y Aseguramiento de la Calidad en y para la Educación Superior usta.  
A continuación, se describen las fases del proceso de acompañamiento 
docente y cada uno de los momentos desde que se identifica la nece-
sidad de acompañar a un docente hasta que se evalúan los resultados 
y logros alcanzados con el plan. 

Método 

Una vez establecida la necesidad de acompañar a los docentes tomis-
tas que requieren apoyo desde los ámbitos actitudinal, pedagógico y 
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disciplinar, se propuso una ruta que permite generar un proceso orga-
nizado y sistemático, lo cual facilita la planeación desde los requeri-
mientos propios de cada profesor. A continuación, se describen cada 
una de las fases.

Fase 1. Identificación y documentación del caso: una vez filtrados 
los resultados de la evaluación docente, se identifican a los profe-
sores que tengan una calificación por parte de los estudiantes igual 
o menor a 3.5. Se revisa la evaluación de cada docente y se ana-
lizan los resultados, los indicadores en los que el docente obtuvo 
menor calificación, los espacios académicos que orientó en el pe-
riodo evaluado, las observaciones de los estudiantes y el histórico 
de los tres últimos periodos académicos. La identificación del caso 
se complementa con los soportes e información suministrada por 
el decano, el director del departamento o del Instituto de Lenguas, 
en una reunión inicial.

Fase 2. Reunión con jefes inmediatos del docente acompañado: se 
invita a una reunión al director de la udcfd, a los docentes de la 
udcfd responsables del proyecto, al decano, al director del depar-
tamento o del Instituto de Lenguas, para explicar el proyecto, de-
finir la participación de su docente a cargo, y si es el caso recibir 
información adicional sobre el proceso y el desempeño del docente 
y el seguimiento que se realizará por parte de la instancia encarga-
da, realizar los compromisos y establecer las responsabilidades por 
parte de los actores que participan en el proyecto. 

Fase 3. Socialización del plan de acompañamiento con el docente 
acompañado: una vez se realiza el primer encuentro con el docen-
te, se socializa cada una de las fases que contempla el programa, se 
explican en detalle los resultados particulares de los dos primeros 
momentos y se plantean las estrategias del plan de mejora, la for-
ma en la cual se realiza el seguimiento y la evaluación del proceso. 

Fase 4. Diseño y desarrollo del plan de mejora: se diseña un plan 
de mejora atendiendo las necesidades particulares de cada uno de 



129

Plan de Acompañamiento para Fortalecer el Desempeño Docente en el Aula

los docentes, enmarcado en acciones, estrategias y compromisos 
para fortalecer su desempeño. Los insumos para este plan son: la 
documentación del caso, aspectos actitudinales, pedagógicos (di-
dáctica y evaluación) y de conocimiento disciplinar, relacionados 
en el instrumento de evaluación docente. 

Fase 5. Seguimiento al plan de mejora: durante el semestre, el de-
cano, el director del departamento o del Instituto de Lenguas reali-
za las acciones de seguimiento al proceso, mediante la verificación 
del cumplimiento a las estrategias y compromisos establecidos en 
la actividad anterior.

Fase 6. Evaluación del proceso: una vez finalizado el periodo aca-
démico se realiza el comparativo de resultados tanto cualitativos 
como cuantitativos, obtenidos por el docente en la evaluación rea-
lizada por los estudiantes; se realizan los procesos de análisis, y se 
entrega el informe a cada uno de los decanos, directores de depar-
tamento o del Instituto de Lenguas, de modo que ellos, como je-
fes inmediatos, realicen la retroalimentación de los resultados de 
la evaluación. 

Los elementos presentados muestran un camino recorrido que se con-
virtió en una oportunidad de mejora para los docentes que ingresaron 
al programa, y una experiencia gratificante para los docentes acompa-
ñantes del proceso, no solo por los buenos resultados obtenidos, sino 
también por lograr una buena práctica que se continúa replicando en 
otras instancias dentro de la institución. 

Discusión 

En este acápite se muestran los recursos utilizados y los resultados obte-
nidos en el primer año de implementación del plan de acompañamiento. 

En la tabla del siguiente capítulo se pueden observar los datos bá-
sicos del formato con el cual se exploran diferentes aspectos del do-
cente, lo cual orienta las acciones de acompañamiento a partir de los 
aspectos a mejorar que se identifiquen en cada caso. 
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En este formato se contemplan los siguientes puntos básicos: da-
tos de identificación del docente; evaluación cualitativa y cuantitativa, 
evaluación histórica y percepción del docente frente a la evaluación; 
planeación del acompañamiento de acuerdo con las debilidades en-
contradas en aspectos actitudinales, pedagógicos (didácticos y evalua-
tivos) y disciplinarios; por último, se propone un espacio para realizar 
la comparación entre la evaluación del periodo académico anterior y 
el actual. 

Dado que el proceso de vinculación es voluntario por parte del 
docente, en el primer encuentro y después de explicarle el plan de 
acompañamiento se diligencia un consentimiento informado (véase el 
anexo 1), en caso de que el docente no desee o no pueda ingresar al 
programa se respeta su decisión y no tiene repercusiones en su rela-
ción laboral con la Universidad. 

Una vez finalizado el plan de acompañamiento, y en aras de sis-
tematizar la experiencia y conocer la percepción de los participantes 
se indagó por los aspectos positivos desde tres puntos de vista, el del 
docente acompañado, el del docente acompañante y el del jefe inme-
diato (decano, director del departamento o del Instituto de Lenguas). 
A continuación se presenta un resumen de los resultados obtenidos 
en el periodo comprendido entre el segundo semestre de 2016 y el pri-
mer semestre de 2017.

Aspectos positivos referenciados por los docentes acompañados 
en el proceso:

•	 Se recibió apoyo y acompañamiento continuo por parte de las 
profesoras de la udcfd en el ámbito académico y emocional.

•	 Se realizó un trabajo organizado por fechas y con objetivos 
establecidos para cada sesión. 

•	 Se hizo un seguimiento a procesos profesionales y personales. 

•	 Se recibió orientación en la toma de decisiones. 

•	 El proceso permitió un aumento de la confianza profesional 
y personal. 
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•	 Se entabló una buena relación de respeto con los docentes 
acompañantes.

•	 Se percibió profesionalismo por parte de los docentes de la 
udcfd en cada uno de los temas.

•	 El acompañamiento no solo se recibió a nivel laboral, docente 
y pedagógico, sino también desde los aspectos actitudinales, 
como el manejo del estrés, el control de las emociones, la or-
ganización y el manejo del tiempo.

•	 Se abordaron temas fundamentales como diversidad de me-
todologías de enseñanza, ajuste de metodologías de acuerdo 
con la naturaleza de los espacios académicos, organización 
de procedimientos y contenidos de acuerdo con los principios 
institucionales.

•	 Se recibió orientación de acuerdo con los espacios académicos 
y aplicando los principios del modelo educativo pedagógico.

•	 Se logró la apropiación del método prudencial para poder apli-
carlo en las clases. 

•	 Se hizo una revisión metodológica y pragmática frente al uso 
y manejo de los syllabus.

•	 Se desarrollaron rutas metodológicas más claras que permitie-
ron relacionar los contenidos prácticos en el syllabus.

•	 Se logró el mejoramiento de los procesos de evaluación docen-
te, teniendo en cuenta tiempos y desempeño de los estudiantes.

•	 Se alcanzó un aprendizaje de rúbricas de desempeño para me-
jorar los criterios de evaluación de los estudiantes.

•	 El ejercicio de diálogo disciplinar con el decano y con el coor-
dinador del currículo condujo a mejorar el ejercicio profesio-
nal y docente.
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•	 Se garantizaron espacios de acompañamiento que favorecieron 
relaciones horizontales entre los docentes pares.

•	 Se hizo evidente la importancia de la udcfd en el mejoramien-
to continuo de las prácticas pedagógicas docentes.

•	 Se llevó a cabo una valiosa reflexión sobre la práctica docente, 
aspectos pedagógicos, relación con los estudiantes, sus expec-
tativas y su relación con los contenidos.

•	 Se modificaron los métodos utilizados, la evaluación del apren-
dizaje, aspectos actitudinales y relaciones interpersonales con 
los estudiantes.

•	 Fue valioso el conocimiento que se adquirió sobre el funcio-
namiento del cerebro en las diferentes formas de aprendizaje.

•	 Las estrategias de acompañamiento fueron adecuadas, ya que 
permitieron un libre flujo de emociones, trabajando la autoes-
tima, la autoconfianza y la autodeterminación. 

•	 El proceso permitió observar y analizar la realidad desde nue-
vas perspectivas.

•	 El acompañamiento se realizó sobre todo dirigido a la perso-
na antes que al profesional, lo cual lo hizo valioso y condujo 
a realizar cambios positivos.

•	 El plan permitió modelar nuevas formas de pensar, relacionar-
se y comunicarse de forma positiva frente a los estudiantes.

•	 Se motivó a buscar nuevas formas de enseñanza.

•	 El proceso permitió identificar aquellas situaciones que se pue-
den mejorar.

•	 Se obtuvo orientación en la incorporación de las nuevas he-
rramientas para el desarrollo de las clases. 
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•	 Se recibieron estrategias para solucionar situaciones proble-
máticas con los estudiantes. 

•	 El clima de confianza y respeto que se generó en torno al pro-
ceso permitió expresarse sin reparos.

Aspectos positivos referenciados por los docentes acompañantes:

•	 Fue positivo contar con el consentimiento informado de los 
docentes. 

•	 La recopilación de información previa del docente y la entre-
vista fueron valiosas para el proceso.

•	 Que el profesor conociera el plan de acompañamiento y las 
razones de inclusión en el mismo permitieron realizar buenas 
prácticas. 

•	 La mayoría de los docentes convocados asumieron de forma 
favorable la participación en el plan. 

•	 El proceso bien documentado con protocolos y evidencias se 
configuró como un espacio amigable para los docentes, en el 
que tuvieron la oportunidad de reflexionar sobre su propia 
práctica sin sentirse vulnerados.

•	 El hecho de que en el proceso se involucrara al decano, al do-
cente de la udcfd y al docente acompañado desde el inicio 
hasta el fin fue positivo.

•	 Se brindó la posibilidad de que el docente fuera implementan-
do nuevas estrategias didácticas y evaluativas en sus prácticas 
de aula, a la par que se realizaba el acompañamiento, lo cual 
fortaleció de manera importante su capacidad de autoobser-
vación y autocrítica. 
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•	 El docente, durante el proceso, se pudo dar cuenta de sus avan-
ces y resultados, lo que fortaleció su confianza y compromiso 
con su labor.

•	 Las seis fases permitieron conocer el desarrollo del proyecto 
con el fin de establecer qué tipo de acompañamiento requería 
el docente.

•	 El formato de acompañamiento permitió registra de mane-
ra precisa los aspectos o situaciones sobre los que se reque-
ría acompañamiento, lo que condujo a planear las sesiones de 
trabajo. 

•	 El realizar sesiones personalizadas hizo que el proceso fuera 
más efectivo.

Aspectos positivos referenciados por los decanos, directores de depar-
tamentos y del Instituto de Lenguas en el proceso:

•	 Los docentes manifestaron agradecimiento por el trabajo de-
sarrollado por parte de la udcfd.

•	 El proceso estuvo bien organizado. 

•	 Se entregaron informes desde el acompañamiento actitudinal 
y pedagógico. 

•	 Los aspectos abordados desde el acompañamiento fueron 
pertinentes.

•	 El proceso condujo a que el docente reflexionara sobre sus de-
bilidades y la manera como podía mejorar.

•	 El plan les permitió a los docentes compartir con un “tercero”, 
ajeno a la facultad, impresiones e inquietudes sobre su labor.

•	 Se reconstruyeron espacios académicos y se logró repensar los 
syllabus para no asumir ideas heredadas.
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•	 Los docentes quedaron muy motivados para continuar con el 
proceso. 

Conscientes de que los procesos son perfectibles, en las sesiones de fi-
nalización se les preguntó tanto a los docentes acompañados como a 
los docentes acompañantes cuáles sintieron que eran las debilidades o 
aspectos a mejorar del plan desde sus experiencias personales, a con-
tinuación se resumen sus respuestas.

Aspectos a mejorar referenciados por los docentes acompañados:

•	 Posibilidades de organizar sesiones de acompañamiento temá-
tico, por ejemplo, frente a enfoques, perspectivas y paradig-
mas pedagógicos.

•	 Garantizar sesiones colectivas con otros docentes que han ini-
ciado el mismo proceso de acompañamiento, permitiendo el 
intercambio de experiencias pedagógicas.

•	 Generar una caja de herramientas que le permita a la udcfd 
contar con material de acompañamiento para los docentes que 
hacen parte del proceso. 

•	 Establecer un plan de acompañamiento posterior que garanti-
ce la revisión de avances en el ejercicio docente.

•	 Más tiempo para continuar la formación docente de manera 
personalizada. 

•	 Realizar el proceso de acompañamiento con los docentes nue-
vos, pues los ayudaría a entender el modelo educativo y las es-
trategias para tener un buen desempeño docente.

Aspectos a mejorar referenciados por los docentes acompañantes:

•	 Consolidar una estructura de formatos para los informes (his-
toria académica). 
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•	 Si se requiere, considerar grabar las sesiones, con el consenti-
miento informado requerido. 

•	 Establecer el cronograma del plan con base en las fechas ins-
titucionales, para sincronizar informes y toma de decisiones.

•	 Iniciar el proceso desde el comienzo del semestre. 

•	 Enfatizar en la importancia que tiene el apoyo que puede pres-
tar el decano en el proceso.

•	 Revisar y ajustar formatos. 

•	 Contar con un espacio físico para trabajar con los docentes, ya 
que se tratan temas privados y se requiere de un lugar donde 
no se tengan distracciones. 

•	 Definir y unificar los tiempos dentro del equipo del proyecto, 
planear desde el inicio. 

•	 Generar espacios de reunión entre docentes que apoyan el pro-
ceso, para cualificar el plan de acompañamiento y unificar algu-
nos aspectos, en los casos en los que la situación así lo requiera. 

•	 Contar con un equipo de trabajo que profundice en el ámbito 
pedagógico y otro que lo haga a partir de los aspectos actitu-
dinales en los casos en que se requiera, de forma que se cuente 
con la experticia requerida.

•	 Definir las técnicas a desarrollar en el acompañamiento: talle-
res, conversatorios, test, actividades lúdicas. 

A partir de estos aportes recibidos se han realizado las siguientes mo-
dificaciones en el plan, que han permitido ir cualificando el proceso de 
acompañamiento: se empezó a implementar de forma temprana (en la 
primera semana del semestre), se ajustaron los formatos, se construye-
ron nuevos instrumentos que facilitaron el desarrollo de las sesiones, y 
para los siguientes semestres se espera implementar sesiones grupales 
mediante el desarrollo de talleres pedagógico-didácticos y actitudinales. 
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Conclusiones y resultados

Durante el primer año, la población objeto del plan de acompañamien-
to estuvo conformada por 53 docentes que obtuvieron una calificación 
menor o igual a 3.5 por parte de los estudiantes, fueron referidos por 
el decano o ingresaron por interés propio. Independiente de la vía de 
ingreso, los docentes recibieron acompañamiento pedagógico, didác-
tico y actitudinal.

Se puede considerar que el plan de acompañamiento docente se 
constituye en una buena práctica, dado que el 88.67 % de los docentes 
que estuvieron vinculados mejoraron en la calificación y en las obser-
vaciones que recibieron por parte de los estudiantes. La mayoría de los 
decanos, directores de departamentos y del Instituto de Lenguas con-
sidera que el plan de acompañamiento es una buena estrategia para 
mejorar el desempeño de los docentes en el aula.

Por parte de la udcfd se brindó acompañamiento y asesoría a 
los docentes en las siguientes áreas: actitudinal, pedagógica (didácti-
ca general, didáctica específica, evaluación) y disciplinar, a través de 
los coordinadores de área. Este primer ejercicio del plan de acompa-
ñamiento docente dejó grandes enseñanzas que permiten reconocer la 
actividad como un proyecto de mejora importante para los docentes. 
Los aspectos a perfeccionar planteados por los docentes acompañan-
tes y acompañados muestran una ruta que permitirá continuar cuali-
ficando el proceso. 

El tiempo dedicado a este proyecto por parte de la directora de la 
udcfd, el coordinador de Educación Virtual y los docentes acompa-
ñantes es alto, de cerca de trescientas horas por semestre, lo cual indica 
que es un ejercicio sistemático, personalizado y bien estructurado, con 
alta dedicación, lo cual se refleja en los resultados obtenidos.

Asimismo, el proceso implica una alta gestión administrativa re-
lacionada con correos, llamadas, informes, lecturas, elaboración de 
talleres, reuniones con decanos y demás acciones relacionadas. Es 
motivante para el equipo de trabajo de la udcfd observar los logros 
alcanzados hasta ahora, esto hace que se quiera continuar con el pro-
yecto y mejorarlo constantemente. 
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Por su parte, para los docentes acompañados es una experiencia 
gratificante y significativa, especialmente cuando se observan mejoras 
importantes en su calificación docente. Se ha hecho evidente que en 
los pocos casos en los cuales los docentes no han tenido el interés de 
ingresar al proyecto o su jefe inmediato no lo ha permitido, sus califi-
caciones no han mejorado.

Ser parte de un equipo de profesionales que trabaja apoyando a 
los docentes de la institución se convirtió en un reto personal y aca-
démico, ya que involucra al otro como ser que se siente evaluado por 
sus estudiantes, lo que genera sensaciones negativas en la mayoría de 
los casos. Es esta una barrera que la persona que acompaña debe so-
brepasar, para convertirse en un par que no juzga ni hace juicios de 
valor, y que por el contrario apoya y fortalece a quien ingresa al pro-
grama, recogiendo después de un periodo académico de intenso traba-
jo los frutos de un reconocimiento de cambio positivo en quien busca 
y acepta la orientación brindada. 
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Anexo 1. Formato de consentimiento informado

Unidad de Desarrollo Curricular y Formación Docente
Plan de Acompañamiento para Fortalecer 

el Desempeño Docente en el Aula

Consentimiento informado (segundo semestre de 2016)

Yo _______________________________________________, identificado con 

C.C. _____________________, estoy de acuerdo con participar de forma 

voluntaria en el Plan de Acompañamiento para Fortalecer el Desempeño 

Docente en el Aula, que se encuentra desarrollando la udcfd, en articulación 

con las facultades, departamentos académicos y el Instituto de Lenguas. 

Manifiesto que me explicaron de forma suficiente y amplia los aspectos 

concernientes a este plan de acompañamiento y me comprometo a cumplir 

con las acciones y estrategias de mejora propuestas, con el fin de potenciar 

mi desempeño docente (aspectos actitudinales, pedagógicos, didácticos 

genéricos, didácticos específicos, evaluativos y disciplinares). 

Acepto: 

Firma: ___________________________________________________________

No acepto: 

Firma: ___________________________________________________________

Fuente: udcfd, 2016




